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KENT GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI ITIBARIYLE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
VARLIKLAR
Doénen Varhklar 295.667.956 259.806.827
Nakit ve nakit benzerleri 3 315.891 750.169
Ticari alacaklar 6 171.741.597 137.544.047
- Diger ticari alacaklar 6 138.327.438 116.171.580
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 22 33.414.159 21.372.467
Diger alacaklar 7 18.754.552 12.056.741
Stoklar 8 57.910.483 58.075.500
Diger donen varliklar 13 46.945.433 51.380.370
Duran Varhklar 305.799.250 317.783.002
Diger alacaklar 7 281.514 270.262
Satilmaya hazir finansal varliklar 4 103.107 103.107
Maddi duran varliklar 9 187.908.683 214.875.954
Maddi olmayan duran varliklar 10 29.449.433 29.831.804
Ertelenmis vergi varligi 20 36.733.935 35.588.270
Diger duran varliklar 13 51.322.578 37.113.605
TOPLAM VARLIKLAR 601.467.206 577.589.829

1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap donemine ait finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig
ve 15 Mart 2012 tarihinde yayimlanmasi igin yetki verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolari
degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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KENT GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI ITIBARIYLE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 31 Arahik 2011 31 Arahik 2010

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 255.838.865 237.228.386
Finansal borglar 5 120.050.384 157.738.257
Ticari borclar 6 102.981.581 62.865.660

- Diger ticari bor¢lar 6 75.050.343 54.960.470

- lliskili taraflara ticari bor¢lar 22 27.931.238 7.905.190
Diger borglar 7 11.142.952 6.193.268
Calisanlara saglanan

faydalara iliskin karsiliklar 12 6.215.223 4.983.883
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 13 15.448.725 5.447.318
Uzun Vadeli Yukumlalukler 9.924.957 10.632.067
Calisanlara saglanan

faydalara iliskin karsiliklar 12 9.924.957 10.632.067
Toplam Yuakamlalukler 265.763.822 247.860.453
OZKAYNAKLAR 14 335.703.384 329.729.376
Odenmis sermaye 28.977.661 28.977.661
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 38.943.796 38.943.796
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 5.700.175 5.700.175
Gegmis yil karlar 256.107.744 283.168.036
Net donem kari/(zarar1) 5.974.008 (27.060.292)
TOPLAM KAYNAKLAR 601.467.206 577.589.829

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.

2



KENT GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2011 VE 2010 HESAP DONEMLERINE AIT

KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 2011 2010

SURDURULEN FAALIYETLER
Satig gelirleri 15 565.867.126 476.265.216
Satisglarin maliyeti (-) 15 (429.209.372) (363.768.773)
BRUT KAR 136.657.754 112.496.443
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 16 (142.638.708) (113.293.498)
Genel yonetim giderleri (-) 16 (28.201.143) (25.484.847)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (1.723.419) (1.902.055)
Diger faaliyet gelirleri 17 47.785.620 6.552.731
Diger faaliyet giderleri (-) 17 (3.762.518) (2.253.884)
FAALIYET KARI/(ZARARI) 8.117.586 (23.885.110)
Finansal gelirler 18 25.422.908 19.470.639
Finansal giderler (-) 19 (28.712.151) (27.541.285)
VERGI ONCESi KAR/(ZARAR) 4.828.343 (31.955.756)
Vergi geliri

- Ertelenmis vergi geliri 20 1.145.665 4.895.464
NET DONEM KARI/(ZARARI) 5.974.008 (27.060.292)
Diger kapsaml gider:
Nakit akim riskine kars1 korunma

islemi fonundaki degisim (ertelenmis vergi sonrasi) - -
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi geliri - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 5.974.008 (27.060.292)
Hisse basina kazang/(kayip) (TL) 21 0,206 (0,934)

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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KENT GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2011 VE 2010 HESAP DONEMLERINE AIT

NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Notlar 2011 2010

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlar::
Net donem kari/(zarar1) 5.974.008 (27.060.292)
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakdin

net donem kar1 ile mutabakatina yonelik diizeltmeler:
- Vergi geliri 20 (1.145.665) (4.895.464)
- Maddi duran varliklar amortismant 9 25.157.400 25.457.798
- Maddi olmayan varliklar itfa paylar 10 1.146.825 1.163.374
- Maddi duran varlik satig (kar1)/zarar1 17 (45.942.156) 26.923
- Kidem tazminati karsiligi 12 (157.612) 913.404
- Stok deger diistikligi karsiligi, net 2.687.902 2.018.436
- Siipheli ticari alacak karsilig1, net 6 (61.388) (3.081.834)
- Gider tahakkuklari, diger gider karsiliklar 13.749.746 4.575.232
- Faiz gideri 19 16.643.684 12.822.313
Varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisimler

oncesi saglanan nakit akim 18.052.744 11.939.890
Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar::
Isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklikler:
- Ticari ve iligkili taraflardan alacaklar (34.136.162) 32.738.436
- Stoklar (2.522.885) 5.530.981
- Ticari ve iliskili taraflara borg¢lar 40.115.921 (3.874.398)
- Diger alacaklar ve donen varliklar (6.697.811) 5.994.526
- Diger borglar ve yiikiimliiliikler (9.785.288) (4.360.394)
- Diger cari olmayan/duran varliklar 4.949.684 (12.639.841)
- Odenen vergiler (2.516.999) -
- Odenen faizler - (12.809.093)
- Odenen kidem tazminatlar1 12 (549.498) (5.580.377)
Isletme faaliyetleri neticesinde elde edilen nakit 6.909.706 16.939.730

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar:

- Maddi duran varlik alimlar 9 (19.931.688) (12.545.040)
- Maddi olmayan duran varlik alimlart 10 (596.921) (28.060.700)
- Duran varlik satiglarindan elde edilen nakit 67.516.182 557.462
Yatirim faaliyetleri neticesinde elde edilen/(kullamlan) nakit 46.987.573 (40.048.278)
Finansman faaliyetlerinde kaynaklanan nakit akimlari:

- Alinan krediler - 46.803.691
- Odenen faizler (16.643.684) (26.085.940)
- Odenen krediler (37.687.873) -
Finansman faaliyetleri neticesinde (kullanilan)/elde edilen nakit (54.331.557) 20.717.751
Nakit ve nakit benzerlerindeki azahs (434.278) (2.390.797)
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 3 750.169 3.140.966
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 3 315.891 750.169

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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KENT GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2011 VE 2010 HESAP DONEMLERINE AIT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sermaye Kardan
enflasyon ayrilan Gecmis

Odenmis diizeltmesi kisitlanmis yil Net donem Toplam

sermaye farklari yedekler karlarn kari/(zarari) Ozkaynaklar
1 Ocak 2010 tarihindeki bakiyeler 28.977.661 38.943.796 5.700.175 278.755.249 4.412.787 356.789.668
Transferler - - - 4.412.787 (4.412.787) -
Toplam kapsamli gelir - - - - (27.060.292) (27.060.292)
31 Aralik 2010 tarihindeki bakiyeler 28.977.661 38.943.796 5.700.175 283.168.036 (27.060.292) 329.729.376
1 Ocak 2011 tarihindeki bakiyeler 28.977.661 38.943.796 5.700.175 283.168.036 (27.060.292) 329.729.376
Transferler - - - (27.060.292) 27.060.292 -
Toplam kapsamli gelir - - - - 5.974.008 5.974.008
31 Aralik 2011 tarihindeki bakiyeler 28.977.661 38.943.796 5.700.175  256.107.744 5.974.008 335.703.384
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KENT GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1956 yilinda Kocaeli Tiirkiye’de kurulmustur.
Sirket, sekerleme, sakiz, c¢ikolata ve kakaolu iirlinler imalat1 ve satis1 ile kahve ve ¢ikolata ticareti
yapmaktadir. Sirket merkezi Cayirova, Istanbul Caddesi No: 11, 41400 Gebze/Kocaeli adresinde
bulunmaktadir.

Sirket’in ana hissedar1 ve esas kontrolii elinde bulunduran taraf Ingiltere’de yerlesik Cadbury
Schweppes Overseas Ltd.’dir. Sirket’in ilgili bilango tarihleri itibariyle sermaye yapisi Not 14’°te
verilmistir. 2010 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde yerlesik Kraft Foods Inc., Cadbury
Schweppes Overseas Ltd.’nin ana ortakligini satin almis olup Sirket’in nihai ana ortakligi haline
gelmistir.

Yukarida bahsedilen nihai ana ortakligin degisimini takiben gercgeklestirilen yeniden yapilandirma
cercevesinde; Kraft Foods Inc.'in istirakleri olan Sirket ile Kraft Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Kraft Gida”) arasinda imzalanan sézlesme geregince, Kraft Gida’nin istigal konusu i¢inde bulunan
kahve ve ¢ikolata satig ve dagitim isi; satis ve dagitimla ilgili tiim hak ve yiikiimliiliikleri ile birlikte
Sirket tarafindan 2010 yil1 igerisinde devralinmistir. Bu kapsamda Sirket portfoyiline kahve ve ¢ikolata
dahil edilmistir.

Sirket’in baslica markalar1 sekerlemede Jelibon, Bonibon, Olips, Missbon, Tofita ve Pop Tip; sakizda,
First, Falim, Toybox, Bubbaloo ve Sipsevdi; cikolatada Kent, Milka ve Cadbury ve kahvede ise
Jacobs ve Maxwell House’dur.

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ¢alisan sayis1 1.590 (31 Aralik 2010: 1.756) kisidir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan finansal raporlama standartlari

Sirket’in finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan kabul edilen finansal
raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlari’) uygun olarak hazirlanmigtir. SPK, Seri:
XI, No: 29 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler
tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin
ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap
donemlerine ait ilk finansal tablolardan gecerli olmak iizere yiiriirliige girmis olup, SPK’nin Seri: XI,
No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlart Hakkinda Teblig"i yiiriirliikten kaldirilmistir. Bu
teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarin1 Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’na (“UMS/UFRS”) gore hazirlamalar1 gerekmektedir.
Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararast Muhasebe Standartlari
Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykir1 olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.



KENT GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklar1
TMSK tarafindan ilan edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili Teblig
cercevesinde UMS/UFRS’ye goére hazirlanmaktadir. Finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan
17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak
ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin
UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan heniiz ilan edilmediginden, konsolide
finansal tablolar SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurulari
cercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmistir. Finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar SPK’nin 2008/16, 2008/18, 2009/2,
2009/4 ve 2009/40 sayil1 haftalik biiltenlerindeki duyurulari ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili
teblig ve ona agiklama getiren duyurulari uyarinca, isletmelerin toplam doviz yiikiimliiliigiiniin hedge
edilme orani ile toplam ihracat ve toplam ithalat tutarlarim1 finansal tablo dipnotlarinda sunmalari
zorunludur (Not 24).

Sirket kanuni muhasebe kayitlarinin tutulmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK™), vergi mevzuati ve
Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanlig1”) tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap
Plan1 sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara
SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme
ve siiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Finansal tablolar, eger varsa, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin diginda,
tarihi maliyet esas1 baz alinarak Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
hazirlanmaktadir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in finansal tablolarindaki her bir kalem, Sirket’in operasyonlarini siirdiirdiigii temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”) olan TL kullanilarak
muhasebelestirilmistir. Finansal tablolar Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL para
birimi kullanilarak sunulmustur.

Sirket’in finansal tablolar1 isletmenin siirekliligi ilkesine gére hazirlanmistir.
2.2 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki gecerli olan degisiklikler

a) 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum”

- UFRYK 19, “Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayal1 Finansal Araglarla Odenmesi”
- UFRS 1 (Degisiklik), “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmas1”

- UMS 24 (Revize), “iliskili Taraf A¢iklamalarr”

- UFRYK 14 (Degisiklik), “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi”
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KENT GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki gecerli olan degisiklikler (Devami)
Tgili degisiklik ve yorumlarin finansal tablolara 6nemli etkileri olmamustir.

b) 1 Ocak 2011 tarihinde baglayan finansal yil icin zorunlu olmayan ve Grup’un finansal
tablolari iizerinde etkisi olmayan yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

- UFRS 7 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Ag¢iklamalar”

- UFRS 1 (Degisiklik), “UFRS’ nin ilk Defa Uygulanmas:”
- UMS 12 (Degisiklik), “Gelir Vergileri”

- UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”

- UMS 19 (Degisiklik), “Caliganlara Saglanan Faydalar”

- UFRS 9, “Finansal Araclar”

- UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”

- UFRS 11, “Ortak Diizenlemeler”

- UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylar ile ilgili Aciklamalar”
- UFRS 13, “Makul Deger Ol¢iimii”

- UMS 27 (Revize), “Bireysel Finansal Tablolar”

- UMS 28 (Revize), “Istirakler ve Is Ortakliklar1”

Sirket, ilgili degisikliklerin ve yorumlarin finansal tablolar iizerinde onemli bir etki yaratmayacagini
O6ngdrmektedir.

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik 2011 déneminde
muhasebe politikalarinda 6nemli bir degisiklik yapmamuistir.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Tespit edilen énemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise,
degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi
donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliikklerin yerine
getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gergege uygun degeri ile olgiiliir ve isin
normal akisi i¢cinde mal ve hizmet satisina iligkin iskontolar ve satis ile ilgili vergiler diistildiikten
sonra kalan alacak tutarini ifade eder. Satis iskontolar1 sabit bir yiizde ile satig aninda verilir ve donem
satis gelirinden indirilir. Satis iskontosu yiizdesi satilan iirline gére degismektedir. Hacim iskontosu,
donem i¢indeki satiglarin sabit bir yiizdesi ve donem iginde yapilmis toplam satislara gore belirlenir.

Mallarin satist.

Mallarin  satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde
muhasebelestirilir:

. Sirket’in miilkiyetle ilgili tiim énemli riskleri ve kazanimlari alictya devretmesi,

. Sirket’in miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar {izerinde
etkin bir kontroliiniin olmamasi,

. Gelir tutarmin gilivenilir bir sekilde 6lglilmesi,

. Islemle iliskili ekonomik faydalarin Sirket’e akisinin olas1 olmasi, ve

. Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde dl¢iilmesi.

Faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde
ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olami ile degerlenmektedir. Sabit ve
degisken genel iiretim giderlerinin bir kismini da i¢eren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa
uygun olan yonteme gore ve agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti
ile satig1 gergeklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle
elde edilir (Not 8).

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran wvarliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve, varsa, birikmis deger
diisiikliikleri diistildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilir (Not 9).

Kiralama veya idari amacl kullanilmak {izere ya da kullanim amaci halihazirda belirlenmemis insa
edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigli kaybi diisiilerek
gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan
amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi Duran Varhklar (Devami)

Arazi ve yapilmakta olan yatirnmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen
faydali 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen
faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olas1
etkileri i¢in her yil gbézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali omiirleri agagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 5-20
Binalar 25-50
Tesis, makina ve cihazlar 10-15
Tasit araglart 5
Demirbasglar 5-10
Diger maddi duran varliklar 5-10

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve
gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis
deger diistikliikleri diisiildiikten sonraki tutarryla gosterilir (Not 9). Bu varliklar beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen faydali omiir ve itfa
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her y1l gézden
gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran
varliklar i¢in kullanilan faydali 6miir ortalama 3 yildur.

2010 yilinda Kraft Gida’ya ait olan ¢ikolata ve kahve portfoyiiniin devir alinmasindan dogan
27.516.000 TL tutarindaki maddi olmayan duran varliga siirsiz siireli 6miir belirlenmis oldugundan
amortisman ayrilmamaktadir. Sirket, s6z konusu varlik ile ilgili herhangi bir deger diistikliigii olup
olmadigina yonelik testi yilsonlarinda yapmakla beraber 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle herhangi bir
deger diistikliigii belirtisi tespit etmemistir (Not 10).

Varhklarda deger diisiikliigii

Itfaya tabi olan duran varliklar igin defter degerinin geri kazanilmasmin miimkiin olmadigi durum ya
da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikligii testi uygulanir. Duran varligin defter degerinin
geri kazanilabilir tutarim1 agmas1 durumunda deger diisiikliigii karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir
tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin
biiyiik olanidir. Deger diisiikliigliniin degerlendirilmesi i¢in duran varliklar ayri tanimlanabilir nakit
akimlarmin oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit {ireten birimler). Serefiye haricinde deger
diistikligiine tabi olan finansal olmayan duran varliklar her raporlama tarihinde deger diisiikliigliniin
olast iptali i¢in gézden gegirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi Olmayan Duran Varhklar (Devami)

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli Ol¢iide zaman isteyen varliklar séz konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri,
ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.
Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal yatirimlarda
degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirnrm geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma
maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tiim finansman giderleri, olugtuklar1 donemlerde gelir tablosuna
kaydedilmektedir.

Ticari borg¢lar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri i¢in tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin
yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari borglarin 6denmesi i¢in beklenen siire 1 yil
ya da daha kisa ise, bu borglar kisa vadeli bor¢lar olarak siiflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli
borglar olarak siniflandirilirlar. Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip
donemlerde etkin faiz orami yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerinden muhasebelestirilir.
(Not 6).

Mliskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda kontrole veya onemli etkiye sahip ortaklar, onemli
yonetim personeli ve Yonetim Kurulu {iyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara
bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Not 22).
Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir. Bu islemler genel olarak
piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestirilmistir.

Finansal araclar

Finansal varliklar

Finansal varliklar, gercege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan ve gergcege uygun degerinden
kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, ger¢ege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan
iliskilendirilebilen harcamalar diisiildiikten sonra kalan tutar {izerinden muhasebelestirilir.

Yatirimlar, yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati

kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.
Finansal varliklar “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.
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Finansal araclar (Devami)

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet yontemi ile degerlenmesi ve ilgili faiz
gelirinin iliskili oldugu déneme dagitilmas: yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen
Omrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek

tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Satilmaya hazir finansal varliklar disinda siiflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

Satilmayva hazir finansal varliklar

Sirket tarafindan elde tutulan 6zkaynak araglar1 satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir
ve gercege uygun degerleriyle gosterilir. Sirket’in aktif bir piyasada islem gormeyen ve borsaya kote
olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araglari bulunmakta ve
gercege uygun degerleri giivenilir olarak dl¢iilemedigi i¢in deger diisiikliiglinden arindirilmis maliyet
degerleriyle gosterilmektedir. Gelir tablosuna kaydedilen deger diisiikliikleri, etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar1 haricindeki, gercege
uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve =zararlar diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirimin elden ¢ikarilmasi ya
da deger diisiikliigiine ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam
kar/zarar, gelir tablosuna siiflandirilmaktadir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iliskin temettiiler Sirket’in temettii alma hakkinin olustugu
durumlarda gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride smiflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti lizerinden deger diisiikliigii diisiilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger diisiikliigline ugradiklarina
iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve
s0z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen
gelecekteki nakit akimlar1 iizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger
diisiikliigiine ugradigina iligkin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diigiikliigii zarar1
olusur. tfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger diisiikliigii tutar1 gelecekte
beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.
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Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, biitiin
finansal varliklarda, deger diisiikliigli dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diistiliir.
Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir.
Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger diislikliigii zarar1 sonraki donemde azalirsa ve
azalis deger diigiikliigli zararmin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, énceden muhasebelestirilen deger diisiikliigli zarar1, deger diisiikliigiiniin iptal
edilecegi tarihte yatinmin deger diisiikliigli hi¢cbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacag itfa edilmis maliyet tutarini agmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir. Satilmaya hazir
Ozkaynak araglarinin gergcege uygun degerinde daha 6nce ayrilmis deger diistikliigiinii asan bir deger
artig1 olmasi durumunda deger diistikliigiinii agan kisim dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riski tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir (Not 3).

Finansal borclar

Finansal borglar baglangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Finansal borg¢lar sonraki donemlerde etkin faiz orani {izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiligiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi1 ve ilgili faiz
giderinin iligkili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen
Omrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak
tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliiglin net bugiinkii degerine indirgeyen
orandir.

Tirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Sirket’in faaliyetleri, temelde isletmeyi kur oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere
maruz birakmaktadir. Sirket, belirli baglayici taahhiitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagl
doviz kuru dalgalanmalan ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla tiirev finansal
araglari (esas olarak doviz kuru forward sézlesmeleri) kullanmaktadir.

Gelecekteki nakit akimlariin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan
tiirev finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak (diger kapsamli
gelir) icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan gelir tablosunda kayitlara alinir.
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Sirket’in baglayici taahhiit ile ilgili doviz kuru riskinden korunma politikasi, s6z konusu riski nakit
akim riskinden korunma olarak siniflandirmaktir.

Baglayici taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasi isleminin,
bir varligin veya yiikiimliliigiin kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve borglar ilk
kayda alindiklarinda, 6nceden 6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan tiirev finansal araglara iligkin
kazang veya kayiplar, varligmn ya da yiikiimliiligiin baglangi¢ tutarinin dl¢limiine dahil edilir. Bir
varligin veya yiikiimliiliigiin kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde,
0zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi
donemde gelir tablosu icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi igin gerekli
sartlar1 karsilamayan tlirev finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklar
donemde gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracimin kullanim siiresinin
dolmasi, satilmas1 ya da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlari
karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. Ilgili tarihte, 6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan
finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazang veya zarara islemin
gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten
korunan islem ger¢eklesmez ise O6zkaynak igindeki kiimiilatif net kazang veya zarar, donemin kar
zararma kaydedilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in finansal tablolarimin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) gergeklesen iglemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak TL’ye cevrilmektedir. Ger¢ege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki
kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Ol¢iilen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iligkin
muhasebe politikalar1 yukarida agiklanmaktadir) karst finansal koruma saglamak amaciyla
gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan islemler disinda olusan kur farklar1 olustuklar1 donemde kar
ya da zararda muhasebelestirilirler.

Hisse Basina Kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net zararin veya karin, raporlanan dénem
boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur
(Not 21). Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarma ge¢mis yil karlarindan dagittiklar
“bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise
doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
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Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimu i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan
diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen
hususlar olmalar1 halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliiglin yerine
getirilmesinin kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarmin gilivenilir bir sekilde
tahmin edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir .

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler géz 6niinde bulundurularak,
bilango tarihi itibariyle yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yilikiimliliigiin karsilanmasi ig¢in gerekli tahmini nakit
akimlarin1  kullanarak 6lgiilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit
akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {igiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde dl¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Zarara sebebiyet verecek sozlegmeler

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliliikler, karsilik olarak
hesaplanir ve muhasebelestirilir.

Sirket’in, sozlesmeye bagl ylkiimliiliklerini yerine getirmek i¢in katlanilacak kaginilmaz

maliyetlerin bahse konu s6zlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalari asan
s0zlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek sdzlesmenin var oldugu kabul edilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari verqi

Cari vergi yikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismui iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen
kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi ylikiimliiliigii bilanco tarihi itibariyle yasallasmis ya da
onemli Olclide yasallagsmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir (Not 20).

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukiimliiligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlar1 ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yOntemine gore vergi etkilerinin yasalagmig vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Not 20). Ertelenmis vergi ylkiimliiliikkleri vergilendirilebilir gecici
farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali
kar/zarar1 etkilemeyen isleme iligkin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliikklerin ilk
defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri  disinda)  kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyle gozden gecirilir. Ertelenmis
vergi varliginin kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine
imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6l¢iide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yilkiimliiliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilango tarihi
itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da ylikiimliiliiklerini yerine getirmesi igin
tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar dikkate alinir. Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri,
cari vergi varliklartyla cari vergi yilikiimliiliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmas1 veya
s0z konusu varlik ve yiikiimliliiklerin aym1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iligkilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yiikiimliiliikklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan kapsamli gelir tablosu hesaplarinda alacak ya da borg¢ olarak muhasebelestirilen kalemler
(ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan kapsamli gelir tablosu
hesaplarinda muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da
gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin,
satin alinan bagl ortakligin tamimlanabilen varlik, ylikiimliilik ve sarta bagli borglarmin gercege
uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini agan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz
ontinde bulundurulur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten ¢ikarilma durumunda édenmektedir. Giincellenmis olan UMS 19 “Calisanlara Saglanan
Faydalar” (“UMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tamimlanmis emeklilik fayda planlar
olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati karsilifi, tiim c¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmas1 beklenen yilikiimliiliikk tutarlarinin net bugiinkii degeri aktiieryal varsayimlar goz
oniinde bulundurularak hesaplanmig ve finansal tablolara yansitilmistir. (Not 12). Hesaplanan tiim
aktiieryal kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bi¢imde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in ¢ikolata, seker, kahve ve sakiz satigi
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarin1 gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari,
Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar1 ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarimi gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde g¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini
tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Sermaye ve Temetti

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettii, temettii
dagitim karar1 alindigi donemde birikmis kardan indirilerek 6denecek temettii yiikiimliiliigii olarak
siniflandirilir.

Karsilastirmal bilgiler ve dnceki donem tarihli finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar1
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle bilangosunu
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanmis bilangosu ile; 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap
donemine ait kapsamli gelir tablosunu, nakit akim tablosunu ve 6zkaynaklar degisim tablolarini,

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap donemine ait gelir tablosu, nakit akim tablosu ve
Ozkaynaklar degisim tablolari ile kargilastirmali olarak diizenlemistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Karsilastirmal bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi
(Devam)

Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir. Raporlanan dénemlerde asagida bahsedilen siniflandirma
yapilmistir:

Daha oOnce yayimlanan 31 Aralik 2010 tarihli bilangoda “diger yiikiimliiliikkler” igerisinde
siniflandirilan 2.133.765 TL tutarindaki iicret karsiliklari, “Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar” hesabina siniflandirilmistir. Daha 6nce yayimlanan 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren
yila ait kapsamli gelir tablosunda “satig gelirleri” ic¢erisinde siniflandirilan TL 4.756.438 tutarindaki
reeskont gelirleri, “finansal gelirler” hesabina simiflandirilmis, “finansal gelirler” igerisinde
siniflandirilan 856.349 TL tutarindaki reeskont gelirleri, “finansal giderler” igerisindeki reeskont
giderlerinden netlenerek sunulmustur.

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve ylikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliklerin acgiklamasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuc¢lar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek
finansal raporlama déneminde, varlik ve ylikiimliiliiklerin kayith degerinde 6nemli diizeltmelere
neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Sirket maddi duran varliklar1 i¢in tahmin edilen faydali Omiirler iizerinden amortisman
ayirmaktadir (Not 2).

b) Stipheli hale gelen ticari alacaklar i¢in Sirket elde bulundurulan s6z konusu alacaga iligkin
alinan teminatlar1 da degerlendirerek vadesi ge¢mis ve tahsilat imkani azaldigi 6ngoériilen
alacaklar i¢in ge¢mis tahsil edilmeme tecriibesine de dayanarak karsilik ayirmaktadir (Not 6).

c) Sirket kullanilamayacak ya da satilamayacak durumda olan stoklarinin net gerceklesebilir
degerlerini tahmin etmek suretiyle karsilik ayirmaktadir (Not 8).

d)  Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca
hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar1
icin ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmektedir. Sirket’in birlesme yolu ile devraldigi
Intergum Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamis mali zararlar1 ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklar1 bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir
tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar
projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamig zararlarin ve diger vergi
varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri goz Oniinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1518inda, Sirket’in gelecekte elde
edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarimin tamamini karsilamaya yetmiyorsa,
ertelenmis vergi varliginin tamami veya bir kismi aktiflestirilmez.

18



KENT GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahik 2011 31 Arahik 2010
Kasa 1.111 32.049
Vadesiz mevduat 314.780 718.120
315.891 750.169

NOT 4 - SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR
Pay orami 31 Arahk Pay orami 31 Arahk
Sirket iinvani (%) 2011 (%) 2010

Kocaeli Serbest Bolge

Kurucu ve Isl. A.S. 1 103.107 1 103.107
103.107 103.107

Sirket’in satilmaya hazir finansal varligi, organize finansal piyasalarda aktif olarak islem gérmedigi
i¢in bir piyasa fiyat1 olmadigindan ve rayi¢ degeri alternatif degerleme yontemleriyle gilivenilir bir
sekilde belirlenemediginden deger diisiikliigiinden arindirilmis maliyet bedeli ile degerlenmistir.

NOT 5 - FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler

31 Arahik 2011 31 Arahik 2010
Banka kredileri 119.605.034 157.708.087
Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar 445.350 30.170
Kisa vadeli finansal borg¢lar 120.050.384 157.738.257
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NOT 5 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Finansal borglarin vadeleri 3 aydan kisa olup, (31 Aralik 2010: 3 aydan kisa) faiz bilgileri asagidaki

gibidir:

Doviz cinsi

Turk Liras:

Agirlikli ortalama
yillik faiz oram

12,90

31 Arahk 2011

119.605.034

119.605.034

Agirlikli ortalama

Déviz cinsi faiz oram 31 Aralik 2010
Tiirk Lirast 6,88 156.498.019
Tiirk Lirast - 1.210.068
157.708.087
NOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
a)  Ticari Alacaklar
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Miisteri cari hesaplari 162.719.407 140.296.289
Alacak senetleri 11.293.112 11.687.336
174.012.519 151.983.625
Tahakkuk etmemis finansman geliri (-) (1.502.290) (1.690.642)

Stipheli ticari alacak karsilig1 (-)

(34.182.791)

(34.121.403)

138.327.438 116.171.580
Mliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 22) 33.414.159 21.372.467
Ticari alacaklar, net 171.741.597 137.544.047

Ticari alacaklarin vadesi iligkili taraflar i¢cin 30 giin, diger ticari alacaklar i¢in ise 90 ile 120 giin
arasindadir (31 Aralik 2010: 90 ile 120 giin aras1). Tiirk Lirasi, Euro ve USD cinsinden ticari alacaklar
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sirasiyla ortalama yillik %8,64, %1,56 ve %0,29 (31 Aralik 2010:

yillik %7,5, %1,01 ve %0,35) efektif faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmislerdir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle siipheli alacak karsilik tutar1 34.182.791 TL’dir (31 Aralik 2010:
34.121.403 TL). Siipheli alacaklarin dnemli bir kismi plasiyerlere ve distribiitorlere aittir. Ticari
alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsilifi, gecmiste tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak

belirlenmistir.
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NOT 6 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyle siipheli ticari alacaklar karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir.

2011 2010
1 Ocak 34.121.403 37.203.237
Doénem igerisinde ayrilan karsiliklar (Not 17) 182.296 184.634
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 17) (120.908) (3.266.468)
31 Aralik 34.182.791 34.121.403

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalara Not 23’te yer verilmistir.

b)  Ticari Borglar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Satici cari hesaplari 75.050.343 54.960.470
Miskili taraflara ticari borglar (Not 22) 27.931.238 7.905.190
Ticari borglar, net 102.981.581 62.865.660

Ticari borglarin vadesi genel olarak 90 ile 120 giin arasindadir (31 Aralik 2010: 60 ile 90 giin aras1).
Tiirk Lirasi, Euro ve USD cinsinden ticari borglar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sirasiyla ortalama
yillik %8.64, %1.49 ve %0.29 (31 Aralik 2010: yillik %7,5, %1,01 ve %0,35) efektif faiz oranlar1
kullanilarak iskonto edilmistir.

NOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a)  Diger alacaklar

Kisa vadeli : 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
fade alinacak Katma Deger Vergisi (“KDV”") 18.558.399 11.875.844
Diger 196.153 180.897
18.754.552 12.056.741

Uzun vadeli : 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Verilen depozito ve teminatlar 281.514 270.262
281.514 270.262
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NOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
b)  Diger borg¢lar

Kisa vadeli diger borglar:

31 Arahk 2011

31 Aralik 2010

Odenecek vergi ve fonlar 4.699.089 2.277.615
Personele borglar 3.489.925 2.206.453
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.905.375 1.660.430
Diger 48.563 48.770

11.142.952 6.193.268

NOT 8 - STOKLAR

31 Arahk 2011

31 Aralik 2010

[lk madde ve malzemeler 30.627.815 24.954.134
Yar1t mamuller 3.194.420 3.298.525
Mamuller 15.169.874 19.842.425
Ticari mallar 14.687.339 13.624.101
Diger stoklar (*) 24.160.506 24.199.744
87.839.954 85.918.929
Stok deger diisiikliigii karsiligi (-) (29.929.471) (27.843.429)
57.910.483 58.075.500

(*)  Diger stoklar agirlikli olarak son kullanim tarihine 3 aydan kisa siire kalmis, hasarli ve imha edilecek
stoklardan olugmaktadir. Sirket, s6z konusu stoklar i¢in deger diisiikliigii karsilig1 ayirmaktadir.

Stok deger diisiikliigii karsiliginin 6.486.221 TL’si (31 Aralik 2010: 2.650.061 TL) ilk madde ve
malzeme i¢in, 23.443.250 TL’si ise mamiil stoklar1 ve diger stoklar i¢in ayrilmigtir (31 Aralik 2010:

25.193.368 TL).

Stok deger diisiikliigii karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak 27.843.429 25.824.993
Donem gideri 23.282.710 21.381.122
Imha edilen stoklar (21.196.663) (19.362.686)
31 Aralik 29.929.471 27.843.429
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NOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 31 Aralik
2011 ilaveler Cikislar Transferler (*) 2011
Maliyet
Arazi ve arsalar 9.277.092 (2.301.403) 6.975.689
Yeralt1 ve yertistili diizenleri 2.154.497 - (641.501) - 1.512.996
Binalar 104.861.533 149.545  (16.859.512) - 88.151.566
Ozel maliyetler 318.814 - (45.717) 20.220 293.317
Tesis, makina ve cihazlar 431.162.865 100.753 (129.817.701) 2.286.176 303.732.093
Tasit araclari 4.419.915 189.476 (1.659.998) - 2.949.393
Demirbaglar 16.688.885 24.490 (9.551.178) 720.220 7.882.417
Diger maddi duran varliklar 436.624 - - - 436.624
Yapilmakta olan yatirimlar 493.630 19.467.424 - (3.194.149) 16.766.905
569.813.855 19.931.688 (160.877.010) (167.533) 428.701.000
Birikmis amortisman
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri (1.662.208) (36.886) 554.302 - (1.144.792)
Binalar (36.286.917)  (3.318.126) 12.767.725 - (26.837.318)
Ozel maliyetler (206.920) (36.706) 45.714 - (197.912)
Tesis, makina ve cihazlar (298.674.878) (20.391.317) 115.169.738 - (203.896.457)
Tagsit araclart (4.453.976) (168.411) 1.659.998 - (2.962.389)
Demirbaglar (13.274.287)  (1.163.085) 9.105.507 - (5.331.865)
Diger maddi duran varliklar (378.715) (42.869) - - (421.584)
(354.937.901) (25.157.400) 139.302.984 - (240.792.317)
Net defter degeri 214.875.954 187.908.683

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle maddi duran varliklardan maddi olmayan duran varliklara 167.533 TL transfer
yapilmustir. (31 Aralik 2010: 303.784 TL).

Maddi duran varliklar iizerinde ipotek yoktur (31 Aralik 2010: Yoktur).

Amortisman ve itfa giderlerinin 23.037.560 TL’si (2010: 18.247.302 TL) satilan malin maliyetine,
3.266.665 TL’si (2010: 1.550.842 TL) faaliyet giderlerine dahil edilmistir.

Sirket, 20 Haziran 2011 tarihinde Istanbul Bagcilar bolgesindeki arsa ve binalarin1 37.155.800
Amerikan Dolar1 karsiliginda satmistir. Satis bedeli TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. adli
gayrimenkul degerleme sirketinin 8 Nisan 2011 tarihindeki degerleme ¢alismasina istinaden
belirlenmistir. S6z konusu satis sonucu 58.316.028 TL tutarinda maddi duran varlik satis hasilati elde
edilmis olup, s6z konusu islemden olusan maddi duran varlik satis kar1 diger gelirler altinda
muhasebelestirilmistir (Not 17).

Sirket, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yil igerisinde yeni bir ¢ikolata iiretim tesisi i¢in
10.281.981TL tutarinda harcama yapmustir.
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KENT GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 31 Aralik
2010 ilaveler Cikislar Transferler (*) 2010
Maliyet
Arazi ve arsalar 9.292.054 - (14.962) - 9.277.092
Yeralt1 ve yertistili diizenleri 1.972.222 - - 182.275 2.154.497
Binalar 102.240.631 3.910 (48.149) 2.665.141 104.861.533
Ozel maliyetler 299.724 - - 19.090 318.814
Tesis, makina ve cihazlar 384.752.927 47.862 (1.729.656) 48.091.732 431.162.865
Tasit araclari 4.447.678 - (27.763) - 4.419.915
Demirbaglar 15.834.909 274.907 (1.053.784) 1.632.853 16.688.885
Diger maddi duran varliklar 435.849 775 - - 436.624
Yapilmakta olan yatirimlar 41.170.919 12.217.586 - (52.894.875) 493.630
560.446.913 12.545.040 (2.874.314) (303.784) 569.813.855
Birikmis amortisman
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri (1.622.806) (39.402) - - (1.662.208)
Binalar (32.486.821)  (3.801.953) 1.857 - (36.286.917)
Ozel maliyetler (163.611) (43.309) - - (206.920)
Tesis, makina ve cihazlar (279.822.538) (20.160.717) 1.308.377 - (298.674.878)
Tasit araglari (4.411.190) (70.246) 27.460 - (4.453.976)
Demirbaglar (12.913.032)  (1.313.490) 952.235 - (13.274.287)
Diger maddi duran varliklar (350.034) (28.681) - (378.715)
(331.770.032)  (25.457.798) 2.289.929 - (354.937.901)
Net defter degeri 228.676.881 214.875.954
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NOT 10 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak Transferler 31 Arahk
2011 laveler (Not 9) 2011
Maliyet
Haklar 38.145.568 596.921 167.533 38.910.022
Birikmis amortisman
Haklar (8.313.764) (1.146.825) - (9.460.589)
Net defter degeri 29.831.804 29.449.433
1 Ocak Transferler 31 Arahk
2010 laveler (Not 9) 2010
Maliyet
Haklar 0.781.084 28.060.700 303.784 38.145.568
Birikmis amortisman
Haklar (7.150.390) (1.163.374) - (8.313.764)
Net defter degeri 2.630.694 29.831.804

NOT 11 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle teminatlar ve taahhiitler asagidaki gibidir:

Kosullu varhklar

Alinan Teminat Mektuplari
Alnan Ipotek ve Rehinler

Kosullu yiikiimliiliikler

Verilen ipotekler

Verilen Isletme Rehni
Verilen Kefaletler

Verilen Teminat Mektuplari
Verilen Teminat Senetleri

31 Arahk 2011

129.749.000
8.384.353

50.070.285
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KENT GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Sirket Tarafindan Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler (“TRi’ler”)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligskin tablolar1
asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRI’ler 31 Aralik 2011 31 Arahik 2010

A) Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari 50.070.285 22.065.612
B) Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutar1 - -
C) Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - -
D) Diger verilen TRI’lerin toplam tutari - -
i.  Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutar1 - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri Iehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler
lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -

50.070.285 22.065.612

Teminat mektuplar1 ¢esitli devlet dairelerine ve cesitli tedarik¢ilere verilmistir. Sirket’in vermis
oldugu diger TRI’ler bulunmamaktadir.

Devam Eden Davalar
Sirket lehine veya aleyhine agilmig ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu
davalarin baslicalarini alacak ve is davalar1 olusturmaktadir. Sirket yonetimi, her donem sonunda bu

davalarin olas1 sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi
kazang ve yilikiimliiliiklere kars1 gerekli goriilen karsiliklar ayrilmaktadir.

NOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kisa vadeli faydalar 31 Arahik 2011 31 Arahik 2010
Ucret tahakkuklar 3.756.099 2.894.124
Hak edilmis kullanilmamuis izin tahakkuklari 2.459.124 2.089.759

6.215.223 4.983.883
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1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Uzun vadeli faydalar 31 Arahik 2011 31 Arahik 2010

Kidem tazminati karsilig 0.924.957 10.632.067

Kidem tazminati karsihigi
Kidem tazminat1 karsilig1 agagidaki aciklamalar ¢ercevesinde ayrilmaktadir:

Tiirk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli
olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda,
erkekler i¢in 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle
mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle 2.732 TL (31 Aralik 2010: 2.517 TL) ile sinirlandirilmustir.

Kidem tazminat1 karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sart1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi c¢alisanlarin  emekliligi halinde ©Odenmesi gerekecek muhtemel
yilikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

Kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemleri kullanilmaktadir. Buna
gore karsiligin hesaplanmasinda agagida yer alan aktiieryal ongoriiler kullanilmisgtir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yillik iskonto orani (%) 4,66 4,66
Emeklilik olasilig1 (%) 94 98

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiligimin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
orani gosterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminat1 tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi
icin 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan 2.805 TL (1 Ocak 2011: 2.623 TL) (zerinden
hesaplanmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

31 Aralik itibariyle sona eren ara yillar i¢indeki kidem tazminat1 karsiliginin hareketleri (kisa ve uzun

vadeli dahil) asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak 10.632.067 15.299.040
Donem igerisindeki (azalis)/artig (157.612) 913.404
Donem icerisindeki ddemeler (549.498) (5.580.377)
31 Aralik 9.924.957 10.632.067

NOT 13 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a)  Diger donen varhklar

31 Arahk 2011

31 Aralik 2010

Devreden KDV 33.083.246 39.506.773
Verilen siparig avanslari 12.284.352 8.594.989
Gelecek aylara ait giderler 779.323 2.262.740
Is avanslari 688.326 961.559
Diger 110.186 54.309

46.945.433 51.380.370

b)  Diger duran varhklar

31 Arahk 2011

31 Aralik 2010

Devreden KDV 50.521.000 36.375.039
Verilen maddi duran varlik avanslari 801.578 738.566
51.322.578 37.113.605

c) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahk 2011

31 Aralik 2010

Iskonto ve satislarla ilgili karsiliklar 10.280.873 2.669.358
Alinan avanslar 1.698.979 872.086
Dava karsiliklari 1.019.179 1.019.179
Reklam 315.909 150.903
Diger 2.133.785 735.792

15.448.725 5.447.318
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NOT 14 - OZKAYNAKLAR

a)  Odenmis sermaye

Hissedarlar : 31 Arahk 2011 31 Arahik 2010
Pay % Tutar Pay % Tutar
Cadbury Schweppes Overseas Ltd. 84,04 24.352.268 84,04 24.352.268
Greencastle Drinks Ltd. 15,42 4.468.518 15,42 4.468.518
Halka acik 0,54 156.875 0,54 156.875
Tarihi degerle sermaye 100,00 28.977.661 100,00 28.977.661
Enflasyon diizeltmesi farklar1 38.943.796 38.943.796
67.921.457 67.921.457

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak (zere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %35’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %35’ini asan dagitilan karin %10’udur. Ote yandan, net dagitilabilir donem karinmn
tamaminin temettii olarak dagitilmasina karar verilmesi durumunda, sadece bu durumda smirli olmak
iizere; ikinci tertip yasal yedek akce net dagitilabilir donem karindan 6denmis/ ¢ikarilmig sermayenin
%5’ini asan kisim i¢in %9 oraninda ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun diginda
herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlar
uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin Sirket’in yasal
kayitlarina gore tutari asagidaki gibidir:

31 Arahik 2011 31 Arahik 2010

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 5.700.175 5.700.175
c) Gecmis Y1l Karlan

31 Arahik 2011 31 Arahik 2010

Yasal yedeklerin degerleme farklar1 26.342.002 26.342.002

Olaganiistii ve 6zel yedekler 165.634.116 165.634.116

Gegmis yil karlar 64.131.626 91.191.918

256.107.744 283.168.036
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NOT 14 - OZKAYNAKLAR(Devami)

Kar Dagitimm

Sirket’in 12 Nisan 2011 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda ; Sirketin 2010 yili faaliyetleri
sonucunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili Seri XI, No. 29 "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne ve Vergi Usul Kanunu'na gére hazirlanan mali tablolarinda
donem zarar1 bulundugundan ve gerek Sermaye Piyasast Kanun ve tebligleri ve gerekse Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri geregince dagitilabilir kar olusmadigindan, Yonetim Kurulu'nun kar dagitilmamasi
yoniindeki 6nerisi aynen kabul edilerek kar dagitimi yapilmamasina oybirligiyle karar verilmistir.

NOT 15 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

2011 2010
Yurtici satiglar 741.129.039 619.736.345
Yurtdist satiglar 180.508.199 165.128.343
Briit satiglar 921.637.238 784.864.688
Satistan iadeler (-) (66.983.011) (49.984.351)

Satig iskontolart (-)

(288.787.101)

(258.615.121)

Net satislar 565.867.126 476.265.216
2011 2010
[lk madde ve malzeme giderleri 221.275.743 206.157.176
Direkt iscilik giderleri 33.930.897 33.027.234
Genel Uretim giderleri 31.658.061 35.363.907
Amortisman giderleri (Not 9) 23.037.560 24.569.151
Yar1 mamiil degisimi 104.105 (1.304.721)
Mamiil stoklarindaki degisim 5.550.039 15.063.226
Satilan mamiillerin maliyeti 315.556.405 312.875.973
Satilan ticari mallarin maliyeti 113.652.967 50.892.800
Satislarin maliyeti 429.209.372 363.768.773
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NOT 16 - PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM
GIDERLERI, ARASTIRMA, GELISTIRME GIDERLERI

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri: 2011 2010
Reklam ve promosyon 57.686.369 42.078.930
Personel 49.169.639 39.333.194
Nakliye 11.459.300 13.420.013
Depolama 6.705.950 5.545.469
Bakim,onarim ve benzin 3.237.332 2.247.448
Seyahat ve temsil agirlama 3.090.599 1.877.695
Kira 3.089.361 2.041.970
Danismanlik 2.753.530 1.307.201
Amortisman (Not 9) 1.983.895 692.818
Sigorta primleri 377.451 585.615
Vergi ve diger resmi harglar 6.204 30.564
Diger 3.079.078 4.132.581
142.638.708 113.293.498

Genel yonetim giderleri:
Personel 13.726.007 15.830.932
Ana ortaklik yonetim ticreti 4.749.505 -
Danismanlik 3.345.625 1.024.272
Amortisman (Not 9) 1.282.770 1.359.203
Bakim,onarim ve benzin 883.281 911.037
Haberlesme 647.201 481.573
Seyahat ve temsil agirlama 546.213 796.834
Diger 3.020.541 5.080.996
28.201.143 25.484.847
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NOT 17 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIDERLER

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar: 2011 2010
Maddi duran varlik satis karlar1 (Not 9) 45.942.156 -
Konusu kalmayan personel karsiliklar1 ve diger karsiliklar 538.443 1.840.675
Konusu kalmayan stipheli alacak karsiliklar1 (Not 6) 120.908 3.266.468
Diger 1.184.113 1.445.588
47.785.620 6.552.731
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar: 2011 2010
Odenen vergi ve tazminatlar 401.621 757.020
Deprem yardimi 242.903 -
Stipheli ticari alacak giderleri (Not 6) 182.296 184.634
Diger 2.935.698 1.312.230
3.762.518 2.253.884

NOT 18 - FINANSAL GELIRLER
2011 2010
Kur fark: gelirleri 15.886.226 14.711.795
Reeskont gelirleri 9.528.664 4.756.438
Mevduat faiz ve menkul kiymet satis gelirleri 8.018 2.406
25.422.908 19.470.639

NOT 19 - FINANSAL GIDERLER
2011 2010
Faiz giderleri 16.643.684 12.822.313
Kur fark: giderleri 12.068.467 14.680.726
Diger - 38.246
28.712.151 27.541.285
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NOT 20 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Cari vergi yiikiimliiliigii:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Kurumlar vergisi karsilig - -
Pesin 6denen vergiler - (10.685.681)
- (10.685.681)

Vergi geliri: 2011 2010
Ertelenmis vergi geliri 1.145.665 4.895.464
Toplam vergi geliri 1.145.665 4.895.464
Vergi gelirinin mutabakati: 2011 2010
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 4.828.343 (31.955.756)
Hesaplanan vergi (%20) (965.669) 6.391.151
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (4.957.598) (2.431.012)
Indirimler 8.844.474 1.251.092
Diger diizeltnme kayitlarinin etkisi (1.775.542) (315.767)
Vergi geliri 1.145.665 4.895.464

Kurumlar Vergisi

Tirkiye’de, kurumlar vergisi orant 2010 yili i¢in %20’dir (2009: %?20). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalart geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.)
ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig1 takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda
yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutar1 iizerinden hesaplanip
Odenen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettii) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve
kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar
dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirketler liger aylik mali karlar1 {izerinden %20 (2009: %20) oraninda gecici vergi hesaplar ve o
donemi izleyen ikinci ayin 14 iincii giinline kadar beyan edip 17 inci giinii aksamina kadar dderler. Y1l
icinde Odenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi
tutar1 kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali
borca da mahsup edilebilir.
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NOT 20 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayr takip eden
dordiincii aymn 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber,
vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.

Ertelenmis Vergi

Sirket vergiye esas olan mali finansal tablolar1 ile SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gore
hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin
ertelenmis vergi varligir ve yiikiimliiliigli muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar1 ile SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gore
hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida
acgiklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 31 Aralik 2011
tarihi i¢in % 20°dir (31 Aralik 2010: %20).

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Sirket ile ilgili birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi
varlik ve yiikiimliliiklerinin yiirtirlilkteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki
gibidir:

Toplam Ertelenmis vergi
Gecici Farklar Varhgy/Yiikiimliiliigii
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2011 2010 2011 2010
Gegmis yillar zararlari 117.328.924 117.221.320 23.465.785 23.444.264
Stoklar 28.541.291 27.678.730 5.708.258 5.535.746
fade ve iskonto karsiliklar 18.716.884 - 3.743.377 -
Kidem tazminati karsilig 9.924.957 10.632.065 1.984.991 2.126.413
Stipheli alacaklar karsiligi 6.428.356 6.998.355 1.285.671 1.399.671
Diger karsiliklar 2.668.376 7.694.575 533.675 1.538.915
Kullanilmamus izin karsilig1 2.459.124 - 491.825 -
Vadeli satistan ve alistan
tahakkuk etmemis
finansman gideri, net 1.502.290 1.296.600 300.458 259.320
Maddi ve maddi olmayan
duran varliklar (3.900.526) 6.419.705 (780.105) 1.283.941
Ertelenmis vergi varhgi - net 36.733.935 35.588.270
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NOT 20 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi varliklar1 sadece gelecek donemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olusmasinin
muhtemel olmasi durumunda muhasebelestirilebilir. Vergi avantajinin kuvvetle muhtemel oldugu
durumda, ge¢mis yil zararlar1 ve yatirim indirimi istisnalarindan ertelenmis vergi varlig1 hesaplanir.

Sirket, yapilan tahminler ¢er¢evesinde gelecek donemlerde yeterli diizeyde vergilendirilebilir gelir
elde etmenin kuvvetle muhtemel oldugu ve s6z konusu varliklarin kullanilabilecegi goriisii
cercevesinde 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 117.328.924 TL tutarindaki ge¢mis yil tasinabilir mali
zararlari lizerinden 23.465.785 TL ertelenmis vergi varligt muhasebelestirmistir. Ge¢gmis yil taginabilir
mali zararlarinin son olarak indirim konusu yapilabilecegi mali donemler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011

31 Aralik 2010

2012 19.792.420 19.792.419
2013 42.611.453 42.611.451
2014 12.400.480 12.400.480
2015 42.524.571 42.416.970

117.328.924 117.221.320

1 Ocak ve 31 Aralik tarihleri arasinda net ertelenmis vergi varliginin hareketi asagidaki gibidir,

2011 2010
1 Ocak 35.588.270 30.692.806
Gelir tablosuna yansitilan 1.145.665 4.895.464
31 Aralik 36.733.935 35.588.270
NOT 21 - HISSE BASINA KAZANC/ (KAYIP)
2011 2010
Net donem kari/(zarar1) 5.974.008 (27.060.292)
Donem icinde tedavilde
bulunan hisse senedinin
agirlikli ortalama adedi 28.977.661 28.977.661
Hisse basina kazanc/(kayip) 0,206 (0,934)
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NOT 22 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Doénem sonlart itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borg¢lar ile donem iginde

iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida verilmistir:

(i) Iliskili taraflarin bakiyeleri

(a) lliskili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2011 31 Arahik 2010
Kraft Foods Europe GmbH 21.970.568 151.890
Cadbury France 3.511.854 4.418.465
Cadbury Trebor Basset 2.460.262 3.630.637
Cadbury Morocco 380.138 565.963
Kraft Foods CEEMA GmbH Austria - 811.943
Cadbury Europe SA - 8.259.587
Diger 5.144.114 3.714.880
33.466.936 21.553.365
Tahakkuk etmemis finansman geliri (-) (52.777) (180.898)
33.414.159 21.372.467

Mliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik

vadeleri 45 giindiir (31 Aralik 2010: 45 giin).

(b) Tliskili taraflara ticari bor¢lar 31 Aralik 2011 31 Arahik 2010
Kraft Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 7.424.144 3.672.576
Kraft Foods Europe GmbH 6.577.581 -
Kraft Foods International USA 3.498.835 -
Cadbury Europe SA 2.527.129 -
Cadbury Schweppes Plc 2.406.876 3.549.499
Kraft Foods R&D Inc. 1.144.878 -
Kraft Foods CEEMA GmbH Austria 192.693 -
Diger 4.159.102 819.266
27.931.238 8.041.341
Tahakkuk etmemis finansman gideri (-) - (136.151)
27.931.238 7.905.190
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NOT 22 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

(i)  Tdliskili taraflarla yapilan islemler

a)  Mal ve hizmet satislar 2011 2010
Kraft Foods Europe GmbH 29.565.864 -
Cadbury France 28.697.749 29.951.182
Cadbury Trebor Basset 16.687.390 16.723.332
Cadbury Europe SA 11.045.890 26.777.226
Cadbury Adams Middle East Offshore 4.750.054 2.905.830
Cadbury Hellas 2.940.809 7.202.561
Cadbury EMEA 1.366.943 7.577.535
Diger 5.191.999 14.264.110

100.246.698 105.401.776
b)  Mal ve hizmet alimlar: 2011 2010
Kraft Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 36.067.887 43.814.377
Kraft Foods Europe GmbH 31.185.455 -
Cadbury Europe SA 18.737.888 32.128.567
Kraft Foods Polska SA 14.296.285 -
Kraft Foods Slovakia AS 7.781.528 -
Kraft Foods International USA 3.763.187 -
Kraft Foods CEEMA GmbH Austria 3.747.032 -
Diger 11.861.733 3.253.011

127.440.995 79.195.955

c) Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan faydalar

Ust diizey yoneticiler Sirket direktdrlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihinde sona
eren yillara ait iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

2011 2010
Kisa vadeli faydalar (*) 7.105.743 5.652.108
7.105.743 5.652.108

(*)  Kisa vadeli faydalar iist diizey yoneticilere 6denen briit iicretler ve yan menfaatleri icermektedir.
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NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI

a)  Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya c¢alisirken, diger
yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapist Not 5°te aciklanan kredileri de iceren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile gegmis yil kazanclarini igeren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu sermaye yapisini belirli araliklarla inceler. Bu incelemeler sirasinda Kurul,
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Sirket,
Kurul’un yaptig1 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni borg¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun
geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demesi yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle net bor¢/toplam 6zkaynak orani agsagidaki gibidir.

31 Aralik 2011 31 Arahk 2011
Toplam borglar 234.174.917 226.797.185
Nakit ve nakit benzerleri (-) (315.891) (750.169)
Net Borg¢ 233.859.026 226.047.016
Toplam 6zkaynak 335.703.384 329.729.376
Net Bor¢/Toplam Ozkaynak oram 70% 69%

b)  Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi
faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi
programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir. Sirket, cesitli finansal
risklerden korunmak amaci ile tiirev {irtinleri kullanmaktadir.

Risk yoOnetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda hazine bdoliimii
tarafindan yiiriitiillmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise Sirket’in hazine bdliimii tarafindan
finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket’in operasyon {initeleri ile birlikte ¢calismak suretiyle
riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin
olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev
iirlinlerinin ve diger tlirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecegi gibi ¢esitli risk tiirlerini kapsayan prosediirler olusturulur.
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NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

b.1) Kredi riski yonetimi

31 Arahk 2011

Ticari alacaklar

iliskili taraf

Diger

Diger alacaklar
Mliskili taraf Diger

Bankalardaki
mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski
- Azami riskin teminat ile glivence
altina alinmig kismi

38.922.805

139.829.728

(54.034.325)

- 18.754.552

314.780

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamus finansal varliklarin net defter degeri
- Teminat vb. ile giivence altina alinmis kism1

13.337.682

110.011.215
(53.694.428)

- 18.754.552

314.780

B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diigiikliigline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri
- Teminat vb. ile giivence altina alinmis kism1

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri
- Teminat vb. ile giivence altina alinmis kism1

22.241.997

39.151.886
(373.103)

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)
- Deger disiikligi (-)

34.182.791
(34.182.791)

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar
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Ticari alacaklar

31 Arahk 2010

iliskili taraf

Diger

Diger alacaklar

iliskili taraf

Diger

Bankalardaki
mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyle

maruz kalinan azami Kkredi riski 21.372.467

- Azami riskin teminat ile glivence
altina alinmis kismi -

116.171.580

(45.018.484)

12.056.741

718.120

A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 12.599.714
- Teminat vb. ile giivence altina alinmis kismu -

76.906.099

12.056.741

718.120

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diislikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri -
- Teminat vb. ile giivence altina alinmis kismu -

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis
varliklari net defter degeri 8.772.753
- Teminat vb. ile giivence altina alinmis kismu -

39.265.481
(3.835.641)

D. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) -
- Deger dusiikligi (-) -

34.121.403
(34.121.403)

110.142
(110.142)

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar -
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NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi (alacak) riski olarak tanimlanir. Sirket kredi riskini
kontrol altina alabilmek amaciyla 2008 yilinin Mart aymdan gegerli olmak iizere distribiitor sistemine
gecmis, Oncesinde plasiyer ile gergeklestirilen dagitim operasyonlarini sonlandirmistir. Satig aginda
gerceklestirilen bu yeni organizasyon ile Sirket dagitim operasyonlarinda daha etkin olmay1, kredi
riskini asgari diizeyde tutabilmeyi hedeflemistir. Distribiitorliikler, Sirket 6zsermaye yapisi yeterince
giicli, Sirket’in dagitim operasyonlarmi Sirket kurallarina gore gerceklestirebilecek yeterli teknik
ekipmani saglayabilen uzman kisilerden olusmaktadir. Sirket, tim distribiitorleri ile distribiitorliik
anlagmalar1 imzalanmig, kredi riskini giivence altina alinabilmesi i¢in teminat mektuplar1 almistir.
Teminat mektup tutari distribiitdrlerin kredi riskini belirlemektedir.

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri tablosunda belirtilen teminat toplami
Sirket’in alacaklarina denk gelen tutarlar1 ifade etmektedir. Toplam teminatlar tiirlerine gore asagidaki
gibidir:

Alacaklar i¢cin alinan teminatlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Teminat mektuplari 129.749.000 137.870.000
Ipotekler 4.489.250 4.489.250
Diger teminatlar 3.895.103 3.895.103

138.133.353 146.254.353

Mal satisi ile ilgili ortalama vade 30 ila 120 giin arasindadir. Sirket alacaklarinin tahsil edilip
edilemeyecegine karar verirken, s6z konusu alacaklarin kredi kalitesinde ilk olustugu tarihten bilango
tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Vadesi gegen alacaklarin yaglandirmasi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 Ticari Alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 30.962.625
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis 25.134.551
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 3.884.298
Vadesi tizerinden 1-5 y1l gecmis 1.312.409
Toplam vadesi gecen alacaklar 61.293.883
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 373.103

31 Aralik 2010

Ticari Alacaklar

Vadesi tizerinden 1-30 giin ge¢mis 30.304.709
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis 14.748.211
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis 2.985.314
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gecmis -
Toplam vadesi gecen alacaklar 48.038.234
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kism 3.835.641

Vadesi gecmis ve deger diisiikliigline ugramis olan siipheli alacaklar mali tablolarda karsilik ayrildigi

i¢in vade analizine dahil edilmemistir.
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NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devami)

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket
yOnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve ylikiimliiliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliiklerinin vade
dagilimin1 gostermektedir.

31 Arahik 2011

Sozlesme
Defter  uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l 5 yildan

Sozlesme uyarinca vadeler degeri cikislar toplamm kisa arasi arasi uzun
Turev olmayan finansal

yukumlalikler
Finansal borglar 120.050.384 120.050.384 120.050.384 - - -
Ticari borglar 102.981.581 102.981.581  98.585.554  4.396.027
Diger borglar 11.142.952 11.142.952 11.142.952 - - -
Toplam tlrev olmayan

finansal yukimlaltkler 234.174.917 234.174.917 218.635.938  4.396.027 - -
Tiirev nakit girisleri - - - - - -
Tiirev nakit ¢gikislart - - - - - -
Toplam tirev

finansal yukimlaltkler 234.174.917 234.174.917 218.635.938  4.396.027 - -

31 Arahk 2010
Sozlesme
Defter  uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l 5 yildan

Sozlesme uyarinca vadeler degeri cikislar toplamm kisa arasi arasi uzun
Turev olmayan finansal

yukumlalikler
Finansal borglar 157.738.257 157.738.257 157.738.257 - - -
Ticari borglar 62.865.660 63.440.600  63.155.476 285.124 - -
Diger borglar 6.193.268 6.193.268 6.193.268 - - -
Toplam tlrev olmayan

finansal yukamlaltkler 226.797.185 227.372.125 227.087.001 285.124 - -
Tiirev nakit girisleri - - - - - -
Tiirev nakit ¢gikislart - - - - - -
Toplam tirev

finansal yukamlaltkler 226.797.185 227.372.125 227.087.001 285.124 - -

Banka kredileri Sirket’in giinliik nakit ve igletme sermayesi ihtiyaglara bagl olarak kullanilan rotatif
kredilerden olugmaktadir. Toplam bakiye bilanco tarihi itibariyle tahakkuk etmis olan faizleri
icermektedir. Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida
ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin = stirekli kilinmasi1 suretiyle
yonetilmektedir.
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NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
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b.3) Piyasa riski yonetimi

Sirket’in faaliyetleri oncelikle déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oramiyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda
tutabilmek i¢in Sirket, zaman zaman tiirev niteliginde olan ¢esitli finansal ara¢lar kullanmaktadir.

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ile de degerlendirilmektedir. Cari donemde Sirket’in maruz
kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢iim yontemlerinde, 6nceki yila gore

bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmig
politikalara dayal1 olarak yapilan vadeli doviz alim/satim s6zlesmeleri ile yonetilmektedir.

Sirket’in yabanci para cinsinden finansal varliklarinin ve finansal yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi
itibariyle dagilimi séyledir:

31 Arahk 2011
Orijinal bakiyeler
Toplam ABD ingiliz  lisvigre
TL karsihig Dolar1 Avro Sterlini Frangi Diger

Donen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 12.257 - 3.731 636 640 -
Ticari ve iligkili taraflardan alacaklar 12.907.043  1.505.697  3.908.352 175.799 (550) -

Toplam varhklar 12.919.300 1.505.697 3.912.083 176.435 90 -

Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Ticari ve iligkili taraflara borglar 37.755.179  2.131.771 11.360.289 1.598.456 649.740 -

Toplam yukumlultkler 37.755.179  2.131.771 11.360.289 1.598.456 649.740 -

Bilango dis1 tiirev araclarin net
net varlik/(ylikiimliiliikk) pozisyonu - - - - - -

Net yabanci para

yukumluluk pozisyonu (24.835.879) (626.074) (7.448.206) (1.422.021) (649.650) -
Parasal kalemler net yabanci para

yukimlulik pozisyonu (24.835.879)  (626.074) (7.448.206) (1.422.021) (649.650) -
Thracat 180.508.199 25.933.321 27.143.073  789.079 - 69.493.164
ithalat 152.382.184 2.041.255 60.872.482  602.698 3.036.922 -

Sirket, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona eren yilda Tiirk Lirasi cinsinden 69.493.164 TL tutarinda ihracat
yapmistir.
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NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devami)
31 Arahk 2010
Orijinal bakiyeler
Toplam ABD Ingiliz Isvigre
TL karsihig: Dolar Avro Sterlini Frangi Diger

Donen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 582.999 182.644 22.409  104.494 3.114 -
Ticari ve iligkili taraflardan alacaklar 29.273.950  3.930.997 11.148.742 147.258 - -
Toplam varhiklar 29.856.949 4.113.641 11.171.151 251.752 3.114 -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Ticari ve iligkili taraflara borglar 17.891.736 724315 6.006.232 1.603.727 385.638 -
Toplam yukimliliakler 17.891.736 724.315  6.006.232 1.603.727  385.638 -
Bilango disi tiirev araclarin net

net varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu - - - - - -
Net yabanci para varhk/

(yukumlalik) pozisyonu 11.965.213  3.389.326  5.164.919 (1.351.975) (382.524) -
Parasal kalemler net yabanci para

varhk/yiikiimliiliik pozisyonu
Thracat 165.128.343  31.364.349 58.213.432  979.068 - 513.038
Ithalat 107.999.012  9.209.574 42.078.259  463.158 2.701.501 135.006
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NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devami)

31 Arahk 2011

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’’nin TL karsisinda %10 deger kazanmasi halinde:
ABD Dolar1 net varlik/(ylikiimliiliigii) (118.259) 118.259 - -
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar1 net etki (118.259) 118.259 - -
Avro’nun TL karsisinda %10 deger kazanmasi halinde:
Avro net varlik/(ytikiimliligi) (1.820.193) 1.820.193 - -
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki (1.820.193) 1.820.193 - -
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 deger kazanmasi halinde:
Ingiliz Sterlini net varlik/(yiikiimliiliigii) (414.804) 414.804 - -
Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - - -
Ingiliz Sterlini net etki (414.804) 414.804 - -
Isvicre Frangr’min TL karsisinda %10 deger kazanmasi halinde:
Isvigre Frangi net varlik/(yiikiimliiliigii) (130.333) 130.333 - -
Isvigre Frangi riskinden korunan kisim (-) - - - -
isvigre Frangi net etki (130.333) 130.333 - -
(2.483.589) 2.483.589
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NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE

31 Arahk 2010

Ozkaynaklar

DUZEYI (Devami)
Kar/Zarar
Yabanci Yabanci
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi

Yabana
paranin
deger
kazanmasi

Yabanci
paranin
deger
kaybetmesi

ABD Dolarr’’nin TL karsisinda %10 deger kazanmasi halinde:

ABD Dolar1 net varlik/(ylikiimliiliigii) 523.990 (523.990)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

ABD Dolar1 net etki 523.990 (523.990)

Avro’nun TL karsisinda %10 deger kazanmasi halinde:

Avro net varlik/(ytikiimliligi) 1.058.344 (1.058.344)
Avro riskinden korunan kisim (-) - -

Avro net etki 1.058.344 (1.058.344)

Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 deger kazanmasi halinde:

Ingiliz Sterlini net varlik/(yiikiimliiliigii) (322.933) 322.933
Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -

Ingiliz Sterlini net etki (322.933) 322.933

Isvicre Frangr’min TL karsisinda %10 deger kazanmasi halinde:

Isvigre Frangi net varlik/(yiikiimliiliigii) (62.879) 62.879
Isvigre Frangi riskinden korunan kisim (-) - -

isvigre Frangi net etki (62.879) 62.879

1.196.431 (1.196.431)

Vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri

Sirket, ileride dogacak islemlere bagli doviz kuru dalgalanmalar ile iliskilendirilen finansal risklerden
korunmak amaciyla, zaman zaman tirev finansal araglari kullanmaktadir. Sirket’in bilango tarihi

itibariyle s6zlesmesi bulunmamaktadir.
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NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devami)

b.3.2) Fuaiz orani riski yonetimi

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari {izerinden borglanmasi, Sirket’i faiz orami riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, Sirket tarafindan, faiz orani takas sozlesmeleri ve vadeli faiz orani
sOzlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli bor¢lar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle,
yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu
olmas1 i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bdylece optimal riskten korunma stratejisinin
olusturulmasi, gerek bilangconun pozisyonunun goézden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkl
faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amacglanmaktadir. Finansal borglar sabit faizli kredilerden
olustugu icin Sirket faiz oranindaki degisimlere duyarli degildir.

NOT 24 - FINANSAL ARACLAR

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin defter degerleri kisa vadeli olmalar1 nedeniyle gercege uygun
degerlerine yakindir.

itfa edilmis Satilmaya itfa edilmis
degerinden hazir degerinden Gergcege
gosterilen Krediler ve finansal ~ gosterilen finansal Defter uygun
finansal varhklar alacaklar varhklar yiikiimliiliikler degeri degeri
31 Arahk 2011
Finansal Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 315.891 - - - 315.891 315.891
Ticari alacaklar - 138.327.438 - - 138.327.438 138.327.438
[liskili taraflardan alacaklar - 33.414.159 - - 33.414.159  33.414.159
Diger finansal varliklar - - 103.107 - 103.107 103.107
Finansal Yukumldltkler
Finansal borglar - - - 120.050.384 120.050.384 120.050.384
Ticari borglar - - - 75.050.343  75.050.343  75.050.343
[liskili taraflara borglar - - - 27.931.238 27.931.238 27.931.238
Diger borglar - - - 11.142.952 11.142.952 11.142.952
itfa edilmis Satilmaya itfa edilmis
degerinden hazir degerinden Gercege
gosterilen Krediler ve finansal  gosterilen finansal Defter uygun
finansal varhklar alacaklar varhklar yiikiimliiliikler degeri degeri
31 Aralhik 2010
Finansal Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 750.169 - - - 750.169 750.169
Ticari alacaklar - 116.171.580 - - 116.171.580 116.171.580
[liskili taraflardan alacaklar - 21.372.467 - - 21372467 @ 21.372.467
Diger finansal varliklar - - 103.107 - 103.107 103.107
Finansal Yukumlulukler
Finansal borglar - - - 157.738.257 157.738.257 157.738.257
Ticari borglar - - - 54.960.470  54.960.470  54.960.470
Iliskili taraflara borglar - - - 7.905.190 7.905.190 7.905.190
Diger borglar - - - 6.193.268 6.193.268 6.193.268




