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KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI

2012 YILI FAALIYET RAPORU
iRiS

1-Raporun Dénemi: 01.01.2012 - 31.03.2012

2-0

rtakhgm Unvani: Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.

3-Yonetim ve Denetleme Kurullarinda Gorev Alanlar, Yetkileri ve Siireleri :

a) Yonetim Kurulu:

6-

7-

8-

O-

Ozcan Tahincioglu (Baskan)
Konstantinos Vlachos (Baskan Vekili)
Yavuz Zaman (Uye)

Nazmi Civil (Uye)

Oya Yavuz (Uye)

Yonetim Kurulu Uvyeleri, Sirketimizin 21.04.2010 tarihinde yapnus oldugu 2009 yili Olagan Genel Kurulu
toplantisinda 3 y1l siireyle gérev yapmak tizere secilmislerdir.

Denetleme Kurulu : Ortakligin, 12.04.2011 tarihinde yapilan, 2010 yil1 Olagan Genel Kurulunda denetgilige bir yil
miiddetle Nihat Sonmez segilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan Seri: X, No.22 sayil1 “Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig” esaslarina uygun olarak, Yonetim Kurulu’nun 28.03.2011 tarihli toplantisinda,
Denetim Komitesi’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2011 yilina iligkin finansal tablolarinin denetlenmesi i¢in Basaran
Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin, 2011 faaliyet y1l1 i¢in Sirketimizin Bagimsiz
Denetim Sirketi olarak segilmesine iliskin kararinin onaylanmasina oybirligi ile karar verildi.

Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler : Yoktur.
Ortakhigin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler, sermaye arttirnmi, hisse senetleri, ortak
sayisi, hisse senetlerinin yil icinde gosterdigi gelisme, son ii¢c yilda dagitilan temettii oranlari, ortakhk

sermayesinin % 10'dan fazlasina sahip ortaklar:

- Ortakligin hisse senetlerinin kiigiik bir boliimiiniin halka arz edilmis olmas1 ve Borsada islem gdrmesi nedeniyle
ortak sayisi kesin olarak bilinememektedir.

- Ortaklik sermayesinin % 10'undan fazlasina sahip ortaklar: 01.01.2012 - 31.03.2012 doéneminde ortaklik
sermayesinin % 10' undan fazlasina sahip ortaklar:

Ad1 Soyadi / Unvani Hisse Adedi Oran1 %  Toplam Istiraki/TL
Cadbury Schweppes Overseas Ltd. 2.435.226.800 84,04 24.352.268
Greencastle Drinks Ltd. 446.851.800 15,42 4.468.518
Halka A¢ik Kisim 15.687.500 0,54 156.875

2.897.766.100 100,00 28.977.661

Ortaklik¢a Cikarilmus Menkul Kiymetler: Ortaklik¢a daha dnce ¢ikarilan tahvillerin, en son anapara ve faiz 6demeleri
1990 yilinda yapilmis olup, ortakligimizin halen tedaviilde tahvil veya benzeri menkul kiymetleri bulunmamaktadir.
Ancak daha once ihrag edilen tahvillere iligkin 4,22 TL anapara ve faiz, hamillerinin miiracat etmemesi nedeniyle
6denememistir.

Ortakhgin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icindeki Yeri : Ortaklik Gebze Cayirova'da kurulu fabrikasinda
modern teknolojiler kullanarak sekerleme, sakiz, ¢ikolata iiretimini siirdiirmektedir. Mevcut tirinlere yeni cesitlerin
ilavesi ve kalitenin 1slahi igin gerekli her tiirlii gayret ve galigmalar araliksiz siirdiiriilmekte olup, bu calismalar
sonucunda ortakligin iiriin ¢esitleri yildan yila artmaya devam etmektedir. Sirket sakiz ve sekerleme sektoriinde pazarda
onemli bir oyuncu olup, portfoyiine dahil etmis oldugu ¢ikolata ve kahve sektdriinde gelismekte olan bir pazar payina
sahiptir. Ortakligin 2012 yili ilk ti¢ aylik donemdeki ihracat1 38.839.503.-TL ve 2011 ilk ii¢ aylik donemdeki ihracati
41.595.313-TL olarak gergeklesmistir. Ortakligin mevcut kapasitesi ve pazardaki payi, sektdriin onde gelen
kuruluslarindan biri oldugunu gostermektedir.

Ortaklik, finansman ihtiyacini karsilamak iizere yurtigi bankalardan uygun kosullarda TL bazli kredi kullanmaktadir.

Ortakligin Kurulun muhasebe standartlar gergevesinde mali tablolara alinmayan ve dipnotlarda agiklanmayan bir degeri



bulunmamaktadir.

II-FAALIYETLER
A-  YATIRIMLAR

1-Yatirnmdaki Gelismeler :

Ortakligimizin Cayirova'da planladig: yeni yatirim i¢in aldigr 10.04.2009 giin ve 5315 sayili Yatirim Tesvik Belgesi
ile saglanan tegvikler soyledir:

Yatirimin cinsi . Tevsi — Uriin Cesitlendirme
Yatirim baglangig tarihi : 25.03.2009

Yatirim bitis tarihi 1 25.03.2011

Doéviz Kullanimi : 8.676.448 USD

Yatirim Tutart : 15.675.000 TL

KDV Iistisnas1 : Var

Giimriik Muafiyeti : % 100

Belge kapsaminda 31.03.2012 tarihinde yapilan toplam harcama tutar1 21.089.461- TL dir.

Ortakligimizin Cayirova'da planladigi yeni yatirim i¢in aldigr 22.06.2011 giin ve 5794 sayili Yatirim Tesvik Belgesi
ile saglanan tesvikler soyledir:

Yatirimin cinsi . Tevsi — Kakao Seker Cikolata imalati
Yatirim baglangig tarihi 1 15.06.2011

Yatirim bitis tarihi : 01.07.2013

Do6viz Kullanimi : 4.078.030 USD

Yatirim Tutar1 . 8.410.000 TL

KDV Istisnast . Var

Giimriik Muafiyeti : % 100

Belge kapsaminda 31.03.2012 tarihinde yapilan toplam harcama tutar1 10.273.598.- TL’dir.

2-Tesvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu :

a)Yukarida sozii edilen yatirim tesvik belgeleri geregince yapilmakta olan yatirim, yine yukarida sayilan tegviklerden
yararlanmaktadir.

b) 12.09.2008 tarihinde 105.120.000 ABD Dolari ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 78.712.003 ABD Dolari
tutarinda giimrikk vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakk: igeren D1-4006 ve 13.02.2009 tarihinde 35.650.000 ABD
Dolart ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 15.770.913 ABD Dolari tutarinda giimriik vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakki
iceren DI1-625 sayili Dahilde Isleme izin Belgeleri ihracat taahhiiti tamamlanmis olarak, kapatilmasi
gerceklestirilmek iizere Istanbul Thracat¢i Birliklerine tevdi edilmis ve belgelerin kapatma ¢aligmalar1 son asamaya
gelmistir.

12.11.2010 tarihinde 4.850.000 ABD Dolari ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 1.453.715 ABD Dolar1 tutarinda glimriik
vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakki igeren D1-6246 ve 22.04.2011 tarihinde 71.370.000 ABD Dolari ihracat taahhiitlii
ve seker hari¢ 56.460.909 ABD Dolan tutarinda glimriik vergisi ve KDV'siz ithalat hakki iceren D1-2351 ve
20.07.2011 tarihinde 15.000.000 ABD Dolar ihracat taahhiitlii ve seker haric 6.312.201 ABD Dolar1 tutarinda
giimriik vergisi ve KDV'siz ithalat hakki iceren D1-4169 sayili Dahilde Isleme izin Belgesi alinmstir. D1-6246 sayil
belge yiizde 99 ve D1-2351 sayili belge yiizde 86 ve D1-4169 sayili belge de ylizde 92 nisbetinde tamamlanmistir. Su
anda elimizde 231.990.000 ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii 5 adet Dahilde Isleme izin Belgesi bulunmaktadir.

B- MAL VE URETIME iLiSKiN ESASLAR
1- Ortakligin Cayirova'daki tesislerinde sekerleme, sakiz ve ¢ikolata retilmektedir. Tesislerimizde genellikle g
vardiya halinde calisilmaktadir. 2012 yilinda kapasite kullanim orani sekerlemede %45, sakizda %64, ¢ikolatada
%19 olmustur.

2- 2012 ¢ aylik dénem iginde bir onceki doneme nazaran, ortalama ve genel olarak maliyetlerde % 2 artig ve
satiglarda % 19 oraninda bir artig meydana gelmistir. Geleneksel ¢esitlerimizde, her zaman oldugu gibi liretim ve
talep dini bayram ve arifelerinde basabas seyrederken diger ¢esitlerimizde talep, bayramlara bagli kalmadan daha
diizenli bir seyir kaydetmistir.



3- 2012 ii¢ aylik donem iginde gegen ii¢ aylik doneme yila oranla, satiglarimizda genel olarak %19 oraninda artig
kaydedilmistir. Firmamizin 2012 ilk ii¢ ayinda elde ettigi briit satis hasilat1 196.096.281.-TL. ve net satis hasilati,
bir 6nceki doneme gore %19 artigla; 128.281.033.-TL'dir.

2- Yukaridaki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum karlihk ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin
temel rasyolar :

ORANLAR
03/2012 03/2011

a. Cari Oran (D6nen Degerler/Kisa Vadeli Borglar) 1,12 1,06

b. Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar 0,88 0,85

c. Aktif Devir Hiz1 (Net Satis Hasilati/Aktif Toplami) 0,20 0,19

d. Finansman Giderleri/Aktif Toplami (0,01) (0,01)
e. Esas Faaliyet Kari/Aktif Toplamm 0,00 (0,02)
f. Esas Faaliyet Kar1/Net Satiglar 0,01 0,14)

3- Yukarida yer alan bilgilerden de goriilecegi iizere sirketin mali durumunun iyi oldugu kanaatini tasimaktayiz.
C- IDARI FAALIYETLER

1- Halen gorev basinda bulunan iist kademe yoneticileri sunlardir :

Genel Miidiir : Konstantinos Vlachos
Insan Kaynaklar1 Direktorii : Oya Yavuz

Tedarik Zinciri Direktorii : Nazmi Civil

Finans Direktorii* : Yavuz Zaman

Satis Direktorii . Aziz Emre Glinel

Bas Hukuk Miisaviri : Oya Sehirlioglu
Miisteri Pazarlama ve Entegrasyon Direktorii : Behiye Ersin Arsan
Pazarlama ve Strateji Direktorii : Bahar Uganlar

* Sirketimizce yapilan 16.03.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla Finans Direktorii Yazvuz Zaman’in 2012 yili
Nisan ay1 sonu itibariyle gorevinden ayirilacagi duyurulmustur. 02.05.2012 tarihli 6zel durum agiklamasi ile de
Finans Direktorliigii gérevine Tejas Mehandra Mehta’nin atandigi duyurulmustur.

2-31.03.2012 sonu toplam personel mevcudumuz 1.512 kisiye ulasmstir.

3-Tekgida s Sendikasi ile 01.01.2012- 31.12.2013 dénemlerini kapsamak iizere; 15.03.2012 tarihinde Toplu is
Sozlesmesi imzalanmistir.

4-Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliigii :
Halen igyerinde ¢alisan is¢ilerin kidem siireleri soyledir: ( 31.03.2012 )

1 yildan az is¢i sayist © 52
1-5 yillik is¢i sayist : 561
6-10 yillik isci sayist 1 452
11-15 yillik is¢i sayist 1 202
16-20 yillik is¢i sayist 0197

20 y1l tizerindeki is¢i sayisi: 48
Kidem tazminati yliikiimliiligii i¢in ayrilan karsilik; 10.641.115- TL'ye ulagmustir.
111- HESAP DONEMIi iCERiSINDE MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR:

Yoktur.



IV- HESAP DONEMi SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR, ORTAKLIGIN GELIiSiMi
HAKKINDA ONGORULER, ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI :

1- Ortakhigin gelisimi i¢in; otomasyona gecilmesi, ileri teknoloji kullanilmasi, kalifiye eleman yetistirilmesine onem
verilmesi ve katma deger yaratarak bilyiime 6ngoriilmektedir.

2- Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinde kullanilacak ¢ok yonlii bir laboratuvarin gelistirilmesi ¢aligmalarina devam
edilmektedir.Ayrica iiriin ve ¢esit gelistirmek amaciyla iirlin geligtirme boliimiiniin kapasitesi artirilmgtir.

3- 2011 yil1 igerisinde yeni bir Cikolata tiretim tesisi i¢in 10.281.981-TL tutarinda yatirim yapilmustir.

4- Ortaklik, Nisan ay1 i¢inde 20.04.2012 tarihli 6zel durum agiklamasi ile duyurdugu, satig kar1 45.955.472,20 TL olan
arsa satig1 gerceklestirmistir.
V- MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGI

Sirketin, Gebze/Kocaeli’nde bulunan merkez adresinde ayni zamanda fabrikasi bulunmaktadir. Ayrica, Sirketin Ankara,
[zmir, Antalya ve Adana’da Bolge Satis Ofisleri bulunmaktadir.



