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KENT GIDA MADDELERI SANAYIii VE TICARET ANONIM SiRKETI

2013 YILI OCAK-MART DONEMIi FAALIYET RAPORU
iRiS

1-Raporun Dénemi: 01.01.2013 - 31.03.2013

2-0

rtakhgm Unvani: Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.

3-Yonetim ve Denetleme Kurullarinda Gorev Alanlar, Yetkileri ve Siireleri :

a) Yonetim Kurulu:

6-

7-

Ozcan Tahincioglu Yonetim Kurulu Bagkani
Konstantinos Vlachos** Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Haluk Eldem Yénetim Kurulu Uyesi

Nazmi Civil *** Yénetim Kurulu Uyesi

Oya Yavuz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Burak Yonetim Kurulu Uyesi

Giilven Aytekin* Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirketimizin 27.06.2012 tarihinde yapmis oldugu 2011 yili Olagan Genel Kurulu
toplantisinda 3 yil siireyle gorev yapmak iizere segilmislerdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dis Denetleme Hakkindaki Yonetmeligi'nin 14' incii
maddesi uyarinca, Sirketimiz Denetim Komitesi, Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.'nin, Sirketimizin 2013 faaliyet yil1 igin Bagimsiz Denetim Sirketi olarak se¢ilmesini 6nermis olup,
Yonetim Kurulu'muz bu 6neriyi uygun gérmiis ve Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.'nin Sirketimizin 2013 faaliyet y1li i¢in Bagimsiz Denetim Sirketi olarak segilmesine ve bu segimin
yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayma sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

* Yonetim Kurulu Uyesi Giilven Aytekin 31.12.2012 tarihi itibariyle gorevinden ayrilmustir.

** Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Konstantinos Vlachos 01.04.2013 tarihi itibariyle Yo6netim Kurulu’ndan ayrilmis
olup, yerine Antoine Dominique Hervé Collette Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak segilmistir.

*+% Ygnetim Kurulu Uyesi Nazmi Civil 01.04.2013 tarihi itibartyla Yénetim Kurulu’ndan ayrilmis olup, yerine ilk
Genel Kurulun onayina sunulmak iizere Ali Erdogan secilmistir.

Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler :Donem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmamistir.
Ortakhgin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler, sermaye arttirimi, hisse senetleri, ortak
sayisl, hisse senetlerinin yil icinde gosterdigi gelisme, son ii¢ yilda dagitilan temettii oranlari, ortakhk

sermayesinin % 10'dan fazlasina sahip ortaklar:

- Ortakligimn hisse senetlerinin kiigiik bir boliimiiniin halka arz edilmis olmasi1 ve Borsada islem gdrmesi nedeniyle
ortak sayisi kesin olarak bilinememektedir.

- Ortaklik sermayesinin % 10'undan fazlasina sahip ortaklar: 01.01.2013 - 31.03.2013 doneminde ortaklik
sermayesinin % 10'undan fazlasina sahip ortaklar:

Ad1 Soyadi / Unvani Hisse Adedi Oram %  Toplam Istiraki/TL
Cadbury Schweppes Overseas Ltd. 2.435.226.800 84,04 24.352.268
Greencastle Drinks Ltd. 446.851.800 15,42 4.468.518
Halka Agik Kisim 15.687.500 0,54 156.875

2.897.766.100 100,00 28.977.661

Ortaklik¢a Cikarilmis Menkul Kiymetler: Ortaklik¢a daha dnce ¢ikarilan tahvillerin, en son anapara ve faiz
6demeleri 1990 yilinda yapilmis olup, ortakligimizin halen tedaviilde tahvil veya benzeri menkul kiymetleri
bulunmamaktadir. Ancak daha 6nce ihrag edilen tahvillere iligkin 4,22 TL anapara ve faiz, hamillerinin miiracat
etmemesi nedeniyle 6denememistir.

Ortakligin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Ig¢indeki Yeri : Ortaklik Kocaeli Gebze’de kurulu fabrikasinda
modern teknolojiler kullanarak sekerleme, sakiz, ¢ikolata iiretimini siirdiirmektedir. Mevcut iiriinlere yeni ¢esitlerin
ilavesi ve kalitenin 1slahi i¢in gerekli her tiirlii gayret ve ¢aligmalar araliksiz siirdiiriilmekte olup, bu ¢aligmalar
sonucunda ortaklign iiriin ¢esitleri yildan yila artmaya devam etmektedir. Sirket sakiz ve sekerleme sektoriinde pazarda
6nemli bir oyuncu olup, portfoyiine dahil etmis oldugu ¢ikolata ve kahve sektoriinde gelismekte olan bir pazar payina



sahiptir. Ortakligin 2013 yilinn ilk ii¢ ayinda ihracat1 40.920.213.-TL ve ithalat1 35.632.983.- TL olarak gerceklesmistir.
Ortakligin mevcut kapasitesi ve pazardaki payi, sektdriin 6nde gelen kuruluslarindan biri oldugunu gostermektedir.

8- Ortaklik, finansman ihtiyacini karsilamak iizere yurti¢i bankalardan uygun kosullarda TL bazli kredi kullanmaktadir.
Sirket, ileride dogacak igslemlere bagli doviz kuru dalgalanmalart ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak
amaciyla, zaman zaman tiirev finansal araglar1 kullanmaktadir. Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlar {izerinden
borglanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz birakmakla birlikte, s6z konusu risk, Sirket tarafindan, faiz orani takas
sozlesmeleri ve vadeli faiz orani s6zlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim
yapilmak suretiyle yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz oran1 beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu
olmasi igin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek
bilangonun pozisyonunun gézden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda
tutulmasi amaglanmaktadir. Finansal borglar sabit faizli kredilerden olustugu i¢in Sirket faiz oranindaki degisimlere
duyarl degildir.

9- Sirket lehine veya aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini
alacak ve is davalari olusturmaktadir. Sirket yonetimi, her donem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal
etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yiikiimliiliiklere karst gerekli goriilen karsiliklar
ayrilmaktadir.

10- Sirket Yonetim Kurulu’nda icradan sorumlu yoneticiler giinliik nakit akis, aylik nakit akis, senelik nakit akis, iiretim, stok,
sevkiyat, tedarik¢iler ve sirket sorumlular ile kendilerine iletilen raporlari etkin olarak kontrol etmektedir. Ayrica, sirket
yoneticilerinin kullanimindaki sirketin tiim faaliyetleri ile ilgili bilgisayar ortaminda gercgeklestirilen programlara her an
ulagabilmekte ve gerektiginde sirket yoneticileri ile aninda karar alinabilmektedir.

11- Ortakligin Kurulun muhasebe standartlari ¢er¢evesinde mali tablolara alinmayan ve dipnotlarda agiklanmayan bir degeri
bulunmamaktadir.

II-FAALIYETLER
A-  YATIRIMLAR

1-Yatirnmdaki Gelismeler :

Ortakligimizin Cayirova'da planladigi yeni yatirim igin aldigr 10.04.2009 giin ve 5315 sayili Yatirim Tesvik Belgesi
ile saglanan tesvikler soyledir:

Yatirimin cinsi . Tevsi — Uriin Cesitlendirme
Yatirim baglangig tarihi : 25.03.2009

Yatirim bitis tarihi : 25.03.2011

Do6viz Kullanimi . 8.676.448 USD

Yatirim Tutar1 : 15.675.000 TL

KDV istisnasi : Var

Giimritk Muafiyeti : % 100

Belge kapsaminda 31.03.2013 tarihine kadar yapilan toplam harcama tutar1 21.089.461- TL’ dir.

Ortakligimizin Cayirova'da planladigi yeni yatirim igin aldigi 22.06.2011 giin ve 5794 sayili Yatirnm Tesvik Belgesi
ile saglanan tesvikler soyledir:

Yatirimin cinsi . Tevsi — Kakao Seker Cikolata imalati
Yatirim baglangig tarihi : 15.06.2011

Yatirim bitis tarihi 1 01.07.2013

Déviz Kullanimi : 4.078.030 USD

Yatirim Tutari : 8.513.000 TL

KDV Istisnasi : Var

Giimriik Muafiyeti : % 100

Belge kapsaminda 31.03.2013 tarihine kadar yapilan toplam harcama tutar1 10.313.987.- TL dir.
2- Tesvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu :

a) Yukarida sozii edilen yatirim tesvik belgeleri geregince yapilmakta olan yatirim, yine yukarida sayilan
tesviklerden yararlanmaktadir.



b) 12.09.2008 tarihinde 105.120.000.- ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 78.712.003.- ABD
Dolar1 tutarinda giimriik vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakki igeren D1-4006 ve 13.02.2009 tarihinde 35.650.000.-
ABD Dolari ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 15.770.913.- ABD Dolar tutarinda giimriik vergisi ve KDV ‘siz ithalat
hakki iceren DI1-625 sayili Dahilde Isleme izin Belgeleri ihracat taahhiitii tamamlanmis olarak, kapatilmasi
gerceklestirilmek iizere Istanbul Thracatci Birliklerine tevdi edilmis ve belgelerin kapatma calismalar1 son asamaya
gelmistir.

12.11.2010 tarihinde 4.850.000.- ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 1.453.715.- ABD Dolar1 tutarinda
glimriik vergisi ve KDV °‘siz ithalat hakki igeren D1-6246 sayili belge ile 22.04.2011 tarihinde 71.370.000.- ABD
Dolart ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 56.460.909.- ABD Dolar1 tutarinda giimriik vergisi ve KDV'siz ithalat hakki
iceren D1-2351 ilgili taahhiitler tamamlanarak Istanbul [hracatcilar Birligi tarafindan kapatilmms; 20.07.2011
tarihinde 23.400.000.- ABD Dolari ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 9.967.617.- ABD Dolari tutarinda giimriik vergisi
ve KDV'siz ithalat hakki iceren D1-4169 sayili belge ilgili taahhiitler tamamlanmus olup kapatilmasi
gerceklestirilmek {izere Istanbul Thracateilar Birligi'ne tevdi edilmistir.

25.05.2012 tarihinde 2.922.000.- ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 805.217.- ABD Dolar1 tutarinda
giimriik vergisi ve KDV'siz ithalat hakki igeren D1-3390 sayili ve 23.07.2012 tarihinde 56.025.000.- ABD Dolar1
ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 43.498.742.- ABD Dolar1 tutarinda giimriik vergisi ve KDV ’siz ithalat hakk: igeren
D1-4733 sayili ve 10.10.2012 tarihinde 12.960.000.- ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 5.822.295.- ABD
Dolar1 tutarinda giimriik vergisi ve KDV'siz ithalat hakki igeren D1-6371 sayilh Dahilde Isleme izin Belgesi
alinmustir.

D1-3390 sayili belge %97, D1-4733 sayili belge %86 ve D1-6371 sayili belge %66 nisbetinde tamamlanmustir. Su
anda elimizde 236.077.000.- ABD Dolar: ihracat taahhiitlii 6 adet Dahilde Isleme izin Belgesi bulunmaktadir.

B- MAL VE URETIME iLiSKiN ESASLAR

1- Ortakligin Gebze'deki tesislerinde sekerleme, sakiz ve gikolata tiretilmektedir. Tesislerimizde genellikle ii¢ vardiya
halinde ¢aligilmaktadir. 2013 yilinin ilk ii¢ ayinda kapasite kullanim oran sekerlemede %38, sakizda %46,
cikolatada %26 olmusgtur.

2- 2013 y1ili ilk ii¢ aylik donemde bir dnceki yilin ayn1 dénemine nazaran, ortalama ve genel olarak satislarda %2,6
azalma, maliyetlerde ise %3,8 oraninda bir artis meydana gelmistir.

3- 2012 yili igerisinde bir dnceki yila nazaran, satislarimizda genel olarak %2,6 oraninda azalma meydana gelmistir.
Firmamizin 2013 yil1 ilk i¢ aylik doneminde elde ettigi briit satis hasilat1 191.703.486.-TL. ve net satig hasilati, bir
onceki doneme gore %2,6 azalisla; 125.000.886.-TL'dir.

2- Yukaridaki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina
iliskin temel rasyolar :

ORANLAR
03/2013 03/2012

a. Cari Oran (Donen Degerler/Kisa Vadeli Borglar) 1,28 1,12
b. Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar 0,68 0,88
. Aktif Devir Hiz1 (Net Satig Hasilati/Aktif Toplami) 0,87 0,80
d. Finansman Giderleri/Aktif Toplami 0,01 0,01
e. Esas Faaliyet Kar1/Aktif Toplami (0,02) 0,00
f. Esas Faaliyet Kar1/Net Satislar (0,07) 0,01

3- Yukarida yer alan bilgilerden de goriilecegi iizere sirketin mali durumunun iyi oldugu kanaatini tasimaktayiz.



C- IDARIi FAALIYETLER
IDARI FAALIYETLER

1- Halen gorev basinda bulunan iist kademe yoneticileri sunlardir :

Genel Mudiir* : Antoine Dominique Hervé Collette
Insan Kaynaklar1 Direktorii : Oya Yavuz

Miisteri Hizmetleri ve Lojistik Direktorii** : Nazmi Civil

Tedarik Zinciri Direktorii*** : Ali Erdogan

Finans Direktorii : Tejas Mehandra Mehta
Satis Direktori : Aziz Emre Giinel

Bas Hukuk Miisaviri : Oya Sehirlioglu
Kurumsal iliskiler Direktorii : Omer Can Buharali
Pazarlama ve Strateji Direktorii : Bahar Uganlar,

Gebze Fabrika Direktorii : Ibrahim Kaya

Bilgi Sistemleri Miidiirii : Hatice Erkan Wiilfing

* Sirketimizce yapilan 16.01.2013 tarihli 6zel durum agiklamasi ile Sirketimiz Genel Miidiirii Konstantinos
Vlachos’un gérevinden ayrildigi ve 01.02.2013 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile yerine Antoine Dominique Hervé
Collette atandigi ve 01.03.2013 tarihi itibariyle géreve baslayacagi duyurulmustur.

** Sirketimizce yapilan 04.03.2013 tarihli 6zel durum agiklamasi ile Miisteri Hizmetleri ve Lojistik Direktorii
Nazmi Civil’in sirketimizdeki gorevinden 01.04.2013 itibariyle ayrilacag: agiklanmistir. 03.04.2013 tarihli 6zel
durum agiklamasi ile Miisteri Hizmetleri ve Lojistik Direktorliigii gérevine Efser Ozalp atanmustir.

**% Sirketimizce yapilan 01.04.2013 tarihli 6zel durum agiklamasi ile Tedarik Zinciri Direktorliigii gorevine Ali
Erdogan atanmustir.

1- 31.03.2013 sonu toplam personel mevcudumuz 1.443 Kkisiye ulasmstir.

2- Tekgida is Sendikasi ile 01.01.2012- 31.12.2013 dénemlerini kapsamak iizere; 15.03.2012 tarihinde Toplu Is
Sozlesmesi imzalanmistir.

4-Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliigii :
Halen igyerinde ¢alisan isgilerin kidem siireleri s6yledir: (31.03.2013)

1 yildan az is¢i sayisi : 80
1-5 yillik isci say1st : 460
6-10 y1llik ig¢i sayisi : 440

11-15 yillik is¢i sayist : 195
16-20 y1llik is¢i sayist 1213
20 y1l tizerindeki is¢i sayisi: 55
Kidem tazminat: yiikiimliiliigii i¢in ayrilan karsilik; 13.600.726.- TL'ye ulagmustir.

111- HESAP DONEMI iCERiISINDE MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR:

1- Hesap donemi icerisinde meydana gelen 6nemli olay bulunmamaktadir. Faaliyetlerle ilgili gerekli tiim bilgiler mali
tablo dipnotlarinda ve faaliyet raporunda agiklanmustir.

IV- HESAP DONEMi SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR, ORTAKLIGIN GELiSiMi
HAKKINDA ONGORULER, ARASTIRMA GELIiSTIRME FAALIYETLERI :

1-Ortakligin gelisimi igin; otomasyona gecilmesi, ileri teknoloji kullanilmasi, kalifiye eleman yetistirilmesine dnem
verilmesi ve katma deger yaratarak bilyiime 6ngoriilmektedir.

2-Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde kullanilacak ¢ok yonlii bir laboratuvarin gelistirilmesi ¢aligmalarina devam
edilmektedir. Ayrica iiriin ve gesit gelistirmek amaciyla {iriin gelistirme bolimiiniin kapasitesi artirilmustir.



V- MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGi

Sirketin, Gebze/Kocaeli’nde bulunan merkez adresinde ayni zamanda fabrikasi bulunmaktadir. Ayrica, Sirketin Ankara,
Izmir, Antalya ve Adana’da Bélge Satis Ofisleri bulunmaktadir.

VI- BAGIS VE YARDIMLAR

2013 y1l1 Ocak-Mart doneminde yapilan herhangi bir bagis ve yardim bulunmamaktadir.



