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Ara Dénem Faaliyet Raporu Uygunlugu
Hakkinda inceleme Raporu

Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yo6netim Kurulu'na

Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin (“Sirket”), 1 Ocak - 30 Haziran 2013 ara hesap dénemine
iligkin hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara dénem ozet
finansal tablolar ile tutarh olup olmadiim incelemekle gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulus olarak
lizerimize diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz
incelemeden ge¢mis ve 12 Agustos 2013 tarihli inceleme raporuna konu olan ara dénem &zet finansal
tablolar ve agiklayic: notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarinca
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsz
incelemeden ge¢mis ara donem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin
incelemeyi kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsami Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlan gergevesinde yapilan bagimsiz denetim ¢aligmasina gore daha dar oldugundan,
inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmasi gereken tiim énemli hususlan ortaya qikarabilme
konusunda giivence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim goriisii
actklanmamstir,

incelememiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden ge¢mis ara donem 6zet finansal tablolar ve agiklayic1 notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetci
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KENT GIDA MADDELERI SANAYii VE TICARET ANONiM SiRKETI

2013 YILI OCAK-HAZIiRAN DONEMi FAALIYET RAPORU
I-GiRiS

1-Raporun Dénemi: 01.01.2013 - 30.06.2013
2-Ortakhgin Unvani: Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.
3-Yonetim ve Denetleme Kurullarinda Gorev Alanlar, Yetkileri ve Siireleri :

a)

Yoénetim Kurulu (*):

Antoine Dominique Hervé Collette Baskan

Ali Erdogan Baskan Vekili

Oya Yavuz Uye

Mehmet Haluk Eldem icraci Olmayan Uye
Marwa Atef Khairalla Abdelaziz Khairalla icrac Otmayan Uye
Mehmet Sait G6ziim Bagimsiz l_._Jye
Hakan Akbas Bagimsiz Uye

(*) 27.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Y&netim Kurulu Uyesi olarak segilen Saym Ozcan Tahmcnoglu
Kostantinos Vlachos, Nazmi Civil, Ahmet Burak ve Gillven Aytekin’in ayrilmas ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine,
18.03.2013 tarihli Yénetim Kurulu Karan ile Sayin Antoine Dominique Hervé Collette’in, 01.04.2013 tarihli Yonetim
Kurulu Karan ile Sayin Ali Erdogan’in ve 20.05.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile Sayin Mehmet Sait Goziim, Sayin
Hakan Akbas ve Sayin Marwa Atef Khairalla Abdelaziz Khairalla atanmalarina karar verilmis ve 22 Mayis 2013°de
gergeklestirilen 2012 Genel Kurul toplantist sonucunda Genel Kurul tarafindan Y6netim Kurulu Uyelerimiz oybirligi ile
kabul edilmistir.

4-

3-

Donem icinde Esas Stzlesmede Yapilan Degisiklikler: 22 Mayis 2013 tarihli 2012 Genel Kurul kapsaminda
Gundem’in 130ncti maddesi geregince, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.05.2013 tarih ve 5065 sayili izni ile,
Giimrilk ve Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Midirliga ntin 14.05.2013 tarih ve 67300147/431.02-4529-599399-5397-
3869 sayili iznine istinaden; 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanununa uyum amactyla
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan, Sirket esas sézlesmesinin “Sirketin Amag ve Konusu” baghkh 3. Maddesi,
“Sermaye” bashkli 6. Maddesi, “Sirket Paylar” baghkli 7. Maddesi, “Yo6netim Kurulu” baghkli 9. Maddesi,
“Murakiplar” basltkls 15. Maddesi, “Murakiplann Gérev ve Ucretleri” baghkli 16. Maddesi, “Genel Kurul” baglikh
17. Maddesi, “Toplantida Komiser Bulunmasi™ baghikli 19. Maddesi, “Genel Kurul Toplantilanmn Nisab1” baglikh
20. Maddesi, “Hesaplarin Agiklanmasi” baghkli 25. Maddesi, “Safi Kér ve Dagitimi” baghkh 27. Maddesi,
“Kanuni lhtiyat Akgesi” baglikli 29. maddesi ve “Yillik Raporlar” baslikli 32. Maddesinin tadil edilmesine, Sirket
esas sozlesmesine “Bagislar” baglikli yeni 38. Maddenin eklenmesine iliskin ekli tadil tasanst oylanarak,
katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

Ortakh@in sermayesinde dénem icinde meydana gelen degisiklikler

Paylarin Nominal Tutar Pay Oram %

Cadbury Schweppes Overseas Ltd 28.820.786 TL 99,46

Halka Acik 156.875 TL 0,54

Toplam

28.977.661 TL 100,00

(*) Sirketimiz eski ortaklarindan Greencastle Drinks Limited’in Sirketimizde sahibi oldugu toplam 4.468.517,99
TL itibari degerdeki 446.851.799 adet payin tamami nihai olarak Greencastle Drinks Limited’in de bagh oldugu
Mondelez International Inc Grubu istiraki ve aym zamanda Sirketimiz ana hissedan olan Cadbury Schweppes
Overseas Limited'e devredilmigtir. 11.06.2013 tarihinde Ozel Durum agiklamas: yapilarak pay devri KAP’da
duyurulmustur.

6-Ortaklik¢a Cikarilmiy Menkul Kiymetler: Ortaklikga daha énce ¢ikarilan tahvillerin, en son anapara ve faiz
ddemeleri 1990 yilinda yapilmis olup, ortakhfimizin halen tedavillde tahvil veya benzeri menkul kiymetleri
bulunmamaktadir. Ancak daha &nce ihrag¢ edilen tahvillere iliskin 4,22 TL anapara ve faiz, hamillerinin miiracat
etmemesi nedeniyle ddenememistir.

7- Ortakhigin Faaliyet Gosterdigi Sektr ve Bu Sektor icindeki Yeri : Ortakhk Kocaeli Gebze’de kurulu fabrikasinda
modern teknolojiler kullanarak sekerleme, sakiz, ¢ikolata tiretimini siirdiirmektedir. Mevcut Oriinlere yeni gesitlerin
ilavesi ve kalitenin 1slam igin gerekli her tirlii gayret ve ¢aligmalar araliksiz sordiirilmekte olup, bu ¢ahigmalar



sonucunda ortakhiin iiriin gesitleri yildan yila artmaya devam etmektedir. Sirket sakiz ve sekerleme sektériinde pazarda
dnemli bir oyuncu olup, portfoyiine dahil etmis oldugu gikolata ve kahve sektoriinde gelismekte olan bir pazar payina
sahiptir. Ortakligin 2013 yilmin ilk altt ayinda ihracati 84.428.577.-TL ve ithalat 84.350.390.- TL olarak
gergeklesmistir. Ortaklifin mevcut kapasitesi ve pazardaki payi, sektdriin 6nde gelen kuruluslarindan biri oldugunu
gostermektedir.

8- Ortakhk, finansman ihtiyacim karsilamak {izere yurti¢i bankalardan uygun kosullarda TL bazlt kredi kullanmaktadir.
Sirket, ileride dogacak islemlere bagl doviz kuru dalgalanmalan ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak
amaciyla, zaman zaman tirev finansal araglart kullanmaktadir. Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlart iizerinden
borglanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz birakmakla birlikte, s6z konusu risk, Sirket tarafindan, faiz orani takas
sozlesmeleri ve vadeli faiz orant sézlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim
yapilmak suretiyle yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu
olmas igin diizenli olarak degerlendirilmektedir. B8ylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmast, gerek
bilangonun pozisyonunun gbzden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkhi faiz oranlarinda kontrol altinda
tutulmas: amaglanmaktadir. Finansal borglar sabit faizli kredilerden olustugu igin Sirket faiz oranindaki degisimlere
duyarh degildir.

9- Sirket lehine veya aleyhine agilmig ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarin
alacak ve i§ davalari olusturmaktadir. Sirket y6netimi, her dnem sonunda bu davalarin olast sonuglarint ve finansal
etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olas kazang ve yitkiimliiliklere karst gerekli gorillen karsiliklar
ayrtlmaktadir.

10- Sirket Yonetim Kurulu’nda icradan sorumlu yoneticiler giinlik nakit akis, aylik nakit akis, senelik nakit akis, iiretim, stok,
sevkiyat, tedarikgiler ve sirket sorumlulari ile kendilerine iletilen raporlan etkin olarak kontrol etmektedir. Ayrica, sirket
ybneticilerinin kullanimindaki sirketin tiim faaliyetleri ile ilgili bilgisayar ortaminda gerceklestirilen programlara her an
ulagabilmekte ve gerektiginde sirket ySneticileri ile aninda karar alinabilmektedir.

11- Ortakligin Kurulun muhasebe standartlar gergevesinde mali tablolara alinmayan ve dipnotlarda agiklanmayan bir degeri
bulunmamaktadir.

12- Sirketimizin bagh bulundugu Mondeléz International grubu sirketleri ile 2013 yili ilk alti aylik hesap dénemi iginde
yapilan her tirlit mal ve hizmet alimi1 / satimi iglemleri sirasinda, hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim

sitketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmig bir hukuki islem bulunmamaktadr.

13- Sirketimiz tarafindan gegmis faaliyet yilinda, hakim sirketin ya da ona bagli sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kagimilan bir 8nlem bulunmamaktadir.

14- Sirketimiz TTK’nun 199.maddesi kapsaminda herhangi bir zarara ugramadigindan denklestirme yapilmamistir.

IH-FAALIYETLER
A- YATIRIMLAR

1-Yatinnmdaki Geligmeler :

Ortakligimizin Cayirova'da planladifi yeni yatinm igin aldigi 10.04.2009 giin ve 5315 sayili Yatirnm Tesvik Belgesi
ile saglanan tegvikler soyledir:

Yatirimin cinsi : Tevsi— Uriin Cesitlendirme
Yatirim baslangig tarihi : 25.03.2009

Yatirim bitis tarihi : 25.03.2011

Doviz Kullanim : 8.676.448 USD

Yatirim Tutari : 15.675.000 TL

KDV istisnasi : Var

Gomriik Muafiyeti : % 100

Belge kapsaminda 30.06.2013 tarihine kadar yapilan toplam harcama tutar1 21.089.461- TL’ dir.

Ortakligimizin Cayirova'da planladifi yeni yatinim igin aldigs 22.06.2011 giin ve 5794 sayili Yatinm Tesvik Belgesi
ile saglanan tesvikler s6yledir:

Yatinmin cinsi : Tevsi — Kakao Seker (ikolata imalati
Yatinim baslangg tarihi 1 15.06.2011
Yatirim bitis tarihi : 01.07.2013

Déviz Kullanimi 1 4,078.030 USD



2.

Yatirtm Tutar : 8.513.000 TL
KDV istisnast : Var
Guimritk Muafiyeti : % 100

Belge kapsaminda 30.06.2013 tarihine kadar yapilan toplam harcama tutar1 10.313.987.- TL dir.

Tesvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu :

a) Yukanda sozii edilen yatinm tesvik belgeleri geregince yapilmakta olan yatinm, yine yukanda sayilan
tesviklerden yararlanmaktadir.

b) 12.09.2008 tarihinde 105.120.000.- ABD Dolar ihracat taahhiitli ve seker hari¢ 78.712.003.- ABD Dolan
tutaninda giimritk vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakk: iceren D1-4006 ve 13.02.2009 tarihinde 35.650.000.- ABD
Dolan ihracat taahhiitlit ve seker harig¢ 15.770.913.- ABD Dolari tutarinda giimriik vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakki
iceren DI-625 sayili Dahilde isleme izin Belgeleri ihracat taahhiiti tamamlanmis olarak, kapatiimasi
gergeklestirilmek iizere Istanbul hracatgi Birliklerine tevdi edilmis ve belgelerin kapatma galismalari son asamaya
gelmistir.

20.07.2011 tarihinde 23.400.000.- ABD Dolari ihracat taahhiitli ve seker hari¢ 9.967.617.- ABD Dolan tutarinda
gumriik vergisi ve KDV'siz ithalat hakki igeren D1-4169 sayili belge ilgili taahhiltler tamamlanmis olup kapatiimasi
gergeklestirilmek tizere istanbul ihracatgilar Birligi'ne tevdi edilmistir.

25.05.2012 tarihinde 4.067.500.- ABD Dolan ihracat taahhiitli ve seker hari¢ 1.133.746.- ABD Dolan tutarinda
glimriik vergisi ve KDV'siz ithalat hakki iceren D1-3390 sayili ve 23.07.2012 tarihinde 73.125.000.- ABD Dolan
ihracat taahhiitld ve seker hari¢ 56.847.274.- ABD Dolan tutarinda gilmriik vergisi ve KDV ’siz ithalat hakk: igeren
D1-4733 sayil1 ve 10.10.2012 tarihinde 12.960.000.- ABD Dolan ihracat taahhiitlit ve seker hari¢ 5.822.295.- ABD
Dolan tutannda giimritk vergisi ve KDV'siz ithalat hakk:i igeren D1-6371 sayili Dahilde isleme izin Belgesi
alinmigtir.

D1-3390 sayith belge %95, D1-4733 sayili belge %89 ve D1-6371 sayilt belge %90 nisbetinde tamamlanmistir. Su anda
elimizde 254.322.500.- ABD Dolar1 ihracat taahhiitli 6 adet Dahilde isleme izin Belgesi bulunmaktadir

B- MAL VE URETIME iLiSKiN ESASLAR

1-  Ortakligin Cayrrova'daki tesislerinde sekerleme, sakiz ve gikolata {iretilmektedir. Tesislerimizde genellikle ii¢

vardiya halinde ¢aligilmaktadir. 2013 yilinda ilk alt: ayltk ddnem iginde kapasite kullamim orani sekerlemede %48,
sakizda %52, ¢ikolatada 29% olmustur.

2- 2013 yali ilk alt: aylik ddnemde bir 8nceki yihn ayn: dénemine nazaran, ortalama ve genel olarak satislarda %1,76,
maliyetlerde ise %0,69 oraninda bir artis meydana gelmistir.

2- Yukaridaki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum karhlik ve bor¢ deme durumlarina

iligkin temel rasyolar :

ORANLAR
06/2013 06/2012

a. Cari Oran (Ddnen Degerler/Kisa Vadeli Borglar) 1,52 1,33
b. Yabanct Kaynaklar/Ozkaynaklar 0,70 0,81
¢. Aktif Devir Hiz1 (Net Satig Hasilati/Aktif Toplami) 0,49 0,42
d.Finansman Giderleri/ Aktif Toplam 0,02 0,02
e. Esas Faaliyet Kan/Aktif Toplamt 0,02 0,08
f. Esas Faaliyet Kari/Net Satiglar 0,05 0.19

3- Yukarida yer alan bilgilerden de goriilecegi iizere sirketin mali durumunun iyi oldugu kanaatini tagimaktayiz.



C- IDARIi FAALIYETLER
iDARI FAALIiYETLER

1- Halen gérev basinda bulunan iist kademe ybneticileri sunlardir :

Genel Midiir* Antoine Dominique Hervé Collette
Insan Kaynaklari Direktorii Oya Yavuz

Miisteri Hizmetleri ve Lojistik Direktoru** Nazmi Civil

Tedarik Zinciri Direktoriy*** Ali Erdogan

Finans Direktoril Tejas Mehandra Mehta
Satig Direktor Aziz Emre Giinel

Bas Hukuk Miisaviri Oya Sehirlioglu
Kurumsal iligkiler Direktdrti Omer Can Buharah
Pazarlama ve Strateji Direktoril Bahar Ucanlar,

Gebze Fabrika Direktoril ibrahim Kaya

Bilgi Sistemleri Miidurit Hatice Erkan Willfing

* Sirketimizce yapilan 16.01.2013 tarihli 6zel durum agiklamas: ile Sirketimiz Genel Miidirti Konstantinos
Vlachos’un gorevinden ayrildig1 ve 01.02.2013 tarihli Ozel Durum Agiklamast ile yerine Antoine Dominique Hervé
Collette atandig ve 01.03.2013 tarihi itibariyle greve baglayacag duyurulmustur,

*+ Sirketimizce yapilan 04.03.2013 tarihli 6zel durum agiklamas: ile Misteri Hizmetleri ve Lojistik Direktord
Nazmi Civil’in sirketimizdeki gérevinden 01.04.2013 itibariyle ayrilacagi agiklanmustir. 03.04.2013 tarihli ozel
durum agiklamas: ile Miisteri Hizmetleri ve Lojistik Direktorligil gérevine Efser Ozalp atanmistir.

*** Sirketimizce yapilan 01.04.2013 tarihli 6zel durum agiklamas: ile Tedarik Zinciri Direktorligt gorevine Al
Erdogan atanmgtir.

1-  30.06.2013 sonu toplam personel mevcudumuz 1.509 kisiye ulagmigtir.

2- Tekgida s Sendikas: ile 01.01.2012- 31.12.2013 doénemlerini kapsamak tizere; 15.03.2012 tarihinde Toplu is
Sozlesmesi imzalanmistr.

4-Kidem Tazminati YiikiimlilGgi
Halen igyerinde ¢alisan iscilerin kidem siireleri styledir: (30.06.2013)

30.06.2013 Sonu itibariyle Personel Kidem Kisi

Y1l Bilgileri Sayis)

1 Yildan Az galisan Sayisi 165

1 - 5 Yillik ¢alisan sayist 445
6-10 Yillik caligan sayisi 436
11-15 Yillik galisan say1si 187
16-20 Yilhik ¢alisan sayist 209

20 y:l tizeri caligan personel sayist 67
Genel Toplam: 1.509

Kidem tazminati yiikimliiigil icin ayrilan karsilik: 12.375.074- TL'ye ulagmistir.



111- HESAP DONEMI iCERiISINDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR:

1- Hesap donemi igerisinde meydana gelen 8nemli olay bulunmamaktadir. Faaliyetlerle ilgili gerekli tiim bilgiler mali
tablo dipnotlarinda ve faaliyet raporunda agiklanmistir,

IV- HESAP DONEMI SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR, ORTAKLIGIN GELiSiMi
HAKKINDA ONGORULER, ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI :

1-Ortakligin gelisimi igin; otomasyona gegilmesi, ileri teknoloji kullamlmasi, kalifiye eleman yetistirilmesine 6nem
verilmesi ve katma deger yaratarak bilyiime dnggriilmektedir.

2-Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde kullamlacak ¢ok yonlil bir laboratuvarin gelistirilmesi ¢alismalarina devam
edilmektedir. Ayrica iriin ve gesit gelistirmek amaciyla iiriin geligtirme boliminin kapasitesi artirilmstir.

V- MERKEZ DIS1 ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGi

Sirketin, Gebze/Kocaeli’nde bulunan merkez adresinde aym zamanda fabrikasi bulunmaktadir. Ayrica, Sirketin Ankara,
izmir, Antalya ve Adana’da Bolge Satis Ofisleri bulunmaktadir.

VI- BAGIS VE YARDIMLAR

2013 yili Ocak-Haziran ddneminde yapilan herhangi bir bagis ve yardim bulunmamaktadir.



