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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Y6netim Kurulu’na

1.

Bagimsiz denetim ¢aligmamizin bir pargasi olarak, Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
(“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgilerin ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve aciklamalarinin, bagimsiz denetimden
gecmis aym tarihli finansal tablolar ile tutarli olup olmadigim degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu y1llik faaliyet raporunun $irketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Ieriginin
Belirlenmesine Iligkin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmas: Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmig ve 28 Subat 2014 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna
konu olan finansal tablolar ile tutarliligina iligkin olarak goriig bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirliige konulan yillik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak
gergeklestirilmigtir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile tutarlihgina iligkin 6nemli bir hatanin olup olmadig konusunda makul giivence saglamak
iizere planlanmasim ve yiiriitilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriigiimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

Goriisiimiize gore iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
degerlendirmeleri ve agiklamalar1 Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bagimsiz
denetimden ge¢mis 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolan ile tutarlilik géstermektedir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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KENT GIDA MADDELERI SANAYii VE TICARET ANONIiM SiRKETI
2013 YILI OCAK-ARALIK DONEMIi FAALIYET RAPORU

I-GIiRIiS

1-Raporun Dénemi: 01.01.2013 - 31.12.2013

2-Ortakhgm Unvani: Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.

Sicil No:1787

Cumhuriyet Caddesi 2253 Sokak No:11 41400 Gebze Kocaeli

+902626487400 - www.kent.com.tr

3-Yonetim ve Denetleme Kurullarinda Gorev Alanlar, Yetkileri ve Siireleri :
Yapilan degisikler sonucunda sirketin yonetim kurulu asagidaki sekildedir: (*)

a)  Yonetim Kurulu:

e  Antoine Dominique Hervé Collette Baskan

e  Ali Erdogan Baskan Vekili

e Omer Can Buharali Uye )

e Mehmet Haluk Eldem Icraci Olmayan Uye
e Marwa Atef Khairalla Abdelaziz Khairalla Ierac1 Olmayan Uye
e Mehmet Sait Géziim Bagimsiz Uye

e Hakan Akbas Bagimsiz Uye

(*)27.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen Saym Ozcan
Tahincioglu’nun, Kostantinos Vlachos, Nazmi Civil, Ahmet Burak ve Giilven Aytekin’in ayrilmasi ile bosalan Yo6netim
Kurulu Uyeliklerine, 18.03.2013 tarihli Yénetim Kurulu Karar ile Sayin Antoine Dominique Hervé Collette’in, 01.04.2013
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Ali Erdogan’in ve 20.05.2013 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 ile Sayin Mehmet Sait Goziim,
Sayin Hakan Akbas ve Sayin Marwa Atef Khairalla Abdelaziz Khairalla atanmis ve 22 Mayis 2013’de gerceklestirilen 2012
Genel Kurul toplantist sonucunda Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerimiz oybirligi ile kabul edilmistir.
Akabinde, 18.12.2013 tarih ve 23 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile Oya Yavuz’un istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevine Omer Can Buharali segilmistir.

Ayrica sirketimizin Finansal Kontroldrii Ergin Baykara'min sirketimizden ayrilmast ile bosalan Pay Saihpleri ile liskiler
Birimi Yoneticiligi gérevine, Finansal Kontrolor Tiilin Bilgin atanmustir. Bunun disinda sirketin organizasyon yapisinda
temel bir degisiklik bulunmamaktadir.

b) Ust diizey yoneticiler Sirket direktorlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait iist diizey
yoneticilere saglanan faydalar toplanu 6.871.005,80 Tldir. Ucret: 4.265.984,42; Ikramiye:1.622.994,34; Diger: 982.027,24

(**) Diger kaleminin altinda izin Karsihgi; Kidem & fhbar Tazminati; SGK isveren payi; Tesvik Primi ve Hisse Senedi
Planlar1 gibi menfaatler yer almaktadir

4-Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler: 22 Mayis 2013 tarihli 2012 Genel Kurul kapsaminda Giindem’in
13tincti maddesi geregince, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.05.2013 tarih ve 5065 sayili izni ile, Gimriik ve Ticaret
Bakanhig I¢ Ticaret Miidiirliigii’niin 14.05.2013 tarih ve 67300147/431.02-4529-599399-5397-3869 sayili iznine istinaden;
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanununa uyum amaciyla Yo6netim Kurulu tarafindan hazirlanan,
Sirket esas sozlesmesinin “Sirketin Ama¢ ve Konusu” baglikli 3. Maddesi, “Sermaye” baglikli 6. Maddesi, “Sirket Paylar1”
baglikli 7. Maddesi, “Yonetim Kurulu” bagliklt 9. Maddesi, “Murakiplar” baslikli 15. Maddesi, “Murakiplarin Goérev ve
Ucretleri” baslikli 16. Maddesi, “Genel Kurul” baslikli 17. Maddesi, “Toplantida Komiser Bulunmas1” baslikl1 19. Maddesi,
“Genel Kurul Toplantilariin Nisab1” baslikli 20. Maddesi, “Hesaplarin Agiklanmas1” baslikli 25. Maddesi, “Safi Kar ve
Dagitim1” baslikli 27. Maddesi, “Kanuni Ihtiyat Akgesi” baslikli 29. maddesi ve “Yillik Raporlar” baslikli 32. Maddesinin
tadil edilmesine, Sirket esas sozlesmesine “Bagislar” baslikli yeni 38. Maddenin eklenmesine iliskin ekli tadil tasarisi
oylanarak, katilanlarin oybirligi ile kabul edildi

Dénem igerisinde olaganiistii genel kurul yapilmamustir.



5-Ortakhigin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler

Paylarin Nominal Tutar: Pay Oram %
Cadbury Schweppes Overseas Ltd (***) 28.820.786 TL 99,46
Halka Ac¢ik 156.875 TL 0,54
Toplam 28.977.661,00 TL 100,00

(***)Sirketimizin eski ortaklarindan Greencastle Drinks Limited’in Sirketimizde sahibi oldugu toplam 4.468.517,99 TL
itibari degerdeki 446.851.799 adet payin tamami nihai olarak Greencastle Drinks Limited’in de bagli oldugu Mondelez
International Inc Grubu istiraki ve ayn1 zamanda Sirketimiz ana hissedar1 olan Cadbury Schweppes Overseas Limited’e
devredilmistir. 11.06.2013 tarihinde Ozel Durum agiklamas1 yapilarak Pay Devri KAP’da duyurulmustur.

Ayrica sirketin dogrudan veya dolayl: istirakleri bulunmamaktadir

6-Ortaklik¢a Cikarilmis Menkul Kiymetler: Ortaklik¢a daha 6nce ¢ikarilan tahvillerin, en son anapara ve faiz 6demeleri
1990 yilinda yapilmis olup, ortakligimizin halen tedaviilde tahvil veya benzeri menkul kiymetleri bulunmamaktadir. Ancak
daha once ihrag edilen tahvillere iliskin 4,22 TL anapara ve faiz, hamillerinin miiracat etmemesi nedeniyle 6denememistir.
Ayrica sirketin iktisap ettigi herhangi bir pay1 bulunmamaktadir

7-Ortakh@m Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icindeki Yeri : Ortaklik Kocaeli Gebze’de kurulu fabrikasinda
modern teknolojiler kullanarak sekerleme, sakiz, ¢ikolata iiretimini siirdiirmektedir. Mevcut {iriinlere yeni ¢esitlerin ilavesi ve
kalitenin 1slahi i¢in gerekli her tiirlii gayret ve ¢alismalar araliksiz siirdiiriilmekte olup, bu ¢aligmalar sonucunda ortakligin
tiriin ¢gesitleri yildan yila artmaya devam etmektedir. Sirket sakiz ve sekerleme sektoriinde pazarda dnemli bir oyuncu olup,
portfoyiine dahil etmis oldugu ¢ikolata ve kahve sektoriinde gelismekte olan bir pazar payina sahiptir. Ortakligin 2013 yilinin
ilk oniki ayinda ihracat1 180.629.525-TL olarak gerceklesmistir. 2013 yili boyunca planlanan faaliyetler gergeklestirilmis ve
belirlenen stratejik hedeflere biiyiik oranda ulagmigilmigtir. 2014 yil1 icin de stratejik hedefler belirlenmistir Ortakligin
mevcut kapasitesi ve pazardaki payi, sektoriin onde gelen kuruluslarindan biri oldugunu géstermektedir.

8-Ortaklik, finansman ihtiyacin1 karsilamak iizere yurtigi bankalardan uygun kosullarda TL bazli kredi kullanmaktadir.
Sirket, ileride dogacak islemlere bagl doviz kuru dalgalanmalar ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla,
zaman zaman tiirev finansal araglari kullanmaktadir. Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden borglanmasi, Sirket’i
faiz orani riskine maruz birakmakla birlikte, sz konusu risk, Sirket tarafindan, faiz oran1 takas sdzlesmeleri ve vadeli faiz
orani sozlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle yonetilmektedir.
Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmast i¢in diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden
gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir. Finansal borglar
sabit faizli kredilerden olustugu icin Sirket faiz oranindaki degisimlere duyarl degildir.

2013 yilinda kurumsal yonetim tebligine uygun bir sekilde Riskin Erken Saptanmasi komitesi kurulmustur. Komite 2013
yilinda 3 kez toplanmis ve bu toplantilarda Sirketin Bolgesel Risk Degerlendirme Haritasinin Tiirkiye’ye uyarlanmasi, Nakit
Akisini Tyilestirme konusunda aksiyonlarin énceliklendirmesi iizerine degerlendirmeler yapilip karara varilmistir.

9-Sirket lehine veya aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. S6z konusu davalar, sirketin
mali durumunu etkileyebilecek nitelikte degildir

Bu davalarin baglicalarin1 alacak ve is davalari olusturmaktadir. Sirket yonetimi, her dénem sonunda bu davalarin olasi

sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yiikiimliiliiklere kars1 gerekli

goriilen karsiliklar ayrilmaktadir.

10-Sirketin kendi i¢ kontrol mekanizmast bulunmaktadir. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi iiyeleri hakkinda uygulanan idare veya adli yaptirim bulunmamaktadir

Sirket Yonetim Kurulu’nda icradan sorumlu yoneticiler giinliik nakit akis, aylik nakit akis, senelik nakit akis, iiretim, stok,
sevkiyat, tedarik¢iler ve sirket sorumlular ile kendilerine iletilen raporlari etkin olarak kontrol etmektedir. Ayrica, sirket
yoneticileri, bilgisayar ortamindaki programlara her an ulasabilmekte ve gerektiginde aninda karar alinabilmektedir.

11-Ortakligin Kurulun muhasebe standartlari gercevesinde mali tablolara alinmayan ve dipnotlarda agiklanmayan bir degeri
bulunmamaktadir.



12-Sirketimizin bagl bulundugu Mondelez International grubu sirketleri ile 2013 yil1 ilk 12 aylik hesap donemi i¢inde yapilan
her tiirliit mal ve hizmet alimi / satimi islemleri sirasinda, hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilmis hukuki bir islem bulunmamaktadir.

13-Sirketimiz tarafindan ge¢mis faaliyet yilinda, hakim sirketin ya da ona bagh sirketin yararmna alinan veya alinmasindan
kaginilan bir 6nlem bulunmamaktadir.

14-Sirketimiz 2013 yilinda Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. Firmas: tarafindan
Bagimsiz Denetimden ge¢mistir. Sirketimiz herhangi bir 6zel veya kamu denetiminden gegmemistir.
Sirketimiz TTK’nimn 199. Maddesi kapsaminda herhangi bir zarara ugramadigindan denklestirme yapilmamustir.

II-FAALIYETLER
A- YATIRIMLAR

1-Yatirimdaki Gelismeler :

Ortakligimizin Cayirova'da planladigi yeni yatirim igin aldigi 01.04.2013 giin ve 109607 sayili Yatinm Tesvik
Belgesi ile saglanan tesvikler soyledir:

Yatirimin cinsi : Tevsi — Kakao Cikolata ve Sekerleme Imalati
Yatirim baglangig tarihi 1 25.03.2013

Yatirim bitig tarihi : 25.03.2016

Doviz Kullanimi : 1.941.400 USD

Yatirim Tutar1 1 3.494.520 TL

KDV Istisnas1 : Var

Gumrik Muafiyeti © % 100

2-Tesvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu :

a) Yukarida sozii edilen yatirnm tesvik belgeleri geregince yapilmakta olan yatirim, yine yukarida sayilan
tesviklerden yararlanmaktadir.

b) 12.09.2008 tarihinde 105.120.000.- ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 78.712.003.- ABD Dolari
tutarinda giimriik vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakki i¢eren D1-4006 ve 13.02.2009 tarihinde 35.650.000.- ABD
Dolart ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 15.770.913.- ABD Dolari tutarinda giimriik vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakki
igeren D1-625 sayil Dahilde Isleme Izin Belgeleri ihracat taahhiiti tamamlanmis olarak, kapatilmasi
gerceklestirilmek iizere Istanbul Thracat¢: Birliklerine tevdi edilmis ve belgelerin kapatma ¢alismalar1 son asamaya
gelmistir.

25.05.2012 tarihinde 4.067.500.- ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 1.133.746.- ABD Dolan tutarinda
gimriik vergisi ve KDV'siz ithalat hakki igeren D1-3390 sayili ve 23.07.2012 tarihinde 75.375.000.- ABD Dolari
ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 58.400.583.- ABD Dolar1 tutarinda giimriik vergisi ve KDV ’siz ithalat hakki igeren
D1-4733 sayili Thracat taahhiidlerini tamamlamis olup kapatilmalari igin Istanbul fhracatgilar Birligi’ne tevdi
edilmistir.10.10.2012 tarihinde 23.590.000.- ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 11.057.029.- ABD Dolari
tutarinda giimriik vergisi ve KDV'siz ithalat hakk: igeren D1-6371 , 23.10.2013 tarihinde 37.525.000.- ABD Dolar1
ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 29.813.403- ABD Dolar1 tutarinda giimriik vergisi ve KDV'siz ithalat hakki iceren
D1-6352 , 18.11.2013 tarihinde 6.250.000- ABD Dolar ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 1.165.666.- ABD Dolari
tutarmda giimriik vergisi ve KDV'siz ithalat hakk1 igeren D1-6889 sayili Dahilde isleme izin Belgeleri alinmustir.

D1-3390 ve D1-4733 sayili belge %100 ve D1-6371 sayili belge %90, D1-6352 say1l1 belge %25,D1-6889 sayil1 belge
%10 nisbetinde tamamlanmistir. Su anda elimizde 287.577.500.- ABD Dolari ihracat taahhiitlii 7 adet Dahilde
Isleme izin Belgesi bulunmaktadir



B- AR-GE CALISMALARI

Sirketimizde Ar-Ge departmani bulunmaktadir, ama bu boliim yurtdisinda arastirilmig ve gelistirilmis yeniliklerin,
Tiirkiye’deki uygulamasi lizerine ¢alismalar gergeklestirmektedir

C- MAL VE URETIME ILISKIN ESASLAR

1-Ortakligin Cayirova'daki tesislerinde sekerleme, sakiz ve gikolata tiretilmektedir. Tesislerimizde genellikle {i¢ vardiya
halinde ¢alisilmaktadir. 2013 yilinda 4. ¢eyrekte de kapasite kullanim oran1 sekerlemede %43, sakizda %57, ¢ikolata %28
olmustur.

2-2013 y1li ilk 12 aylik dénemde bir dnceki yilin ayn1 donemine nazaran, ortalama ve genel olarak satislarda %0,0014 artis,
maliyetlerde ise %0,0100 oraninda bir azalis meydana gelmistir. Satislardaki bu azalmanin sebebi, sirket politikalart ile
ilgilidir. Sirket saglikli bir yapiya ulagmak icin distribiitorlerindeki fazla stoklarini eritme yoluna gitmis, dolayisiyla
maliyetleri ve satiglar1 azalmustir.

3-Yukaridaki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar :

ORANLAR
12/2013 12/2012

a. Cari Oran (Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,39 1,38
b. Yikiimlilikler/Ozkaynaklar 0,59 0,55
c. Aktif Devir Hizi (Net Satig Hasilati/Varlik Toplami) 1,09 1,04
d. Finansman Giderleri/ Varlik Toplami 0,02 0,04

e. Esas Faaliyet Kar1/ Varlik Toplam1 0,02 0,09
f. Esas Faaliyet Kar1/Net Satislar 0,01 0,09

4- Sirketin, 31 Aralik 2013 itibariyle borca batik olmasi veya sermayesinin karsiliksiz kalmasi gibi bir durum s6z konusu
degildir

Yukarida yer alan bilgilerden de goriilecegi iizere sirketin mali durumunun iyi oldugu kanaatini tasimaktayiz ve herhangi
bir risk gérmemekteyiz.

Sirketin kar dagitim politikasi, kar etmesi esasina dayanmaktadir. Sirketin kari, belirli oranlarinda temettii verilerek
dagitilmaktadir

D- IDARI FAALIYETLER
IDARI FAALIYETLER
1-Halen gorev basinda bulunan iist kademe yoneticileri sunlardir :

Genel Midir Antoine Dominique Hervé Collette

Insan Kaynaklar1 Direktorii

Miisteri Hizmetleri ve Lojistik Direktorii

Tedarik Zinciri Direktori

Finans Direktoru

Satig Direktorii

Bas Hukuk Miisaviri

Kurumsal fliskiler ve Uluslararas1 Satig Direktorii
Sakiz Seker ve Hediyelik Tkramlik Direktorii
Gebze Fabrika Direktorii

Bilgi Sistemleri Mudri

Fikriye Sena Erten
Efser Ozalp

Orhan Bazna

Tejas Mehandra Mehta
Aziz Emre Giinel

Oya Sehirlioglu

Omer Can Buharalh
Elif Emiroglu

Ibrahim Kaya

Hatice Erkan Wiilfing



Sirketimizce yapilan 16.01.2013 tarihli 6zel durum agiklamasi ile Sirketimiz Genel Miidiirii Konstantinos Vlachos’un
gdrevinden ayrildig1 ve 01.02.2013 tarihli Ozel Durum Agiklamas: ile yerine Antoine Dominique Hervé Collette atandig
ve 01.03.2013 tarihi itibariyle goreve baslayacagi duyurulmustur.

Sirketimizce yapilan 03.12.2013 tarihli 6zel durum agiklamas: ile Sirketimiz insan Kaynaklar1 Direktorii Oya Yavuz’un,
16.12.2013 tarihi itibariyle sirketimizdeki gérevinden ayrilacagi ve Oya Yavuz'dan bosalan Insan Kaynaklar1 Direktorliigii
gorevine Fikriye Sena Erten’in atanacagi agiklanmustir.

Sirketimizce yapilan 04.03.2013 tarihli 6zel durum agiklamasi ile Miisteri Hizmetleri ve Lojistik Direktorii Nazmi Civil’in
sirketimizdeki goérevinden 01.04.2013 itibariyle ayrilacagi agiklanmustir. 03.04.2013 tarihli 6zel durum agiklamasi ile
Miisteri Hizmetleri ve Lojistik Direktorliigii gorevine Efser Ozalp atandig1 duyurulmustur.

Sirketimizce yapilan 01.04.2013 tarihli 6zel durum aciklamasi ile Tedarik Zinciri Direktorliigli goérevine Ali Erdogan
atanmigtir. Ancak ile, Sirketimiz Tedarik Zinciri Direktorii Ali Erdogan, 01.09.2013 tarihi itibariyle, Sirketimizdeki
gorevine Dogu Avrupa Ortadogu ve Afrika Misteri Hizmetleri & Lojistik Direktorii olarak devam edecegi, Ali
Erdogan'dan bosalacak Tedarik Zinciri Direktorliigii gorevine, Dogu Avrupa Ortadogu ve Afrika Sakiz & Seker ve
Icecekler Is Gelistirme Direktorii olarak gorev yapmakta olan Orhan Bazna’ni atanacag: agiklanmstir.

Sirketimizin 11.10.2013 tarih ve 19 sayili Yonetim Kurulu Karar ile Kurumsal iligkiler direktérii Omer Can Buharali,
mevcut gorevi uhdesinde kalmak kaydiyla, Uluslararasi Satig Direktorliigii gorevine atanmustir.

Sirketimizce yapilan 05.08.2013 tarihli 6zel durum agiklamasi ile, Sirketimiz Pazarlama Direktorii Bahar Uganlar’in,
31.08.2013 tarihi itibariyle bu gorevinden ayrilacagi agiklanmis olup, akabinde, bu pozisyon lagvedilmis ve Sirketimizin

09.10.2013 tarih ve 18 sayil1 Yonetim Kurulu Karar ile Sakiz Seker ve Hediyelik Tkramlik Direktérii gérevi ihdas edilmis
olup, bu goreve Elif Emiroglu atanmustir

2-31.12.2013 sonu toplam personel mevcudumuz 1.397 kisiye ulagmustir.

3- Tekgida Is Sendikas1 ile 01.01.2012- 31.12.2013 dénemlerini kapsayan s6zlesme sona erdi, suanda Toplu is s6zlesme
goriigmeleri devam ediyor.

4- Kidem Tazminat1 Yikimliligi:

Halen igyerinde ¢alisan isgilerin kidem siireleri s6yledir: (31.12.2013)

31.12.2013 Sonu itibariyle Personel Kidem Kisi

Yih Bilgileri Sayisi
1 Yildan Az ¢alisan Sayist 76
1 - 5 Yillik ¢aligan sayisi 403
6-10 Yillik caligan sayisi 439
11-15 Yillik ¢aligan sayist 214
16-20 Y1llik galisan sayist 201
20 y1l {izeri ¢alisan personel sayist 64

G.Toplam: | 1.397

Kidem tazminati ylikiimliiliigii igin ayrilan karsilik; 12.125.327 TL'ye ulagmustir.



III- HESAP DONEMI iCERISINDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR:
1-Hesap donemi icerisinde meydana gelen énemli olay bulunmamaktadir. Faaliyetlerle ilgili gerekli tiim bilgiler mali tablo

dipnotlarinda ve faaliyet raporunda agiklanmistir.

IV- HESAP DONEMi SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLiI OLAYLAR, ORTAKLIGIN GELIiSiMi
HAKKINDA ONGORULER, ARASTIRMA GELiSTIRME FAALIYETLERI :

1-Ortakligin gelisimi i¢in; otomasyona gegilmesi, ileri teknoloji kullanilmasi, kalifiye eleman yetistirilmesine 6nem
verilmesi ve katma deger yaratarak biiylime 6ngériilmektedir.

2-Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde kullanilacak ¢ok yonlii bir laboratuvarin gelistirilmesi ¢alismalarina devam
edilmektedir. Ayrica iiriin ve gesit gelistirmek amaciyla {iriin gelistirme boliimiiniin kapasitesi artirilmistir.

V- MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGi

Sirketin, Gebze/Kocaeli’nde bulunan merkez adresinde ayni zamanda fabrikasi bulunmaktadir. Ayrica, Sirketin Ankara,
izmir, Antalya ve Adana’da Bolge Satis Ofisleri bulunmaktadir.

VI- BAGIS VE YARDIMLAR

2013 yil1 Ocak-Aralik doneminde, Bogazigi Universitesi Vakfi’'na 7.484,75 TL bagis yapildi.



