KENT GIDA MADDELERI SANAYIl VE TICARET ANONIM SIRKETI
2014 YILI OCAK-EYLUL DONEMI FAALIYET RAPORU

I-GIRIiS

1-Raporun Dénemi: 01.01.2014 - 30.09.2014
2-Ortakhgm Unvani: Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.

3-Yonetim ve Denetleme Kurullarinda Gorev Alanlar, Yetkileri ve Siireleri :

a)  Yonetim Kurulu (*):

Antoine Dominique Hervé Collette

Ali Erdogan
Omer Can Buharali
Mehmet Haluk Eldem

Marwa Atef Khairalla Abdelaziz Khairalla

Mehmet Sait G6ziim
Hakan Akbas

Baskan

Baskan Vekili

Uye

icraci Olmayan Uye
icraci Olmayan Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

4-Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler: Bulunmamaktadir

5-Ortakhigin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisikliler: Bulunmamaktadir.
Sermaye yapisi asagidaki gibidir.

Paylarin Nominal Tutar1

Pay Oram %

Cadbury Schweppes Overseas Ltd 28.820.786 TL 99,46
Halka A¢ik 156.875 TL 0,54
Toplam 28.977.661,00 TL 100,00

6-Ortaklik¢a Cikarilmus Menkul Kiymetler: Ortaklik¢a daha 6nce ¢ikarilan tahvillerin, en son anapara ve faiz 6demeleri
1990 yilinda yapilmis olup, ortakligimizin halen tedaviilde tahvil veya benzeri menkul kiymetleri bulunmamaktadir. Ancak
daha o6nce ihrag edilen tahvillere iligkin 4,22 TL anapara ve faiz, hamillerinin miiracat etmemesi nedeniyle 6denememistir.

7-Ortakh@m Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icindeki Yeri :
modern teknolojiler kullanarak sekerleme, sakiz, ¢ikolata tiretimini stirdiirmektedir. Mevcut iirlinlere yeni gesitlerin ilavesi ve
kalitenin 1slah1 i¢in gerekli her tiirlii gayret ve ¢alismalar araliksiz siirdiiriilmekte olup, bu ¢aligmalar sonucunda ortakligin
iiriin ¢esitleri yildan yila artmaya devam etmektedir. Sirket sakiz ve sekerleme sektdriinde pazarda dnemli bir oyuncu olup,
portfoyiline dahil etmis oldugu ¢ikolata ve kahve sektoriinde gelismekte olan bir pazar payina sahiptir. Ortakligin 2014 yilinin
ilk 9 ayinda ihracat1 124.094.288-TL ve ithalati 138.798.138-TL olarak gerceklesmistir. Ortakligin mevcut kapasitesi ve

pazardaki payi, sektoriin 6nde gelen kuruluslarindan biri oldugunu géstermektedir.

8-Ortaklik, finansman ihtiyacin1 karsilamak iizere gerektiginde yurtici bankalardan uygun kosullarda TL bazli kredi
kullanmaktadir. Sirket, ileride dogacak islemlere bagli doviz kuru dalgalanmalari ile iligkilendirilen finansal risklerden
korunmak amaciyla, zaman zaman tiirev finansal araglar1 kullanmaktadir. Uzun vadeli finansal borglar sabit faizli kredilerden
olustugu i¢in sirket faiz oranindaki degisimlere duyarli degildir.

9-Sirket lehine veya aleyhine agilmig ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baglicalarini
alacak ve is davalar olugturmaktadir. Sirket yonetimi, her donem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkisini
degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olast kazang ve yiikiimliiliiklere karst gerekli goriilen karsiliklar

ayrilmaktadir.

10-Sirket Yonetim Kurulu’nda icradan sorumlu yoneticiler giinliik nakit akis, aylik nakit akis, senelik nakit akis, tiretim, stok,
sevkiyat, tedarikgiler ve sirket sorumlular ile kendilerine iletilen raporlari etkin olarak kontrol etmektedir. Ayrica, sirket
yoneticilerinin kullanimindaki sirketin tiim faaliyetleri ile ilgili bilgisayar ortaminda gergeklestirilen programlara her an

ulagabilmekte ve gerektiginde sirket yoneticileri ile aninda karar alinabilmektedir.

Ortaklik Kocaeli Gebze’de kurulu fabrikasinda




11-Ortakligin Kurulun muhasebe standartlar1 gercevesinde mali tablolara alinmayan ve dipnotlarda aciklanmayan bir degeri
bulunmamaktadir.

12-Sirketimizin bagl bulundugu Mondelez International grubu sirketleri ile 2014 yil1 ilk 9 aylik hesap donemi iginde yapilan
her tiirlii mal ve hizmet alimi / satimi islemleri sirasinda, hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin

yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararma yapilmis hukuki bir islem bulunmamaktadir.

13-Sirketimiz tarafindan gecmis faaliyet yilinda, hakim sirketin ya da ona bagl sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan bir 6nlem bulunmamaktadir.

14-Sirketimiz TTK’nin 199. Maddesi kapsaminda herhangi bir zarara ugramadigindan denklestirme yapilmamustir.

I-FAALIYETLER
A- YATIRIMLAR

1-Yatirimdaki Gelismeler :

Ortakligimizin Cayirova'da planladigi yeni yatirim igin aldigi 01.04.2013 giin ve 109607 sayili Yatirim Tegvik
Belgesi ile saglanan tesvikler soyledir:

Yatirimin cinsi : Tevsi — Kakao Cikolata ve Sekerleme Imalatt
Yatirim baglangig tarihi . 25.03.2013

Yatirim bitis tarihi : 25.03.2016

Doviz Kullanimi :1.941.400 USD

Yatirim Tutart :3.494.520 TL

KDV Istisnasi : Var

Giimriik Muafiyeti 1% 100

2-Tesvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu :

a) Yukarida sozii edilen yatirim tesvik belgeleri geregince yapilmakta olan yatirim, yine yukarida sayilan tegviklerden
yararlanmaktadir.

b) 12.09.2008 tarihinde 105.120.000.- ABD Dolari ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 78.712.003.- ABD Dolar1 tutarinda
glimriik vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakki igeren D1-4006 ve 13.02.2009 tarihinde 35.650.000.- ABD Dolar1 ihracat
taahhiitlii ve seker hari¢ 15.770.913.- ABD Dolar tutarinda giimriik vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakki igeren D1-625 sayili
Dahilde Isleme izin Belgeleri ihracat taahhiitii tamamlanmus olarak, kapatilmasi gerceklestirilmek iizere Istanbul Thracatg
Birliklerine tevdi edilmis ve belgelerin kapatma caligmalar1 son asamaya gelmistir.

23.07.2012 tarihinde 75.375.000.- ABD Dolar ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 58.400.583.- ABD Dolari tutarinda giimriik
vergisi ve KDV ’siz ithalat hakki iceren D1-4733 sayili ile 10.10.2012 tarihinde 23.590.000.- ABD Dolar ihracat taahhiitlii
ve seker hari¢ 11.057.029.- ABD Dolan tutarinda giimriik vergisi ve KDV'siz ithalat hakki iceren D1-6371  Istanbul
Ihracatgilar Birligi tarafindan incelenerek kapatilmistir

23.10.2013 tarihinde 56.525.000- ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 44.544.590- ABD Dolari tutarinda giimriik
vergisi ve KDV'siz ithalat hakk: igeren D1-6352 , 18.11.2013 tarihinde 6.250.000- ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve seker
hari¢ 1.165.666.- ABD Dolar1 tutarinda giimriik vergisi ve KDV'siz ithalat hakki iceren D1-6889 sayili; 21.01.2014 tarihinde
22.865.000- ABD Dolart ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 13.073.937.- ABD Dolar1 tutarinda giimriik vergisi ve KDV'siz
ithalat hakki igeren D1-482 sayili Dahilde Isleme izin Belgeleri alinmustir.

D1-6352 sayili belge % 82,D1-6889 sayili belge %44 ve D1-482 %74 nisbetinde tamamlanmistir. Su anda elimizde
226.410.000.- ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii 5 adet Dahilde Isleme izin Belgesi bulunmaktadir



B- MAL VE URETIME ILISKIN ESASLAR

1- Ortakhigin Cayirova'daki tesislerinde sekerleme, sakiz ve gikolata iiretilmektedir. Tesislerimizde genellikle ii¢ vardiya
halinde ¢alisilmaktadir. 2014 yilinda tigiincii ¢ceyrekte kapasite kullanim orani sekerlemede %45, sakizda %64, ¢gikolata %21
olmustur.

2-2014 y1l1 ilk 9 aylik donemde bir 6nceki yilin aynt dénemine nazaran, ortalama ve genel olarak satiglarda %6, maliyetlerde
ise %14 oraninda bir artis meydana gelmistir.

3-Yukaridaki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel
rasyolar :

ORANLAR
09/2014 09/2013

a. Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,773 1,31
b. Kisa ve Uzun vadeli yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 0,508 0,74
c. Aktif Devir Hiz1 (Net Satis Hasilati/Aktif Toplami) 0,917 0,69
d. Finansman Giderleri/Aktif Toplami (0,014) 0,04

e. Esas Faaliyet Kar/Aktif Toplam1 0,042 0,09
f. Esas Faaliyet Kar1/Net Satislar 0,046 0,13

4-Yukarida yer alan bilgilerden de goriilecegi iizere sirketin mali durumunun iyi oldugu kanaatini tagimaktayiz.

C- IDARI FAALIYETLER

IDARI FAALIYETLER

1-Halen gorev baginda bulunan iist kademe yoneticileri sunlardir :

Genel Miidiir Antoine Dominique Hervé Collettel
Insan Kaynaklar1 Direktorii Fikriye Sena Erten

Miisteri Hizmetleri ve Lojistik Direktori Efser Ozalp

Tedarik Zinciri Direktorii Orhan Bazna

Finans Direktorii Tejas Mehandra Mehta

Satis Direktorii Aziz Emre Giinel

Bas Hukuk Miisaviri Oya Sehirlioglu

Kurumsal iliskiler ve Uluslararas: Satis Direktorii Omer Can Buharal

Sakiz Seker ve Hediyelik Ikramlik Direktorii Elif Emiroglu

Gebze Fabrika Direktorii Ibrahim Kaya

1 05.08.2014 tarihli Ozel Durum Agiklamas: ile ilan edildigi iizere; Sirketimiz Genel Miidiirii Sayin Antoine Dominique
Herve Collette, sirketimizdeki gorevinden ayrilacak olup, yerine bu goéreve, Sirketimizinde bagl oldugu Mondelez
International Grubu'nda Global Satis Magaza i¢i Miikemmellik Merkezi Direktorliigii gorevini yiiriitmekte olan Saym Joost
Vlaanderen getirilecektir.Sayin Antoine Dominique Herve Collette, Saym Joost Vlaanderen sirketimizdeki gorevine
baslaymcaya kadar Genel Miidiirlik gérevine devam edecektir. Sayin Joost Vlaanderen, sirketimizdeki gorevi devralacag:
tarih ayrica duyurulacaktir.



2-30.09.2014 sonu toplam personel mevcudumuz 1.286 kisiye ulagmustir.
3- Tekgida Is Sendikas1 ile 01.01.2014- 31.12.2015 donemlerini kapsamaktadir.

4- Kidem Tazminat1 Yikimliligi:

Halen igyerinde galisan ig¢ilerin kidem siireleri soyledir: (30.09.2014)

31.06.2014 Sonu itibariyle Personel | Kijsi

Kidem Yih Bilgileri Sayisi
1 Yildan Az caligan Sayisi 40

1 - 5 Yillik ¢alisan sayist 389
6-10 Yillik calisan sayisi 381
11-15 Yillik galisan sayist 214
16-20 Yillik calisan sayisi 198
20 y1l lizeri ¢aligan personel sayisi 64
G.Toplam: 1.286

Kidem tazminati yiikiimliiliigii igin ayrilan karsilik; 12.256.704,15 TL'dir.

I11- HESAP DONEMI ICERISINDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR:

1-Hesap donemi icerisinde meydana gelen 6nemli olay bulunmamaktadir. Faaliyetlerle ilgili gerekli tiim bilgiler mali tablo
dipnotlarinda ve faaliyet raporunda agiklanmistir.

IV- HESAP DONEMi SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLiI OLAYLAR, ORTAKLIGIN
GELISIMI HAKKINDA ONGORULER, ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI :

1-Ortakligin gelisimi i¢in; otomasyona gegilmesi, ileri teknoloji kullanilmasi, kalifiye eleman yetistirilmesine 6nem
verilmesi ve katma deger yaratarak biiylime ongoriilmektedir.

2-Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde kullanilacak ¢ok yonlii bir laboratuvarin gelistirilmesi galigmalarina devam
edilmektedir. Ayrica iiriin ve gesit gelistirmek amaciyla tirlin gelistirme boliimiiniin kapasitesi artirilmigtir.

V- MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGi

Sirketin, Gebze/Kocaeli’nde bulunan merkez adresinde ayni zamanda fabrikasi bulunmaktadir. Ayrica, Sirketin Ankara,
izmir, Antalya ve Adana’da Bolge Satis Birimleri bulunmaktadir.

VI- BAGIS VE YARDIMLAR

2014 yili ilk 9 aylik doneminde Anne Cocuk Egitim Vakfi’na 42.000 TL ayni, Tirk Egitim Vakfi’'na 250 TL nakdi bags
yapilmustir.



