KENT GIDA MADDELER I SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKET i
2015 YILI OCAK-MART DONEM I FAALIYET RAPORU

I-GIRIS
1-Raporun D6nemi: 01.01.2015 — 31.03.2015
2-Ortakl gin Unvani: Kent Gida Maddeleri Sanayii ve TicaretSA.

3-Yonetim ve Denetleme Kurullarinda Gorev Alanlar,Yetkileri ve Sireleri :

a) Yonetim Kurulu

e Joost VlaanderenAli Erg@n Baskan

«  Omer Can Buharali Baskan Vekili
+  Mehmet Haluk Eldem Uye

« Marwa Atef Khairalla Abdelaziz Khairalla Uye

«  Mehmet Sait Goziim Uye

+  Hakan Akba Uye

b) Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan faydalar
Ust diizey yoneticilegirket direktorlerinden olgmaktadir. 31 Mart 2015 ve 2014 tarihlerinde sormmeara donemlere
ait Ust diizey yoneticilere anan faydalar ggidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2015 31 Mart 2014
Ust diizey yoneticilere ginan faydalar (¥) 3.074.899 2.510.707

(*) Kisa vadeli faydalar ust diizey yoneticilere Bde brut Gcretler ve yan menfaatleri icermektedir.

4-Dénemicinde Esas Sozknede Yapilan Dgisiklikler: Bulunmamaktadir

5-Ortakli gin sermayesinde dénem igcinde meydana gelengigkliler: Bulunmamaktadir.
Sermaye yapisisagidaki gibidir.

Paylarin Nominal Tutari Pay Orani %
Cadbury Schweppes Overseas Ltd 28.820.786 TL 99,46
Halka Acik 156.875 TL 0,54
Toplam 28.977.661,00 TL 100,00

6- Ortaklikca Cikarilmi s Menkul Kiymetler: Ortaklikga daha 6nce c¢ikarilan tahvillerin, en aoapara ve faiz 6demeleri
1990 yilinda yapilmgiolup, ortaklgimizin halen tedaviilde tahvil veya benzeri menkytrietleri bulunmamaktadir. Ancak
daha 6nce ihra¢ edilen tahvillerghiin 4,22 TL anapara ve faiz, hamillerinin miradamemesi nedeniyle 6denemetii

7-Ortakli gIn Faaliyet Gosterdii Sektor ve Bu Sektoricindeki Yeri : Ortaklik Kocaeli Gebze'de kurulu fabrikasinda
modern teknolojiler kullanaragekerleme, sakiz, gikolata tretimini stirdirmektellievcut Uriinlere yeni gélerin ilavesi ve
kalitenin 1slahi igin gerekli her turlii gayret valigmalar araliksiz strdirilmekte olup, bu galalar sonucunda ortakin
uriin caitleri yildan yila artmaya devam etmektedjirket sakiz vesekerleme sektdriinde pazarda 6nemli bir oyuncu olup,
portfoyline dahil etngioldugu cikolata ve kahve sektoriinde gelekte olan bir pazar payina sahiptir. Ortakii2015 yilinin

ilk 3 ayinda ihracati 23.233.374-TL ve ithalati 824.979-TL olarak gerceldmistir. Ortakligin mevcut kapasitesi ve
pazardaki payi, sektériin 6nde gelen kufalundan biri oldgunu géstermektedir.

8-Ortaklk, finansman ihtiyacini katamak Uzere gerelinde yurtici bankalardan uygun sdlarda TL bazli kredi
kullanmaktadir.Sirket, ileride dg@acak glemlere bgh doviz kuru dalgalanmalari ile gkilendirilen finansal risklerden
korunmak amaciyla, zaman zaman tirev finansal amaklillanmaktadir. Uzun vadeli finansal borglabis@deme planh
leasing borg¢larindan odtugu icin sirket faiz oranindaki dgésimlere duyarh dgildir.

9-Sirket lehine veya aleyhine acilgnve halihazirda devam eden muhtelif davalar buludathr. Bu davalarin acalarini
alacak ve ¢ davalari olgturmaktadir.Sirket yonetimi, her donem sonunda bu davalariniddasuclarini ve finansal etkisini
deserlendirmekte ve bu derlendirme sonucunda olasi kazan¢ ve yukumlUlukleassi gerekli gorilen karliklar
ayrilmaktadir.

10-Sirket Yonetim Kurulu’nda icradan sorumlu yéneticilglinliik nakit alg, aylik nakit akg, senelik nakit aky Gretim, stok,
sevkiyat, tedarikciler vairket sorumlulari ile kendilerine iletilen raporiaetkin olarak kontrol etmektedir. Ayricairket
yOneticilerinin kullanimindakisirketin tim faaliyetleri ile ilgili bilgisayar orminda gercekigirilen programlara her an
ulasabilmekte ve gerektindesirket yoneticileri ile aninda karar alinabilmektedi



11-Ortakligin Kurulun muhasebe standartlari cergcevesinde tablblara alinmayan ve dipnotlarda agiklanmayandiegeri
bulunmamaktadir.

12-Sirketimizin basli bulundiu Mondelez International grubrketleri ile 2015 yili ilk 3 aylik hesap doneminde yapilan
her tirli mal ve hizmet alimi / satimglemleri sirasinda, hakimgirketle, hakimsirkete b&li bir sirketle, hakimsirketin
yobnlendirmesiyle onun ya da onaghair sirketin yararina yapilngihukuki bir slem bulunmamaktadir.

13Sirketimiz tarafindan gecmifaaliyet yilinda, hakingirketin ya da ona kg sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan bir dnlem bulunmamaktadir.

14Sirketimiz TTK’nin 199. Maddesi kapsaminda herhapigizarara gramadgindan denklgtirme yapiimamytir.

I-FAALIYETLER
> YATIRIMLAR

1-Yatinmdaki Gelismeler :

Ortakligimizin Cayirova'da planlagl yeni yatirm igin aldii 01.04.2013 giin ve 109607 sayili Yatirmgvik
Belgesi ile sglanan tgvikler sdyledir:

Yatirimin cinsi : Tevsi — Kakao Cikolata \Bekerlemdmalati
Yatirim bgangic tarihi :25.03.2013

Yatirim biti tarihi :25.03.2016

Ddoviz Kullanimi :1.941.400 USD

Yatinm Tutari :3.494.520 TL

KDVistisnasl :Var

Gumrik Muafiyeti 1% 100

2-Tegvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu :

a)Yukarida sozu edilen yatirmstgk belgeleri gergince yapilmakta olan yatinm, yine yukarida sayitagviklerden
yararlanmaktadir.

b) 12.09.2008 tarihinde 105.120.000.- ABD Dolareitat taahhitli vgeker hari¢ 78.712.003.- ABD

Dolari tutarinda gumrik vergisi ve KDV ‘siz itathakki iceren D1-4006 ve 13.02.2009 tarihinde630.000.- ABD
Dolari ihracat taahhttll weker hari¢ 15.770.913.- ABD Dolari tutarinda gumvékgisi ve KDV ‘siz ithalat hakki iceren
D1-625 sayili Dahilddslemeizin Belgeleri inracat taahhiitii tamamlagmiarak, kapatiimasi gercektilmek tizere
Istanbulihracatci Birliklerine tevdi edilngive belgelerin kapatma cginalari son gamaya gelnstir.

18.11.2013 tarihinde 6.250.000- ABD Dolari ihratahhiitlii veseker harigc 1.165.666.- ABD Dolar tutarinda gimrik
vergisi ve KDV'siz ithalat hakki iceren D1-6889 8gy21.01.2014 tarihinde 25.965.000- ABD Dolariabat taahhitli ve
seker hari¢ 15.149.504- ABD Dolari tutarinda gimvekgisi ve KDV'siz ithalat hakki iceren D1-482 daye 06.11.2014
tarihinde 10.640.000- ABD Dolari ihracat taahhitkiseker haric 6.570.163- ABD Dolar tutarinda gumrigegisi ve
KDV'siz ithalat hakki iceren D1-6585 sayili ve ®2015 tarihinde 13.886.500- ABD Dolari ihracat ta#hi ve seker
hari¢ 4.580.000- ABD Dolari tutarinda giimrilk veirgis KDV'siz ithalat hakki iceren D1-670 sayili Didle Islemeizin
Belgeleri alinmytir.

D1-6585 sayil belge %90, D1-6889 sayili belge %D4-482 %96 ve D1-670 % 31 nisbetinde tamamlaamSu anda
elimizde 197.511.500- ABD Dolari ihracat taahhi@liiadet Dahildéslemeizin Belgesi bulunmaktadir -

> B-SIRKETIN /C KONTROL $SSTEM

Ic Kontrol Sistemi

ic Kontrol Birimi, tiim calsma ve faaliyetlerini yillik hazirlanaiz Kontrol Plani cercevesinde gercakilemektedir.

Birim, Sirket'in tiim faaliyetlerinin global veirket i¢i politika ve prosediirlere uygun olarakiatke verimli birsekilde
yasanabilecek riskleri gbz 6nline alarak gercgkiédi ginin kontroliinii yapmaktadir.

I¢ Kontrol Birimi Finans Direktorii'ne kih olarak faaliyet gostermekte ve gahalarini dgrudan ilgili birimlere ve
yurtdisinda b&li oldugu bdlge ydnetimine raporlamaktadir.

Ic Denetim faaliyetleri ise global denetim ekipleniafindan yillik hazirlanait Denetim Plani gercevesinde (ilke ve siireg
bazinda gercekfériimektedir.



i¢c Kontrol kapsaminda,
«  Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bigekilde yurattlmesi ve bilgilerin zamaninda eldeleuilirli gi,

*  Gergeklatirilen veya gerceklgiriimesi planlanan timglemlerinsirketin yerel ve global politika ve kurallarina
uyumu,

«  Kontrol mekanizmalarini§irket'in yapisina ve ihtiyaglarina uygun olarak komasi ve ¢agmasi,

e Sirket varliklarinin olasi risklere karkorunmasi,

e Muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin giliveginin ve bitinliginin sglanmasi,

«  Sirket icerisinde gorevler ayrgi prensiplerinin tam olarak uygulanmasi,

«  Sirket'in maruz kalabilecg olasi risklerin belirlenmesi ve giderilmesi iggmlemlerin alinmasi,

konularindaSirket'in tim faaliyetlerini kapsayan kontrol nokaal olusturulmakta, yerel ve uluslararasi uygulamalar g6z
onldnde bulundurularakjrketin gereksinmelerine gére s6z konusu kontrddtalari giincellenmektedir.

> C- MAL VE URETME JLiSK/N ESASLAR

1-Ortakligin Cayirova'daki tesislerindekerleme, sakiz ve cikolata tretilmektedir. Tesisizde genellikle ti¢ vardiya
halinde calilmaktadir. 2015 yilinda Q1 de kapasite kullaniianogekerlemede %78, sakizda %45, cikolata %29 gtanu

2-2015 yili ilk 3 aylik dénemde bir énceki yilin ayshhnemine nazaran, ortalama ve genel olaralslaata %9, maliyetlerde
ise %8 oraninda bir agtmeydana gelrgtir.

3-Yukaridaki tablolar ve bilgiler esas alinarak hésapn mali durum karliik ve bor¢ édeme durumlariligkin temel
rasyolar:

ORANLAR
03/2015 03/2014

a. Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 73, 1,31
b. Kisa ve Uzun vadeli yikimlilikler/Ozkaynaklar 0,55 0,58
c. Aktif Devir Hizi (Net Sat Hasilati/Aktif Toplami) 0,23 0,27
d. Finansman Giderleri/Aktif Toplami @04) (0,004)
e. Esas Faaliyet Kari/Aktif Toplami 00 (0,02)
f. Esas Faaliyet Kari/Net Sgar 0,007 (0,07)

4-Yukarida yer alan bilgilerden de gorulgcézeresirketin mali durumunun iyi oldgu kanaatini tgmaktayiz.
C- IDARI FAAL/YETLER
IDARI FAALIYETLER

-Halen gorev banda bulunan Ust kademe yoneticilgrnlardir :

Genel Mudur Joost Vlaanderen
Insan Kaynaklari Direktorii Fikriye Sena Erten
Musteri Hizmetleri ve Lojistik Direktori Efser Ozalp

Finans Direktori Tejas Mehandra Mehta
Satg Direktoru Aziz Emre Glnel
Kurumsaliliskiler ve Uluslararasi SatDirektori Omer Can Buharali
Gebze Fabrika Direktori Ibrahim Kaya

05.08.2014 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile payldigi (izereSirketimizin Genel Miidiirii olarak atanan Sayin Joost
Vlaanderen goérevine 01.01.2015 tarihi itibari ilslamistir. Ayrica, Sirketimizinde bgl bulunduyu Mondelez International
Grubu Uyeskirketlerde yapilan yeni organizasyon yapilanmasipéralel olarakSirketimizin Tedarik Zinciri Direktorligt
SakizSeker ve Hediyelikikramlik Direktorliii pozisyonlari kapatilnaiolup, Sirketimizin eski Tedarik Zinciri Direktori
Sayin Orhan Bazna ve eski SaBeker ve Hediyelikikramlik Direktorii Sayin Elif Emirglu goérevlerine Sirketimizinde
Uyesi bulundgu Mondelez International Grubu Uyegrketler biinyesindeki yeni pozisyonlarinda devanecedlerdir.



Sirketimiz Bas Hukuk Dangmani OyaSehirlioglu ise kendi istek ve karari ilgirketimizden ayriimgtir. Yerine atama
yapilmasi halinde ayrica acgiklama yapilacaktir.

“17.03.2015 tarih 5 sayili karar” ilgrketimizden ayrilan Emrah Celik'in imza yetkisi yeket yetkilerinin kaldiriimasi ve
“KAP Sertifika Kullanicisi” ve “KAP Setifika Yetkiki” olarak yerine 15862991992 T.C. kimlik numarnsalan Kurtel'in
atanmasina karar verilghir.

2-31.03.2015 sonu toplam personel mevcudumuz 1.20/kilaggmistir.

3- Tekgidals Sendikasi ile 01.01.2014- 31.12.2015 dénemleapskimaktadir.

4- Kidem tazminati ylikimlufil icin ayrilan kagilik; 17.639.870 TL'dir.

Halen gyerinde ¢alan kcilerin kidem sirelegoyledir

31.03.2015 Soniitibariyle Personel Kidem Yih Bilgileri ' Kisi Sayisi

1 Yildan Az ¢alsan Sayisi 77

1 -5 Yillik ¢calsan sayisi 337
6-10 Yillik calsan sayisi 336
11-15 Yilik calsan sayisi 200
16-20 Yillik calsan sayisi 171
20 yil Gizeri calan personel sayisi 86
G.Toplam: 1.207

- HESAP DONEM 1 iCERISINDE MEYDANA GELEN ONEML 1 OLAYLAR:

1-Hesap donemi icerisinde meydana gelen 6nemli aldynionamaktadir. Faaliyetlerle ilgili gerekli timidiler mali tablo
dipnotl
arinda ve faaliyet raporunda aciklagim

IV- HESAP DONEMi SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEML i OLAYLAR, ORTAKLI GIN
GELISiMi HAKKINDA ONGORULER, ARA STIRMA GEL ISTIRME FAAL iYETLERI :

1-Ortakligin gelsimi icin; otomasyona gecilmesi, ileri teknoloji kamilmasi, kalifiye eleman ysatiriimesine 6nem
verilmesi ve katma der yaratarak biyiime 6ngorulmektedir.

2-Arastirma ve gelitirme faaliyetlerinde kullanilacak c¢ok yonli birblaratuvarin gedtiriimesi calsmalarina devam
edilmektedir. Ayrica urln ve gi¢ gelistirmek amaciyla Uriin gglirme boéluminin kapasitesi artirigir.

V- MERKEZ DI S| ORGUTLER iNiN OLUP OLMADI Gl HAKKINDA B iLGi

Sirketin, Gebze/Kocaeli'nde bulunan merkez adresiagiel zamanda fabrikasi bulunmaktadir. Ayri§aketin Ankara,
Izmir, Antalya ve Adana’da Bélge SaBirimleri bulunmaktadir.
VI- BAGIS VE YARDIMLAR

2015 yih Ocak-Mart doneminde yapilan herhangblaiiis veya yardim bulunmamaktadir.



