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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagamsiz Denetim Standartlar
Cergevesinde Denetimine fliskin Rapor

1.

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.'nin (“$irket”) 31 Arahk 2015 tarihinde sona eren hesap
dénemine iligkin y1lhk faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna Hiskin Sorumlulugu

2.

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 514'iincii maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyarinca yilhik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh
olacak ve gercei yansitacak gekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumiudur.

Bagimsiz Denetginin Sorumluludu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna ynelik olarak TTK'nin 397’nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin $irket'in 26 Subat 2016 tarihli bafimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolaryla
tutarh olup olmadify ve gercegi yansitip yansitmadiffy hakkinda gériis vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasint
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup
olmadifina ve gercegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler haklunda denetim kamit: elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin segimi, bafimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bafimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarnmn, goriigiimiiziin
olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

Bagaran Nas Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul - Turkey
www.pwce.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050



4.  Goriigiimiize gore Kent Giada Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.§. yénetim kurulunun yilhk faaliyet
raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim 6nemli yénleriyle, denetlenen finansal tablolarla
tutarhdir ve gercegi yansitmaktadur.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 402'nci maddesinin ii¢iincii fikras: uyarinea; BDS 570
“Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine
iliskin raporlanmasi gereken 6nemli bir hususa rastlamlmamigtir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mah Mu.sawrhk AS.
a member of .
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Cogkun Sen, SM

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 26 Subat 2016
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I- GIRIS

1-Raporun Dénemi: 01.01.2015 — 31.12.2015

2-Ortakhgin Unvani: Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.
3-Yonetim ve Denetleme Kurullarinda Gorev Alanlar, Yetkileri :

a)  Yonetim Kurulu

. Antoine Dominique Hervé Collette Bagkan

. Joost Vlaanderen Baskan Vekili
. Mehmet Haluk Eldem Uye

. Omer Can Buharali Uye

. Ali Erdogan Uye

. Mehmet Sait Goziim Uye

. Hakan Akbag Uye

b)  Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan faydalar

Ust diizey yoneticiler Sirket direktdrlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona
eren ara donemlere ait iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Arahk 2015 1 Ocak 31 Aralik 2014

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (*) 6.049.261 5.917.058

(*)  Kisa vadeli faydalar st diizey yoneticilere 6denen briit ticretler ve yan menfaatleri icermektedir.
4-Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler: Bulunmamaktadir.
5-Ortakh@m Sermayesinde Dénem icinde Meydana Gelen Degisiklikler: Bulunmamaktadir.

Sermaye yapisi agagidaki gibidir:

Paylarin Nominal
Tutan Pay Oram %
Cadbury Schweppes Overseas Ltd 28.820.786 TL 99,46
Halka Agik 156.875 TL 0,54
Toplam 28.977.661 TL 100,00

6-Ortaklikca Cikarilmis Menkul Kiymetler: Ortaklikca daha Once ¢ikarilan tahvillerin, en son
anapara ve faiz 6demeleri 1990 yilinda yapilmis olup, ortakligimizin halen tedaviilde tahvil veya benzeri
menkul kiymetleri bulunmamaktadir. Ancak daha 6nce ihrag edilen tahvillere iligkin 4,22 TL anapara
ve faiz, hamillerinin miiracat etmemesi nedeniyle 6denememistir.
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7-Ortakh@m Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icindeki Yeri : Ortaklik Kocaeli Gebze’de
kurulu fabrikasinda modern teknolojiler kullanarak sekerleme, sakiz, ¢ikolata liretimini siirdiirmektedir.
Mevcut lriinlere yeni ¢esitlerin ilavesi ve kalitenin 1slah1 igin gerekli her tiirlii gayret ve galigmalar
araliksiz siirdiiriillmekte olup, bu ¢alismalar sonucunda ortakligin {irlin ¢esitleri yildan yila artmaya
devam etmektedir. . Sirket, sekerleme, sakiz, ¢ikolata ve kakaolu triinler imalat1 ve satisi ile ¢ikolata
ticareti yapmaktadir. Ortakligin 2015 yilindaki toplam ihracat1 104.880.701 TL ve ithalat1 172.763.488
TL olarak gergeklesmistir. Ortakligin mevcut kapasitesi ve pazardaki payi, sektdriin onde gelen
kuruluslarindan biri oldugunu gostermektedir.

8-Ortaklik, finansman ihtiyacim1 karsilamak tizere gerektiginde yurti¢i bankalardan uygun kosullarda
TL bazli kredi kullanmaktadir. Sirket, ileride dogacak islemlere bagli doviz kuru dalgalanmalari ile
iligkilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla, zaman zaman tiirev finansal araglari
kullanmaktadir. Uzun vadeli finansal borglar sabit 6deme planli leasing bor¢larindan olustugu i¢in sirket
faiz oranindaki degisimlere duyarli degildir.

9-Sirket lehine veya aleyhine acilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu
davalarin baslicalarini alacak ve is davalari olusturmaktadir. Sirket yonetimi, her donem sonunda bu
davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi
kazang ve yiikiimliiliiklere kars1 gerekli goriilen karsiliklar ayrilmaktadir.

10-Sirket Yonetim Kurulu’nda icradan sorumlu yoneticiler glinliik nakit akis, aylik nakit akis, senelik
nakit akis, liretim, stok, sevkiyat, tedarikgiler ve sirket sorumlulari ile kendilerine iletilen raporlari etkin
olarak kontrol etmektedir. Ayrica, sirket yoneticilerinin kullanimindaki sirketin tiim faaliyetleri ile ilgili
bilgisayar ortaminda gerceklestirilen programlara her an ulagabilmekte ve gerektiginde sirket yoneticileri
ile aninda karar alinabilmektedir.

11-Ortakhigmm Kurulun muhasebe standartlar1 cercevesinde mali tablolara alinmayan ve notlarda
aciklanmayan bir degeri bulunmamaktadir.

12-Sirketimizin bagli bulundugu Mondelez International Inc. grubu sirketleri ile 2015 yil1 hesap donemi
iginde yapilan her tiirlii mal ve hizmet alimi/satim1 islemleri sirasinda, hakim sirketle, hakim sirkete bagl
bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilmig hukuki
bir islem bulunmamaktadir.

13-Sirketimiz tarafindan gegmis faaliyet yilinda, hakim sirketin ya da ona bagl sirketin yararina alinan
veya almmasindan kaginilan bir 6nlem bulunmamaktadir.

14-Sirketimiz TTK’nin 199. Maddesi kapsaminda herhangi bir zarara ugramadigindan denklestirme
yapilmamistir.

15-Sirket’imizin Tiirkiye Gida Sanayii Iscileri Sendikas1 ("TEK GIDA IS") ile yapmis oldugu toplu is
sozlesmesi 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sona ermistir. Sirket, yeni toplu is sdzlesmesi i¢in Tek Gida Is
temsilcileri ile goriismektedir.

16-Sirketimiz, 19 Ocak 2016 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar
dogrultusunda, ge¢mis yillar karlarindan 79.443.644 TL’lik kar dagitimi gerceklestirmistir. Toplam kar
dagitim tutarindan, kurumlar vergisi yikiimliiligii olan 15.888.733 TL diisiildiikten sonra kalan
63.554.932 TL pay sahiplerine 6denmistir.
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II- FAALIYETLER
»  A- YATIRIMLAR
1-Yatirnmdaki Gelismeler :

Ortakligimizin Cayirova'da planladigi yeni yatirim i¢in aldigi 01.04.2013 giin ve 109607 say1li Yatirim
Tesvik Belgesi ile saglanan tesvikler soyledir:

Yatirimin cinsi : Tevsi — Kakao Cikolata ve Sekerleme imalat:
Yatirim baglangig tarihi :25.03.2013

Yatirim bitis tarihi :25.03.2016

Doviz Kullanimi : 1.941.400 USD

Yatirim Tutar1 :3.494.520 TL

KDV Istisnasi : Var

Gumruk Muafiyeti 1% 100

2-Tesvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu :

a)Yukarida sozii edilen yatirim tesvik belgeleri geregince yapilmakta olan yatirim, yine yukarida sayilan
tesviklerden yararlanmaktadir.

b) 12.09.2008 tarihinde 105.120.000 ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 78.712.003 ABD
Dolar1 tutarinda giimriikk vergisi ve KDV’siz ithalat hakki igeren D1-4006 ve 13.02.2009
tarihinde 35.650.000 ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 15.770.913 ABD Dolar1 tutarinda
giimriik vergisi ve KDV “siz ithalat hakki iceren D1-625 sayili Dahilde isleme izin Belgeleri ihracat
taahhiitii tamamlanmis olarak, kapatilmas1 gergeklestirilmek iizere Istanbul Ihracatc1 Birliklerine tevdi
edilmis ve belgelerin kapatma ¢alismalari son asamaya gelmistir.

18.11.2013 tarihinde 4.575.096 ABD Dolar ihracat taahhiitlii ve seker dahil 1.028.982 ABD Dolar1
tutarinda glimriik vergisi ve KDV'siz ithalat hakki iceren D1-6889 sayili; 21.01.2014 tarihinde
27.869.633 ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve seker dahil 18.219.150 ABD Dolar1 tutarinda glimriik
vergisi ve KDV'siz ithalat hakki i¢ceren D1-482 sayili ve 14.09.2015 tarihinde 6.550.000 ABD Dolari
ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 4.19.697 ABD Dolar1 tutarinda giimriik vergisi ve KDV'siz ithalat hakk1
iceren D1-4893 sayili ve 09.02.2015 tarihinde 13.886.500- ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve seker harig
4.580.000 ABD Dolan tutarinda glimriik vergisi ve KDV'siz ithalat hakki iceren D1-670 sayils;
11.06.2015 tarihinde 1.230.000 ABD Dolari ihracat taahhiitlii ve seker dahil 220.598 ABD Dolar1
tutarinda giimriik vergisi ve KDV ’siz ithalat hakki iceren D1-3103 say1li Dahilde Isleme izin Belgeleri
almmustir.

D1-6889 sayili belge ile D1-482 sayili Dahilde Isleme izin Belgeleri ihracat taahhiitii tamamlanmis
olarak, kapatilmas1 gerceklestirilmek {izere Istanbul fhracat¢1 Birliklerine tevdi edilmis ve belgelerin
kapatma ¢alismalari son asamaya gelmistir. D1-6585 sayil1 belge ihracat taahhiitii tamamlanmus Istanbul
Thracat¢1 Birlikleri tarafindan incelenerek kapatilmistir. D1-670 % 99 ve D1-3103 % 80 nisbetinde
tamamlanmustir. Su anda elimizde 194.881.229 ABD Dolari ihracat taahhiitlii 7 adet Dahilde Isleme
Izin Belgesi bulunmaktadir.
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> B- SIRKETIN IC KONTROL SISTEMI
i¢ Kontrol Sistemi

I¢ Kontrol Birimi, tiim calisma ve faaliyetlerini yillik hazirlanan I¢ Kontrol Plani gercevesinde
gerceklestirmektedir.

Birim, Sirket’in tiim faaliyetlerinin global ve sirket i¢i politika ve prosediirlere uygun olarak etkin ve
verimli bir sekilde yaganabilecek riskleri g6z oniine alarak gerceklestirildiginin kontroliinii yapmaktadir.

I¢ Kontrol Birimi Finans Direktdrii'ne bagh olarak faaliyet gdstermekte ve ¢aligmalarimi dogrudan ilgili
birimlere ve yurtdiginda bagli oldugu bolge yonetimine raporlamaktadir.

Ic Denetim faaliyetleri ise global denetim ekipleri tarafindan yillik hazirlanan i¢ Denetim Plam
cergevesinde iilke ve siire¢ bazinda gergeklestirilmektedir.

i¢ Kontrol kapsaminda,

. Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi ve bilgilerin zamaninda elde
edilebilirligi,

. Gergeklestirilen veya gergeklestirilmesi planlanan tiim igslemlerin sirketin yerel ve global politika

ve kurallaria uyumu,

Kontrol mekanizmalarinin Sirket’in yapisina ve ihtiyaglarina uygun olarak kurumasi ve ¢aligmasi,
Sirket varliklarinin olasi risklere karsi korunmasi,

Muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin giivenilirliginin ve biitiinliigiiniin saglanmasi,
Sirket igerisinde gorevler ayrilig1 prensiplerinin tam olarak uygulanmasi,

Sirket’in maruz kalabilecegi olasi risklerin belirlenmesi ve giderilmesi i¢in 6nlemlerin alinmasi,

konularinda Sirket’in tiim faaliyetlerini kapsayan kontrol noktalar1 olusturulmakta, yerel ve uluslararasi
uygulamalar g6z oniinde bulundurularak, Sirketin gereksinmelerine gére s6z konusu kontrol noktalari
glincellenmektedir.

»  C- MAL VE URETIME ILISKIN ESASLAR

1-Ortakligin Cayirova'daki tesislerinde sekerleme, sakiz ve c¢ikolata iiretilmektedir. Tesislerimizde
genellikle {i¢ vardiya halinde ¢alisiimaktadir. 2015 yilinda Q4 de kapasite kullanim orani sekerlemede
%25, sakizda %36, ¢ikolata %29 olmustur.

2-2015 yili ilk 12 aylik dénemde bir 6nceki yilin ayni donemine nazaran, ortalama ve genel olarak
satiglarda %11
maliyetlerde ise %19 oraninda bir azalis meydana gelmistir.

3-Yukaridaki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum Kkarlilik ve bor¢ 6deme
durumlarina iliskin temel rasyolar :

ORANLAR

12/2015 12/2014
a. Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,695 1,636
b. Kisa ve Uzun vadeli yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 0,469 0,579
c. Aktif Devir Hiz1 (Net Satig Hasilati/Aktif Toplami) 0,930 1,105
d.Finansman Giderleri/Aktif Toplami (0,016) (0,018)
e.Esas Faaliyet Kari/Aktif Toplami 0,063 0,038
f. Esas Faaliyet Kari/Net Satiglar 0,067 0,034

4-Yukarida yer alan bilgilerden de goriilecegi {lizere sirketin mali durumunun iyi oldugu kanaatini
tagimaktayiz.
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»  D-IDARI FAALIYETLER
iDARI FAALIYETLER

Halen gorev baginda bulunan {ist kademe yoneticileri sunlardir:

Genel Mudur Joost Vlaanderen
Insan Kaynaklar1 Direktorii Fikriye Sena Erten
Miisteri Hizmetleri ve Lojistik Direktorii Efser Ozalp

Finans Direktori Tejas Mehandra Mehta
Kurumsal Iliskiler ve Uluslararas1 Satis Direktorii Omer Can Buharali
Gebze Fabrika Direktort Ibrahim Kaya
Kategori Planlama Aktivasyon ve Satis Operasyonlar1 Serkan Sahin
Direktori Emine Duygu Kirca
Bas Hukuk Miisaviri

2- 31.12.2015 sonu toplam personel mevcudumuz 1.121 kisiye ulagmistir.
3- Tek gida Is Sendikast ile yapilan s6zlesme 01.01.2014- 31.12.2015 dénemlerini kapsamaktadir.
4- Kidem tazminati ylikiimliiliigii i¢in ayrilan karsilik; 15.146.880 TL dir.

Halen igyerinde ¢aligan ig¢ilerin kidem siireleri soyledir:

31.12.2015 Sonu itibariyle Personel Kidem Yih Bilgileri Kisi Sayisi
1 Yildan Az galisan Sayisi 55
1 - 5 Yillik ¢aligan sayis1 292
6-10 Yillik ¢alisan sayis1 273
11-15 Yillik ¢aligan sayis1 233
16-20 Yillik ¢aligan sayisi 156
20 y1l {izeri ¢alisan personel sayist 112

G.Toplam: 1.121

III- HESAP DONEMI iCERiSINDE MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

1-Hesap donemi icerisinde meydana gelen 6nemli olay bulunmamaktadir. Faaliyetlerle ilgili gerekli
tiim bilgiler mali tablo notlarinda ve faaliyet raporunda agiklanmigtir.

IV- HESAP DONEMi SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLiI OLAYLAR,
ORTAKLIGIN GELIiSiMi HAKKINDA ONGORULER, ARASTIRMA GELISTIRME
FAALIYETLERI

1-Ortakligin gelisimi igin, otomasyona gegilmesi, ileri teknoloji kullanilmasi, kalifiye eleman
yetistirilmesine 6nem verilmesi ve katma deger yaratarak biiyiime 6ngoriilmektedir.

2-Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde kullanilacak ¢ok yonlii bir laboratuvarin gelistirilmesi
calismalarina devam edilmektedir. Ayrica iirlin ve c¢esit gelistirmek amaciyla iiriin gelistirme
boliimiiniin kapasitesi artirilmistir.

V- MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGi

Sirketin, Kocaeli/Gebze’de bulunan merkez adresinde ayni zamanda fabrikast bulunmaktadir. Ayrica,
Sirketin Ankara, [zmir, Antalya ve Adana’da Bolge Satig Birimleri bulunmaktadir.

VI- BAGIS VE YARDIMLAR
2015 yil1 Ocak-Aralik doneminde Gida Bankaciligi’na 7.424 TL yardim yapilmistir.
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