KENT GIDA MADDELERI SANAYIl VE TICARET ANONIM SIRKETI
2017 YILI OCAK-MART DONEMIi FAALIYET RAPORU

I-GIRIS
1-Raporun Dénemi: 01.01.2017 — 31.03.2017
2-Ortakhgm Unvani: Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.

3-Yonetim ve Denetleme Kurullarinda Gorev Alanlar, Yetkileri ve Siireleri :

a)  Yonetim Kurulu

HOSSAM AHMED ASHOUR fcract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
MEHMET IHSAN KARAGOZ fcract Yonetim Kurulu Uyesi
IBRAHIM KAYA fcract Yonetim Kurulu Uyesi
MEHMET HALUK ELDEM fcract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
MEHMET SAIT GOZUM Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
HAKAN AKBAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

b) Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan faydalar
Ust diizey yoneticiler Sirket direktdrlerinden olugmaktadir. 31 Mart 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren ara donemlere
ait iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2017 31 Mart 2016
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (*) 1.092.445 2.551.665

(*) Kisa vadeli faydalar st diizey yoneticilere 6denen briit iicretler ve yan menfaatleri igermektedir.

4-Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler: Bulunmamaktadir

5-Ortakhgin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisikliler: Bulunmamaktadir.
Sermaye yapisi asagidaki gibidir.

Paylarin Nominal Tutar: Pay Oram %
Cadbury Schweppes Overseas Ltd 28.820.786 TL 99,46
Halka A¢ik 156.875 TL 0,54
Toplam 28.977.661,00 TL 100,00

6-Ortakhik¢a Cikarilmis Menkul Kiymetler: Ortaklik¢a daha 6nce ¢ikarilan tahvillerin, en son anapara ve faiz 6demeleri
1990 yilinda yapilmis olup, ortakligimizin halen tedaviilde tahvil veya benzeri menkul kiymetleri bulunmamaktadir. Ancak
daha 6nce ihrag edilen tahvillere iligkin 4,22 TL anapara ve faiz, hamillerinin miiracat etmemesi nedeniyle 6denememistir.

7-Ortakh@m Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icindeki Yeri : Ortaklik Kocaeli Gebze’de kurulu fabrikasinda
modern teknolojiler kullanarak sekerleme, sakiz, ¢ikolata iiretimini siirdiirmektedir. Mevcut lirlinlere yeni ¢esitlerin ilavesi ve
kalitenin 1slah1 igin gerekli her tiirlii gayret ve ¢alismalar araliksiz siirdiiriilmekte olup, bu ¢alismalar sonucunda ortakligin
iiriin gesitleri yildan yila artmaya devam etmektedir. Sirket sakiz ve sekerleme sektoriinde pazarda 6nemli bir oyuncudur.
Ortakligin 2017 yilinin ilk 3 ayinda ihracati 34.970.086-TL ve ithalat1 55.517.438-TL olarak gerceklesmistir. Ortakligin
mevcut kapasitesi ve pazardaki payi, sektoriin 6nde gelen kuruluslarindan biri oldugunu géstermektedir.

8-Ortaklik, finansman ihtiyacin1 karsilamak iizere gerektiginde yurtigi bankalardan uygun kosullarda TL bazli kredi
kullanmaktadir. Sirket, ileride dogacak islemlere bagli doviz kuru dalgalanmalari ile iligkilendirilen finansal risklerden
korunmak amaciyla, zaman zaman tiirev finansal araglar1 kullanmaktadir. Uzun vadeli finansal borglar sabit 6deme planli
leasing borglarindan olustugu i¢in sirket faiz oranindaki degisimlere duyarli degildir.

9-Sirket lehine veya aleyhine acilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini
alacak ve is davalar olusturmaktadir. Sirket yonetimi, her donem sonunda bu davalarin olasi sonuglarint ve finansal etkisini
degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olast kazang ve yiikiimliiliiklere karst gerekli goriilen karsiliklar
ayrilmaktadir.

10-Sirket Yonetim Kurulu’nda icradan sorumlu yoneticiler giinliik nakit akis, aylik nakit akis, senelik nakit akis, liretim, stok,
sevkiyat, tedarikgiler ve sirket sorumlular: ile kendilerine iletilen raporlari etkin olarak kontrol etmektedir. Ayrica, sirket



yoneticilerinin kullanimindaki sirketin tiim faaliyetleri ile ilgili bilgisayar ortaminda gerceklestirilen programlara her an
ulasabilmekte ve gerektiginde sirket yoneticileri ile aninda karar alinabilmektedir.

11-Ortakligin Kurulun muhasebe standartlar1 gercevesinde mali tablolara alinmayan ve dipnotlarda agiklanmayan bir degeri
bulunmamaktadir.

12-Sirketimizin bagl bulundugu Mondelez International grubu sirketleri ile 2017 yil1 ilk 3 aylik hesap donemi iginde yapilan
her tiirlit mal ve hizmet alimi / satimi islemleri sirasinda, hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararma yapilmis hukuki bir islem bulunmamaktadir.

13-Sirketimiz tarafindan ge¢mis faaliyet yilinda, hakim sirketin ya da ona bagl sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan bir 6nlem bulunmamaktadir.

14-Sirketimiz TTK’nin 199. Maddesi kapsaminda herhangi bir zarara ugramadigindan denklestirme yapilmamustir.

15-Sirketimizin 21.03.2017 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda; Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") II-19.1 sayili Kér
Pay1 Tebligi hiikiimleri dahilinde, Uluslararasi Muhasebe Standartlart ve Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar: ile
uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslart SPK'nin konuya iligkin Kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis,
01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine ait finansal tablolara gore; 8.606.371 TL tutarinda "Donem Zarar1" olugsmasi nedeniyle,
kar pay1 dagitimi yapilmamasi yoniinde Genel Kurul'a 6neride bulunulmus ve bu 6neri Genel Kurul’da kabul gdrmiistiir.

II-FAALIYETLER
>  YATIRIMLAR

1-Yatirinmdaki Gelismeler :

Ortakligimizin Cayirova'da planladigr yatirim igin aldigi 01.04.2013 giin ve 109607E sayili Yatirim Tesvik Belgesi
ile saglanan tesvik kapama asamasindadir.

Yatirimin cinsi : Tevsi — Kakao Cikolata ve Sekerleme Imalatt

Yatirim baglangig tarihi . 25.03.2013

Yatirim bitis tarihi . 24.09.2017

Doviz Kullanimi : 37.936.465,69 USD

Yatirim Tutar1 : 75.000.000,00 TL

KDV Istisnast : Var

Giimriik Muafiyeti % 100

Ortakligimizin Cayirova'da planladigi yeni yatirim igin aldigi 26 Nisan 2016 giin ve 123981 sayili Yatirim Tesvik
Belgesi ile saglanan tegvikler soyledir:
Yatirimin cinsi : Entegrasyon - Tatlandirict iiretim hatti

Yatirim baglangig tarihi : 15.02.2016
Yatirim bitis tarihi :15.02.2019
Do6viz Kullanimi :1.559.300 USD
Yatirim Tutari :4.950.000 TL
KDV istisnasi - Var

Gilimriik Muafiyeti 1% 100

2-Tesvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu :

Dahilde Isleme izin Belgesi detaylar asagidaki gibidir.

DIIB No

DIIB Tarihi

DIIB ihracat Taahhidi
DIIB Durumu

D1-4006

12.09.2008
105.120.000 ABD Dolari
Kapama asamasinda

DIIB No

DIIB Tarihi

DIIB Ihracat Taahhidi
DIIB Durumu

D1-625

13.02.2009
35.650.000 ABD Dolari
Kapama asamasinda

DIIB No

DIIB Tarihi

DIIB ihracat Taahhidi
DIIB Durumu

D1-894

22.02.2016
20.605.000 ABD Dolari
Nisan ayinda kapandi.

DIIB No

DIIB Tarihi

DIIB Ihracat Taahhidi
DIIB Durumu

D1-6778

18.12.2016
27.175.000 ABD Dolari
Acik




> B- SIRKETIN IC KONTROL SISTEMI

i¢ Kontrol Sistemi

I¢ Kontrol Birimi tiim caligma faaliyetlerini, ii¢ aylik dsnemlerde hazirlanan i¢ Kontrol Plani ve is ihtiyaclar1 ercevesinde
gergeklestirir.

Sirket’in tiim faaliyetlerinin global ve sirket i¢i politika ve prosediirlere uygun olarak etkin ve verimli bir sekilde yapilmasini
saglamaktadir. Politika ve prosediirlere uygunlugun kontrollerini yapmaktadir.

I¢ Kontrol Fonksiyonu, sirketin bagli oldugu bdlgenin I¢ Kontrol ve I¢ Denetim Baskan Yardimecisina bagh olarak faaliyet
gostermekte. Calismalarini dogrudan ilgili birimlere ve yurtdisinda bagli oldugu bdlge yonetimine raporlamaktadir.

I¢ Denetim faaliyetleri ise global denetim ekipleri tarafindan yillik hazirlanan I¢ Denetim Plam gercevesinde ilke ve siireg
bazinda gergeklestirilmektedir.

i¢ Kontrol kapsaminda asagidaki faaliyetler gerceklestirilmektedir.

e  Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligi

e  Gergeklestirilen veya gerceklestirilmesi planlanan tiim islemlerin sirketin yerel ve global politika ve prosediirlerini
uyumu

e  Kontrol mekanizmalarmin Sirket’in yapisina ve ihtiyaglarina uygun olarak kurulmasi ve galismasi

e  Sirket varliklarinin olasi risklere kars1 korunmast

e  Muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin giivenilirliginin ve biitiinliigliniin saglanmasi,

e  Sirket icerisinde gorevler ayrilig1 prensiplerinin tam olarak uygulanmasi,

e  Sirket’in maruz kalabilecegi olasi risklerin belirlenmesi ve giderilmesi igin dnlemlerin alinmast,

e  Sirket birimlerinin hedeflerini politika ve prosediirlere uygun bir sekilde gergeklestirebilmesi i¢in danigmanlik
hizmeti verilmesi

» C- MAL VE URETIME ILISKIN ESASLAR

1- Ortakhigin Cayirova'daki tesislerinde sekerleme, sakiz, ¢ikolata ve tatlandirici tiretilmektedir. Tesislerimizde genellikle tig
vardiya halinde ¢alisilmaktadir. 2017 yil1 ilk ¢eyrekte kapasite kullanim oran1 sekerlemede %53,5 sakizda %40,8, cikolatada
%15,1 ve tatlandiricida 27,5% olmustur.

2-2017 yil1 ilk 3 aylik donemde bir 6nceki yilin ayn1 donemine nazaran, ortalama ve genel olarak satislarda % 31 oraninda
artis , maliyetlerde %40 oraninda bir artis meydana gelmistir.

3-Yukaridaki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar :

ORANLAR
03/2017 03/2016
a. Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,07 1,20
b. Kisa ve Uzun vadeli yﬁkﬁmlﬁlﬁkler/ézkaynaklar 0,75 0,68
c. Aktif Devir Hiz1 (Net Satis Hasilati/Aktif Toplami) 0,28 0,22
d. Finansman Giderleri/Aktif Toplami (0,005) (0,004)
e. Esas Faaliyet Kari/Aktif Toplamu 0,0064 0,0002

f. Esas Faaliyet Kar1/Net Satislar 0,0229 0,0010



C- IDARI FAALIYETLER
iDARI FAALIYETLER

-Halen gorev baginda bulunan iist kademe yoneticileri sunlardir :

Genel Miidiir Mehmet Thsan Karagoz
Miisteri Hizmetleri ve Lojistik Direktorii Efser Ozalp

Gebze Fabrika Direktorii Ibrahim Kaya

Kategori Planlama Aktivasyon ve Satis Operasyonlari Direktorii Serkan Tekes

Bas Hukuk Miisaviri Emine Duygu Kirca

2- 31.03.2017 sonu toplam personel mevcudumuz 1.143 kisiye ulagmustir.
3- Tekgida Is Sendikast ile 01.01.2016- 31.12.2017 dénemlerini kapsamaktadir.
4- Kidem tazminat yiikiimliiliigii igin ayrilan karsilik; 18.980.890 TL'dir.

Halen igyerinde calisan is¢ilerin kidem siireleri soyledir

31.03.2017 Sonu itibariyle Personel Kidem Yih Bilgileri = Kisi Sayisi

1 Yildan Az ¢alisan Sayisi 151
1 - 5 Yillik caligan sayisi 205
6-10 Yillik calisan sayist 230
11-15 Yillik ¢alisan sayisi 297
16-20 Yillik ¢alisan sayisi 135
20 y1l lizeri ¢aligan personel sayisi 125
G.Toplam: 1.143

I11- HESAP DONEMI iICERISINDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR:

1-Hesap donemi igerisinde meydana gelen 6nemli olay bulunmamaktadir. Faaliyetlerle ilgili gerekli tiim bilgiler mali tablo
dipnotlarinda ve faaliyet raporunda agiklanmigtir.

IV- HESAP DONEMi SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR, ORTAKLIGIN
GELISiMi HAKKINDA ONGORULER, ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI :

1-Ortakligin gelisimi i¢in; otomasyona gegilmesi, ileri teknoloji kullanilmasi, kalifiye eleman yetistirilmesine 6nem
verilmesi ve katma deger yaratarak biiylime ongoriilmektedir.

2-Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde kullanilacak ¢ok yonlii bir laboratuvarin gelistirilmesi galigmalarina devam
edilmektedir. Ayrica iiriin ve gesit gelistirmek amaciyla tirlin gelistirme boliimiiniin kapasitesi artirilmigtir.

V- MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGi

Sirketin, Gebze/Kocaeli’nde bulunan merkez adresinde ayni zamanda fabrikasi bulunmaktadir. Ayrica, Sirketin Ankara,
[zmir ve Antalya’da Bolge Satig Birimleri bulunmaktadir.

VI- BAGIS VE YARDIMLAR

2017 yili Ocak- Mart doneminde Gida Bankaciligi’na 3.499,68 TL tutarinda gesitli sirket iriinlerinden ayni yardim
yapilmustir



