KENT GIDA MADDELERI SANAYIl VE TICARET ANONIM SIRKETI
2019 YILI OCAK-MART DONEMI FAALIYET RAPORU

I-GIRIS
1-Raporun Dénemi: 01.01.2019 — 31.03.2019
2-Ortakhgm Unvani: Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.

3-Yonetim ve Denetleme Kurullarinda Gorev Alanlar, Yetkileri ve Siireleri :

a)  Yonetim Kurulu

HOSSAM AHMED ASHOUR fcract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
MEHMET IHSAN KARAGOZ fcract Yonetim Kurulu Uyesi
IBRAHIM KAYA fcract Yonetim Kurulu Uyesi
MEHMET HALUK ELDEM fcract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
MEHMET SAIT GOZUM Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
HAKAN AKBAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

b) Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan faydalar
Ust diizey yoneticiler Sirket direktorlerinden olusmaktadir. 31 Mart 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren ara dénemlere
ait iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Mart 2019 1 Ocak 31 Mart 2018

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (*) 1.093.555 1.170.635

(*) Kisa vadeli faydalar iist diizey yoneticilere ddenen briit {icretler ve yan menfaatleri igermektedir.

4-Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler: Bulunmamaktadir

5-Ortakhigin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisikliler: Bulunmamaktadir.
Sermaye yapisi asagidaki gibidir.

Paylarin Nominal Tutar1 | Pay Oram %
Cadbury Schweppes Overseas Ltd 28.820.786 TL 99,46
Halka Agik 156.875 TL 0,54
Toplam 28.977.661,00 TL 100,00

6-Ortakhik¢a Cikarilmis Menkul Kiymetler: Ortaklik¢a daha 6nce ¢ikarilan tahvillerin, en son anapara ve faiz 6demeleri
1990 yilinda yapilmis olup, ortakligimizin halen tedaviilde tahvil veya benzeri menkul kiymetleri bulunmamaktadir. Ancak
daha 6nce ihrag edilen tahvillere iligkin 4,22 TL anapara ve faiz, hamillerinin miiracat etmemesi nedeniyle 6denememistir.

7-Ortakh@m Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icindeki Yeri : Ortaklik Kocaeli Gebze’de kurulu fabrikasinda
modern teknolojiler kullanarak sekerleme, sakiz, ¢ikolata {iretimini siirdiirmektedir. Mevcut iiriinlere yeni ¢esitlerin ilavesi ve
kalitenin 1slah1 i¢in gerekli her tiirlii gayret ve ¢alismalar araliksiz siirdiiriilmekte olup, bu ¢aligmalar sonucunda ortakligin
iiriin gesitleri yildan yila artmaya devam etmektedir. Sirket sakiz ve sekerleme sektoriinde pazarda 6nemli bir oyuncudur.
Ortakligin 2019 yilinin ilk 3 ayinda toplam ihracati 85.203.974.-TL ve ithalati 53.014.229.-TL olarak gergeklesmistir.
Ortakligin mevcut kapasitesi ve pazardaki payi, sektdriin onde gelen kuruluslarindan biri oldugunu gostermektedir.

8-Ortaklik, finansman ihtiyacin1 karsilamak iizere gerektiginde yurti¢ci bankalardan uygun kosullarda TL bazli kredi
kullanmaktadir. Sirket, ileride dogacak islemlere bagli doviz kuru dalgalanmalan ile iliskilendirilen finansal risklerden
korunmak amaciyla, zaman zaman tiirev finansal araglar1 kullanmaktadir.

9-Sirket lehine veya aleyhine acilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini
alacak ve i davalar olusturmaktadir. Sirket yonetimi, her donem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkisini
degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olast kazang ve yiikiimliiliiklere karsi gerekli goriilen karsiliklar
ayrilmaktadir.



10-Sirket Yonetim Kurulu'nda icradan sorumlu yoneticiler aylik nakit akig, senelik nakit akig, iiretim, stok, sevkiyat,
tedarikgiler ve sirket sorumlulari ile kendilerine iletilen raporlar etkin olarak kontrol etmektedir. Ayrica, sirket yoneticilerinin
kullanimindaki sirketin tiim faaliyetleri ile ilgili bilgisayar ortaminda gergeklestirilen programlara her an ulasabilmekte ve
gerektiginde sirket yoneticileri ile aninda karar aliabilmektedir.

11-Ortakligin Kurulun muhasebe standartlar gercevesinde mali tablolara alinmayan ve dipnotlarda aciklanmayan bir degeri

bulunmamaktadir.

12-Sirketimizin bagli bulundugu Mondelez International grubu sirketleri ile 2019 yili hesap dénemi i¢inde yapilan her tiirlii mal
ve hizmet alimi / satimi islemleri sirasinda, hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis hukuki bir islem bulunmamaktadir.

13-Sirketimiz tarafindan dénem i¢inde hakim sirketin ya da ona bagl sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan bir

Onlem bulunmamaktadir.

14-Sirketimiz TTK’nin 199. Maddesi kapsaminda herhangi bir zarara ugramadigindan denklestirme yapilmamustir.

II-FAALIYETLER
>  YATIRIMLAR

1-Yatirimdaki Gelismeler :

Ortakhigimizin Cayirova'da planladi@i yatirim icin aldigr 29.09.2017 giin ve 132789 sayih Yatirim Tesvik Belgesi.

YTB’nin durumu

Yatirimin cinsi

Yatirim baslangig tarihi
Yatirim bitis tarihi

Déviz Kullanimi

Yatirim Tutar1 (ithal makine)

Yatirim Tutart (yerli makine)

Aktif ve kullanimda.
Modernizasyon
20.09.2017
20.09.2020
9.297.901,55 USD
44.922.239,98 TL
10.022.167,30 TL

Yatirim Tutar1 Genel Toplam 54.944.407,28 TL
KDV Istisnast Var

Gumriik Muafiyeti % 100

Sigorta pirimi isveren hissesi destegi s 2yl

Vergi Indirimi

%50 (2017 ve 2018 igin resen %100), Yatirim Katki Oran1 %15 (2017 ve 2018 i¢in resen +%15)

2-Tesvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu :

Dahilde Isleme izin Belgesi detaylar asagidaki gibidir.

DIIB No
DiiB Tarihi
DIiB ihracat Taahhiidii

D1-4006
12.09.2008
105.120.000 ABD olar1

DIiB No
DIiB Tarihi
DIiB ihracat Taahhiidii

D1-625
13.02.2009
35.650.000 ABD Dolar1

DIIB ihracat Taahhiidii
DIiB Durumu

DIiB Durumu Kapama agamasinda
DIiB No D1-6755
DIIB Tarihi 6.11.2017

39.974.978 ABD Dolar1
Kapatmada

DIiB Durumu Kapama agamasinda
DIiB No D1-6585
DIIB Tarihi 26.10.2018

DIIB ihracat Taahhiidi
DIiB Durumu

40.612.976 ABD Dolar1
Acik




>  B- SIRKETIN IC KONTROL SISTEMI

i¢ Kontrol Sistemi

I¢ Kontrol Birimi tiim ¢alisma faaliyetlerini, ii¢ aylik dénemlerde hazirlanan I¢ Kontrol Plam ve is ihtiyaglar1 cercevesinde
gergeklestirir.

Sirket’in tiim faaliyetlerinin global ve sirket i¢i politika ve prosediirlerine uygun olarak etkin ve verimli bir sekilde
yapilmasini saglamaktadir. Politika ve prosediirlere uygunlugun kontrollerini yapmaktadir.

I¢ Kontrol Fonksiyonu, sirketin bagl oldugu bslgenin Bélge I¢c Kontrol Miidiiriine ve ¢ Kontrol Direktdriine bagl olarak
faaliyet gostermekte. Caligmalarini dogrudan ilgili birimlere ve yurtdisinda bagli oldugu bdlge yonetimine raporlamaktadir.
I¢ Denetim faaliyetleri ise global denetim ekipleri tarafindan yillik hazirlanan I¢ Denetim Plam gercevesinde ilke ve siireg
bazinda gergeklestirilmektedir.

i¢ Kontrol kapsaminda asagidaki faaliyetler gerceklestirilmektedir.

e  Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligi.

e  Gergeklestirilen veya gergeklestirilmesi planlanan tiim islemlerin sirketin yerel ve global politika ve prosediirlerine
uyumu.

e  Kontrol mekanizmalarimin Sirket’in yapisina ve ihtiyaglarina uygun olarak kurulmasi ve ¢aligmasi.

e  Sirket varliklarinin olasi risklere karsi korunmasi.

e  Muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin giivenilirliginin ve biitiinliigliniin saglanmasi.

e  Sirket igerisinde gorevler ayrilig1 prensiplerinin tam olarak uygulanmasi.

e  Sirket’in maruz kalabilecegi olasi risklerin belirlenmesi ve giderilmesi i¢in dnlemlerin alinmast.

e  Sirket birimlerinin hedeflerini politika ve prosediirlere uygun bir sekilde gergeklestirebilmesi i¢in danigmanlik
hizmeti verilmesi.

e  Distribiitér denetimlerinin yonetilmesi.

e  Aksiyonlar gelistirerek tespit edilen risklerin zamaninda kontrol altina alinmasini saglamak.

> C- MAL VE URETIME ILISKIN ESASLAR

1-Ortakligin Cayirova'daki tesislerinde sekerleme, sakiz, cikolata, tatlandirict ve aroma iiretilmektedir. Tesislerimizde
genellikle {i¢ vardiya halinde c¢alisilmaktadir. 2019 yil1 3 aylik_hesap doneminde kapasite kullanim oran1 sekerlemede %62,
sakizda % 33, ¢ikolatada % 17 , tatlandiricida % 46 ve aromada % 4 olmustur.

2-2019 yili 3 aylik donemde bir 6nceki yilin ayn1 donemine nazaran, satiglarda % 27 , maliyetlerde ise % 41 oraninda bir
artis meydana gelmistir.

3-Yukaridaki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar :

ORANLAR 31.Mar.19 31.Mar.18
a. Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,26 1,39
b Kisa ve Uzun vadeli yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 0,98 0,64
c Aktif Devir Hiz1 (Net Satis Hasilati/Aktif Toplami) 0,28 0,29
d Finansman Giderleri/Aktif Toplam1 -0,009 -0,006
e Esas Faaliyet Kari/Aktif Toplanu 0,022 0,043
f Esas Faaliyet Kar1/Net Satiglar 0,077 0,148




C- IDARI FAALIYETLER
IDARI FAALIYETLER

-Halen gorev baginda bulunan iist kademe yoneticileri sunlardir :

Genel Miidiir Mehmet Thsan Karagéz

Gebze Fabrika Direktorii Ibrahim Kaya

Kategori Planlama Aktivasyon ve Satis Operasyonlar1 Direktori Omer Devrim Karadeniz
Dogus Kezer

Sakiz & Seker Pazarlama Lideri

2- 31.03.2019 sonu toplam personel mevcudumuz 1.032 kisiye ulagmustir.
3- Tekgida Is Sendikast ile 01.01.2018- 31.12.2019 dénemlerini kapsamaktadir.
4- Kidem tazminati yiikiimliiligii igin ayrilan karsilik; 17.974.590 TL'dir.

Halen isyerinde calisan is¢ilerin kidem siireleri soyledir .

31.03.2019 Sonu itibariyle Personel Kidem Yili Bilgileri Kisi Sayis1
1 Yildan Az calisan Sayist 62
1 - 5 Yillik ¢aligan sayisi 277
6-10 Yillik ¢alisan sayist 117
11-15 Yillik ¢aligan sayisi 277
16-20 Yillik ¢alisan sayisi 142
20 y1l lizeri ¢alisan personel sayisi 157
G.Toplam: 1.032

I11- HESAP DONEMI iCERiISINDE MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR:

1-Hesap donemi icerisinde meydana gelen 6nemli olay bulunmamaktadir. Faaliyetlerle ilgili gerekli tiim bilgiler mali tablo
dipnotlarinda ve faaliyet raporunda agiklanmistir.

IV- HESAP DONEMi SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR, ORTAKLIGIN
GELISIMI HAKKINDA ONGORULER, ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI :

1-Ortakligin gelisimi i¢in; otomasyona gegilmesi, ileri teknoloji kullanilmasi, kalifiye eleman yetistirilmesine 6nem
verilmesi ve katma deger yaratarak biiylime 6ngoriilmektedir.

2-Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde kullanilacak ¢ok yonlii bir laboratuvarin gelistirilmesi galigmalarina devam
edilmektedir. Ayrica iiriin ve gesit gelistirmek amaciyla tirlin gelistirme boliimiiniin kapasitesi artirilmigtir.

V- MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGi
Sirketin, Gebze/Kocaeli’nde bulunan merkez adresinde ayn1 zamanda fabrikas1 bulunmaktadir. Ayrica, Sirketin
Istanbul ,Ankara ,izmir ,Erzurum ,Samsun ,Bursa ,Adana ,Diyarbakir , Kayseri ,Trakya ve Antalya’da Bolge Satis

Birimleri bulunmaktadir.

VI- BAGIS VE YARDIMLAR

2019 yil1 Ocak- Mart doéneminde herhangi bir bagis ve yardim bulunmamaktadir



KENT GIDA MADDELERIi SANAYii VE TiCARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM I
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uymaktadir. Teblig’de yer alan ilkelerin i¢inde uyulmast zorunlu olmayan hiikiimlere iliskin Sirket
uygulamalar1 asagida ilgili bolimlerde belirtilmistir. Sirketimizin yonetim uygulamalarinda Teblig’de yer alan ilkeler
cercevesinde yapilmast 6ngoriilen bir degisiklik bulunmamaktadir. Y1l iginde Sirketimizin tabi oldugu kurumsal yonetim
ilkeleri yapisinin gelistirilmesine iligskin ¢aligmalar siirdiiriilmiistiir.

BOLUM 11
PAY SAHIPLERI

1.1 Yatirimer lliskileri Boliimii

Sirketimiz biinyesinde Yatirimer liskileri Boliimii bulunmaktadir. Yatirimer iliskileri Boliimii Yéneticisi Beyhan
ARMAGAN tarafindan olusturulan boliim vasitasiyla iliskilerin daha etkin bir sekilde adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri temel alinarak yiiriitiilmesi amaglanmaktadir. Ayrica pay sahipleri igin sirketimizin internet sitesi olan
www.kentgida.net adresinde daha detayh bilgilere ulasabilmektedirler. Yatirrmer Iliskileri Béliimiimiize,0216 5476327
numaral girket hattindan,Beyhan.Armagan@mdlz.com ve yatirimciiliskileri@mondelez.com e-posta adresinden ulagmalari
saglanmistir. Buradan, Sirketimize iliskin ticari sir niteliginde olmayan bilgi taleplerine, gerek yazili olarak gerekse sozlii
olarak, ilgili mevzuat cercevesinde ve diger hissedarlarin esitlik haklar1 gozetilerek cevap verilmektedir.

1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler
disindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Yatirimer iliskileri Birimi’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goriisiilerek gerek telefon gerekse yazili
olarak cevaplandirilmaktadir. Pay sahipleri haklarinin kullanimma ydnelik her tiirlii bilgi ve duyuruya Sirketin internet
sitesinde (www.kentgida.net) yer verilerek elektronik araglarin etkin bir sekilde kullanilmasi saglanmustir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikast SPK’nin 1115.1 sayitli Ozel Durumlar Tebligi ve SPK Kurumsal Yonetim
flkeleri dogrultusunda olusturulmustur ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmaktadir. S6z konusu politikalarin
takibinden ve gelistirilmesinden Yatirime iliskileri Birimi sorumludur.

1.3 Genel Kurul Bilgileri

2018 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi
2018 yil1 igerisinde bir Olagan Genel Kurul yapilmustir.

09/05/2018 tarihinde 2017 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisina 28.820.788,50-TL olan ¢ikarilmis sermayenin
%99.46’s1m1 temsil eden pay sahiplerinin katilimi ile gergeklestirilmistir.

Bu toplantiya menfaat ana pay sahibi temsilcisinden bagka katilim olmamistir. Toplantiya ait davet; yiiriirliikteki
mevzuat ve Sirket esas sozlesmesinde 6ngoriildiigii iizere ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nin 10/04/2018 tarih ve 9555 sayili niishasinda yayimlanmis, Kamuyu Aydimlatma Platformu’nda Ozel Durum
Agciklamasi seklinde duyurulmus ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin elektronik sistemi ile Sirketimizin www.kentgida.net
adresindeki kurumsal internet sitesinde toplanti tarihinden {i¢ hafta once ilan edilmistir. 2017 Faaliyet Yilina ait Finansal
Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Yonetim Kurulu kar dagitim
teklifini igeren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari i¢eren Bilgilendirme Notlari, toplantidan ii¢ hafta 6nce, kanuni siiresi iginde
Sirket Merkezi’nde Sirketin www.kentgida.net adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformun ve
Elektronik Genel Kurul Sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Toplant1; Genel Kurul Giindemine bagl kalinarak gergeklestirilmis, pay sahipleri tarafindan herhangi bir soru
sorulmamustir. 2017 Y1li Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu’nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik
briit 3.150.-TL &denmesine, Icraci Yénetim Kurulu Uyeleri MEHMET THSAN KARAGOZ ve IBRAHIM KAYA’ya tiim
mesailerini Sirkete hasretmeleri nedeniyle bordrodan aldiklari iicret diginda bagka iicret ddenmemesine, diger iiyeler
HOSSAM AHMET ASHOUR ve MEHMET HALUK ELDEM’e ise Yonetim Kurulu Uyeligi i¢in herhangi bir ad altinda
ticret talep etmedigine iliskin beyanda bulunmasi nedeniyle {icret 6denmemesine, Yonetim Kurulunun kar dagitilmamasi
yoniindeki 6nerisi kabul edilmesine karar verilmistir.


http://www.kentgida.net/
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Genel Kurul Tutanaklari, Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanms, internet sitemize konulmus ve pay
sahiplerinin talebi halinde incelenebilmesi igin sirket merkezinde hazir bulundurulmaktadir.

1.4 Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Sirket esas sozlesmesine gore her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Imtiyazli pay yoktur. Sirketin ¢ikarilms
sermayesinin tamami nama yazili paylardan olugmaktadir.

Sirketimiz ile herhangi bir hissedar arasinda karsilikli istirak iliskisi yoktur. Sirket esas s6zlesmesinde birikimli oy
kullanma yéntemine yer verilmemistir.

1.5 Kar Dagitim Politikasi ve Kir Dagitim Zamami

Sirketimizin kar dagitimi politikasinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz kar dagitiminda:
Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu ve iilke ekonomisinin
ekonomik ve politik gelismeleri, i¢inde yer aldii sektoriin durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz
arasinda tutarli bir politika benimsemeye ¢alismistir. Ortakligimizin bu politikasi ¢ergevesinde kar dagitim zamani Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve esas sdzlesmemiz gergevesinde belirlenmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun kar dagitimina iliskin 6nerisi, her y1l Olagan Genel Kurul toplantilarindan 6nce pay
sahiplerinin bilgisine sunulan faaliyet raporu igeriginde de yer almaktadir. Kar dagitimi, Genel Kurul’da gériisiilen giindem
konular arasinda olup, pay sahiplerinin onayina sunulmakta ve Genel Kurul tarafindan onaylanarak uygulanmaktadir.

1.6 Paylarin Devri

Sirket ana sdzlesmesinde, pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Pay devirleri, Sirket Ana Sézlesmesi
ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde gergeklestirilebilmektedir.

BOLUM III -KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamuya agiklanmasi gereken her tiirlii bilginin ilgili teblig geregince en kisa siirede ulastirilmasi prensip haline
getirilmistir. Ayrica pay sahiplerinin bilgi talebi oldugu takdirde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi Beyhan
ARMAGAN tarafindan yazili veya sozlii bilgilendirme yapilmaktadir. Gerek yil sonu gerekse ara doénem finansal
tablolarimiz kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirlii bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmakta olup,
Sirketimiz Bilgilendirme Politikasina www.kentgida.net internet adresinden ulasilabilir.

2.2 Ozel Durum Aciklamalar

Sirketimizce 2019 yili icinde SPK diizenlemeleri uyarinca yetkili kurumlar tarafindan talep edilmesi halinde ve 6zel
durum agiklamalarin agiklanmasi gereken durumlarda agiklamalar yapilmis olup, bu 6zel durum agiklamalarina Sirketimizin
internet sitesinden ve Kamu Aydinlatma Platformu internet sitesi www.kap.org.tr’den ulagilabilmektedir. Zamaninda
yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalari yaninda 2018
yilinda 6 kez Borsa Istanbul’un devre kesici sistemi BISTECH devreye girerek sirketimiz islem sirasin1 durdurmus ve bu
hususta 2 kez 6zel durum agiklamas: talep edilmistir. 2019 yilinda Borsa Istanbul tarafindan herhangi bir 6zel durum
aciklamasi talep edilmemistir.

2.3 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi www.kentgida.net dir. Ayrica, Sirketimiz “Sermaye
Sirketlerinin Agacaklari Internet Sitelerine Dair Yonetmelik” ile TTK’ nin 1524’{incii maddesinin birinci fikras1 uyarinca
internet sitesi agilmasi, bu sitenin belirli bir boliimiiniin sirket¢e kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yaymlanmasi igin
Ozgiilenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iligskin usul ve esaslar ¢ercevesinde, Merkezi Veri Taban1 Hizmet
Saglayicis1 destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’den almakta ve Sirket¢e kanunen yapilmasi gereken
ilanlara MKK’nin “e-Sirket Sirketler Bilgi Portali” iizerinden erigilebilmektedir. Kamunun aydinlatilmasi ve pay sahipleri ile
olan iligkileri daha etkin ve hizl sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli iletisim i¢inde olmak amaciyla, Sirketin internet
sitesi Kurumsal Yénetim flkeleri ¢ercevesinde aktif olarak kullanilir.

Sirketin internet sitesi, SPK II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekindeki, esas alinacak Kurumsal
Yonetim Ilkeleri 2.1. Kurumsal Internet Sitesi igerigi basligi cergevesinde gozden gecirilerek revize edilmektedir ve bu
kapsamda mevzuatin 6ngordiigii bilgi ve belgelere erisim saglamaktadir.

2.4 Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi



http://www.kentgida.net/
http://www.kap.org.tr/
http://www.kentgida.net/

Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur. Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin % 99,46’s1 sirket merkezi
Ingiltere’de bulunan Cadbury Schweppes Overseas Limited’e ait olup, bu sirketin de nihai hakim pay sahibi sirket merkezi
Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) yerlesik Mondeléz International Inc’dir.. Paylarin kalan %0,54’% halka acik olup
Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

2.5 iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad ve soyadlari ile gorevleri asagida verilmektedir;

= Yonetim Kurulu Bagkani :Hossam Ahmed ASHOUR
=  Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili :Mehmet Thsan KARAGOZ
»  Yonetim Kurulu Uyesi :Ibrahim KAYA

*  Yonetim Kurulu Uyesi :Mehmet Haluk ELDEM

*  Yonetim Kurulu Uyesi :Hakan AKBAS

»  Yonetim Kurulu Uyesi :Mehmet Sait GOZUM

= Kidemli Hukuk Miisaviri :0zge GULSEN KOSEM

=  Finansal Kontrolor :Mehmet Riza SEKERCI

2.6 Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda zamaninda, tam ve dogru bilgilere ulagmasini

=199,

saglayacak ayrintida, “Sirketlerin Y1llik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yonetmeligi”ne,
SPK 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ndeki siirelere, Tiirkiye Muhasebe
Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanir, Yénetim Kurulunun onaymdan gegirilir ve Yénetim Kurulu ayr bir sorumluluk
beyani ile finansal tablolardan sonra agiklanmasi konusunda karar almadigi siirece, finansal tablolar ile birlikte KAP ve

Sirket internet sitesi (www.kentgida.net) vasitasiyla kamuya agiklanir.

Ayrica her li¢ ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar ile birlikte KAP ve Sirket internet sitesinde
yayimlanir. Yillik hazirlanan faaliyet raporu ayni zamanda ilgililere verilmek {izere matbu olarak da bastirilir.

Bu cercevede, 2018 Y1l Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili
diizenlemeler g¢ergevesinde, 2018 Yili Olagan Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirket merkezinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul (e-GKS) portalinda ve Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

BOLUM IV -MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak tiim menfaat sahiplerinin haklariin korunmasi ve sirket politikalar1 ve prosediirleri ile
ilgili olarak bilgilendirilmesi, esas olarak kabul edilmistir. Bu amagla, gerek paydaslarin, gerek ¢alisanlarin, gerek tedarikci
ve miisterilerin gerekse de kamunun etkin bir sekilde bilgilendirilmesi, sirket bilgilendirme politikasi ¢er¢evesinde yerine
getirilmektedir. Bu amagla olusturulan sirket bilgilendirme politikasina sgirket internet sitesinden (www.kentgida.net),
MKK’nin “e-girket” portalindan ve Kamuyu Aydinlatma Platformundan (KAP) ulagilabilmektedir.

Sirketimizin i¢ iletisim kanallari, her tiirlii menfaat sahibinin ulagimina agik olarak olusturulmus ve iletisim bilgileri ayni
zamanda sirketin internet sitesinde ilan edilmistir. S6z konusu menfaat sahiplerinin, Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime gegmesini zorlastirict herhangi bir sirket uygulamasi bulunmamaktadir. S6z
konusu komitelere tiim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile ulasabilmektedir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak Yonetim
Kurulu’nda yer alan bagimsiz iiyeler, Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil
edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkis1 Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru
sorma olanag: verilmektedir. Yonetim Kurulu iyelerinin tamami Genel Kurulda menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan
oylama sonucu segilmektedir.

Sirketimizde, ¢alisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin Sirket biitliniine yayilmasini ve
hedeflere doniistiiriilmesini, planlanan uygulamalarin gergeklestirilmesini ve uygulama sonuglarinin gbézden gegirilerek,
siirekli iyilestirmenin saglanmasini tegvik eden bir yonetim modeli uygulanmaktadir.

Beyaz yaka ¢aliganlarimizin yonetime katilimi, Sirket i¢inde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve yillik hedef belirleme
ve performans degerlendirilmesi toplantilari ile yapilmaktadir. Mavi yaka ¢alisanlarimizin ¢aligma kosullari, ¢aligma ortami
ve calisanlara saglanan haklar ve benzeri konularda diizenlemeler yapilirken birlikte ¢alisilmakta, toplantilar yapilmakta ve
Tek Gida - I Sendikast’nin gériisleri alinmaktadir.

Caliganlar haricindeki diger menfaat sahipleri (miisteriler, tedarikgiler ve benzerleri) i¢in Sirketin iletisim kanallar1 stirekli
olarak agik tutulmakta ve yapilan toplantilarda belirtilen konular, Sirket politikalarinin olusumunda dikkate alinmaktadir.




‘ 3.3 insan Kaynaklar1 Politikas

Sirketimizin insan Kaynaklari politikas1 asagidaki gibi agiklanmaktadir:

— lyi egitim almus, nitelik, kiiresel profesyonellik ilkeleri ile evrensel insani degerleri kisiliginde bagdastirmus, iiretkenligi
ile katma deger yaratan, kendini ve isini gelistirmeyi hedef almis insan giiciinii biinyemize almak ve kaliciligini
saglamak.

—  Siirekli egitimi calisanlarimizin ig ve 6zel yasamina destek olacak vazgegilmez bir politika haline getirmek.

— Sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak olan bireysel ve takim performansini gelistirmek.

— Tiim c¢alisanlarimiza profesyonel bir is ortami ve kariyer olanaklarinin yani sira, kendilerini ait hissedebilecekleri bir
ortam yaratmak.

— Degisen diinya kosullar1 ve is sistemlerine uyum saglayabilecek katilimci ve 6grenen bir organizasyon yaratmak.

Sirket, ise alim politikas1 olusturarak, dogru ise dogru insan tercihi ile ¢alisanlarin kariyer hedefleri ile birlikte kigisel
yeterliliklerini de dikkate alarak, ayn1 durumdaki personele firsat esitligi saglamaktadir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi ongoriilen durumlarda, yeni gérevlendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi hususunda kariyer planlamasi ve olasi senaryolar 6nceden yapilarak planlamalara gidilmektedir.

Personel alimi ile ilgili kistaslar, yazili hale getirilerek belirlenmis ve personel alimlarinda bu &lgiitlere uyulmasi
saglanmistir. Calisanlarin bilgi ve becerileri ile kisisel gelisimlerini artirmaya yonelik egitim planlari yapilmakta ve
uygulanmaktadir. Her yil yapilacak egitimler, bir dnceki yilda planlanmaktadir. Caligsanlara saglanan tiim haklarda adil
davranilmasi, sirketimizce kabul edilerek uygulanmaktadir.

Sirket, calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlari Sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal
kot muamelelere karsi korunmast igin her tiirlii 6nlemi almis olup uygulamaktadir. Bu amagla, ¢alisanlar tarafindan 1rk, din,
dil ve cinsiyet ayrimi konularinda herhangi bir sikayet iletilmemistir. Sirketimiz, kanunlarin hak tanidigi her tiirlii dernek
kurma 6zgiirliigii ve toplu is sozlesmesi hakkini etkin bir bi¢imde tanimaktadir. Sirket fabrikamizda isci sendikasi faaliyette
bulunmakta olup, s6z konusu sendika ile toplu s6zlesmeler yapilmaktadir.

Calisanlarla iliskiler insan Kaynaklar1 Departmani tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica sendikali personel i¢in de sendika
igyeri temsilcileri bulunmaktadir.

3.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve ¢aliganlari i¢in tanimlanmig ve gerek calisanlara ve gerek kamuya agiklanmis etik
kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢aliganlar i¢in gdorev tanimlar1 olusturulmus ve caligma
hayatinda kabul gérmiis prensipler dogrultusunda s6z ve davraniglarinda yasalara, ahlaki degerlere, 6rf ve adetlere, ¢evreye
saygili hareket etmeleri saglanmaktadir.

Sirketimiz cevreye, tiiketiciye, kamu sagligna iligkin diizenlemeler ile etik kurallara etkin bir sekilde uymaktadir.

Sirketimiz, dogalgaz kullanarak elektrik enerjisi iireterek ve gerekli emisyon Olglimlerini zamaninda yaptirarak cevre
kirliliginin en aza indirilmesine katkida bulunmaktadir.

Sirketimiz, ayrica iiretim tesislerinin bulundugu bdlgede bulunan spor kuliiplerine, belediyelere, kamu kurumlarina, dernek
ve vakiflara sosyal amacl yardim saglamaktadir.

Sirketimiz Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele icin i¢ kontrol sistemini olusturmus ve
etkin bir sekilde uygulamaktadir.

BOLUM V -YONETIM KURULU

Yonetim Kurulumuz 6 (altr) liyeden olusmaktadir. Bu Uiyelerimizden 2’si Bagimsiz, 2’si fcract Olmayan Uyedir. Yénetim
Kurulumuzda kadm iiye bulunmamaktadir. Uyelerimiz ve Genel Miidiiriimiize iligkin bilgiler agagida sunulmustur.

4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

*  Yénetim Kurulu Bagkani (Icract Olmayan) : Hossam Ahmed ASHOUR
*  Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Icrac1) : Mehmet Ihsan KARAGOZ
*  Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) : Mehmet Haluk ELDEM

*  Yoénetim Kurulu Uyesi (Icraci) : Tbrahim KAYA

*  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Hakan AKBAS

*  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Mehmet Sait GOZUM



Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sdzlesmesinde TTK hiikiimlerine
atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik, her bir Yonetim Kurulu tiyesinin yetkinlikleri ve tecriibesine baglt
olarak tanimlanmus siirekli gorev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagilimmin bir pargast olarak donemsel projelerde de
koordinasyon gorevleri bulunmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri, kendi alanlarinda 6ncii profesyoneller olup Sirket biinyesinde yiiriitillen projelerde kendi
alanlarinda edinmis olduklar tecriibe ve bakis agisi ile yonlendirici gorev almak iizere atanmiglardir. Bu sebeple Yonetim
Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasma yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar
bulunmamakla beraber Sirketimiz biinyesindeki gorevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan: ile Icra Baskani (Genel Miidiir) farkli kisilerdir. Yénetim Kurulu Baskani Hossam
Ahmed ASHOURun Sirketimizim giinlik islerinin idaresinde herhangi bir icra gdrevi olmamakla birlikte, Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili Mehmet Thsan KARAGOZ ayni zamanda Genel Miidiirliik gorevini yiirtitmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz Hakan AKBAS ve Mehmet Sait GOZUM’iin faaliyet donemi icinde bagimsizliklarini
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir. ilgili bagimsiz iiyelerin bagimsizlik beyanlart KAP’ta yayinlanmstir.

Sirket tarafindan Yo6netim Kurulu iiyeleri i¢in getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir islem
gerceklesmemistir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin usulii ve sikligi, toplantt ve karar nisabi, Yonetim Kurulu kararlarina itirazda bulunma
yontemi ve Yonetim Kurulu kararlarinin gegerliligine iligkin hususlar, Sirket ana s6zlesmesinde agik¢a belirtilmistir.

Sirket ana sozlesmesinin 11’inci maddesi uyarinca, Yonetim kurulu Sirket is ve islemleri gerektirdikge toplanir. Ancak,
yonetim kurulunun en az ii¢ ayda bir toplanmasi zorunludur. Toplantilar Tiirkiye’de veya diginda yapilir. Yonetim Kurulu;
Yonetim Kurulu Bagkani veya bulunmadigi zaman Yonetim Kurulu Bagkan Vekili tarafindan, iiyelere toplanti tarihinden 20
giin 6nce gonderilecek mektup ile toplantiya cagrilir. Cagriya giindem de eklenir. Ancak, gerekli hallerde herhangi bir {iyenin
itiraz1 olmadig1 takdirde, bu siireye uyulmaksizin toplanan yonetim kurulu toplantilar1 da gegerlidir. Yonetim kurulu bes
ilyeden olustugunda en az 3, alt1 veya yedi iiyeden olustugunda en az 4 ve 8 iiyeden olustugunda en az bes liyenin huzuru ile
toplanir. Yonetim kurulu kural olarak, toplantida hazir bulunan iiyelerin basit ¢cogunlugu ile karar verir. Yonetim Kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile igbu ana sdzlesme ve bu hususlarda Sirketin
Genel Kurulu tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder.

Yoénetim Kurulu toplantilarinin glindemi, dnceki Yoénetim Kurulu toplantisinda, gelecek Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar
goriisiilecegi karara baglanan konulardan ve Sirketin iist yonetiminin belirledigi konulardan olugmaktadir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitme ilkesini benimsemis ve
uygulamaktadir. Yonetim kurulu, 01.01.2019 - 31.03.2019 tarihleri arasinda toplam sekiz adet fiili katilim ile toplanti
gerceklestirmistir. Toplantiya mazereti olmayan (saglik ve yurtdisinda olma durumlari v.b.) tiim iiyeler katilmislardir. Dénem
icerisinde alman kararlarm tiimii toplantiya katilanlarin oy birligi ile alinmistir. Bu nedenle kararlarda herhangi bir muhalefet
serhi karar zaptina gecirilmemistir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu tiyeleri arasinda gérev dagilimi bulunmamakla beraber, olusturulan komiteler hakkinda faaliyet
raporlarinda ve sirketin internet sitesinde agiklama yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin esitlik halinde oy hakk: ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani da
dahil olmak tizere Yo6netim Kurulu Uyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hi¢bir iyenin agirliklt oyu yoktur.

Sirketimizin her tiirlii iliskili taraf islemleri, Yonetim Kurulu kararlar1 Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak bagimsiz
iiyelerin cogunlugunun onay ile yiiriitiilmektedir. 2018 yili i¢inde Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde tarif edildigi sekilde
onemli kapsamma giren bir islem bulunmamakla birlikte bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu Yonetim
Kurulu’nun aldigi kararlara istirak etmislerdir.

4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig1

Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarint saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK
diizenlemeleri ve Kurumsal Y&netim Ilkeleri dikkate alinarak, Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi),
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer
alan “Aday Gosterme Komitesi” ile “Ucret Komitesi” gérevleri de “Kurumsal Y&netim Komitesi” tarafindan iistlenilmistir.

— Denetim Komitesi, Ortakligimizin Sermaye Piyasast mevzuatina gore olusturdugu Denetim Komitesi gorevi Hakan
AKBAS ve Mehmet Sait GOZUM tarafindan yerine getirilmektedir.

— Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, Ortakligimizin Sermaye Piyasasi mevzuatina gore olusturdugu Riskin Erken
Saptanmast Komitesi gorevi Hakan AKBAS ve Mehmet Sait GOZUM tarafindan yerine getirilmektedir.

— Kurumsal Yonetim Komitesi, Ortakligimizin Sermaye Piyasasi mevzuatina gore olusturdugu Kurumsal Yonetim
Komitesi gorevi Hakan AKBAS, Mehmet Sait GOZUM ve Cemil ARMAGAN 25.01.2019 tarihide ayrilmis olup bu
tarihten itibaren Beyhan Armagan tarafindan yerine getirilmektedir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢aligmalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim Kuruluna oneri olarak
sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.



Sirketimiz, Kurumsal Y6netim Ilkeleri Tebligi cercevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Teblig’in 4.5.5. no.lu
maddesinde “bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almamasi1” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine
ragmen, Yonetim Kurulu liye sayisi, komite yapilanma gereklilikleri ve komite iiyeliginin gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle
bazi Yonetim Kurulu iyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin
tamamen bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinden olugmasi gereklilikleri nedeniyle Saym Hakan AKBAS ve Sayin Mehmet Sait GOZUM, hem Denetim Komitesi,
hem Riskin Erken Saptanmasi Komitesi hem de Kurumsal Y6netim Komitesinde gorev almaktadir.

4.4 Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Madde 378’de adi gecen risk komitesinin gorevlerini de
iistlenmistir. Riskin Erken Saptanmast Komitesi, Y6netim Kuruluna her iki ayda bir verdigi raporda kritik riskler i¢cin durum
degerlendirmesi yapmakta, varsa tehlikelere isaret etmekte ve ¢areleri gostermektedir. Yonetim Kuruluna verilen rapor ayrica
Sirketin bagimsiz denetgisine de yollanmaktadir. Komite, Sirketin risk yonetim sisteminin etkinligini de yilda bir kez
degerlendirmektedir.

Sirketin risk yonetiminde temel hedefleri, her alandaki potansiyel riskleri dnceden dngérebilmek, yonetmek, izlemek, risk ve
kriz yOnetimi agisindan gerekli aksiyon planlarini 6nceden olusturmaktir. Sirket’in Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmas1 ve Yonetimi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komitesi ve Ust Yoénetimi riskler konusunda diizenli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

Yonetim Kurulu, risk yonetim mekanizmasinin olusturulmasi ile i¢ kontrol mekanizmasmin donemsel olarak denetlenmesini
ve stirekli iyilestirilmesi faaliyetini benimsemektedir. S6z konusu i¢ kontrollerin sonuglart hakkinda faaliyet raporlarinda
bilgi verilmesi, sirket yonetimimizce tercih edilmemektedir. Bu sebeple, yillik faaliyet raporlarinda agiklanmamaktadir.

4.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Y6netim Kurulu girketin stratejik hedeflerini bir 6nceki yil tanimlamakta, bu amaglara ulagilabilmesi i¢in gereklik
insan ve finansal kaynagini belirlemektedir. Donemsel (aylik ve 3 aylik ve Yillik Periyotlarda) olarak s6z konusu hedeflere
ulagilip ulasilmadigi kontrol edilmektedir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitme ilkesini benimsemis ve
uygulamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu her tiirlii islem ve eylemlerinde mevzuata, esas sézlesmeye ve sirket i¢ diizenlemelerine ve
olusturulan politikalara uygunlugu gézetmektedir.

4.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani
taninmustir. S6z konusu politikaya, Sirket internet sitesinden (www.kentgida.net), MKK’nin “e-girket” portalindan ve
Kamuyu Aydinlatma Platformundan (KAP) ulasilabilmektedir.

Yénetim Kurulumuz yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal Yénetim Ilkeleri
cercevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu gorevlerin, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme
planlar1 kullanilmamigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarii koruyacak diizeyde olmasina
gayret gosterilmistir. Genel kurul tarafindan bagimsiz tiyelere aylik ticret 6denmesi kararlastirilmigtir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine veya Ust Diizey Yoneticilerine borg- kredi kullandirmasi, lehine teminat veya kefalet
vermesi seklinde bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin yapilmamasi ilke olarak yonetim kurulumuzca
kabul edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iyelerine verilen iicretler ve saglanan tiim menfaatler, ara donem ve yillik faaliyet raporlarinda
ve sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Kisi bazinda agiklama yapilmamakla beraber, asgari Yonetim Kurulu - iist diizey
yOnetici ayrimina yer verilmektedir.



