s0z konusu iddia veya talebin savusturulacag veya bdyle bir durumda; Sirket'in mali durumu ve faaliyetleri
lizerinde olumsuz etkiye yaratacak sekilde markalari kullanmaktan alikonulmayacagi garanti
edilememektedir. Ayrica, Sirket, fikri miilkiyet haklarini kullanma ya da fikri miilkiyet haklarmin baskalari
tarafindan kullanilmasini engellemeye iliskin yasal islemler gergevesinde 6nemli maliyetlere katlanmak
durumunda kalabilir. S6z konusu maliyetler, ilgili islemler Sirket lehine sonuglansa bile Sirket'in mali
durumu tizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

Sirket, is durdurma eylemlerinden etkilenebilir.

Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’'nin Korona Viriis hakkindaki talimatlari dogrultusunda toplu is
sozlesmesindeki siirelerin isletilmesi ertelenmistir. Gorligmeler gegici olarak durdurulmustur. Nisan 2020
itibartyla Sirket ile TekGida-Is arasinda 24. donem toplu is s6zlesmesi ("Toplu Is Sézlesmesi'") miizakereleri
devam etmektedir. Sirket'in yaklasik 650 sendikali is¢isini kapsayan Toplu Is Sézlesmesi, imzalanmasi
halinde 01.02.2020 ile 31.12.2021 yillari arasinda gegerli olacaktir. Yonetim, TekGida-Is ile yapilan Toplu is
Sézlesmesi miizakerelerinde esash sorunlarla karsilasmamistir. Ancak, 15.07.2014 ve 07.08.2014 tarihleri
arasinda gergeklesen grev géz dniine alindiginda, Toplu Is S6zlesmesi'nin sorunsuz bir sekilde akdedilmesi
ve is iliskisinin ilerleyen donemlerde de ayni seyirde kalacaginin garantisi verilememektedir. Buna ek olarak,
Sirket iscilerinin yapacagi herhangi bir grev, isi durdurma ya da yavaslatma eylemleri, Sirket'in faaliyet
stirecinde ciddi bir aksamaya sebep olabilir ve durdurmanin niteligine bagl olarak, Sirket’in ileriye yénelik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari fizerinde Gnemli Slgiide olumsuz etkisi
olabilir.

Sirket stratejik hedeflerini tam olarak hayata geciremeyebilir. Sirket stratejik hedeflerini
gerceklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydal bir bicimde yénetemeyebilir.

Sirket, 6niimiizdeki birkag yil i¢inde, bazi iiretim tesislerinde {iretim kapasitelerini artirarak, faaliyetlerini
organik olarak biiyiitmeyi hedeflemektedir. Ornek vermek gerekirse, Sirket 2021 senesinde tamamlanmasi ve
faaliyete gegmesi ongériilen proje ile ihrag amagh iretilen seker kategorisindeki bitmis tiriinler igin
kullanilan mevcut makine tiretim hatti kapasitesini artirmay: hedeflemektedir. Sirket’in stratejik planlarinin
basarisinda, asagida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in kontrolii disinda olan etkenlerin de Snemi
bulunmaktadir.

e Mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi.

e Nitelikli personelin varhgi ve Sirket’in bunlari istihdam edebilme ve elinde tutabilme becerisi.

e Sirket'in ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini.

e Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gdsterecegi yeni pazarlarda, yeni satis
stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi.

e Finansal piyasalarin durumu
Sirket’in bilylimesini etkin olarak yonetebilmesi asagidaki unsurlara baglidir:
e Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi.
o Ust diizey yoneticilerin etkinliklerinin ve yeteneklerinin gelistirilmesi.
e Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elinde tutulmasi.
e Yeterli tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi.

e Arastirma ve gelistirme, satis ve pazarlama ¢alismalarinin ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi.




Sirket, sistemleri, prosedirleri, kontrolleri, personeli ve uzmanliginin gelecek biiylimesini yeterli bicimde
destekleyecegi konusunda glivence vermemektedir. S$irket, stratejik adimlari/islemleri etkin bigimde
belirleyemeyebilir veya icra edemeyebilir ve séz konusu islemler uygulamaya alinmaya karar verilse bile
bunlari basarili sekilde uygulayamayabilir ve bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
zamaninda beklenen menfaatleri elde edemeyebilir. Bu durumun Sirket’in ilerive yonelik beklentileri,
faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari lizerinde énemli 6l¢lide olumsuz etkisi olabilir.

Sirket, bliylime stratejisini basartyla uygulayabilse dahi, yatinmecilara, triinlerine olan talebi artirmakta
basarili olacagini garanti edemez. Bliylime stratejisinin sonucunda, Sirket’in Uriinlerine olan talebin
artmamast durumunda, Sirket’in {retim tesislerindeki kapasitenin kullanilmamasina veya diisiik seviyede
kullanilmasina veya o tarihe kadar yapilan yatirnmlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir. Stz konusu
durumlarda, Sirket’in genisleme/bliylime girisimlerine iliskin olarak yapilan tiretim, dagitim, tamtim ve
pazarlama ile ilgili giderler ile genel yGnetim giderlerinin geri déniistinii almasi miimkiin olmayabilir. Bu
durumun ise, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari
fizerinde énemli olumsuz bir etkisi yaratmasi miimkiindiir.

Sirket’in tiiketici egilimleri ve taleplerindeki degisimleri éngérme, belirleme ve yorumlama ve bu
degisimleri karsilayacak yeni iiriinleri yeterince hizh bir sekilde gelistirme ve sunma becerisi, Sirket’in
satislarim ve kazanclarim etkileyebilir.

Sekerleme ve c¢ikolata gibi {riinlere yonelik tiiketici tercihleri dedisiklik gosterebilmektedir. Sirket,
yatirimeilara, titketici egilimlerindeki degisimleri belirlemek ve bunlara cevap vermek {izere aldigi herhangi
bir dnlemin, tiiketicilerin degisen begenileri ve beslenme aligkanliklarini 6ng@rmesi, belirlemesi ve
yorumlamasina ve tiiketicilere cazip gelen (riinler sunmasina imkén vereceginin garantisini veremez.
Sirket’in tiiketici begenileri ve tercihlerindeki degisiklikleri éngérme, belirleme ve bunlara uyum saglama
konusundaki herhangi bir basarisizhg, Sirket’in pazar payimi kaybetmesine veya iirtin gelistirme, tiretim ve
pazarlama maliyetlerini karsilayamamasina sebep olabilir. Sirket’in piyasaya siirdiigii yeni iiriinlerin basarisi,
tiiketicilerinin degisen begenilerini ve beslenme aliskanliklarini éngérme ve onlara cazip gelen tiriinler
sunma becerisine dayalidir.

Sirket, diger sektor oyuncular ile etkin bicimde rekabet edemeyebilir ve bunun sonucu olarak pazar
paymni kaybedebilir veya fiyat politikasini muhafaza edemeyebilir.

Sirket, rekabetin yogun oldugu ve daginik bir yapiva sahip bir sekttrde faalivet gostermekte olup, Tiirkiye
genelinde ulusal ve uluslararas: firmalar ile yogun bir rekabet icerisindedir. Rekabetgi baskilarin artmasi ve
Sirket’in frlinlerinin pazar paylarinin beklenen hizda biiylimemesi halinde, Sirket'in driinlerine yonelik
yetersiz talebin Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari
tizerinde olumsuz etkileri olabilir. Sirket’in, s6z konusu piyasada basarih bir sekilde biiytivebilmesi veya
kapasitesini genisletmek suretiyle daha fazla pazar payr elde etmesi de miimkiin olmayabilir. Ayrica,
Sirket’in mevcut ve gelecekteki rakipleri ile etkin bigimde rekabet edebileceginin higbir giivencesi
bulunmamaktadir. Bu durum Sirket’in Griinlerine yonelik talebi sinirlandirabilir veya azaltabilir ve bunun
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari tizerinde nemli
dlgtide olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in karsilasacaf tiim riskler sigorta teminati kapsaminda olmayabilir ve sigorta teminat
kapsami disinda olan risklerin ger¢eklesmesi durumunda, Sirket zarara ugrayabilir.

Sirket, dnemli varliklarini, yangin, yildinm, patlama, kundakeilik, dogal afetler, su basmasi, soygun ve
hirsizlik gibi hasar risklerine karsi sigortalamaktadir. Fakat Sirket’in bazi iiretim tesisleri ve ekipmanlarinda
meydana gelebilecek hasarlar ve isin aksamasindan kaynaklanan zararlarin hepsini igceren kapsamli bir
sigortast bulunmamaktadir. Yetersiz sigorta kapsami nedeniyle ugranan zararlarin Sirket’in beklentileri,
faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari tizerinde 6nemli élgiide olumsuz etkisi olabilir.
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Depremler ve diger dogal afetler Sirket’in faaliyetlerinde yaralandigi tasimir ve tasinmazlara ve genel
olarak Tiirkiye ekonomisine zarar vererek Sirket'in operasyonel sonuglarimi olumsuz yénde
etkileyebilir.

Tiirkiye yiiksek riskli bir deprem bolgesidir. Ozellikle, Sirket'in tek fabrikasinin bulundugu Gebze, Kocaeli,
birinci derece deprem riski bolgesinde, yani depremlerden en gok zarar gorebilecek bdlgede bulunmaktadir.
Ek olarak, Ttirkiye niifusunun biiyiik bir kismi ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski
bolgelerinde yer almaktadir. Bu nedenle, siddetli bir deprem, Sirket’in faaliyetlerinde faydalandigi taginir ve
tasinmazlart tahrip ederek faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir ve Sirket'i zarara ugratabilir. Benzer
sekilde kasirga, firtina, yangin gibi diger afetler de Sirket'in faaliyetlerinde yararlandigi tasinir ve
taginmazlari tahrip ederek, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir. Ayn1 zamanda dogal afetler
dogrudan Sirket’in tasinmazlarina zarar vermese de Tiirkiye ekonomisinin zarar gérmesine neden olarak
Sirket'in operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 veya sair bulasicr hastalik salgini Sirket'in operasyonel sonuglarini olumsuz yénde
etkileyebilir.

Cin'in Vuhan kentinde ortaya ¢ikan ve COVID-19 ad1 verilen hastaliga yol agan koronaviriis (corona viriisii),
isbu Izahname tarihi itibariyle Antarktika harig tiim kitalara ve Tiirkiye'nin de iginde bulundugu 170'ten fazla
iilkeye yayilmis durumdadir. Bu kapsamda, Birlesmis Milletler'e bagli Diinya Saghk Orgiitii tarafindan
koronaviriisii "pandemi" (salgin) olarak siniflandiriimistic. COVID-19 veya sair salgin hastaligin yayilmasi
Sirket c¢alisanlarinin sagh@ini tehdit edebilir ve bu nedenle, iiretim tesisler, depolar ve satis ofislerinin
kapatilarak Sirket faaliyetlerinde kesintiye yol agabilir. Buna ek olarak, salgin hastaliga karsi alinan énlemler
kapsaminda karantina, sokaga ¢ikma yasagi ve benzeri 6nlemler alinmasi, Sirket tirlinlerini tiiketen Kisilerin
tiketim miktarlarini diistirebilecedi ve tiiketim aligkanhik ve yonelimlerini azaltabilecegi i¢in Sirket'in
gelirlerinin azalmasina yol agabilir. Ayni zamanda salgin hastaliklar, dogrudan Sirket’i etkilemese de diinya
ve Ttirkiye ekonomisinin zarar gérmesine ve tiiketici aligkanliklarinin degismesine neden olarak da Sirket'in
operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2. Thragernin i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler:
Atistirma sektorii beklenenden daha yavas biiyiiyebilir.

Sirket, yatinmcilara, Tirkiye'deki gikolata ve sekerleme sektoriiniin son bir kag yilda gerceklestirdigi
biiytimenin aymi sekilde devam edecegini garanti etmemektedir. Sirket'in iriinlerini sattig fiyatlar ve
piyasaya yeni siiriilen {iriinlere yonelik tahmini talep, Tiirkiye'de ¢ikolata ve sekerlemelere iliskin tiiketici
talebinin seviyesinden etkilenebilmektedir. Tiirkiye ¢ikolata ve sekerleme Sektorii, pazarin doygunlugu,
tiiketicilerin beslenme aligkanliklarindaki degisimler veya alternatif {riinlerin yarattigi rekabet nedeniyle
daha yavas bir bilylime siirecine girebilir. Ttrkiye’deki ¢ikolata ve sekerlemelere yonelik talebin herhangi bir
sebeple diismesinin, sirketlerin ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel
sonuglari tizerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileri olabilir.

Sirket, c¢evre, saglik, giivenlik, hijyen ve diger kanunlar ve yonetmelikler cercevesinde, énemli
sayilabilecek talep ve yiikiimliiliiklere tabi olabilir.

Sirket faaliyetleri gevre, saglk, giivenlik ve hijyen ile alakali gesitli kanun ve ydnetmeliklere tabidir. Bu
diizenlemelerin gerektirdigi hususlar tadil edilebilir, resmi kurumlar veya mahkemeler tarafindan degisen
yorumlamalara tabi olabilir ve bunlara yeni ve ek sartlar yiiklenebilir. Ayrica, gesitli resmi kurumlar
tarafindan gida sagligina iliskin diizenlemelerde bazi sikilagtirmalar yapilabilir. Bu gibi durumlarda, Sirket,
6nemli maliyet ve yiikiimliiliikler ile kars: karsiya kalabilir. Mevcut durumda bilinmeyen gevresel kosullarin
ortaya ¢itkmasi, cevre, saglik, giivenlik kanunlari ve diger kanun ve diizenlemelerde yapilabilecek
degisiklikler, mevcut veya yeni kanun ve yonetmeliklerin icrasi, Sirket'in yerel merciler ile iliskilerini
basariyla yonetememesi ve diger 6ngoriilemeyen olaylar, sirketlerin faaliyetlerinin durdurulmasina, ekipman
ve binalarinin kullanimina son verilmesine veya para cezalari da dahil olmak {izere bir takim diZer cezalar ile
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karsi karstya kalmasina yol agabilir. Bu durumun, sirketlerin ileriye ydnelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglari {izerinde énemli 6l¢iide olumsuz etkileri olabilir.

Hiikiimet politikalarindaki herhangi bir degisiklik veya potansiyel belirsizlikler veya mevzuattan
kaynaklanan ve vergi uygulamalarinda meydana gelen herhangi bir degisiklik Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina ve ayni zamanda ihracat yaptigi iilkeler olan Amerika, Arjantin,
Brezilya, Tayland, Misir, Ispanya, Ingiltere, Fransa, Yunanistan, Macaristan, italya, Hollanda, Fas, Polonya,
Portekiz, Rusya, Belgika, Isvigre ve Isveg ile ilgili kanun ve ydnetmeliklerine de tabi bulunmaktadir.
Sirketlerin mevzuata tabi oldugu baslica hususlar arasinda gevre, ¢alisan, nakliye, vergi, saglk ve rekabet
konulart yer almaktadir. Sirketlerin faaliyet gosterdigi sektore iliskin diizenlemeler, degisikliklere tabi
oldugundan, ilerleyen dénemlerde, ilgili kanun ve yonetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler veya
bu degisikliklerin sirketler iizerindeki nihai etkileri &ngoriilememektedir.

Yeni mevzuatin, sektdre iligkin diizenlemeleri daha siki hale getirmesi durumunda, Sirket'in isletme
maliyetleri artabilir, faaliyetlerinde kisitlamalar veya aksakliklar olusabilir ve bunlar Sirket'in faaliyetlerini,
mali durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Mevcut diizenlemelerdeki diger
degisiklikler; artan uyum maliyetlerine, daha yiiksek vergilere ve dolayisiyla sirketlerin {iriinlerinde fiyat
artisina sebep olabilir. Bu durum, sirketlerin ileriye doniik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve
operasyonel sonuglari {izerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etkiler yaratabilir.

Devlet, donem donem, gesitli sektor ve alanlardaki 6nemli sermaye yatirimlarini tesvik etmek, istihdam orani
ve karlih@ artirmak, yatirim siirekliligi saglamak ve gelisim agisindan bolgeler arasi farklarin seviyesini
azaltmak amaciyla, SSK prim muafiyetleri, KDV muafiyetleri, vergi mahsuplari ve giimriik vergilerinden
muafiyetler gibi gesitli mali tesvik planlari sunmaktadir. Sirket, mevcutta gergeklestirdigi yatirimlar igin
tesvik belgesi almistir. 2017 tarihli alinan bu yatirim tesvik belgesi kapsaminda toplam tesvik verilen yatirim
tutar1 219.437.783 TL’dir. Sirket, yatirimcilara, gelecekte de bu tesviklerin alinabilecegi garantisini
vermemektedir. Ayrica, gelecekte, devletin Sirket veya Sirket’in projeleri igin uygun nitelikte bagka tesvikler
saglamaya devam edeceginin de giivencesi bulunmamaktadir. Devlet tarafindan bu tesvikler saglansa dahi,
Sirket, bunlari almak i¢in gereken niteliklere sahip olamayabilir. Sirket’in gelecekteki yatirimlari i¢in bu
tesvikleri alamamasinin, ileriye doéniik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari
tizerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etkisi olabilir.

Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici harcama ahskanhklar: iizerindeki etkileri Sirket'in
faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglari, kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici harcamalari
tizerindeki etkilerine baghdir. Tiiketici harcamalarini etkileyebilecek faktorler arasinda yiiksek issizlik
oranlari, yiiksek tiiketici bor¢ seviyeleri, refah diizeyinin piyasada yasanan diisiise ve belirsizliklere bagli
olarak azalmasi, kredi geri 6demelerinde problem yasanan konutlarin cebri icra ile satisi ve konut fiyatlarinin
diigmesi, faiz oranlarindaki dalgalanmalar ile kredi imkanlarindaki degisiklikler, devletin uygulamaya
koyabilecegi tasarruf tedbirleri, yakit ve diger enerji maliyetlerinde ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar ile
gelecekteki genel ekonomik ortama iliskin genel belirsizlik sayilabilir. Tiiketicilerin, Sirket'in sundugu
trtinler de dahil olmak tizere temel ihtiyag niteliginde olmayan kalemleri satin alma egilimi, harcanabilir
gelirin olumsuz yonde etkilendigi, ekonomik belirsizlik yasanan dénemlerde genel olarak azalmaktadir.

" Tiirkiye'de yasanabilecek olumsuz ekonomik degisiklikler tiiketici giivenini azaltarak, Sirket'in kazancini
olumsuz sekilde etkileyebilir ve Sirket'in faaliyetleri {izerinde esasl olumsuz etki dogurabilir.
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Sirket, tiiketicinin korunmasi mevzuati dihil olmak iizere cesitli kanuni diizenlemelere uymakla
yiikiimliidiir. S6z konusu diizenlemeler veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisiklikler ile bunlarm ihlal edilmesi, Sirket'in faaliyet sonuclarmi ve mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket, tiiketicinin korunmasi mevzuati déhil olmak {izere gesitli kanuni diizenlemelere uymakla yiikiimliidiir.
S6z konusu diizenlemeler veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisikliklere uyumun
saglanmasi ile bunlarin ihlaline yonelik iddia veya sorusturmalara karsi savunma yapilmasi, Sirket'i ciddi
masraflara veya baska yiikiimliiliiklere katlanmak durumunda birakabilir ve Sirket'in karliliginda azalmaya
neden olabilir. Sirket, ilerleyen donemde Sirket'in iginde bulundugu sektorii etkileyecek bir mevzuat
degisikligi olmayacagini garanti edememektedir.

Buna ek olarak, Sirket'in uymakla yiikiimlii oldugu diizenlemeleri ihlal ettigi tespit edilirse Sirket gesitli
yaptirimlara maruz kalabilir ve bu husus Sirket'in mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yénde
etkileyebilir. Benzer sekilde, ihlal halinde, Sirket hakkinda kamuoyunda olusabilecek olumsuz izlenim,
Sirket'in itibar1 ve pazarlama kabiliyetini ve dolayisiyla, Sirket'in mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1. ihrac Edilen Paylarin Kar Pay1 (Temettii) Gelirine iliskin Riskler:

Kar pay1, sirketlerin y1l sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirlerdir. Borsa sirketleri,
karin nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag¢ ederek kar payi dagitabilir.

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Doénem Kari ve Dagitimi” baghkli 27. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket eder. Bu gergevede, Sirket yonetim kurulu 18.03.2014 tarih ve 7 sayili karari ile
Sirket'in kar dagitim politikasini belirlemistir.

Kar dagitim politikasinin siirddiriilebilirligi Sirket'in temel amaglar arasinda yer almaktadir. Sirket kar
dagitiminda uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu ile iilke
ekonomisinin durumu, ekonomik ve politik gelismeler, i¢inde yer aldig sekt6riin durumu analiz edilerek pay
sahiplerinin menfaati ile sirket menfaati arasinda tutarl bir politika benimsenmeye ¢alisilmaktadir.

Yukarida bahsedilen analizler sonrasi kar olugsa bile kar dagitilmamasi riski vardir. Her haliikarda, kar
dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.

5.3.2. ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler:

Sermaye kazanci zaman igindeki payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile gerceklesen
gelirlerdir. Paylarin piyasa degerindeki disiisler payin elden ¢ikarilmasi durumunda sermaye kaybina yol
agabilir. Dolayistyla pay sahibi sirketin karina veya zararina ortak olmaktadir.

Sirket hisselerinin degerinde Sirket'in kontrolti disinda gelisebilecek olan, kiiresel krizler, sermaye piyasalari
beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki uyumsuzluklar, genel makro ekonomik durum, Sirket'in tabi
oldugu yasal mevzuatta olabilecek degisiklikler gibi pek c¢ok gesitli faktore bagh olarak dalgalanmalar
yasanabilir. Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi
kosullarinin kétiilesmesi sonucu Sirket paylarinin piyasa fiyati diisebilir.
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5.4. Diger riskler:
Sirketin likidite riski bulunmaktadir.

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerini zamaninda ve tam olarak karsilayamamasi riskidir.
Yeterli diizeyde nakit iiretememe veya alacak tahsilatlarinda sikinti yasanmasi halinde Sirket'in likidite riski
artabilir. Sirket yonetimi likidite riskini, giinliik islemler i¢in yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri
bulundurmak ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle
bilangonun beklenen nakit akisina uygun ydnetilmesi prensibi ile bertaraf etmektedir.

Sirket'in 31 Aralik 2019 itibartyla kisa vadeli yiikiimliiliikleri 385.154.277 TL olup cari orani (d6nen
varliklar/kisa vadeli ytiktimliiliikler) 1,17'dir.

Sirket'in faiz orani riski bulunmaktadir.

Sirket'in finansal borglar degisken faizli kredilerden olustugu igin Sirket faiz oranlarindaki degisimlerden
dogan risklere maruzdur. Sirket’in faiz riski kisa vadeli banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. 31.12.2019
tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarda gosterildigi lizere sirketin bankalara kisa vadeli
finansal borglari 59 milyon TL dir.

Sirket'in kur riski bulunmaktadir.

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin ddeme ve tahsilat vadeleri degisiklik
gosterdiginden bu tarihlerde olusan déviz kurlari iizerinden TL’ye ¢evrilmesi sonrasi déviz kuru riskine
maruz kalmaktadir. Sirket ayrica ithal edilen hammadde, bitmis iiriinler ve diger sdzlesmeler nedeniyle kur
riski tasimaktadir. DOviz kurundaki dalgalanmalar sonucunda, faaliyet giderlerinde olusacak herhangi bir
artis, Sirket’in faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Sirket, ileride dogacak islemlere bagli déviz kuru
dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla, zaman zaman tiirev finansal
araclar1 kullanmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Sirket’in yabanci para cinsinden varliklari 97.823.982 TL dir.
Ytiktimliliikleri ise 57.783.488 TL dir.

Sirket'in kredi riski bulunmaktadir.

Kredi riski, sirketin 3. Kisilerden alacaklarini tahsil etme noktasinda basarisiz olmasi durumunda
karsilasacagi risk anlamina gelmektedir. Taraflardan birinin sozlesmeye bagli yiikiimliliigiinii yerine
getirmemesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanmaktadir.

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla Sirket’in maruz kaldigi kredi riski 234.299.117 TL’dir. Bu tutarin,
46.917.902 TL’si iliskili taraflardan olan ticari alacaklardan, 171.682.099 TL’si iliskili olmayan taraflardan
olan ticari alacaklardan, 15.699.116 TL’si iligkili olmayan taraflardan diger alacaklardan olusmaktadir.
ligkili olmayan ticari alacaklarin 151.124.057 TL’lik kismu teminat vs. ile giivence altina alinmistir. Stipheli
alacak karsiligi igin ayrilan tutar 1.717.876 TL dir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihrager’nin ticaret unvani ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvani Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi'dir.

6.1.2. thragemm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen

& Cumbhuriyet Mahallesi 2253. Sokak No: 11 Gebze/Kocaeli
merkez adresi:

Bagh bulundugu ticaret sicil

SRR Gebze Ticaret Sicili Miidiirliigii
miidiirliigii: =

Ticaret sicil numarasi: 1787

6.1.3. Thrager’min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
Sirket, Istanbul Ticaret Sicili'ne 8 Ocak 1958 tarihinde tescil edilmis ve stiresiz olarak kurulmustur,

6.1.4. ihragermin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrager’nin kuruldugu iilke, kayith merkezinin
ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralar:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. kanunlari

ihragernim kuruldugu iilke: Tiirkiye

Merkez adresi: Cumhuriyet Mahallesi 2253. Sokak No: 11 Gebze/Kocaeli
internet adresi: https://tr.mondelezinternational.com/kent

Telefon: 0262 648 74 00

Faks: 0262 653 92 99

6.1.5. Depo sertifikasimi ihrac eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihracernin énemli
yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, Gebze Kocaeli’de bulunan fabrikasinda sakiz, sekerleme ve tatlandirici tiretimi yapmaktadir. Sirket
kendi lisansh markalarinin tiretimi bir yana grup sirketlerinin lisanshi sakiz ve seker iiriinlerini de
fabrikasinda firetip ihrag etmektedir. Kocaeli’'nde bulunan fabrika grup biinyesindeki diger iilkelerdeki
fabrikalara kiyasla sakiz ve seker kategorisinde en yiiksek tonaja sahip ve en yiiksek teknoloji ile iiretim
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yapabilen sayili fabrikalardandir. Bu kapsamda tiretimin ivmesini siirdiiriilebilir kilmak, mevcut makine
ekipman iizerinde iyilestirmeler yapabilmek, artan talep karsisinda kapasiteyi artirabilmek ya da yeni tirtinler
igin kurulacak tiretim hatlarini devreye alabilmek, tiretim siireglerinde miimkiin mertebe otomasyonu etkin
kilabilmek igin yatirimlar yapmaktadir. Ayrica grup sirketler igerisinde diger fabrikalarda iiretilmeye
baglanan sonrasinda Tiirkiye’de (retilmesi kararlastirilan triinlerle alakali grup igi sirketlerden Tiirkiye’ye
taginan makine ekipmanlar igin de yatirim yapilmaktadir. Sirket’in yaptigi yatirimlar sadece iiretim tarafiyla
da alakal degil, yonetimsel gerekliliklerden tiirii Sirket’in bilgi teknolojileri, satis takip sistemleri, kurumsal
kaynak planlama sistemleri vb. araglar ile de alakali olabilmektedir.

2017 yilinda yapilan toplam yatirim tutari 28.248.628 TL’dir. Yatirimlarin finansmani kisa vadeli banka
kredileri ile karsilanmistir. Yapilan yatirimin %70’i ihrag pazarlara satilan {irtinlerin tiretim hatlarina iliskin,
%29’u yurt i¢i piyasada satilan {ir{inlerin tiretim hatlarina iliskin, geriye kalan %1°i ise satis, finans vb. ticari
fonksiyonlarin yonetimsel gerekliliklerine iligkindir.

2017 yili itibariyle baslica projeler asagida listelenmistir;

Yatirim S s T
v Yatiriom Konusu » Cesidi , I{run Pllngl Tutari ,(,TL)
Polonya'dan Zarf Sakiz Uretim Hatti Taginmas1 Oveticn Hatty | Srmoarol, Trident, 4.654.168
o . | i Hollywood |
Fransa'dan Yaprak Sakiz Uretim Hatti Tasinmasi | Uretim Hatti | Hollywood, Trident 3.772.266 |
Cubuk Seker Paketleme Kapasite Artirimi Uretim Hatti = Halls ) 3.145.776
Misir'dan Seker Uretim Hatti Taginmast Uretim Hatti | Halls 2.967.971
Mevcut Sakiz Uretim Hatti Iyilestirmesi | Uretim Hatt1 | Trident 1.032.716
ggg;;li(nslieker T S S R Uretim Hatti = Olips, Missbon, Tofita 1.014.406
o =

2018 yilinda yapilan toplam yatirim tutari 68.533.613 TL'dir. Yatirimlarin finansmani kisa vadeli banka
kredileri ile karsilanmistir. Yapilan yatirmmin %359’ u ihrag pazarlara satilan iirtinlerin iiretim hatlarina iliskin,
%111 yurt igi piyasada satilan Griinlerin tiretim hatlarina iliskin, geriye kalan %30°u ise satis, finans vb.
ticari fonksiyonlarin yonetimsel gerekliliklerine iliskindir.

2018 y1li itibariyle baslica projeler asagida listelenmistir;

Yatirim Konusu Yatirim Cesidi Uriin Bilgisi 'I;;‘tz;' !
Sakiz Uretim Hatti igin Otomasyon Kurulumu  Uretim Hatt  Falim B | 16.542.237 |
Satis ve Yonetim Ekipleri i¢in Tasit Alnmast ~ Demirbas Yatirimi  Yoktur 14.289.942
Ferahlatici Seker Uretim Hatti Yatirimi ~ Uretim Hatt Hollywood, Stimorol ~ 6.646.180
Istanbul'daki Yeni Yonetim Ofisinin Giydirmesi | Demirbas Yatirimi ~ Yoktur _5.148.874
Cubuk Seker Paketleme Kapasite Artirimi Uretim Hatti ~ Halls _ 4.391.152
Seker Uretim Hatti Tasinmast _ UretimHattr __ Halls, Respiral _ 4229959
Ferahlatici Seker Uretiminde Kapasite Artirimi Uretim Hatti ?hps, Hollywmod, 2.237.219
| rebor,Stimorol I i
_Gubuk Seker Paketleme Kapasite Artimi | UretimHath  Halls 1984176
Seker Uretim Hatti Kapasite Artirimi Uretim Hatt Olips, Respiral 1721247

2019 yilinda yapilan toplam yatirim tutar1 69.165.596 TL’dir. Yatirimlarin finansmani kisa vadeli banka
kredileri ile karstlanmistir. Yapilan yatinmin %82’si ihrag pazarlara satilan tirlinlerin tiretim hatlarina iliskin,
I
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%13’0 yurt i¢i piyasada satilan tirtinlerin tiretim hatlarina iliskin, geriye kalan %35°1 ise satis, finans vb. ticari
fonksiyonlarin yonetimsel gerekliliklerine iliskindir.

2019 yili itibariyle baslica projeler asagida listelenmistir;

Yatirim [ [ ‘
Yatirim Konusu Cesidi Uriin Bilgisi . Tutar1 (TL)
Ruzey Amerika gin Seker Uretimi Kapasite | (refim Hat | Sour PatchKids | 39.210.158
Meveut $ek€r Hatlarinin iyile;tirilmesﬂi' o ~ Uretim Hatti Sour Patch Kids =~ 7 542.406
Sakiz Uretim Hattt i¢in Otomasyon Kurulumu | Uretim Hatti = Falim ! 5.592.442
Macaristan'dan Seker Uretim Hatti Taginmast Uretim Hatti | Negro i 3.071.537
Enerji Tasarrufu Projeleri Uretim Hatti | Yoktur 2.610.957

6.2.2. ihracei tarafindan yapimakta olan yatinmlarmmn niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

2019 y1l sonu itibariyle, Sirket’in devam etmekte olan en 6nemli yatirimi ve bu izahnamenin de konusu olan,
ayrica 2. Boluim E.2 altunda detaylari verildigi lizere Kuzey Amerika bdlgesindeki yumusak seker
kategorisinde goriilen yiiksek talebi karsilamak amaciyla planladigi mevecut iiretim hatti kapasitesinin
artirimina yonelik olan yatirimdir.

2019 yi1l sonu itibariyle ilgili yatirrm, devam eden yatirimlarin %50°sine tekabiil etmektedir. Yatirimin kendi
i¢inde tamamlanma orani ise %13’tir. Henliz projenin %13’ti tamamlanmig olmasina ragmen Sirket’in
yapilmakta olan yatirimlarin %350°sine denk gelmektedir. ilgili Kuzey Amerika “Sour Patch Kids™ projesinin
tamamlanma oraninin 2020 senesinde de artmaya devam etmesi ve 2021 senesinde yatirimin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Sirket, sermaye artisi yoluyla ihrag edilecek Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz edilmesi kapsaminda gelir
elde edecektir. Sirket, sermaye artisi suretiyle elde edecegi halka arz gelirinin tamamini, asagida detaylarina
yer verilen projenin finansmaninda kullanmayi planlamaktadir. Sirket’in elde edecegi tahmini halka arz
masraflarinin ¢ikarilmasi ile hesaplanacak net halka arz gelirinin 190.002.185 TL olmasi beklenmektedir.

{lgili yatirimin bir kismi Sirket’in sermaye artirimi ile geriye kalan kismi ise kisa vadeli banka kredileri ile
karsilanmasi planlanmaktadir.

6.2.3. ihracernin yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatrimlar hakkinda ihracery
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Sirket’in devam etmekte olan Kuzey Amerika yumusak seker projesi kapsaminda tedarik¢ilere verdigi
siparigler bulunmaktadir. 2019 yil sonu itibariyle bu siparislere istinaden avans ddemesi yapilmis ve 2019
dénem sonu itibariyle agikta bekleyen avans tutari 5.125.318 EUR ve 378.558 TL’dir. Avans 8demesi
karsihigi olarak Sirket kendisini giivenceye almak igin tedarik¢ilerden teminat mektubu almistir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

Sirket 1958 yilinda kurulmus olup, faaliyet gosterdigi ana sektor gida tiriinleri ve igecek imalati sektorii; alt
sektor ise kakao, ¢ikolata ve sekerleme imalati sektoriidiir. Sirket; sekerleme, sakiz, ¢ikolata kategorilerinde
bitmis ve ara iirin imalatinin yaninda tatlandirict gibi hammadde imalati ve satisi ile ¢ikolata ve biskiivi
ticareti yapmaktadir. Bunun yani sira Sirket'in faaliyet konusu, Esas Sozlesme kapsaminda asagidakilerden
olusmaktadir:

e Her cesit sekerleme, lokum, biskiivi, ¢ikolata, ¢iklet, regel, helva veya sekerli draje, badem sekeri ve
benzerlerinin imali.

e Findik mahsuliiniin kirma, ezme ve sair suretlerle islenmesi ve ambalajlanmasi.

e (Cikolata, kakao, kahve ve findik katilmak suretiyle her gesit gida maddelerinin imali.

e Kakao ve kahvenin islenmesi ve ambalajlanmasi.

e Unlu mamuller ve unlu gida maddeleri imali.

e Her gesit kuruyemisin islenmesi ve ambalajlanmasi.

e Hazir ¢orbalar, hazir tatlilar ve hazir gida maddeleri imali.

e Glikoz nisasta ve diger gida hammaddeleri ile yardime1 maddelerin imali.

e (Gida maddelerini paketlemek amaciyla paketleme tesisleri (packing house) kurulmasi ve isletilmesi.

e Gida maddelerinin islenmesi, ambalajlanmasi, pazarlanmasi, dagitimi, toptan ve perakende ticareti ile
bu maddelerin ithalat1 ve ihracati.

Sirket, Gebze’de yaklagik 67.000 m2 kapali alant olan 6nemli bir sakiz ve sekerleme {iretim tesisine sahiptir.
Sirket, Kocaeli Gebze'de kurulu fabrikasinda modern teknolojiler kullanarak sekerleme, sakiz ve cikolata
iiretimi yapmaktadir. Uriin portfgyiinii genisletmek ve iiriin kalitesini gelistirmek adina galismalarin
araliksiz bir sekilde devam ettirmektedir. Bu kapsamda Sirket. sakiz ve sekerleme sektdriinde 6nemli bir
pazar oyuncusudur.

Sirket'in baslica markalari sekerleme grubunda Jelibon, Missbon, Olips, Topitop, Kent ve Tofita; sakizda
First, Falim, Bubbaloo, Trident, Love is ve Sipsevdi; ¢ikolatada Milka, Bonibon ve Toblerone; biskiivide ise
Oreo'dur.

Sirket, 1971 yilinda Missbon ve 1973 yilinda Tofy'i pazara sunarak hediyelik ve ikramlik seker pazarinda
birgok ilke imza atmistir. Falim, 1996 yilinda sakiz pazarina giren ilk sekersiz tatlandiricili sakiz markasidir.
Farkli tirtin teknolojileri, lezzet kombinasyonlari, gesitli formlarda sunulan pratik ve kullanigl ambalajlariyla
yenilik¢i ve dinamik bir marka imajina sahiptir. Falim, tiiketicilerin géziinde yerel degerlere sahip ¢ikan,
giivenilir ve yenilikgi bir markadir ve Tirkiye'deki sekersiz sakiz pazarinin lideri konumundadir. Sirket,
1980 yilinda Madlen adinda ilk madlen ¢ikolatay: pazara sunmustur.

7.1.1. izahname’de yer almasi1gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde Ihragei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in kategori bazinda gelirlerinin dagilimi asagidaki sekildedir; YAP Rﬂgl YATIRIM MENKU

2324
esiktas/ISY, Bjci

Mersis No:0388.
1910-001
0 Www.ya ikredi I'|l1-.CO"\Al|'e
4 —LL%_Y_\




NET Hasilat (TL) 31.12.2019 % 31.12.2018 % 31.12.2017 %
Sekerleme 441.244.424 43% 348.977.205 40% 269.315.467 37%
Sakiz 362.650.546 35% 346.353.304 40% 306.908.178 43%
Cikolata 117.823.389 12% 92.376.343 11% 80.532.632 11%
Biskiivi 46.503.371 5% 31.748.202 4% 31.029.828 4%
Tatlandirict 44.766.059 4% 36.242.019 4% 20.361.783 3%
Diger (*) 9.455.471 1% 16.457.051 2% 11.775.866 2%
TOPLAM 1.022.443.260 | 100% 872.154.124 100% 719.923.753 100%

(*) Diger icerisinde Sirket’in imal edip sattig1 yar1 mamiil ve sitrik asit gibi hammaddeler bulunmaktadir.

Sirket’in son ti¢ senedeki net hasilat kirilimina bakildiginda Sirket gelirlerinin %80’ini Gebze fabrikasinda
imal edip i¢ pazara sattigi ve dis pazarlara ihrag ettigi sakiz ve sekerleme kategorisine ait bitmis iiriinlerden
geldigi goriilmektedir. Sekerleme kategorisinde i¢ pazara sattigi markalar Missbon, Jelibon, Olips, Topitop,
Kent, ve Tofita’dir. Ayn1 zamanda sadece ihrag amagli imal edip sattigi markalar ise Halls, Sour Patch Kids,
Hollywood, Negro, Respiral ve Trebor’dur. Sakiz kategorisinde ise i¢ pazara sattigi markalar Sipsevdi, Love
is, Falim, First; sadece ihra¢ amagli imal ettigi markalar ise Beldent, Trident, Dirol, Malabar, Stimorol,
Hollywood ve Bubbaloo’dur.

Sekerleme ve sakiz kategorilerinden sonra 31.12.2019 tarihi itibariyle biten cari y1l satig gelirlerinin %12’si
cikolata kategorisinden gelmektedir. Son ii¢ sene egilimine bakildiginda ¢ikolata gelirleri toplam Sirket
gelirleri igerisinde %11-12 seviyesinde oldugu gériilmektedir. Milka bonibon iriinii diginda diger Mondelez
tescilli Milka markali tirtinler ve Toblerone markasi ithal edilip yurt i¢i piyasaya satilmaktadir.

Biskiivi ise 2019 yih satig gelirleri igerisinde %5’lik bir paya sahiptir. Son {i¢ sene egilimine bakildiginda
toplam satislar icerisindeki pay1 %4-5 arasindadir. Sirket biskiivi kategorisinde ise Mondelez’in kendi tescilli
markalari olan Oreo ve Milka markalarini ithal edip yurt igine satmaktadir.

Tatlandirict kategorisinde ise Sirket Gebze'deki fabrikasinda imal ettigi aspartam ve asesiilfam potasyum
hammadelerini dis pazarlara ihrag etmektedir. Tatlandirici kategorisinin, Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibariyle
biten cari y1l satis gelirleri icerisindeki pay1 %4 tiir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1 agi3a
¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihracermm bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Gida Uriinleri ve icecek imalati Sektorii ve Alt Sektorler

Gida driinleri ve igecek imalati sektorii; etin islenmesi saklanmasindan siit tiriinleri imalatina, igecek
imalatindan, nisasta ve nisastal trtinleri imalatina kadar pek ¢ok alt sektérden olugsmaktadir ve hizli tiiketim
sektoriiniin bir alt segmentidir. Hizh tiiketim sektorii Tiirkiye'deki en yiiksek ciroya sahip sektorlerden
biridir. Gida maddelerinden, kisisel temizlik triinleri, temizlik {iriinleri ve deterjanlara kadar tiiketicilerin
gtinliik yasamlarinda ihtiyag duyduklar: tiim tiriinler bu sektériin konusudur.
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Hizli tiiketim sektoriiniin 2019 yili cirosu 201 milyar TL olarak gergeklesmistir. Asagidaki grafikten
sektoriin alt segment kirihmina bakildiginda ise yiyecek ve icecek sektorii %48,5°luk pay1 ve 97 milyar TL
cirosu ile basi1 gekmektedir.

Tiitdin

Yiyecek &
icecek

o
Temizlik

Kisise!
Bakim

Kaynak : Nielsen Retail Measurement Rapori 2019 yili verileri

Ulkemiz ekonomisinin énemli yapi taslarindan biri olan yiyecek ve igecek sektoril; yatirim, iiretim ve
istihdam gibi yapisi ile ilke ekonomisinin en dinamik sektoriidiir. Tiirkiye icin stratejik Sneme sahip olan
gida ve icecek imalati, sanayi alt sektorleri arasinda en biiyiiklerinden olup; {iretim degeri. istihdama
sagladigi katki, ihracati ve disg ticareti karsilama orani ile iilkemizin en ©nemli sektdrlerinden biri
konumundadir.

Sirket, belirtildigi gibi dort farkli {irin kategorisinde (Sakiz, Sekerleme, Cikolata ve Biskiivi) yiyecek ve
icecek sektoriintin bir alt segmenti olan atistirmalik sektoriinde faaliyet gostermektedir. Atistirmalik
sektoriintin 2019 yili toplam cirosu 22 milyar TL civarindadir. Sektdriin cirosal anlamda alt segment kirtlimi
asagidaki grafikten goriilmektedir. Biskiivi yaklasik 5 milyar TL ciro ile en biiyiik alt segmenttir. Biskiiviyi
takiben ikinci sirada gofret segmenti 4,3 milyar TL ile yer almaktadir.

Levent ilah. Cogert Sok.
2. 25-24-25..
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