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Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (“Kurul”) .13.!.&5’./,?.0.2..0tarihinde onaylanmstir.,

Ortakhgmmzin ¢ikarilmis sermayesinin 28.977.661 TL’den 220.000.000 TL’ye c¢ikarilmasi nedeniyle
ihra¢ edilecek 191.022.339 TL nominal degerli 19.102.233.900 adet payin halka arzina iliskin
izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea tekeffiilii
anlammna gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarn fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh§imizin www.kentgida.net adresli internet sitesinde, halka arzda satisa araciik
edecek Yapi Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S.'nin www.ykyyatirim.com.tr adresli internet sitesinde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye acik tutulmaktadur.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihrac¢i sorumludur.
Zararm ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrageimin ysnetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine giore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde §zetin yamiltici, hatali veya tutarsiz
olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanls, yamltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELJIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir®,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir
agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki Gngoriileri ve
beklentileri giostermektedir. Bir¢ok faktor, ihrageimin gelecege yonelik agiklamalarimin $ngoriilenden
¢ok daha farkh sonu¢lanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

AB

Avrupa Birligi

AS.

Anonim Sirketi

BIAS, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

Cadbury Schweppes

Cadbury Schweppes Overseas Limited

Esas Sozlesme

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi esas
s6zlesmesi

EUR Avrupa Ekonomik Toplulugu kapsaminda ortak para birimini kabul
eden devletlerin resmi para birimi

GBP ingiltere'nin resmi para birimi

GVK 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden, Sirket, Ihracq,
Kent Gida

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi

Halka Arz Edilen Paylar Toplam 191.022.339 TL nominal degerli 19.102.233.900 adet pay
ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kraft Foods Kraft Foods Inc.

Kurul, SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

KVK 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

M2 Metrekare

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem

Mondeléz International

Mondeléz International, Inc.

Mondeléz International Sirketler

Mondelez International, Mondelez International istirakleri ile bagh

Grubu ortakliklan

SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C., Tiirkiye Tiirkiye Cumhuriyeti

TekGida-is Tiirkiye Gida ve Yardime: iscileri
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KISALTMALAR TANIMLAR
TL Tiirk Lirasi
TPMK Tiirk Patent Marka Kurumu
TTK 6102 Say1li Tiirk Ticaret Kanunu
USD Amerika Birlesik Devletleri'nin resmi para birimi.
VUK 213 Sayils Vergi Usul Kanunu
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L. BORSA GORUSU:

Yoktur.
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. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, gergege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii

makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

IHRACC1

06.08.2020 Sorumlu Oldugu Kisim:

KENT GIDA MAD. ve SAN. TiC. A. S.

1 %QNI‘ iZAHNAMENIN
SN \\)\ TAMAMI

ibrahim KAYA Mehmet Riza SEKERCI

Fabrika Direktorii ve Yonetim Kurulu

Uyesi Muhasebe ve Dis Raporlama Lideri

Halka Arzda Aracilik Eden Yetkili Kurulug

06.08.2020 Sorumlu Oldugu Kisim:

Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

YAP! KREDI YATIRIM MENKUL

DEGERLER ﬁ's"lA A Blok iZAHNAMENIN
TS L NOT
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Izahnamenin bir parc¢as olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir,

ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulusun Ticaret
Unvani ve Yetkilisinin Adi Soyadi Gérevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.

Ad: Hakan Olekli

Gorev: Sorumlu Denet¢i, SMMM

Asagidaki hesap donemine iligkin ilgili
bagimsiz denetgi raporlari:

e 0] Ocak - 31 Aralik 2017

e 01 Ocak-31 Aralik 2018

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.

Ad: Isil Keser

Gorev: Sorumlu Denet¢i, SMMM

Asagidaki hesap donemine iliskin ilgili
bagimsiz denetgi raporu:
e 01Ocak-31 Aralik 2019
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

No. Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l Giris ve uyarnilar ¢ Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araclarina iligkin yatinnm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o Izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirimei,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine iligkin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere),
ilgililerin  hukuki sorumluluguna ancak &zetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yamiltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin  yatirirm kararimi vermesine yardimci
olacak 6nemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 Izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.
kullamimna iliskin bilgi

B—IHRACCI
B.1 | ihragcimin Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi
ticaret
unvami ve

isletme adi

B.2 | Ihracinin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

hukuki
statiisii, tabi | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
oldugu .
mevzuat, Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
kuruldugu
iilke ve | Adresi: Cumhuriyet Mahallesi, 2253. Sokak, No: 11, 41400 Gebze, Kocaeli
adresi
B.3 | Ana Sirket, 1958 yilinda kurulmus olup, faaliyet gosterdigi ana sektdér gida triinleri ve

iiriin/hizmet | icecek imalati sektorii; alt sektdr ise kakao, ¢ikolata ve sekerleme imalati sektoriidiir.
kategorilerini | Sirket; sekerleme, sakiz, ¢ikolata ve kakaolu iiriinler imalati ve satis1 ile gikolata ve
de icerecek | biskiivi ticareti yapmaktadir.

sekilde
ihraccinin Sirket Esas Sozlesme'si uyarinca, her gesit sekerleme, lokum, biskiivi, gikolata, ciklet,
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mevcut
faaliyetlerini
n ve
faaliyetlerine
etki eden
onemli
faktérlerin
tanimi
faaliyet
gosterilen
sektorler/
pazarlar
hakkinda
bilgi

ile

regel, helva, ¢ikolatali veya sekerli draje, badem sekeri ve benzerlerinin imali; findik
mahsuliiniin kirma, ezme ve sair suretlerle islenmesi ve ambalajlanmasi; cikolata,
kakao, kahve ve findik katilmak suretiyle her ¢esit gida maddelerinin imali; kakao ve
kahvenin iglenmesi ve ambalajlanmast; unlu mamuller ve unlu gida maddeleri imali;
her ¢esit kuruyemisin islenmesi ve ambalajlanmasi; hazir ¢orbalar, hazir tatlilar ve hazir
gida maddeleri imali; glikoz, nisasta ve diger gida hammaddeleri ile yardimci
maddelerin imali; gida maddelerini paketlemek amaciyla paketleme tesisleri kurmak ve
isletmek ve gida maddelerinin islenmesi, ambalajlanmasi, pazarlanmasi, dagitim,
toptan ve perakende ticareti ile bu maddelerin ithalati ve ihracati ile istigal etmektedir.

Sirket, 1958 yilinda Tahincioglu ailesi tarafindan kurulmugtur. Sirket sermayesinin
%99,46'sin1 temsil eden paylar yurt disinda yerlesik ve ana ortak olan Cadbury
Schweppes'e aittir. Cadbury Schweppes 2002 yilinda Sirket hisselerini satin alarak
Tiirkiye pazarina girmistir. Kiiresel bir operasyon kapsaminda, Kraft Foods, 2010
yilinda Cadbury sirket grubunu satin almis ve bdylece, Kraft Foods Sirket ve iiriinlerini
biinyesine katmistur.

Kraft Foods, 1 Ekim 2012 itibariyla temel gida iiriinleri isini biinyesinden ayirarak,
sirket ismini Mondeléz International olarak degistirmis; bdylelikle diinya ¢apinda
atigtirmalik yiyecekler sirketi kurulmustur. Sirket, bu béliinme islemi neticesinde
Amerika Birlesik Devletleri'nde halka agik bir ortaklik olan Mondelez International'in
bagli ortakli: haline gelmistir.

Tiirkiye, halihazirda Mondeléz International’in diinyadaki énemli pazarlarindan biridir.
2019 yilt net cirosu 1.022.443.260 TL olan Kent Gida, Gebze’de yaklasik 67.000 m2
kapali alan1 olan nemli bir iiretim tesisine sahiptir.

Tirkiye’de 1099 kadar personeli bulunan Sirket, tedarik¢i ve hizmet saglayicilar
tizerinden dolayli olarak yaklagik 900 kisiye daha dogrudan istihdam saglamaktadir.
Dolayistyla Sirket, Tiirkiye’de 2000’in iizerinde aileye istihndam saglamaktadir.

Sirket, yatirimlarini gectigimiz 20 sene zarfinda istikrarli ve diizenli bicimde
arttirmigtir.  Satinalma ve birlesmelere ilave olarak iiretime yapilan yatirimlar
stirmektedir. Sirket’in Gebze yerleskesinde kurulmus agirliklhi sakiz ve seker iireten tek
fabrikasi hem yeni bir yatirim saglamis hem de ilave iiretim kapasitesi olusturmustur.

Ote yandan Sirket, 2014 yilindan beri Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan
Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracatg firmasi arasinda yer almaktadir!.

Sirket, Gebze'de yer alan fabrikasinda, sakiz (6rn. Falim, First, Relax, Sipsevdi vb.) ve
seker (6rn. Bayram KENT grubu, Tofita, Misbon, Olips, Jelibon vb.) iiretmektedir. Bu
iirlinler icerik ve iiretim metotlarindan kaynaklanan farkhlara gére; sakizlar, drajeler,
sekerleme formundaki sakizlar, meyve jeli ve meyve ezmeli sekerlemeler, bonbonlar,
yumusak sekerler, karamel ve beg.zef :‘s;mve sikistirtlmis tablet sekerler seklinde

1

Bkz Tiirkive [Ihracatgilar

Meclisi  tarafindan  yayinlanan  Tiirkiye'nin ilk 1000 ihracatcr  firmas: listesi

(https://www.tim.org. tr/tr/raporlar-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi).
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alt gesitlere ayrilmig olup; anilan iiriinler, PRODTR (Avrupa Toplulugu’nda Sanayi
Uriin Listesi) Listesi'nde 10.82.23 iiriin kodu altindaki iiriinler arasinda sayilmaktadir?.
Sirket, ayrica iiyesi bulundugu Mondelez International Sirketler Grubu’nun ¢ikolata
(Milka, Toblerone) ve biskiivi (Oreo) markalarimt Tiirkiye'ye ithal ederek satigins
yapmaktadir. Ayrica, sadece thracat amagh olarak Sour Patch Kids (Seker), Trident
(sakiz), Halls (seker), Hollywood (sakiz) ve birka¢ markanin daha iiretimini ve
ihracatin1 da yapmaktadir. Sirketin sakiz, seker, ¢ikolata ve biskiivi iirlin gami yaklasik
250 alt iiriin ¢esidinden olusmaktadir.

B.4 | Thracaiyr ve | Tiirkiye’de meydana gelen politik ve ekonomik gelismeler, piyasa kosullar, tiiketici

faaliyet egilimleri, sektorel dinamikler, finansmana erisim ve finansman maliyeti gibi konular,
gosterdigi gida ve hizli tiitketim, ithalat ve ihracat konusundaki mevzuat kisitlamalari Sirket’in ve
sektdrii sektoriin faaliyetlerini temel olarak etkileyen egilimler arasindadir.

etkileyen

onemli en son | S6z konusu egilimler nedeniyle yasanabilecek zorluklar, Sirket gelirlerini olumsuz
egilimler yonde etkileyebilir, gelecekte yatirimlarin ertelenmesine veya iptaline neden olabilir.
hakkinda

bilgi Sirket yiyecek ve igecek sektoriiniin bir alt segmenti olan atistirmalik sektoriinde

faaliyet gostermektedir ve atigirmalik sektorii iilkemizin gen¢ niifusa dayanan
demografisi ve tiiketici aliskanliklarindaki evrilme ile uzun vadede biiyiime
egilimindedir. Dolayisiyla iiretim ve satislarda artig beklentisi hakimdir.

Uretim girdilerindeki ara iiriin ithalati sebebiyle doviz kurlarindaki artig maliyetlerde ve
dolayistyla iiriin fiyatlarinda artig yaratmaktadir. Bu artislar tiiketicilerin taleplerinde
dalgalanmalara sebep olabilmektedir.

Tiirkiye'de bir siiredir devam eden jeopolitik gelismeler, ekonomik duruma ve tiiketim
egilimine iligkin belirsizlik yaratmakta ve bu belirsizlik gelecege yonelik yatirim karari
alinmasint zorlagtirmaktadir.

Tiirk lirasimin USD ve EUR gibi yabanci para birimleri kargisinda son yillarda deger
kaybetmesi basta olmak {izere finansal piyasalardaki gelismeler de maliyetleri
artirmakta ve satis fiyatlarina, dolayistyla Sirket karliligina, yonelik beklentileri
olumsuz yonde etkilemektedir.

B.5 | Ihraccinin Sirket sermayesinin %99,46'sini temsil eden paylar Ingiltere'de yerlesik, halka kapali
dihil oldugu | limited sirket statiisiinde olan Cadbury Schweppes'e aittir. Cadbury Schweppes'in
grup ve grup | paylarinin tamami Chromium Assets Limited'e ait olup, Chromium Assets Limited'in
icindeki yeri | dolayli olarak nihai ana ortagi ise Mondelez International'dir. Dolayisiyla Cadbury
Schweppes'in ana ortagi dolayli olarak Mondelez International'dir. Bu nedenle Sirket de
Mondeléz International''n bagl ortakhigr konumundadir. Mondeléz International
(NASDAQ: MDLZ) diinya gapmda faahyet gosterdigi 150 iilkede 2019 yili cirosu

/ & 0% .e ¥ Ty
4 TR, \
i (=7 )

? Bkz. Tiirkiye Istatistik Kurumu internet sitesinde yaylf;chﬁfrﬁﬁ?ODTR Listesi (Avrupa Toplulugu’nda Sanayi Uriin
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yaklasik 26 milyar USD olan uluslararasi bir sirkettir. Mondeléz International, Standard
and Poor’s 500, NASDAQ 100 ve Dow Jones Sustainability Index’in iiyesidir.

B.6

Sermayedeki
veya toplam
oy hakks
icindeki
paylari
dogrudan
veya dolayh
olarak %S5 ve
fazlas1  olan
kisilerin
isimleri/unva
nlart ile her
birinin  pay
sahipligi
hakkinda
bilgi

Thraccimin
hiakim
ortaklarimin
farkh oy
haklarina
sahip  olup
olmadiklari
hakkinda
bilgi

Varsa
dogrudan
veya dolayh
olarak
ihraccinin
yonetim
hikimiyetine
sahip
olanlarmm ya
da ihracayr
kontrol
edenlerin
isimleri/unva
nlar1 ile bu
kontroliin
kaynagi
hakkinda
bilgi

Sirket sermayesinin %99,46'sin1 temsil eden paylar yurt disinda yerlesik Cadbury
Schweppes'e aittir. Cadbury Schweppes'in paylarinin tamami Chromium Assets
Limited'e ait olup, Chromium Assets Limited'in nihai ana ortagi ise dolayli olarak
Mondelez International'dir. Bu kapsamda, Sirket'in ve Cadbury Schweppes'in nihai ana
ortagi dolayli olarak Mondelez International’dir.

Sirket paylar1 imtiyazli degildir ve Cadbury Schweppes'in sahip oldugu paylarda oy
hakkinda imtiyaz dahil olmak tizere herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

S6z konusu tiizel kisinin yonetim hakimiyetine sahip olmasinin kaynagi,
sermayesinin %99,46°sin1 temsil eden paylarin maliki olmasidir.

Sirket

B.7

Secilmis
finansal
bilgiler
ihragcimin

ile

Sirketin solo finansal tablolar1 ve bunlara iligkin dipnotlar ile bagimsiz denetim
raporlart (www .kap.org.tr) internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket'in bagimsiz denetimden gegmis bilango bilyiikliiklerine gore secilmis kalemlere
asagida yer verilmistir.
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finansal Bagimsiz Denetimden | BaZimsiz Denetimden | Bagimsiz Denetimden
durumunda Gegmis Gegmis Gecmis
. Bilango (TL) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
ve faaliyet
sonuclarida Dénen Varhiklar 449.883.992 416.673.489 288.476.817
meydana -Nakit ve Benzerleri 30.212.670 21.305.838 7.572.378
gelen Onemli -Ticari Alacaklar 218.600.001 205.025.501 165.475.570 **
degisiklikler -Stoklar 130.792.985 122.145.286 84.555.968
Duran Varhklar 420.252.666 364.232.786 338.568.466
-Maddi Duran
Varliklar 314.973.751 286.667.358 253.007.604
-Pesin Odenmis
Giderler 34.576.626 - --
-Diger Duran
Varliklar 45.658.786 45.081.731 53.737.003
AKTIF TOPLAMI 870.136.658 780.906.275 627.045.283
Kisa Vadeli
Yiikiimliitiikler 385.154.277 322.078.136 217.810.461%*
-Finansal Borglar 59.300.000 12.740.379 22.000.000
-Ticari Borglar 291.203.011 271.123.121 167.700.215 **
-Kisa Vadeli
Karsihklar* 34.651.266 38.214.636 28.110.246
Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler 23.601.293 18.490.916 15.512.690
-Uzun Vadeli
Kargihklar 23.601.293 18.490.916 15.512.690
OZKAYNAKLAR 461.381.088 440.337.223 393.722.132
-Odenmis Sermaye 28.977.661 28.977.661 28.977.661
-Sermaye Diizeltme
Farklar 38.943.796 38.943.796 38.943.796
-Gegmis Yil
Kar/(Zararlari) 391.621.556 366.952.841 317.226.016

*Kisa vadeli karsihiklar; bilangonun pasif kisminda yer alan tiirev araglar, kiralama
isleminden kaynaklanan yiikiimliiliikler, ertelenmis gelirler, kisa vadeli kargiliklar ile
diger kisa vadeli karsiliklarin toplamindan olusmaktadir.

**Yukaridaki tabloda 2017 tarihi itibariyle sona eren finansal tablolardaki ticari alacak
ve bor¢ tutarlart 2018 tarihi itibariyle sona eren finansal tablolardaki ge¢mis sene
rakamlarindan alinmustir. 2017 ve 2018 itibariyle bu iki kalemde goriilen fark
geleneksel satis kanalina ait satig iskonto karsiliklarina iliskin ticari alacak ile borg
arasindaki netlestirme igleminin iptalinden kaynaklanmaktadir.

Ayrica son 3 sene secilmis, bagimsiz denetimden gegmis gelir tablosu kalemleri de
asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis Gegmis
Gelir Tablosu (TL) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Hasilat 1.022.443.260 872.154.124 719.923.753
Briit Kar 259.107.339 242.733.226 213.411.282
Esas Faaliyet Kari 79.865.271 78.779.852 76.642.899
Faiz Gideri Oncesi Faaliyet
Kar 74. 368 947 82.380.225 57.307.801
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 69.715.218 49.886.463
Net Dénem Kari / (Zarary) 55.868.719 40.237.888
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Sirket’in hasilatt her sene artarak devam etmektedir. 2019, 2018 ve 2017 mali yillarina
ait hasilat rakamlari sirasiyla 1.022 milyon TL, 872 milyon TL ve 720 milyon TL’dir.
Son iki sene igerisinde hasilat rakamlarinda %42°lik bir artig goriilmektedir.

2018 senesinde Tiirk Lirasi’nda meydana gelen deger kaybt ve sonucunda olugan
yiiksek enflasyonun getirdigi yiiksek maliyet girdileri Sirket’in briit karliligini negatif
yonde etkilemistir. 2018 senesinde %27,8 olan briit kar marji 2019 senesinde 2,5
puanlik diigiisle %25,3 olarak gergeklesmistir. 2019 senesi icerisinde ise bir 6nceki sene
gerceklesen Tiirk Lirasi’ndaki yiiksek deger kaybini onlemek ve fiyat istikrari
saglanmast amaci ile faiz oranlarindaki yiikselis Sirket'in finansman giderlerinde artisa
neden olmus ve net karhilik oranlarinda diisiise yol agmustir.

Sirket son li¢ senede ortalama 55 milyon TL yatirim harcamasi yapmuistir, bu yatirim
tutarlan isletme sermayesi ve kisa vadeli banka kredileri ile fonlanmistir. Sirket'in 2019
yil sonu itibariyle bankalara olan kisa vadeli finansal borcu 59 milyon TL’dir, 2018 ve
2017 yillarinda ise swasiyla 13 milyon TL ve 22 milyon TL’dir. Sirket’in bankalara
uzun vadeli finansal borcu bulunmamaktadir.

B.8

Secilmis
onemli
proforma
finansal
bilgiler

Y oktur.

B.9

Kar tahmini
ve
beklentileri

Yoktur.

Izahnamede
yer alan
finansal
tablolara
iliskin
denetim
raporlarinda
ki olumlu
goriis
disindaki
hususlarin
icerigi

Yoktur.

Ihraceimin
isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliikl
erini
karsilayama
masi

Aciklama / Dénem (TL) 31.12.2019
449.883.992
385.154.277

64.729.715

Donen Varliklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Net Isletme Sermayesi

31.12.2019 tarihi itibariyle sona eren finansal tablosuna gére Sirket’in donen varliklari,
mevcut kisa vadeli yﬁkijmliiliiklirquj__k_qil_lamada yeterlidir.
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 ihra¢ edilecek ve/veya borsada | Menkul kiymet tammlama numarasi (ISIN):
islem gorecek sermaye piyasasi | TRAKENTW91A2
aracinin menkul kiymet
tannmlama numarasi  (ISIN) | Halka Arz Edilen Paylar, toplam 191.022.339 TL 0,01 TL
dahil tiir ve gruplarma iliskin | nominal degerli 19.102.233.900 adet nama yazili paydan
bilgi olugmaktadir.
C.2 Sermaye piyasasi aracin ihrag | Tiirk Lirast para birimi ile ihrag edilecektir.
edilecegi para birimi
CJ3 ihra¢ edilmis ve bedelleri | Sirket’in kayitli sermaye tavam 330.000.000 TL olup,
tamamen Gdenmis pay sayisi ile | ¢ikariimig sermayesi 28.977.661 TL’dir. Bu sermaye her biri
varsa bedeli tam &denmemis | 0,01 TL nominal degerde toplam 2.897.766.100 adet paydan
pay sayisi olusmaktadir. Isbu izahname tarihi itibaryla, Sirket’in
cikarilmis sermayesinin tamamini temsil eden 28.977.661 TL
Her bir payin nominal degeri nominal degerli 2.897.766.100 adet pay, muvazaadan ari
olarak tamamen ddenmistir.
C4 Sermaye  piyasasi  aracimn | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay

sagladigy haklar hakkinda bilgi

sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:
e Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn’nin 19. maddest)

e Oy Hakki
maddesi)

(SPKn’nin  30. maddesi, TTK’nin 434,

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461. maddesi, kayith
sermaye sistemindeki ortakhiklar igin SPKn’nin 18.
maddesi)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK’nin 507. maddesi)

o Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn’nin 24. Maddesi ve
Kurul Karar Organi’nin i-SPK.27.1 (23/07/2020 tarihli ve
47/944 s.k.) sayih Ilke Karari’na tabi olarak)

e Satma Hakki (SPKn’nin 27. Maddesi ve Kurul Karar
Organr’min i-SPK.27.1 (23/07/2020 tarihli ve 47/944 sk.)
sayil1 Ilke Karari’na tabi olarak)

o Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn’nin 19. maddesi)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn’nin 29. ve

30. maddeleri ile TTK’nin 414., 415., 425. ve 1527.
maddeleri)

o Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14. maddesi,

TFK nun 437, maddesi)
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o Iptal Davasi Agma Hakki (TTK’nin 445.-451. maddeleri,
SPKn’nin 18/6., 20/2. maddeleri)

o Azinlik Haklan (TTK’nin 411., 412., 439., 531. ve 559.
maddeleri)

o Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK’nin 438. maddesi)

Halka Arz Edilen Paylar, kanunun verdikleri haricinde,
herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

C5 Sermaye piyasas1 araciin devir | Yoktur.
ve tedaviiliinii kisitlayier
hususlar hakkinda bilgi
C.6 Halka arz edilen sermaye | Sirket paylari, Borsa Istanbul Ana Pazar - Grup 2'de islem
piyasasi aracglarmmin  borsada | gérmektedir. Halka Arz Edilen Paylar da Borsa Istanbul Ana
islem gormesi igin basvuru | Pazar - Grup 2'de islem gorecektir. Borsa Istanbul'un ilgili
yapihip yapilmadigi veya yapihp | diizenlemeleri uyarmca, paylarnn borsa kotunda bulunan
yapilmayacag hususu ile islem | ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirinu
goriilecek pazara iliskin bilgi nedeniyle ihra¢ edecekleri paylar, sermaye artirimi sonucu
olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili'ne tescil edilmesini
takiben baska bir iglem ve karar tesis edilmesine gerek
olmaksizin Borsa kotuna alinir.
Sirket paylar1 Borsa’da iglem gordiigii i¢in sermaye artinminda
ihrag edilen paylar yeni pay alma haklarimin kullandirilmaya
basladig1 birinci giin itibariyla MKK’da gerekli islemlerin
yaptlmasini miiteakip BIAS'ta islem gdrmeye baslayacaktir.
C.7 Kar dagitim politikasi hakkinda | Sirket’in kdr dagitim esaslari, Esas S6zlesme’nin “Dénem Kari

bilgi

ve Dagitim1” bashklt 27. maddesinde diizenlenmistir. Buna
gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder. Sermaye
piyasasi mevzuati cercevesinde borsada islem goren halka agik
ortakliklarin herhangi bir kdr dagitimi yapma zorunlulugu
bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslari kéar dagitim politikasi
cercevesinde belirlenmektedir.

Bu cergevede, Sirket yonetim kurulu 18.03.2014 tarih ve
2014/7 sayili karan ile Sirket'in kar dagitum politikasin
belirlemistir

Sirketin kar dagitim politikas: asagida yer almaktadir;

“Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, sermaye piyasast
mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas
mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢ergevesinde
kar dagitimi yapmaktadir.

vadeli

Sirketimizin  uzun
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iginde yer aldig1 sektoriin durumu analiz edilerek pay sahipleri
menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli bir politika
benimsenmeye ¢alistimaktadir.

Kar dagrtim politikasinin siirdiiriilebilirligi sirketimizin temel
amaclar1 arasinda yer almaktadir. Temettii hesap doénemi
itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin hisseleri nispetinde dagitilir.
Sirket karma katitlim hususunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Yonetim kurulu  teklifi iizerine, genel kurul tarafindan
kararlastiritan yillik karin ortaklara dagitimma SPK tarafindan
belirlenen yasal siireler i¢cinde en kisa siirede yapilmasina
azami gayret gosterilir. Genel kurulda alinacak karara bagl
olarak dagitilacak karm tamami nakit, tamami bedelsiz hisse
senedi seklinde olabilecegi gibi kismen bedelsiz hisse senedi
ve kismen nakit seklinde de belirlenebilir.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi'nin 27. maddesi uyarinca,
ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, hissedarlar igin
yukardaki esaslar dairesinde belirlenen birinci temettii nakden
ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikga; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii
dagitimma imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi
intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, ¢esitli amagla kurulmus olan vakiflara
ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay: dagitilmasina karar
verilemez.

Sirketimizde kar payr avanst dagitim  uygulamasi
bulunmamaktadir. Ancak sermaye piyasasi mevzuatinda
diizenlenen usul ve esaslara uyulmak kaydiyla temettii avansi
dagitilabilir.”

Sirket yonetim kurulu 14.07.2020 tarih ve 2020/15 sayil karari
ile kar dagitim politikasinda, genel kurulun onayina sunulmak
izere, degisiklik yapmistir. Degistirilen kar dagitim
politikasina (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/859871)
adresinden ulasabilirsiniz. Yeni kar dagitim politikasi, Sirket'in
ilk olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

D—RISKLER

D.1

ihracaiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore iliskin
onemli risk faktorleri hakkinda
bilgi

o Sirket, onemli Olgiide, figiincii kisi tedarikgilere ve
hizmet saglayicilara bagimhdir ve bagimli olmaya
devam edecektir.

o Sirket’in dagitim ve satis agim yonetememesi Sirket’in
faqliyetlerini  6nemli dlgiide ve olumsuz sekilde
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e Hammadde ve ambalaj fiyatlarindaki artis Sirket’in
kazanglarini olumsuz etkileyebilir ve/veya Sirket’in
iirlinlerini tiiketici nezdinde daha az cazip konuma
getirebilir.

e Sirket, kendisinden kaynaklanmayan, dis etkenler
sebebiyle, iriinlerine iliskin tazminat talepleri,
mevzuattan kaynaklanan yaptirimlar ve diizenleyici
merciler tarafindan baslatilan incelemelere maruz
kalabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve itibarini
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemleri yeterli
veya etkili olmayabilir ve bunun Sirket’in faaliyetleri
iizerinde 6nemli olumsuz bir etkisi olabilir.

e Sirket'in bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerinin
sekteye  uframast faaliyetleri olumsuz yonde
etkileyebilir.

e Sirket’in markasinin ve diger fikri miilkiyet haklarinin
gercek veya algilanan degerinin  kaybir Sirket’in
iiriinlerine ydnelik talebi sinirlayabilir veya azaltabilir.

o Sirket'in faaliyetlerinde fikri miilkiyet haklari biiyiik
onem arz etmektedir, ancak Sirket'in bu haklarini
koruma yontemleri yeterli olmayabilir.

e Sirket, is durdurma eylemlerinden etkilenebilir.

e Sirket stratejik hedeflerini tam olarak hayata
geciremeyebilir. Sirket stratejik hedeflerini
gerceklestirse bile biiylimesini etkin ve faydali bir
bigimde yonetemeyebilir.

e Sirket’in tiiketici  egilimleri ve taleplerindeki
degisimleri ongorme, belirleme ve yorumlama ve bu
degisimleri karsilayacak yeni {iriinleri yeterince hizli bir
sekilde gelistirme ve sunma becerisi, Sirket’in
satiglarini ve kazanglarini etkileyebilir.

o Sirket, diger sektor oyunculari ile etkin bicimde rekabet
edemeyebilir ve bunun sonucu olarak pazar paymm
kaybedebilir veya fiyat politikasin1  muhafaza
edemeyebilir.

e Sirket’in karsilasacagi tiim riskler sigorta teminati
kapsaminda olmayabilir ve sigorta teminati kapsami
disinda olan risklerin gergeklesmesi durumunda, Sirket
zarara ugrayabilir.

ve diger dogal afetler Sirket’in

inde yararlandig tasinir ve tasinmazlara y.
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genel olarak Tiirkiye ekonomisine zarar vererek
Sirket'in operasyonel sonuglarint  olumsuz yénde
etkileyebilir.

e COVID-19 veya sair bulasict hastalik salgini Sirket'in
operasyonel sonuglarmni olumsuz yénde etkileyebilir.

e Sakiz, Biskiivi, Cikolata ve sekerleme
beklenenden daha yavag biiyiiyebilir.

sektorii

o Faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve bilylime stratejilerinin
uygulanmast, karmasik ve degisken izin alma
yiikiimliiliikklerine ve kapsamli mevzuata tabidir.

o Sirket, cevre, saglik, giivenlik, hijyen ve diger kanunlar
ve yonetmelikler gergevesinde, onemli sayilabilecek
talep ve yiikiimliiliiklere tabi olabilir.

e Hiikiimet politikalarindaki herhangi bir degisiklik veya
potansiyel belirsizlikler veya mevzuattan kaynaklanan
ve vergi uygulamalarinda meydana gelen herhangi bir
degisiklik Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici harcama

aligkanliklari  tizerindeki etkileri Sirket'in faaliyet
sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir,

o Sirket, gida mevzuati ve tiiketicinin korunmasi
mevzuatt  dahil olmak {izere c¢esitli  kanuni

diizenlemelere uymakla yiikiimliidir. S6z konusu
diizenlemeler veya bunlarin yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degisiklikler, Sirket'in faaliyet sonuglarini
ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

likidite  riski

o Sirket'in  tahsilat riski

bulunmaktadir.

nedeniyle

Sirket'in degisken faizli finansal borglart nedeniyle faiz
riski bulunmaktadir.

o Sirket'in ihracat ve ithal hammadde tedarigi nedeniyle
kur riski bulunmaktadir.
kredi

e Sirket'in ticari alacaklan

bulunmaktadir.

nedeniyle riski

e Yetkili kurum ve kuruluslardan almasi gereken lisans,
ruhsat veya idari izinlerin alinamamasi veya eksik
alinmast  Sirket  faaliyetlerini  olumsuz  yonde
etkileyebilir.

D.3

Sermaye piyasasi aracina iliskin
onemli risk faktérleri hakkinda

a&redﬂgn paylarin kar ayi (temettii) gelirine iliskin
/ ik
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bilgi

e Sermaye artirim siirecinde ve sonrasinda paylarin, risk ve
hacim dalgalanmalarina maruz kalma riski mevcuttur.

e Halka agikhigin diisiik olmast sonucu diisiik likiditeye
baglt olarak pay fiyatlarinda olagandisi hareketler
gozlemlenmesi ve yatiimcilarin zarara ugramasi riski
mevcuttur.

E—HALKA ARZ

E. | Halka arza | Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalari durumunda,

1 iliskin yapilacak 191.022.339 TL tutarindaki sermaye artiriminda, halka arzdan tahmini
ihraccinin/halka | masraflar sonrasinda 190.002.185 TL gelir elde edilmesi dngoriilmektedir.

arz edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanacag

Tahmini Maliyetler :

N =

tahmini toplam Maliyet Ka{emi Tutar
maliyet ve || SPK Kurul Ucreti (%0,2) 382.045 TL
talepte bulunan | | BIST A.S. Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 60.172 TL
yaltlrlmmli(lll:ldank Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 76.409 TL
::lf'zini earieceX | | MKK Ihragci Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 10.029 TL
maliyetler Araci Kurulus Ucreti (BSMV Dahil) 147.000 TL
hakkinda bilgi Hukuki Danismanlik Hizmeti (Stopaj Dahil) 337.500 TL
Ilan ve Tescil Giderleri (Tahmini) 2.000 TL
Diger Giderler (Tahmini) 5.000 TL
TOPLAM 1.020.154 TL
0,01 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 19.102.233.900
0,01 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,000053 TL
Sermaye artirimi, sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla c¢ikarilacak
paylarin ortaklara yeni pay alma haklari kullandinlarak satiimasi, yeni pay alma
haklar1 kullanildiktan sonra kalan paylari BIAS Birincil Piyasa’da 2 (iki) is giinii
siireyle satilmasi suretiyle gerceklestirilecektir.
Araci kurumlar, yeni pay alma haklarinin kullamlmasi, mevcut pay sahipleri
tarafindan kullamilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riighan hakk:
pazarinda satilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan paylarin birincil piyasada
halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklari i¢in s6z konusu iglemleri
yapan yatirimeilardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.
MKK tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci kuruluglara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluglarin uygulamalarina bagli olarak
yatirimcilardan da tahsil edilebilir.
Halka arzin | Sirket, sermaye artis1 yoluyla ihrac edilecek Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz

gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir

edilmesi kapsaminda 191.022.339 TL gelir elde etmeyi planlamaktadir. Sirket’in
elde edecegi planlanan geluden asagida detaylarn verilen tahmini halka arz
masraflarinin c;lkarllmaSI ile: hesaplanacak net halka arz gelirinin 190.002.185 TL
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hakkinda bilgi

Maliyet Kalemi Tutar

SPK Kurul Ucreti (%0,2) 382.045 TL
BIST A.S. Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 60.172 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 76.409 TL
MKK Thrage1 Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 10.029 TL
Araci Kurulus Ucreti (BSMV Dahil) 147.000 TL
Hukuki Danigmanlik Hizmeti (Stopaj Dahil) 337.500 TL
flan ve Tescil Giderleri (Tahmini) 2.000 TL
Diger Giderler (Tahmini) 5.000 TL
TOPLAM 1.020.154 TL

Sirket, sermaye artisi suretiyle elde edecegi halka arz gelirinin tamamini
05.08.2019  tarihinde https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/779898  adresinden
KAP’ta duyurusunu yaptig asagida detaylarina yer verilen projenin finansmaninda
kullanmayi planlamaktadir.

Son yillarda Kuzey Amerika Bolgesinde yumusak seker kategorisinde goriilen
yiiksek bilyiime sebebi ile her yil diizenli artis gosteren talebi karsilamak iizere
tedarik zincirinde ek kapasite ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu bilylime bdlgedeki
satiglarda cografi genisleme, biiyliyen iiriin portfoyii ve marka kampanyalari ile
desteklenmektedir.

Biiyiiyen Kuzey Amerika is birimi tarafindan gelen talep iizerine Sirket'in Gebze
fabrikasinda hali hazirda bulunan yumusak seker iiretiminde kapasite arttirmak
amaciyla, alt gruplariyla birlikte 351 milyon TL civarinda bir yatirim ile yeni bir
tiretim hatti devreye alinmast onaylanmistir. Yatinm planinda yapilabilecek
degisiklikler ile doviz kurunda gergeklesebilecek degisimlere bagl olarak toplam
yatirim tutarinin Tiirk Lirasi karsihgr degisiklik gosterebilecektir.

Bu yatirim, yumusak seker {irtin portfoyiinde 6ngoriilen biiyiimeyi desteklemek
amactyla, yitlik toplamda 17.000 ton ek kapasite saglayacak olan yeni bir yumusak
seker iiretim ve paketleme ekipmanlarinin satin alinmasini, kurulumunu ve
Sirket’in mevcut Gebze fabrikasindaki yapilarin altyapisal olarak gelistirilmesini
icermektedir. Tahmini halka arz masraflarinin ¢ikarilmasi sonrasi sermaye
artirnmindan elde edilmesi planlanan 190.002.185 TL bedel 2019 Agustos ayinda
fiillen yatirnmima baglanan ve 2021 yilinda tamamlanmasi planlanan projenin
asagida belirtilen yatirim alt kalemlerinin finansmaninda (bu amagla alinan banka
kredilerinin de kapatilmasi dahil) kullanilacaktir.

Planlanan
Yatirnm Kalemleri (TL) Yatirim Pay1 %

Tutar

Bina Gelistirme (Insai, Elektrik ve

Q
Mekanik Altyapi) | 19.988.812 10%
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Uretim Ekipmani (Pisirme, Sekillendirme, 61%
Bekletme) 115.222.362 ’
. 5 0
Paketlenfsistemlen 54.791.011 29% .
(V)
e 190.002.185 ——

2021 yili ilk geyregi sonunda devreye girmesi planlanan yeni iiretim yumusak
seker hattinin tiim tiretimi ilgili ihrag piyasalarina yonelik olacaktur.

o]

Halka arza
iliskin bilgiler ve
kosullari

Sirketin 28.977.661 olan 6denmis sermayesi %659,20 bir artis ile 220.000.000
TL’ye ¢ikarilacaktir.

Sirket'in pay sahipleri sahip olduklari pay oraninda yeni pay alma haklarin
herhangi bir kisitlama olmadan kullanabilecektir. Yeni pay alma haklari 0,01 TL
nominal degerli pay igin 0,01 TL’den kullanduilacaktir. Borsa’da islem birimi 1
TL/1 Lot olup, Sirket i¢in I lot 100 adet paya denk gelmektedir.

Yeni pay alma haklarinm kullanim siiresi 30 giin olarak belirlenmistir. Bu siirenin
baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP'ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir. Yeni pay alma
haklarmnin kullanim siiresi, bitis tarihinin resmi tatile rastlamasi halinde, izleyen is
giinii aksami sona erecektir.

Bu sermaye artwiminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satts siireci igerisinde Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili
bankalar ve araci kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine bagvurmalari
gerekmektedir. Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili yatirrm kuruluslarinin
listesi, Borsa Istanbul'un (www.borsaistanbul.com) adresindeki kurumsal internet
sitesinde "Borsa Uyeleri" baslikli béliimde yer almaktadir
(https://www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uye-bilgileri). Borsa Istanbul'un
telefon numarasi 0212 298 21 00'dir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ortaklarimiz pay bedellerini Yapi Kredi
Bankasi Uluslararasi Bankacilik Subesi nezdinde acilan
TR910006701000000064335165 IBAN nolu hesaba yatiracaktir.

Meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
kullanmamalar1 sebebiyle arta kalan paylar nominal degerden diisiik olmamak
iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan 2 (iki) is giinii
siire ile halka arz edilecektir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutari ve halka arz
tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in
kurumsal internet sitesinde (www.kentgida.net) ve Yap: Kredi Yatirim’in internet

sitesinde (https://www.ykyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin borsada satisa
sunulmasindan sonra, borsa satis siiresi sonunda satilamayan paylar iptal
edilecektir. Halka arz sirasinda satilamayan paylarm satin alinmasma iliskin
herhangi bir taahhiit bulunmamaktadir.

Thrag edilecek paylar kaydijlestirme esaslari cergevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda k ]
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Catisan
menfaatler de

Sermaye artis1 yolu ile ihra¢ edecegi paylari halka arz edecek olan Sirket’e halka
arz sonrasi fon girisi olacaktir; halka arza aracilik eden yatirim kuruluslar ise

dahil olmak | halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
iizere halka arza
iliskin ilgili | Yap:1 Kredi Menkul Degerler A.$.'nin, halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
kisilerin dnemli | komisyon harig, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
menfaatleri ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Sirket ile halka arza aracilik eden Yap1 Kredi
Menkul Degerler A.$.'nin arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat
catismast bulunmamaktadir. Sirket ile Yap: Kredi Menkul Degerler A.S. arasinda
dogrudan bir sermaye iliskisi bulunmamaktadir.
Sirket ile hukuk danismanhg: hizmetini saglayan Esin Avukathk Ortakligi arasinda
herhangi bir ¢tkar veya menfaat c¢atigmasi bulunmamaktadir. Esin Avukatlik
Ortaklig1 ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Esin Avukatlik
Ortaklig1’min dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Esin Avukathk Ortakligi halka arza iliskin
sunulan hukuki danismanlik hizmetleri i¢in danismanhk iicreti elde etmektedir.
Sirket ile izahnamede esas alinan finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda
cikar catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.
Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar vb.
bulunmamaktadir.
E. | Sermaye Ihragg1 olarak Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. paylarii halka arz
5 piyasast aracim | etmektedir.
halka arz eden
kisinin/ihraccini
n ismi/unvam
Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde | Yoktur.
dolasimdaki pay
miktarinin
artirilmamasina
iliskin  verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi
E. | Halka arzdan | Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal degerli pay igin 0,01 TL’den
6 kaynaklanan kullandirilacaktir. Borsa’da islem birimi 1 TL/I lot olup, Sirket i¢in 1 lot 100 adet
sulanma paya denk gelmektedir. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen %100

etkisinin miktanr
ve yiizdesi

oraninda kullanmas: durumunda, mevcut ortaklarin 1 TL/1 lot nominal degerli
payi icin sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi sirasiyla -12,9611 TL ve -%81,40
olacaktir.
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hakki
kullanimimin s6z
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan
pay almamalan
durumunda
sulanma
etkisinin miktari
ve yiizdesi

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini kullanmamalari varsayim
ile, mevcut ortaklarin 1 TL/I lot nominal degerli pay: i¢in sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi sirastyla 187,70 TL ve %1178,85 yeni ortaklar igin ise 1 TL/]
lot nominal degerli pay i¢in sulanma etkisi -28,48 TL ve yiizdesi -%12,27’tiir.

Talepte bulunan
yatirimeilardan
talep  edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

~ =

Talepte bulunacak yatirimcilar, bagvurduklari aract kurumlarin aracthk iicreti,
komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaktir.

MKK tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci kuruluglara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli aract kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak

yatirnmcilardan da tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla ihragomin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek kuruluslarn ile

birlikte):
Finansal Tablo | Bagimsiz Denetim | Bagimsiz Denetim | Bagimsiz Denetim Uye Olunan
Donemi Kurulusunun Kurulusunun Kurulusunun Profesyonel
Ticaret Unvani Adresi Sorumlu Ortak Meslek
Bas Denetgisinin Kuruluslan
Adi Soyadi
1 Ocak - 31 Aralik | KPMG Bagimsiz | Levent Is Kuleleri, | Hakan Olekli - | istanbul  Serbest
2017 Denetim ve Serbest | Kule 3, Kat: 2-9 | Sorumlu Denetgi, | Muhasebeci  Mali
Muhasebeci Mali | 34330 Besiktas, | SMMM) Miisavirler Odast
Miisavirlik A.S. Istanbul
1 Ocak - 31 Aralik | KPMG Bagimsiz | Levent Is Kuleleri, | Hakan Olekli - | Istanbul Serbest
2018 Denetim ve Serbest | Kule 3, Kat: 2-9 | Sorumlu Denetgi, | Muhasebeci  Mali
Muhasebeci Mali | 34330  Besiktas, | SMMM) Miigavirler Odasi
Miisavirlik A.S. [stanbul
1 Ocak - 31 Aralik | KPMG Bagmsiz | Levent Is Kuleleri, | Isil Keser - | istanbul  Serbest
2019 Denetim ve Serbest | Kule 3, Kat: 2-9 | Sorumiu Denetgi, | Muhasebeci Mali
Muhasebeci Mali | 34330  Besiktag, | SMMM) Miisavirler Odasi
Miisavirlik A.S. Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimm/sorumlu ortak bas denetginin giorevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

alinmasy, gérevden

2019 mali y1lt i¢in bagimsiz denetimden sorumlu denet¢i kurulusumuzda bir degisiklik olmamakla beraber
2017 ve 2018 mali yillarinda denetimden sorumlu denetgimiz Hakan Olekli’nin denetgi kurulug igindeki
bagka bir proje ile gorevlendirilmesiyle yerine yine ayni bagimsiz denetim kurulusundan, sorumlu denetgi
olarak Isil Keser atanmustir.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Isbu izahnamede sunulan finansal bilgiler Sirket’in 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019
tarihlerinde sona eren yillara iliskin bagimsiz denetimden ge¢mis solo finansal tablolardan alinmistir,

Sirketin finansal tablolar1 ve bunlara iligkin dipnotlar ile bagimsiz denetim raporfart www.kap.org.tr internet

sitesinde yer almaktadir.

Bilango biiyiikliiklerine gore seg¢ilmis kalemlere asagida yer verilmistir.

Bagimsiz Denetimden | Bagimsiz Denetimden | Bagimsiz Denetimden
Bilango (TL) Gecmis Gecmis Gegmis
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Dénen Varhklar 449.883.992 416.673.489 288.476.817
-Nakit ve Benzerleri 30.212.670 21.305.838 7.572.378
-Ticari Alacaklar 218.600.001 205.025.501 165.475.570**
-Stoklar 130.792.985 122.145.286 84.555.968
Duran Varliklar 420.252.666 364.232.786 338.568.466
-Maddi Duran Varliklar 314.973.751 286.667.358 253.007.604
-Pesin Odenmis Giderler 34.576.626 -- --
-Diger Duran Varliklar 45.658.786 45.081.731 53.737.003
AKTIF TOPLAMI 870.136.658 780.906.275 627.045.283
Kisa Vadgl 385.154.277 322.078.136 217.810.461
Yiikiimliiliikler
-Finansal Borglar 59.300.000 12.740.379 22.000.000
-Ticari Borglar 291.203.011 271.123.121 167.700.215%*
-Kisa Vadeli Karsiliklar* 34.651.266 38.214.636 28.110.246
Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler 23.601.293 18.490.916 15.512.690
-Uzun Vadeli Karsiliklar 23.601.293 18.490.916 15.512.690
OZKAYNAKLAR 461.381.088 440.337.223 393.722.132
-Odenmis Sermaye 28.977.661 28.977.661 28.977.661
SEUTRIRIEEE 38.943.796 38.943.796 38.943.796
Farklar
-Gegmis Yil
Kar/(éar:rlan) 391.621.556 366.952.841 317.226.016

*Kisa vadeli karsiliklar; bilangonun pasif kisminda yer alan tiirev araglar, kiralama isleminden kaynaklanan
yiikiimliiliikler, ertelenmis gelirler, kisa vadeli karsiliklar ile diger kisa vadeli karsiliklarin toplamindan

olugmaktadir,

**Yukaridaki tabloda 2017 tarihi itibariyle sona eren finansal tablolardaki ticari alacak ve borg tutarlar: 2018
tarihi itibariyle sona eren finansal tablolardaki ge¢mis sene rakamlarindan alinmigtir. 2017 ve 2018 itibariyle
bu iki kalemde goriilen fark geleneksel satis kanalina ait satig iskonto karsihiklarina iligkin ticari alacak ile
borg arasindaki netlestirme isleminin iptalinden kaynaklanmaktadir.

Ayrica son 3 sene sec¢ilmis gelir tablosu kalemleri de asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gelir Tablosu (TL) Gegcmis Geemigs Gecgmis
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Hastlat 1.022.443.260.~"[" >, 872.154.124 719.923.753
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Briit Kar 259.107.339 242.733.226 213.411.282
Esas Faaliyet Kari 79.865.271 78.779.852 76.642.899
Faiz Gideri Oncesi 74.368.947 82.380.225 57.307.801

Faaliyet Kari

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 31.287.665 69.715.218 49.886.463

Net Danem Kari / 24.668.715 55.868.719 40.237.888
(Zararn)

Yatinmel, yatirnm kararmi vermeden 6nce ihracainin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin
ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 22 numarah béliimlerini de dikkate almalidur.
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5. RISK FAKTORLERI
5.1. Ihracgiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, 6nemli &lciide, iiciincii kisi tedarikeilere ve hizmet saglayicilara bagimhdir ve bagimh olmaya
devam edecektir.

Sirket; sekerleme, sakiz, ¢ikolata imalati ve satigi ile gikolata ve biskitvi ticareti yapmaktadir. Bu imalat igin
gereken hammaddeleri ve satisa hazir hale getirmek igin kullanilan ambalajlan tedarik etmek amaciyla
figiincii kisi tedarikgilerle caligmaktadir. Ekonomik veya diger sebepler nedeniyle, Sirket’in tedarikgilerinin
gelecekte hammadde iiretmemeye, hacimlerini azaltmaya veya Sirket yerine bagka kuruluslarla ¢alismaya
karar vermeleri durumunda, Sirket, alternatif hammadde tedarikgilerini, makbul kalite ve ticari sartlarda
bulmakta zorlanabilir veya hi¢ bulamayabilir. Sirket’in yiiksek kalite standartlari, Sirket’in ¢alismay1 uygun
buldugu tedarikgilerin sayismi siurlamaktadir.  Sirket’in faaliyetlerinin devamlilig: igin hammadde
tedarikinin diizenli olarak devam etmesi gerektiginden, s6z konusu muhtemel tedarik sorunlart ve
yetersizlikleri, Sirket’in iiretim tesislerinin gereken kapasitede calismasina engel olabilir ve hammadde
tedarikinin Sirket’in talebini kargilamakta yetersiz kalmasi, Sirket’in bilyiimesini simirlandirabilir. Bu durum,
maliyetlerde muhtemelen artig yaratacagi veya iiriin kalitesini etkileyeceginden, Sirket’in ileriye yonelik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari iizerinde dnemli derecede olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket’in dagitim ve satis agin1 yonetememesi Sirket’in faaliyetlerini dnemli dl¢iide ve olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Sirket, iirtinlerinin dagitimini, direkt olarak kendi depolarindan iigiincii sahis lojistik firmalar araciligi ile
gergeklestirmektedir.

Sirket, lojistik hizmetleri dahil tiim hizmet saglayicilari, satis sirketleri, distribiitdrleri, tiriin tedarigi yaptig
perakende zincirleri veya galistigi aracilarla olan iliskilerini, is akislarini etkin bigimde yonetemeyebilir.
Dagitim ve satis agina iligkin herhangi bir konsolidasyon veya bilyiimeye yonelik c¢aligmalara iliskin
maliyetler, soz konusu dagitim ve satis agi sayesinde elde edilen gelirlerden fazla olabilir. Ayrica, Sirket’in
distribiitorlerinin performansi ve distribiitdrlerin  Sirket’in driinlerini satma, markalarini destekleme,
faaliyetlerini ve Sirket’in satis agini genisletme kabiliyetleri, Sirket’in gelecekteki bilylimesi agisindan son
derece onemli olup, Sirket’in satis hacmi ve karliligim dogrudan etkilemektedir. Sirket’in distribiitdrlerinden
herhangi birisinin Sirket’in iiriinlerini zamaninda veya ilgili anlagmanin sartlari dogrultusunda dagitmamas:
veya Sirket’in bunlarla olan anlagmalarinin askiya alinmasi, feshedilmesi veya baskaca bir sekilde sona
ermesi halinde, Sirket’in satis hacmi veya karlihigi dnemli dlgiide ve olumsuz yonde etkilenebilir. Bu
durumun, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari iizerinde
onemli olumsuz etkisi olabilir.

Hammadde ve ambalaj fiyatlarindaki artis Sirket’in kazanglarimi olumsuz etkileyebilir ve/veya
Sirket’in iiriinlerini tiiketici nezdinde daha az cazip konuma getirebilir.

Sirket, iiretim faaliyetleri icin hammaddeler ile ambalaj malzemeleri satin almaktadir. Sirket iiretiminde
temel hammadde olarak da nitelendirebilecegimiz en yiiksek oranda girdi maliyetini sakiz bazi, tatlandirics,
aroma, seker ve glikoz olusturmaktadir. Ozellikle, sakiz bazinin tamamt yurt disindan tedarik edilmekte ve
déviz cinsinden satin ahnmaktadir. Ayni sekilde tatlandiricilarin da yaklasik %80°i yurt disindan tedarik
edilmekte ve ddviz cinsinden satin alinmaktadir. Sirket'in maliyetinin dnemli bir kismini olusturan
hammadde maliyetlerinin belli bir bdliimii doviz kurlarindaki yiikseliglerden etkilenmektedir.

Uriin maliyet kalemlerinde ciddi bir paya sahip olan bir diger girdi ambalaj ve paketleme olup, esnek
ambalaj iireticileri tarafindan periyodik kur reyjzyeslagy (ceyrek ya da aylik olarak), periyodik enflasyon
revizyonlar1 (alti ayhk donemlerde ya d ﬂllh"ﬁh@ ve hammadde endeks revizyonlar (alti ayhk
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donemlerde) yapilmak suretiyle fiyat degisikliklerine gidilmektedir. Sirket ambalajlarini Tiirkiye’den ve
yurtdisindan temin etmektedir ve 6demeler, Tiirk Lirasi veya Doviz cinsinden yapilmaktadir. Ambalaj
malzemelerine iliskin maliyetler; mevsimsel dalgalanmalar, nakliye kapasitesi, hava kosullart ve aracilarin
uygulamalari da dahil olmak iizere, yerel ve uluslararasi egilimlerden ve unsurlardan etkilenmektedir. Bunun
neticesinde, s6z konusu tedarik¢ilerden satin alinan ambalajlarin fiyati, Sirket’in kontrolii diginda gelisen
bazi unsurlar sebebiyle de degiskenlik gostermektedir.

S6z konusu maliyetlerin herhangi bir sebepten artmasi, Sirket'in sattig1 iiriinlerin fiyatlarinda artisa neden
olabilir ve bu da tiiketiciler nezdinde Sirket iiriinlerini daha az cazip konuma getirebilir. Sirket'in s6z konusu
artiglan misterilerine yansitamamasi halinde ise, Sirket’in bazi veya tiim {iriinlerinin kar marjinin azalmasi
soz konusu olabilir. Bunun sonucunda, Sirket'in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve
operasyonel sonuglart dnemli dlgiide olumsuz etkilenebilir.

Sirket, kendisinden kaynaklanmayan, dis etkenler sebebiyle, iiriinlerine iliskin tazminat talepleri,
mevzuattan kaynaklanan yaptirnmlar ve diizenleyici merciler tarafindan baslatilan incelemelere
maruz kalabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve itibarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket, genel itibariyla gida iiriinlerini etkileyen riskler ile karsi karstya bulunmaktadir. Bu riskler, gergek ve
algilanan hijyen risklerini, teslimattaki gecikmelerden veya nakliye sirasindaki hatali islemlerden
kaynaklanan hasar risklerini, iriin bozulma risklerini, beslenme veya saghk sorunlart ve genetigi
degistirilmis icerik madde riskini, triinlerin ti¢lincii kisiler tarafindan izinsiz olarak degistirilmesi ve
tirinlerin piyasadan toplatilinasi nedeniyle isin aksamast gibi riskleri igermektedir. Sirket’in iiriinleri, tigiincii
kisiler tarafindan imal edilen hammaddeleri igermekte ve irtinlerinin dagitinu ve teslimati iigiincii kigiler
araciliftyla gerceklestirilmektedir. S6z konusu ii¢lincii kisiler, iiriinlerin bozulmasi, yanlis etiketlendirilmesi,

kirlenmesi veya ayiph iiriin haline gelmesini engelleyecek yeterli kalite kontrol standartlarina sahip
olmayabilirler.

Sirket, dogrudan tiiketiciye iiriin temin etmemekte olup, tiretici ve ithalat¢i olarak temin ettigi {irtinleri, diger
tiizel kisi tacir miisterilerine satmaktadir.

Uretimden veya miisterilerin muhafaza kosullarindan kaynaklanabilecek ayipli iiriinlerin tiiketicilere temini;
firtin sorumluluguna iligkin davalarinin agilmasi, tiriinlerin piyasadan toplatilmas: ve Sirket’in diizenleyici
kurumlar tarafindan inceleme altina alinmasi risklerini artirabilir. Sirket’in yukarida sayilan hususlara tabi
iirlinlerinin tiiketilmesi ciddi saghk sorunlarina sebep olabilir ve Sirket, bu hususlara iligkin davalar ve
tazminat talepleri ile karsi karsiya kalabilir. Ortaya ¢ikabilecek yuikiimliiliikler, Sirket'in yaptirdig: sigortalar
kapsaminda karsilanmayabilir.

Bu sekilde Sirket’e karsi agilabilecek davalar basarisiz olsa dahi, yukarida sayilan risklere iliskin Sirket’in
iiriinlerine yonelik herhangi bir suglama, iddianin gergekliginden bagimsiz olarak iiriinlerin kalitesi ve
giivenligi konusunda siiphelere neden olabilir. Bu durumun, s6z konusu tiriinlerin tiiketiminin azalmasina
sebep olarak, Sirket’in beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglar iizerinde 6nemli
dlgiide olumsuz etkist olabilir.

Sirket’in risk ydnetimi ve i¢c kontrol sistemleri yeterli veya etkili olmayabilir ve bunun Sirket’in
faaliyetleri iizerinde 6nemli olumsuz bir etkisi olabilir.

Sirket, organizasyonel yapiya iliskin ¢erceve politikalar, yonetmelikler, risk yonetime iliskin yontemler déhil
olmak iizere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini uygulamakta
basarisiz olabilir.

Sirket, yatirimcilara, risk y6netimi ve i¢ kontrol sistemlerinin, faaliyetlere iliskin mali sonug¢larin dogru
sekilde raporlanmasi acgisindan yeterli diizeyde etkili olacaginin giivencesini veremez. Sirket'in yeterli ve
etkili risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini 0].H$t§l?§fﬁ:§h1&§l veya siirdiirememesi, Sirket’in ileriye yonelik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve op syochl#So@‘gT&rg izerinde 6nemli Glclide olumsuz etkiye yol
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agabilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerinin sekteye ugramasi faaliyetleri olumsuz yiénde
etkileyebilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri ve iletisim sistemleri konularinda herhangi bir sorun yasamamas, Sirket'in bilgi
sistemleri ile Sirket'e bu konuda hizmet saglayan dis hizmet saglayicilarinin sistemlerinin siirekli ¢alismasina
ve bu sistemlere devamli erisilebilir olunmasina baglidir. Onemli bir sistem hatasi s6z konusu oldugunda,
Sirket, faaliyetlerini ciddi bigimde aksatacak nitelikte veri ya da isleme yetenegi kaybi yagayabilir.

Kurumsal kaynak planlamasi ya da isletme kaynak planlamasi isletmelerde mal ve hizmet iiretimi igin
gereken ig giicii, makine, malzeme gibi kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasini saglayan biitiinlesik
yonetim sistemlerine verilen genel addir. Sirket bu ydnetim sistemlerinden birini ¢ok etkin bir sekilde
kullanmaktadr. ilgili yonetim sistemlerinde olusabilecek aksakliklar, sipariglerin yaratilamamasina, stok
cikiglarnin durmasina, fatura kesilememesine, finansal raporlara ulasamama gibi operasyonel faaliyetleri
durdurabilir. Bu aksamalar miisteri kaybedilmesine, itibar zedelenmesine ve gelirler ile karlihgin azalmasina
yol agabilir.

Bilgi teknolojileri ve iletisim sistemleri dogal afetlerden, insan hatalarindan, saldirilardan, yangindan,
elektrik kesintisinden, telekomiinikasyon hatalarindan, bilgisayar viriislerinden, DoS saldirilarindan, teror
saldirilarindan ve Sirket'in kontrolii disindaki diger olaylardan kaynaklanan hasar veya kesintiler karsisinda
zarar gorebilir.

Sirket'in, ag giivenligi ve diger bilgi sistemleri ile sistemin gerektigi gibi erisilebilir olmasi igin
giincellestirme ve gelistirilmesine yonelik faaliyetleri maliyetli olabilir. Teknolojik degisikliklere uyum
saglamak i¢in dnemli yazilim ve donamim yatirimlart yapilmasi gerekebilir. Bilgi teknolojileri sistemlerinde
yapilacak bu gibi biiyiik degisikliklerin hizli ve herhangi bir sorunla karsilasmaksizin tamamlanacagi garanti
edilememektedir. Uygulamada yasanacak sorun ya da gecikmeler faaliyetleri aksatabilir ve Sirket'in
faaliyetleri devam ettirme ve ydnetme potansiyeline uzun siire boyunca zarar verebilir.

Sirket’in markasinin ve diger fikri miilkiyet haklarinin gercek veya algillanan degerinin kaybi
Sirket’in iiriinlerine yonelik talebi sinirlayabilir veya azaltabilir.

Sirket'in tescilli baglica markalari sekerleme grubunda Jelibon, Missbon, Topitop, Olips, Kent ve Tofita;
sakizda First, Falim, Tipitip ve Sipsevdi; ¢ikolatada ise Bonibon’dur. Ayrica Mondelez International adina
tescilli sakiz grubunda Trident, Hollywood, Dirol, Beldent ve Bubbaloo; ¢ikolata grubunda Milka,
Toblerone, Cadbury; biskiivide ise Oreo markal tiriinlerin satigin1 yapmaktadir.

Sirket’in, marka bilinirligi ve pazar penetrasyonunun korunmasi veya artirilmasina iliskin gerekli adimlari
atamamas! veya markalarin korunamamasindan dolay: zarara ugramasi, markalarin gercek ve/veya algilanan
degerinin zarar gérmesi, Sirket'in itibarinin; tiriin mesuliyeti talepleri/davalary, iiriin kirlenmesi, basinda yer
alan olumsuz haberler veya uzun siiren olumsuz marka algis1 sonucunda, zarar gérmesi, tiiketici tercihlerini
Sirket aleyhine gevirebilir. Boyle bir durumda, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu
ve operasyonel sonuglari tizerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etkisi olabilir.

Sirket'in faaliyetlerinde fikri miilkiyet haklari biiyiik énem arz etmektedir, ancak Sirket'in bu
haklarmmi koruma yontemleri yeterli olmayabilir.

Sirket'in basarisi ve rekabet¢i konumu bilyiik oranda Sirket'in elinde bulundurdugu markalara ve diger fikri
miilkiyet haklarina dayanmaktadir. Fikri miilkiyet haklarini olusturmak ve korumak igin atilan adimlarin
yeterli olacagini garanti edilememektedir. Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi igin alinacak tiim énlemlere
ragmen, fikri miilkiyet haklarinin izinsiz kullanimini takip etmek giig, maliyetli ve vakit alicidur.

Ugiincii kisilerin Sirket'e ait markalara ve diger fikri- millkiyet haklarma yodnelik bir hak veya miilkiyet
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iddiasinda bulunmayacag, Sirket'in fikri miilkiyet haklarina karsi bir iddia veya talep ile karsilasildiginda
s6z konusu iddia veya talebin savugturulacagi veya bdyle bir durumda; Sirket'in mali durumu ve faaliyetleri
iizerinde olumsuz etkiye yaratacak sekilde markalar kullanmaktan alikonulmayacagt garanti
edilememektedir. Ayrica, Sirket, fikri miilkiyet haklarint kullanma ya da fikri miilkiyet haklarinin bagkalar
tarafindan kullanilmasim engellemeye iliskin yasal islemler gergevesinde Snemli maliyetlere katlanmak
durumunda kalabilir. S6z konusu maliyetler, ilgili islemler Sirket lehine sonuglansa bile Sirket'in mali
durumu iizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

Sirket, is durdurma eylemlerinden etkilenebilir.

Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig’nin Korona Viriis hakkindaki talimatlar1 dogrultusunda toplu is
sozlesmesindeki siirelerin igletilmesi ertelenmistir. Goriigmeler gegici olarak durdurulmustur. Haziran 2020
itibariyla Sirket ile TekGida-Is arasinda 24. dénem toplu is sozlesmesi ("Toplu is Sozlesmesi") 22.06.2020
tarihinde anlagma ile sonuglanmistir. Sirket'in yaklasik 650 sendikali iscisini kapsayan Toplu Is Sozlesmesi,
01.01.2020 ile 31.12.2021 yillan arasinda gegerli olacaktir. Yonetim, TekGida-Is ile yapilan Toplu Is
Sozlesmesi miizakerelerinde esash sorunlarla kargilagmamustir. Toplu Is Sozlesmesi sorunsuz bir sekilde
akdedilmis olmakla birlikte, 15.07.2014 ve 07.08.2014 tarihleri arasinda gergeklesen grev gbz Oniine
alindiginda, Sirket'in TekGida-ls ile arasindaki is iliskisinin ilerleyen dénemlerde de ayni seyirde kalacaginin
garantisi verilememektedir. Buna ek olarak, Sirket iscilerinin yapacag: herhangi bir grev, isi durdurma ya da
yavaslatma eylemleri, Sirket'in faaliyet siirecinde ciddi bir aksamaya sebep olabilir ve durdurmanin niteligine
bagli olarak, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari
{izerinde 6nemli dlgiide olumsuz etkisi olabilir.

Sirket stratejik hedeflerini tam olarak hayata geciremeyebilir. Sirket stratejik hedeflerini
gerceklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydali bir bicimde yonetemeyebilir.

Sirket, 6niimiizdeki birkag yil iginde, bazi iiretim tesislerinde iiretim kapasitelerini artirarak, faaliyetlerini
organik olarak biiyiitmeyi hedeflemektedir. Ornek vermek gerekirse, Sirket 2021 senesinde tamamlanmasi ve
faaliyete gegmesi ongoriilen proje ile ihrag amagli iretilen seker kategorisindeki bitmis firiinler igin
kullanilan meveut makine iiretim hatt kapasitesini artirmay: hedeflemektedir. Sirket’in stratejik planlarinin
basarisinda, asagida ozetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in kontrolii diginda olan etkenlerin de &nemi
bulunmaktadir.

e Mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi.

o Nitelikli personelin varlig1 ve Sirket’in bunlari istihdam edebilme ve elinde tutabilme becerisi.

o Sirket’in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini.

o Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gOsterecedi yeni pazarlarda, yeni satis
stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi.

e Finansal piyasalarin durumu
Sirket’in biiylimesini etkin olarak yonetebilmesi agagidaki unsurlara baghdir:
e  Operasyonel, finansal ve y6netim sistemlerinin gelistirilmesi.
o Ust diizey yoneticilerin etkinliklerinin ve yeteneklerinin gelistirilmesi.
e Calisanlarn egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elinde tutulmast.
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e Aragtirma ve gelistirme, satis ve pazarlama ¢alismalarmin ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi.

Sirket, sistemleri, prosediirleri, kontrolleri, personeli ve uzmanhginin gelecek biiyiimesini yeterli bigimde
destekleyecegi konusunda giivence vermemektedir. Sirket, stratejik adimlari/islemleri etkin bigimde
belirleyemeyebilir veya icra edemeyebilir ve s6z konusu islemler uygulamaya alinmaya karar verilse bile
bunlari baganli sekilde uygulayamayabilir ve bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
zamaninda beklenen menfaatleri elde edemeyebilir. Bu durumun Sirket’in ileriye ydnelik beklentileri,
faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglar lizerinde 6nemli dlgiide olumsuz etkisi olabilir.

Sirket, biiylime stratejisini basariyla uygulayabilse dahi, yatirimetlara, iiriinlerine olan talebi artirmakta
basarili olacagim garanti edemez. Biiyiime stratejisinin sonucunda, Sirket’in iiriinlerine olan talebin
artmamast durumunda, Sirket’in iiretim tesislerindeki kapasitenin kullanilmamasina veya diisiik seviyede
kullanilmasina veya o tarihe kadar yapilan yatirimlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir. S6z konusu
durumlarda, Sirket’in genigleme/biiyiime girisimlerine iligkin olarak yapilan iiretim, dagitim, tanitim ve
pazarlama ile ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin geri doniisiinii almasi miimkiin olmayabilir. Bu
durumun ise, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonugclar
iizerinde 6nemli olumsuz bir etkisi yaratmasi miimkiindir.

Sirket’in tiiketici egilimleri ve taleplerindeki degisimleri Gngdrme, belirleme ve yorumlama ve bu
degisimleri karsilayacak yeni iiriinleri yeterince hizh bir sekilde gelistirme ve sunma becerisi, Sirket’in
satislarim ve kazanclarim etkileyebilir.

Sekerleme ve cikolata gibi iriinlere yonelik tiiketici tercihleri degisiklik gosterebilmektedir. Sirket,
yatirimeilara, tiiketici egilimlerindeki degisimleri belirlemek ve bunlara cevap vermek iizere aldigi herhangi
bir &nlemin, tiiketicilerin degisen begenileri ve beslenme ahgkanhklarini 6ngérmesi, belirlemesi ve
yorumlamasina ve tiiketicilere cazip gelen iiriinler sunmasina imkan vereceginin garantisini veremez.
Sirket’in tiiketici begenileri ve tercihlerindeki degisiklikleri 6ngorme, belirleme ve bunlara uyum saglama
konusundaki herhangi bir basarisizligy, Sirket’in pazar payim kaybetmesine veya iiriin gelistirme, iiretim ve
pazarlama maliyetlerini kargilayamamasina sebep olabilir. Sirket’in piyasaya siirdiigii yeni iiriinlerin basarisi,
titketicilerinin de@isen begenilerini ve beslenme ahgkanliklarini 6ngérme ve onlara cazip gelen firiinler
sunma becerisine dayalidir.

Sirket, diger sektor oyunculan ile etkin bicimde rekabet edemeyebilir ve bunun sonucu olarak pazar
paymn kaybedebilir veya fiyat politikasini muhafaza edemeyebilir.

Sirket, rekabetin yogun oldugu ve daginik bir yapiya sahip bir sektorde faaliyet gdstermekte olup, Tiirkiye
genelinde ulusal ve uluslararasi firmalar ile yogun bir rekabet icerisindedir. Rekabetci baskilarin artmasi ve
Sirket’in triinlerinin pazar paylarinin beklenen hizda bitylimemesi halinde, Sirket’in iiriinlerine yonelik
yetersiz talebin Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglart
lizerinde olumsuz etkileri olabilir. Sirket’in, séz konusu piyasada basarih bir sekilde biiyiiyebilmesi veya
kapasitesini genisletmek suretiyle daha fazla pazar payi elde etmesi de miimkiin olmayabilir. Ayrica,
Sirket’in mevcut ve gelecekteki rakipleri ile etkin bicimde rekabet edebileceginin higbir giivencesi
bulunmamaktadir. Bu durum Sirket’in iiriinlerine yonelik talebi sinirlandirabilir veya azaltabilir ve bunun
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari iizerinde 6nemli
ol¢iide olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in karsilasacag tiim riskler sigorta teminati kapsaminda olmayabilir ve sigorta teminati
kapsam disinda olan risklerin gerceklesmesi durumunda, Sirket zarara ugrayabilir.

Sirket, énemli varhklarim, yangin, yildirim, patlama, kundakg¢ilik, dogal afetler, su basmasi, soygun ve
hirsizlik gibi hasar risklerine karsi sigortalamaktadir. Fakat Sirket’in bazi iiretim tesisleri ve ekipmanlarinda
meydana gelebilecek hasarlar ve isin aksamasindan kaynaklanan zararlarin hepsini iceren kapsamli bir
sigortasi bulunmamaktadir. Yetersiz sigorta kapsamw-nedgniyle ugranan zararlarin Sirket’in beklentileri,
faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel SOHUQ.]’QJ‘I lizerinde éxﬁpli dlgiide olumsuz etkisi olabilir.
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Depremler ve diger dogal afetler Sirket’in faaliyetlerinde yaralandig: tasinir ve taginmazlara ve genel
olarak Tiirkiye ekonomisine zarar vererek Sirket'in operasyonel sonuglarim olumsuz yénde
etkileyebilir.

Tiirkiye yiiksek riskli bir deprem bolgesidir. Ozellikle, Sirket’in tek fabrikasinin bulundugu Gebze, Kocaeli,
birinci derece deprem riski bolgesinde, yani depremlerden en ¢ok zarar gérebilecek bslgede bulunmaktadir,
Ek olarak, Tiirkiye niifusunun biiyiik bir kismi ve ekonomik kaynaklarmin ¢ogu birinci derece deprem riski
bolgelerinde yer almaktadir. Bu nedenle, siddetli bir deprem, Sirket’in faaliyetlerinde faydalandig tasinir ve
tasinmazlart tahrip ederek faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir ve Sirket'i zarara ugratabilir. Benzer
sekilde kasirga, firtina, yangin gibi diger afetler de Sirket'in faaliyetlerinde yararlandigi tasinr ve
tasinmazlar tahrip ederek, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayni zamanda dogal afetler
dogrudan Sirket’in taginmazlarina zarar vermese de Tiirkiye ekonomisinin zarar gérmesine neden olarak
Sirket'in operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 veya sair bulasici hastahk salgim Sirket'in operasyonel sonug¢larim olumsuz yénde
etkileyebilir.

Cin'in Vuhan kentinde ortaya ¢ikan ve COVID-19 adi verilen hastalia yol agan koronaviriis (corona viriisii),
isbu izahname tarihi itibariyle Tiirkiye'nin de i¢inde bulundugu 200'den fazla iilkeye yayilmis durumdadir.
Bu kapsamda, Birlesmis Milletler'e bagh Diinya Saglk Orgiitii tarafindan koronaviriisii "pandemi" (salgin)
olarak siniflandirilmistir. COVID-19 veya sair salgin hastalifin yayilmasi Sirket ¢alisanlarmin sagligim
tehdit edebilir ve bu nedenle, iiretim tesisler, depolar ve satig ofislerinin kapatilarak Sirket faaliyetlerinde
kesintiye yol agabilir. Buna ek olarak, salgin hastalia kars: alinan onlemler kapsaminda karantina, sokaga
cikma yasafl ve benzeri Onlemler alinmasi, Sirket idriinlerini tiiketen Kisilerin tiitketim miktarlarmn
diisiirebilecegi ve titketim aligkanhk ve yonelimlerini azaltabilecegi i¢in Sirket'in gelirlerinin azalmasina yol
acabilir. Ayni zamanda salgin hastaliklar, dogrudan Sirket’i etkilemese de diinya ve Tiirkiye ekonomisinin
zarar gormesine ve tiiketici aliskanliklarinin degismesine neden olarak da Sirket'in operasyonel sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in, yetkili kurum ve kuruluslardan almas1 gereken lisans, ruhsat ve izinleri alamamas1 veya
idari siireclerde aksakhk yasanmasi Sirket’in yatirim faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

idari izinlerdeki eksiklik, Sirket'in operasyonel siirecinde aksaklik yasatabilir ve Sirket’in yatirim
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket'in Gebze fabrikast igin ytiriittiigii ek kapasite artirimi projesi
kapsaminda, ana yatirim kalemleriyle dogrudan ilgisi olmamakla birlikte yatirma yardimci bina ve
gayrimenkullerin insaati ve kullanimi da dahil olmak iizere, belli ruhsat ve idari izinlerin alinmasi
gerekmektedir. . Gerekli idari izinlerin alinamamasi veya idari siire¢lerde meydana gelebilecek aksamalar, bu
vesileyle Sirket'in yatirima yardimei plan siireclerini uzatabilir.

5.2. Thrageimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
Atistirma sektorii beklenenden daha yavas biiyiiyebilir.

Sirket, yatirimcilara, Tiirkiye’deki atistirmalik sektoriiniin son bir kag yilda gerceklestirdigi biiyiimenin ayni
sekilde devam edecegini garanti etmemektedir. Sirket'in tiriinlerini sattif1 fiyatlar ve piyasaya yeni siiriilen
iirtinlere yonelik tahmini talep, Tiirkiye’de ¢ikolata ve sekerlemelere iliskin tiiketici talebinin seviyesinden
etkilenebilmektedir. Tiirkiye cikolata ve sekerleme Sektdrii, pazarin doygunlugu, tiiketicilerin beslenme
aligkanliklarindaki degisimler veya alternatif iiriinlerin yarattig1 rekabet nedeniyle daha yavas bir biiyiime
stirecine girebilir. Tiirkiye’deki ¢ikolata ve sekerlemelere yonelik talebin herhangi bir sebeple diismesinin,
sirketlerin ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari iizerinde dnemli
Olciide olumsuz etkileri olabilir.
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Sirket, cevre, saghk, giivenlik, hijyen ve diger kanunlar ve yonetmelikler cercevesinde, énemli
sayilabilecek talep ve yiikiimliiliiklere tabi olabilir.

Sirket faaliyetleri ¢evre, saglik, giivenlik ve hijyen ile alakali ¢esitli kanun ve yonetmeliklere tabidir. Bu
diizenlemelerin gerektirdigi hususlar tadil edilebilir, resmi kurumlar veya mahkemeler tarafindan degisen
yorumlamalara tabi olabilir ve bunlara yeni ve ek sartlar yiiklenebilir. Ayrica, gesitli resmi kurumlar
tarafindan gida sagligina iliskin diizenlemelerde bazi sikilastirmalar yapilabilir. Bu gibi durumlarda, Sirket,
onemli maliyet ve yiikiimliiliikler ile kars: karsiya kalabilir. Mevcut durumda bilinmeyen gevresel kosullarin
ortaya ¢ikmasi, cevre, saglik, giivenlik kanunlari ve diger kanun ve diizenlemelerde yapilabilecek
degisiklikler, mevcut veya yeni kanun ve yonetmeliklerin icrasi, Sirket'in yerel merciler ile iliskilerini
basariyla yonetememesi ve diger 6ngoriilemeyen olaylar, sirketlerin faaliyetlerinin durdurulmasina, ekipman
ve binalarinin kullanimina son verilmesine veya para cezalar1 da dahil olmak iizere bir takim diger cezalar ile
kars: karsiya kalmasina yol agabilir. Bu durumun, sirketlerin ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglart iizerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileri olabilir.

Hiikiimet politikalarindaki herhangi bir degisiklik veya potansiyel belirsizlikler veya mevzuattan
kaynaklanan ve vergi uygulamalarinda meydana gelen herhangi bir degisiklik Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, T.C. kanunlarina ve ayn1 zamanda ihracat yaptig: tilkeler olan Amerika, Arjantin, Brezilya, Tayland,
Misir, Ispanya, Ingiltere, Fransa, Yunanistan, Macaristan, italya, Hollanda, Fas, Polonya, Portekiz, Rusya,
Belgika, isvigre ve Isveg ile ilgili kanun ve yonetmeliklerine de tabi bulunmaktadir. Sirketlerin mevzuata tabi
oldugu baslica hususlar arasinda gevre, galisan, nakliye, vergi, saghk ve rekabet konulari yer almaktadir.
Sirketlerin faaliyet gosterdigi sektore iliskin diizenlemeler, degisikliklere tabi oldugundan, ilerleyen
donemlerde, ilgili kanun ve yonetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler veya bu degisikliklerin
sirketler tizerindeki nihai etkileri 6ngoriilememektedir.

Yeni mevzuatin, sektdre iliskin diizenlemeleri daha siki hale getirmesi durumunda, Sirket'in isletme
maliyetleri artabilir, faaliyetlerinde kisitlamalar veya aksakliklar olusabilir ve bunlar Sirket'in faaliyetlerini,
mali durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Mevcut diizenlemelerdeki diger
degisiklikler; artan uyum maliyetlerine, daha yiiksek vergilere ve dolayisiyla sirketlerin iiriinlerinde fiyat
artigina sebep olabilir. Bu durum, sirketlerin ileriye doniik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve
operasyonel sonuglari iizerinde 6nemli dl¢iide olumsuz etkiler yaratabilir.

Devlet, donem, ¢esitli sektoér ve alanlardaki 6nemli sermaye yatirimlarini tesvik etmek, istihdam orani ve
karhligi artirmak, yatinm siirekliligi saglamak ve gelisim agisindan bdlgeler arasit farklarin seviyesini
azaltmak amaciyla, SSK prim muafiyetleri, KDV muafiyetleri, vergi mahsuplar ve giimriik vergilerinden
muafiyetler gibi cesitli mali tegvik planlar sunmaktadir. Sirket, mevcutta gergeklestirdigi yatirimlar igin
tesvik belgesi alnugtir. 10 mart 2020 tarihinde revize edilen yatirim tesvik belgesi kapsaminda toplam tesvik
verilen yatirim tutar1 260.115.488 TL’dir. Sirket, yatirimcilara, gelecekte de bu tesviklerin alinabilecegi
garantisini vermemektedir. Ayrica, gelecekte, devletin Sirket veya Sirket’in projeleri igin uygun nitelikte
bagka tesvikler saglamaya devam edeceginin de giivencesi bulunmamaktadir. Devlet tarafindan bu tesvikler
saglansa dahi, Sirket, bunlari almak igin gereken niteliklere sahip olamayabilir. Sirket’in gelecekteki
yatirnmlart igin bu tegvikleri alamamasinin, ileriye doniik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve
operasyonel sonuglari iizerinde 6nemli 6l¢giide olumsuz etkisi olabilir.

Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici harecama ahskanliklan iizerindeki etkileri Sirket'in
faaliyet sonuclarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglari, kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici harcamalari
tizerindeki etkilerine baglidir. Tiiketici harcamalarimi etkileyebilecek faktorler arasinda yiiksek issizlik
oranlari, yiiksek tiiketici borg seviyeleri, refah diizeyinin piyasada yasanan diigiise ve belirsizliklere bagh
olarak azalmasi, kredi geri 6demelerinde problem nan konutlarin cebri icra ile satisi ve konut fiyatlarinin
diismesi, faiz oranlarindaki dalgalanmalar lTl g1‘l<4g111|a1|ndak| degisiklikler, devletin uygulamaya
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koyabilecegi tasarruf tedbirleri, yakit ve diger enetji maliyetlerinde ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar ile
gelecekteki genel ekonomik ortama iligkin genel belirsizlik sayilabilir. Tiiketicilerin, Sirket'in sundugu
iirinler de dahil olmak iizere temel ihtiya¢ niteliginde olmayan kalemleri satin alma eilimi, harcanabilir
gelirin olumsuz y&nde etkilendigi, ekonomik belirsizlik yaganan dénemlerde genel olarak azalmaktadir.

Tiirkiye'de yasanabilecek olumsuz ekonomik degisiklikler tiiketici giivenini azaltarak, Sirket’in kazancini
olumsuz sekilde etkileyebilir ve Sirket'in faaliyetleri lizerinde esasl: olumsuz etki dogurabilir.

Sirket, tiiketicinin korunmasi mevzuati dihil olmak iizere cesitli kanuni diizenlemelere uymakla
yiikiimliidiir. S6z konusu diizenlemeler veya bunlarn yorumlanmasmmda meydana gelebilecek
degisiklikler ile bunlarm ihlal edilmesi, Sirket'in faaliyet sonuglarim ve mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket, tiiketicinin korunmast mevzuati dahil olmak iizere cesitli kanuni diizenlemelere uymakla yiikiimliidiir.
Stz konusu diizenlemeler veya bunlarm yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisikliklere uyumun
saglanmast ile bunlarin ihlaline yonelik iddia veya sorusturmalara karst savunma yapilmas, Sirket'i ciddi
masraflara veya bagka yiikiimliiliklere katlanmak durumunda birakabilir ve Sirket'in karhliginda azalmaya
neden olabilir. Sirket, ilerleyen doénemde Sirket'in iginde bulundufu sektoril etkileyecek bir mevzuat
degisikligi olmayacagini garanti edlememektedir.

Buna ek olarak, Sirket'in uymakla yiikiimlii oldudu diizenlemeleri ihlal ettigi tespit edilirse Sirket gesitli
yaptirimlara maruz kalabilir ve bu husus Sirket'in mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz ybnde
etkileyebilir. Benzer sekilde, ihlal halinde, Sirket hakkinda kamuoyunda olusabilecek olumsuz izlenim,
Sirket'in itibari ve pazarlama kabiliyetini ve dolayisiyla, Sirket'in mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz yénde etkileyebilir.

5.3. [hrag edilecek paylara iligkin riskler:
Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Pay1 (Temettii) Gelirine Iliskin Riskler:

Kar payt, sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitiimasindan elde edilen gelirlerdir. Borsa sirketleri,
karin nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek kar pay: dagtabilir.

Sirket’in kar dagiim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Donem Kari ve Dagitimi” baghkli 27. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kér tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket eder. Bu gergevede, Sirket ydnetim kurulu 18.03.2014 tarih ve 7 sayili karar ile
Sirket'in kar dagitim politikasini belirlemigtir.

Kar dagitim politikasinn siirdiiriilebilirligi Sirket'in temel amaglari arasinda yer almaktadir. Sirket kar
dagitiminda uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu ile ilke
ekonomisinin durumu, ekonomik ve politik gelismeler, iginde yer aldigi sektériin durumu analiz edilerek pay
sahiplerinin menfaati ile sirket menfaati arasinda tutarh bir politika benimsenmeye ¢aligiimaktadir.

Yukarida bahsedilen analizler sonrasi kar olussa bile kar dagitilmamas: riski vardir. Her haliikarda, kar
dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.

Halka acikligin diisiik olmasi sonucu diisiik likiditeye bagh olarak pay fiyatlarinda olagandis
hareketler gozlenebilir ve yatirnmailar zarara ugrayabilir.

Sirket paylarinin fiili dolasgimdaki pay orant %0,54 seviyesindedir. Paylara iliskin ikincil piyasa
fiyatlamasinda likidite 6nemli bir unsurdur. Paylarm likiditesi; paylarin fiili dolasimdaki orani, pay
sahiplerinin sayisi ve niteligi ile bu yatinimeilarin ;1,&*’?{131?1@;!_ gibi faktorlere bagh olacaktir.
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Fiili dolagimdaki pay oranmnin diisiik olmasi halka ag¢ik paylarin kisith bir yatirimer adedinde konsantre bir
bicimde bulunmasina neden olabilir. Bu durumda diisiik likidite ile birlikte yatirimer davramglar ile ilgili
faktorler fiyat hareketlerinde asirt dalgalanmalara ve/veya siirdiiriilebilir olmayan fiyatlamalara yol agabilir.
Bu dalgalanmalarin Sirket’in finansal durumu ve/veya faaliyet performansi ile beklentiler ile iliskisi
olmayabilir. Bu durum yatirimeilarin yeni pay alma hakk: ve/veya kalan paylarin Birincil Piyasada halka arz
kapsaminda aldiklar1 paylarin alim-sattmint olumsuz ydnde etkileyebilir. Yatinmecilar edindikleri paylar:
istedikleri miktarda, fiyatta veya zamanda satma imkan: bulamayip, satisinda zarar etmelerine yol agabilir.

Sermaye artinm siirecinde ve sonrasinda paylar, fiyat ve hacim dalgalanmalarina maruz kalabilir.

Sermaye kazanci zaman iginde paym fiyatindaki artistan kaynaklanan ve paymn satisi ile gergeklesen
gelirlerdir. Sirket hisselerinin degerinde, Sirket'in kontrolii disinda gelisebilecek olan, kiiresel krizler,
sermaye piyasalari beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki uyumsuzluklar, genel makro ekonomik
durum, Sirket'in tabi oldugu yasal mevzuatta olabilecek degisiklikler gibi pek ¢ok cesitli faktore bagli olarak
dalgalanmalar yaganabilir. Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye
piyasasi kosullarinin kétiilesmesi sonucu Sirket paylarinin piyasa degeri diigebilir. Paylarin piyasa degerinin
diigmesi ve paylarin alinan degerin altinda bir degerden elden g¢ikarilmasi durumunda yatirimci zarara
ugrayabilir. Dolayisiyla pay sahibi, sirketin karina veya zararina ortak olmaktadir.

Birincil piyasada olusacak fiyat, paylarin islem gorecedi piyasadaki fiyatina veya gelecekteki performansina
iligkin bir gdsterge olmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglari veya finansal performansi analistlerin ve
yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Paylarin fiyati i) Sirket’in ve Sirket’in rakiplerinin finansal
performansindaki, ii) global ve yurt i¢ci makroekonomik ortamdaki, iii) Sirket’in rakiplerinin faaliyetlerindeki
ve iv) izahnamenin risk faktorleri bolimiinde veya diger bliimlerde deginilen kosullardaki degisikliklere
bagh olarak onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar,
analistlerin ve yatirnmcilarin beklentilerinin kargilanamamasi ve diisiik islem hacmi hisse fiyatinin diismesine
neden olabilir ve yatinmcilar sermaye artirim stirecinde satin aldiklari paylari ayni veya daha yiiksek fiyata
satamayabilirler. Bunun sonucunda, sermaye artirim siirecinde katilan yatirimcilar yatinnmlarinin tamamini
veya bir kismini kaybedebilirler.

5.4. Diger riskler:
Sirketin likidite riski bulunmaktadir.

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikklerini zamaninda ve tam olarak karsilayamamas: riskidir.
Yeterli diizeyde nakit liretememe veya alacak tahsilatlarinda sikint1 yasanmasi halinde Sirket'in likidite riski
artabilir. Sirket yonetimi likidite riskini, giinlilk islemler igin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri
bulundurmak ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarimin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle
bilangonun beklenen nakit akigina uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf etmektedir.

Sirket'in 31 Aralik 2019 itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikleri 385.154.277 TL olup (2018: 322.078.136 TL,
2017: 217.810.461 TL*) cari orami (doénen varhklar/kisa vadeli yiikiimliiliikler) 1,17'dir (2018:1,29;
2017:1,32).

#2017 tarihi itibariyle sona eren finansal tablolardaki kisa vadeli yiikiimliiliikkler 2018 tarihi itibariyle sona
eren finansal tablolardaki gegmis sene rakamlarindan ahnmustir. Aradaki fark geleneksel satis kanalina ait
satis iskonto kargiliklarma iligkin ticari alacak ile bor¢ arasindaki netlestirme isleminin iptalinden
kaynaklanmaktadir.

Sirket'in faiz orani riski bulunmaktadar.

Sirket'in finansal borglari degisken faizli kredilerdgn. olustugu icin Sirket faiz oranlarindaki degisimlerden
dogan risklere maruzdur. Sirket’in faiz riski Jg#a ¥¢l@%}l{a kredilerinden kaynaklanmaktadir. 31.12.2019
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tarihli bagimsiz denetimden geemis finansal tablolarda gosterildigi iizere sirketin bankalara kisa vadelj
finansal borglart 59 milyon TLdir.

Sirket'in kur riski bulunmaktadir.

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin 6deme ve tahsilat vadeleri degisiklik
gosterdiginden bu tarihlerde olusan déviz kurlari tizerinden TL’ye gevrilmesi sonrast déviz kuru riskine
maruz kalmaktadir. Sirket ayrica ithal edilen hammadde, bitmis iiriinler ve diger sozlesmeler nedeniyle kur
riski tagimaktadir. Déviz kurundaki dalgalanmalar sonucunda, faaliyet giderlerinde olusacak herhangi bir
arti, Sirket’in faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla  Sirket’in yabanci para cinsinden varliklart 97.823.982 TL’dir.
Yiikiimliiliikleri ise 57.783.488 TL’dir.

Sirket'in kredi riski bulunmaktadir.

Kredi riski, sirketin 3. Kisilerden alacaklarini tahsil etme noktasinda basarisiz olmasi durumunda
kargilagacagi risk anlamina gelmektedir. Taraflardan birinin sézlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine
getirmemesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibarryla Sirket’in maruz kaldigi kredi riski 234.299.117 TL’dir. Bu tutarin,
46.917.902 TL’si iliskili taraflardan olan ticari alacaklardan, 171.682.099 TL’si iliskili olmayan taraflardan
olan ticari alacaklardan, 15.699.116 TL’si iliskili olmayan taraflardan diger alacaklardan olusmaktadir.
lligkili olmayan ticari alacaklarin 151.124.057 TL’lik kismi teminat vs. ile giivence altina alinmugtir. Siipheli
alacak karsilig1 i¢in ayrilan tutar 1.717.876 TL’dir.
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6. HRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. ihracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thragccimin ticaret unvani ve isletme adu:

Sirket’in ticaret unvani Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi'dir.

6.1.2. Thragcimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen

merkez adresi:

Cumhuriyet Mahallesi 2253. Sokak No: 11 Gebze/Kocaeli

Bagh bulundugu ticaret sicil

B p s Gebze Ticaret Sicili Miidiirltigi
miidiirliigii:

Ticaret sicil numarasi: 1787

6.1.3. Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili’ne 8 Ocak 1958 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thragcimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracaimin kuruldugu iilke, kayith merkezinin

ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralan:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar

ihracgimin kuruldugu iilke: Tiirkiye

Merkez adresi:

Cumhuriyet Mahallesi 2253. Sokak No: 11 Gebze/Kocaeli

Internet adresi: www . kentgida.net
Telefon: 0262 648 74 00
Faks: 0262 653 92 99

6.1.5. Depo sertifikasini ihrac eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccimin 6nemli yatirnmlan

ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, Gebze Kocaeli’de bulunan fabrikasinda sakiz, sekerleme ve ¢ikolata iiretimi yapmaktadir. Sirket
kendi lisansh markalarinin iiretimi bir yana Mondelez International Sirketler Grubu'nun lisansh sakiz ve
Kocaeli’nde bulunan fabrika, Mondelez
International Sirketler Grubu biinyesindeki dlgelﬂygkalm deki fabrikalara kiyasla sakiz ve seker kategorisinde
1ile u1et1mk yapabllen sayili fabrikalardandir. Bu kapsamda
veut makire ;;.klpman lizerinde iyilestirmeler yapabilmek, artan
YAP! KREDI YATIRIM MENK
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talep karsisinda kapasiteyi artirabilmek ya da yeni tiriinler i¢in kurulacak iiretim hatlarin devreye alabilmek,
iiretim siireglerinde miimkiin mertebe otomasyonu etkin kilabilmek i¢in yatirimlar yapmaktadir. Ayrica
Mondelez International Sirketler Grubu igerisinde diger fabrikalarda iiretilmeye baslanan sonrasinda
Tiirkiye’de uretilmesi kararlagtirilan driinlerle alakali Mondelez International Sirketler Grubu'ndaki
sirketlerden devralinan makine ekipmanlar igin de yatirim yapilmaktadir. Sirket’in yaptig1 yatirimlar sadece
tiretim tarafiyla da alakali degil, yonetimsel gerekliliklerden &tiirii Sirket’in bilgi teknolojileri, satis takip
sistemleri, kurumsal kaynak planlama sistemleri vb. araglar ile de alakali olabilmektedir.

2017 yilinda yapilan toplam yatirim tutari1 28.248.628 TL’dir. Yatirimlarin finansmani kisa vadeli banka
kredileri ile karsilanmustir. Yapilan yatirimin %70°i ihrag pazarlara satilan iirlinlerin iiretim hatlarina iliskin,
%29’u yurt igi piyasada satilan tiriinlerin iiretim hatlarina iliskin, geriye kalan %1°i ise satis, finans vb. ticari
fonksiyonlarin yonetimsel gerekliliklerine iligkindir.

2017 yili itibariyle tamamlanan baslica projeler asagida listelenmistir;

Yatirim oL Tutan
Yatirim Konusu Cesidi Uriin Bilgisi (TL)
Polonya'dan Zarf Sakiz Uretim Hatt: Relokasyonu = Uretim Hatti Stimorol, Trident, 4.654.168

) Hollywood

Fransa'dan Yaprak Sakiz Uretim Hatfi Uretim Hatti ~ Hollywood, Trident 3.772.266
Relokasyonu
Cubuk Seker Paketleme Kapasite Arttirimi Uretim Hatt: ~ Halls 3.145.776
Misir'dan Seker Uretim Hatti Relokasyonu Uretim Hatts  Halls 2.967.971
Sakiz Uretim Hatt1 [yilestirmesi Uretim Hatt: ~ Trident 1.032.716
ggg;l?n?ieker Sttiniennce EaserlaniiRodiama Uretim Hatti = Olips, Missbon, Tofita = 1.014.406

2018 yilinda yapilan toplam yatirim tutart 68.533.613 TL’dir. Yatirimlarin finansmant kisa vadeli banka
kredileri ile karsilanmistir. Yapilan yatirimin %59°u ihrag pazarlara satilan iiriinlerin iiretim hatlarina iliskin,
%]11°1 yurt igi piyasada satilan friinlerin iiretim hatlarina iligkin, geriye kalan %30’u ise satis, finans vb.
ticari fonksiyonlarin yonetimsel gerekliliklerine iligkindir.

2018 yili itibariyle tamamlanan baglica projeler asagida listelenmistir;

Yatirim Konusu Yatirim Cesidi = Uriin Bilgisi Tutar: (TL)
Sakiz Uretim Hatt: i¢in Otomasyon Kurulumu Uretim Hatti Falim 16.542.237
Satis ve Yonetim Ekipleri i¢in Tasit Alinmasi ?;;E:_‘;?sls Yoktur 14.289.942
Ferahlatici Seker Uretim Hatt1 Yatirimi Uretim Hatt Hollywood, Stimorol 6.646.180
Istanbul'daki Yeni Yénetim Ofisinin Giydirmesi %;E?::F Yoktur 5.148.874
Cubuk Seker Paketleme Kapasite Arttirimi Uretim Hatti Halls 4.391.152
Seker Uretim Hatti Relokasyonu Uretim Hatti  Halls, Respiral 4.229.959
Ferahlatici Seker Uretiminde Kapasite Arttirimi Uretim Hatn ~ O1ips, Hollywood, 2.237.219
Trebor, Stimorol
Cubuk Seker Paketleme Kapasite Arttirimi Uretim Hatt Halls 1.984.176
Seker Uretim Hatti Kapasite Arttirimi Olips, Respiral 1.721.247




2019 yilinda yapilan toplam yatirim tutari 69.165.596 TL’dir. Yatirimlarin finansmam kisa vadeli banka
kredileri ile karsilanmustir. Yapilan yatirnmin %82’si ihrag pazarlara satilan iiriinlerin iiretim hatlarina iliskin,
%13’ yurt i¢i piyasada satilan tirtinlerin iiretim hatlarina iliskin, geriye kalan %51 ise satis, finans vb. ticari
fonksiyonlarin yonetimsel gerekliliklerine iliskindir.

2019 yil1 itibariyle baslica projeler asagida listelenmistir;

Yatirim
Cesidi

Uretim Hattt  Sour Patch Kids 39.210.158

Yatirim Konusu Uriin Bilgisi Tutar1 (TL)

Kuzey Amerika icin Seker Uretimi Kapasite

Arttirimi

Seker Hatlarimn lyilestirilmesi Uretim Hatti  Sour Patch Kids 7.542.406
Sakiz Uretim Hatti icin Otomasyon Kurulumu Uretim Hatt:  Falim 5.592.442
Macaristan'dan Seker Uretim Hatt1 Relokasyonu | Uretim Hatti  Negro 3.071.537
Enerji Tasarrufu Projeleri Uretim Hatti ~ Yoktur 2.610.957

6.2.2. Thracg tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinm niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Isbu izahname tarihi itibariyle, Sirket’in devam etmekte olan en dnemli yatirimi 2019°da yatirimina baslanan
Kuzey Amerika ig¢in yumusak seker iiretimi kapasite artiwimi projesidir. Bu proje, Kuzey Amerika
bolgesindeki yumusak seker kategorisinde goriilen yiiksek talebi karsilamak amaciyla Sirket’in mevcut
iiretim hatt1 kapasitesinin artirrmuna y6nelik olan yatinimdir. Biiyilyen Kuzey Amerika is birimi tarafindan
gelen talep iizerine Sirket'in Gebze'de yer alan fabrikasinda hali hazirda bulunan yumusak seker iiretiminde
kapasite arttirmak amaciyla yeni bir iiretim hattt devreye alinmast onaylanmistir. Bu yatirim, yumusak
sekerleme {riinii portfoyilinde ongoriilen bityiimeyi desteklemek amaciyla, yillik toplamda 17.000 ton ek
kapasite saglayacak olan yeni bir yumusak seker iiretim ve paketleme ekipmanlari vb. sabit kiymetlerin satin
alinmasini ve kurulumunu igermektedir.

Isbu izahname tarihi itibariyle ilgili yatirimin tamamlanma orani %40 civarindadir. Ilgili projenin 2021
senesinde tamamlanmasi ve faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Sirket, sermaye artist yoluyla ihrag edilecek paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecek ve
sermaye arti§i suretiyle elde edecegi halka arz gelirinin tamamini yukarida agiklanan, Kuzey Amerika i¢in
seker tiretimi kapasite artinmi finansmaninda kullanmayi planlamaktadir.

ligili yatrimin bir kismi Sirket’in sermaye artirrmimndan gelen fondan geriye kalan kismu ise kisa vadeli
banka kredileri ile karsilanmasi planlanmaktadir.

6.2.3. Thragginin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda ihrageiy:
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Sirket’in devam etmekte olan Kuzey Amerika yumusak seker projesi kapsaminda tedarikgilere verdigi
siparigler bulunmaktadir. 2020 senesi temmuz ayr sonu itibariyle bu siparislere istinaden tedarikgilere,
avanslar dahil toplam 9.204.904 EUR, 44.880 USD ve 5.295.364 TL tutarinda 6deme yapilmistir. Avans
odemesi karsilig1 olarak Sirket kendisini giivenceye almak igin tedarik¢ilerden teminat mektubu almistir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

Sirket 1958 yilinda kurulmus olup, yiyecek ve igecek sektdriiniin bir alt segmenti olan atigtirmalik
sektoriinde faaliyet gostermektedir. . Sirket; sekerleme, sakiz, ¢ikolata kategorilerinde bitmig {iriin ve ara
iiriin imalat1 ve satisi ile cikolata ve biskiivi ticareti yapmaktadir. Bunun yani sua Sirket, sakiz ve sekerleme

ile alakali tatlandirici gibi hammadde imalati ve satist da yapmaktadir. Sirket'in faaliyet konusu, Esas
Sozlesme kapsaminda agagidakilerden olusmaktadir:

e Her ¢esit sekerleme, lokum, biskiivi, gikolata, ¢iklet, recel, helva veya sekerli draje, badem sekeri ve
benzerlerinin imali.

e Findik mahsuliiniin kirma, ezme ve sair suretlerle islenmesi ve ambalajlanmast.

e Cikolata, kakao, kahve ve findik katilmak suretiyle her gesit gida maddelerinin imali.

e Kakao ve kahvenin islenmesi ve ambalajlanmasi.

e Unlu mamuller ve unlu gida maddeleri imali.

e Her cesit kuruyemisin islenmesi ve ambalajlanmasi.

e Hazir corbalar, hazir tathilar ve hazir gida maddeleri imali.

s Glikoz nisasta ve diger gida hammaddeleri ile yardimci maddelerin imali.

o Gida maddelerini paketlemek amaciyla paketleme tesisleri (packing house) kurulmasi ve isletilmesi.

e Gida maddelerinin iglenmesi, ambalajlanmasi, pazarlanmasi, dagitimi, toptan ve perakende ticareti ile
bu maddelerin ithalat: ve ihracati.

Sirket, Gebze’de yaklasik 67.000 m2 kapali alani olan 8nemli bir sakiz ve sekerleme iiretim tesisine sahiptir.
Sirket, Kocaeli Gebze'de kurulu fabrikasinda modern teknolojiler kullanarak sekerleme, sakiz ve ¢ikolata
iiretimi yapmaktadir. Uriin portfSyiinii genigletmek ve iriin kalitesini geligtirmek adina ¢alismalarini
araliksiz bir sekilde devam ettirmektedir. Sirket'in 2019 yilindaki toplam ihracati 409.097.380 TL ve ithalati
235.428.174 TL olarak gergeklesmistir. Ayrica Sirket, 2014 yilindan bu yana, Tiirkiye fhracatgilar Meclisi
tarafindan agiklanan "Tiirkiye'nin Itk 1.000 fhracatci Firmas:" arasinda yer almaktadir.

Sirket'in tescilli baglica markalari sekerleme grubunda Jelibon, Missbon, Topitop, Kent ve Tofita; sakizda
First, Falim, Tipitip ve Sipsevdi; ¢ikolatada ise Bonibon’dur. Ayrica Mondelez International adma tescilli
sakiz grubunda Trident, Bubbaloo, Hollywood, Dirol; sekerleme grubunda Halls; ¢ikolata grubunda Milka,
Toblerone, Cadbury; biskiivide ise Oreo markali iiriinlerin satigini yapmaktadir.

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana firiin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrace faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in kategori bazinda gelirlerinin dagilimi asagidaki sekildedir;

NET Hasilat (TL) 31.12.2019 % 31.12.2018 % 31.12.2017 Y%

Sekerleme 441.244 424 43% 348.977.205 40% 269.315.467 37%
Sakiz 362.650.546 35% 346.353.304 40% 306.908.178 43%
Cikolata 117.823.389 12%’_.: +=792:376.343 11% 80.532.632 11%
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Biskiivi 46.503.371 5% 31.748.202 4% 31.029.828 4%
Tatlandirici 44.766.059 4% 36.242.019 4% 20.361.783 3%
Diger (*) 9.455.471 1% 16.457.051 2% 11.775.866 2%
TOPLAM 1.022.443.260 | 100% | 872.154.124 100% 719.923.753 100%

(*) Diger satislar icerisinde, Sirket’in imal edip sattigi bitmis iiriinlerin kesme ve nihai ambalajlama dncesi

yari mamiil haldeyken kiloluk paketler halindeki satiglart ile sitrik asit gibi hammadde satislar
bulunmaktadir.

Sirket’in son ii¢ senedeki net hasilat kirtlimina bakildiginda Sirket gelirlerinin %80’ini Gebze'de yer alan
fabrikasinda imal edip i¢ pazara sattig1 ve dig pazarlara ihrag ettigi sakiz ve sekerleme kategorisine ait bitmis
tiriinlerden geldigi goriilmektedir. Sekerleme kategorisinde i¢ pazara sattig iiriinler, Missbon, Jelibon, Olips,
Topitop, Kent, ve Tofita markal: iiriinlerdir; ¢ikolatada ise Bonibon'dur. Ayni zamanda sadece ihrag amagh
imal edip sattigi iirenler ise Halls, Sour Patch Kids, Hollywood, Negro®, Respiral ve Trebor markali
iiriinlerdir. Sakiz kategorisinde ise i¢ pazara sattig1 iiriinler Sipsevdi, Love is, Falim, First markal iiriinler;
sadece ihrag amacgli imal ettigi iirtinler ise Beldent, Trident, Dirol, Malabar, Stimorol, Hollywood ve
Bubbaloo markali iiriinlerdir.

Sekerleme ve sakiz kategorilerinden sonra 31.12.2019 tarihi itibariyle biten cari yil satig gelirlerinin %12’si
cikolata kategorisinden gelmektedir. Son ii¢ sene egilimine bakildiginda ¢ikolata gelirleri toplam Sirket
gelirleri igerisinde %11-12 seviyesinde oldugu gériilmektedir. Milka bonibon iiriinii disinda diger Mondelez
International Sirketler Grubu tescilli Milka markali iiriinler ve Toblerone markali tiriinler ithal edilip yurt igi
piyasaya satilmaktadir.

Biskiivi ise 2019 yili satig gelirleri icerisinde %5°lik bir paya sahiptir. Son ii¢ sene egilimine bakildiginda
toptam satiglar igerisindeki payi %4-5 arasindadir. Sirket biskiivi kategorisinde ise Mondelez International
Sirketler Grubu adina tescilli markalari olan Oreo ve Milka markali tirtinleri ithal edip yurt i¢ine satmaktadir.

Tatlandirict kategorisinde ise Sirket Gebze’deki fabrikasinda imal ettigi aspartam ve asesiilffam potasyum
hammaddelerini dis pazarlara ihrag etmektedir. Tatlandirici kategorisinin, Sirket’in 31.12.2019 tarihi
itibariyle biten cari yil satig gelirleri igerisindeki pay1 %4 tiir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr agiga

¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

# Negro markasi yurt diginda Mondelez International Sirketler Grubu’na ait olup, Tiirkiye’deki benzer markal: tiriiniin
Sirket veya Mondelez International Sirketler Grubu ile ilgisi bulunmamaktadir.
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7.2. Bashca sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccimin bu sektdérlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Gida Uriinleri ve Icecek Imalati Sektorii ve Alt Sektéorler

Gida driinleri ve igecek imalati sektorii; etin islenmesi saklanmasindan siit iiriinleri imalatina, icecek
imalatindan, nisasta ve nisastali iiriinleri imalatina kadar pek ¢ok alt sektdrden olugmaktadir ve hizli tiiketim
sektoriiniin bir alt segmentidir. Hizli tiiketim sektorii Tiirkiye’deki en yiiksek ciroya sahip sektdrlerden
biridir. Gida maddelerinden, kisisel temizlik tiriinleri, temizlik iiriinleri ve deterjanlara kadar tiiketicilerin
giinliik yasamlarinda ihtiya¢ duyduklar: tiim iiriinler bu sektériin konusudur.

Hizli tiiketim sektdriiniin 2019 yihi cirosu 201 milyar TL olarak gerceklesmistir. Asagidaki grafikten

sektdriin alt segment kirlimina bakildiginda ise yiyecek ve igecek sektdrii %48,5’luk payi ve 97 milyar TL
cirosu ile basi gekmektedir.

Tiitlin

Yiyecek &
icecek

Temizlik
Kigisel
Bakim

Kaynak : Nielsen Retail Measurement Raporu 2019 yili Tiirkiye verileri

Ulkemiz ekonomisinin énemli yap: taslarindan biri olan yiyecek ve icecek sektorii; yatirim, iiretim ve
istihdam gibi yapust ile iilke ekonomisinin en dinamik sektériidiir. Tiirkiye icin stratejik dneme sahip olan
gida ve icecek imalati, sanayi alt sektorleri arasimda en biiyiiklerinden olup; tiretim degeri, istthdama

sagladig katki, ihracati ve dig ticareti karsilama orani ile ilkemizin en Onemli sektorlerinden biri
konumundadir.

Sirket, belirtildigi gibi dort farkh iiriin kategorisinde (Sakiz, Sekerleme, Cikolata ve Biskiivi) yiyecek ve
icecek sektoriiniin bir alt segmenti olan atistirmalik sektoriinde faaliyet gostermektedir. Atistirmalik
sektoriiniin 2019 yili toplam cirosu 22 milyar TL civarmdadir. Sektoriin cirosal anlamda alt segment kirthmi
asagidaki grafikten goriilmektedir. Biskiivi yaklagik 5 milyar TL ciro ile en biiyiik alt segmenttir. Biskiiviyi
takiben ikinci sirada gofret segmenti 4,3 milyar TL ile yer-almaktadir.

x e

% nEr

& S
.,,.»’r . /'\"’. 4 E,\X\
e o \ b
= /( S R
& 1Ay Wy [
VRS
'\ o - .\\{‘:?'_‘ ‘)1' bc::‘ s
\{-\'P‘;v"'.’xs,’ & '!ag v
S, TN B 7 YAP! KREDI YATIRIM MENKUL
1\'& e DEGERLER XS,
6\}‘/\ O 45 Leverp Mah. Comert Sok{No: 1A A Blok
¢ v ,\\*\\‘3 D:21-22.23-24-25-27N 34330

Lelfnt-BesiitasiST. Sicit Ma2576
H0:0388-0023-1910-0
W yapikrediyatirim.com.tr



Atistirmalik Sektorii (TL MM)

sscovi” R -
rapLamats cikoLaTA [ ¢ ;1
tuzny anisTirmalkiAR - [ : 3o+
kuruvesis | 255
TaBLET ClkoLATA [ 202
pasTA [ 1-s50
krem cikoLaTa [ 1207
saxiz [ 1-03¢
sexerteme [ 810

kurumus MEYVE [ 264
KRUVASAN | 95

KROKAN | 84

Kaynak : Nielsen Retail Measurement Raporu 2019 yili verileri

Sirket, stratejik olarak i¢c piyasada yatrimlanni agirhkli olarak ferahlatict sakiz/seker segmentine
yoneltmistir. Burada tiiketicilerin sakiz/seker kategorisindeki artan fonksiyonel ferahlatici arayis: egilimi
onemli rol oynamaktadir. Sirket’in ferahlatici sakizdaki pazar payi %54,7, ferahlatici sekerlemede ise
Sirket’in pazar pay: %41,9’tiir.

Sekerleme kategorisinin alt segmenti olan ikramlik segmentte ise bayram sekerlemesi olan Kent markasi ile
yer almaktadir.

Cikolata kategorisinde ise pazar genelinde gofret ve tablet gikolatalar dnce gikan segmentlerdir. Sirket bu
segmentlerde de i¢ piyasada ithal ettigi Milka ve Toblerone markali gikolata {iriinleri ile yer almaktadir.
Biskiivi kategorisinde ise Sirket giiglii kiiresel markalari Oreo ve Milka Biskiivi ile yer almaktadir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi alt sektdr dogrudan temel gida ile alakali olmadig icin iilkenin ekonomik
gostergelerindeki kotiilesmeler sonucunda tiiketicinin alim giiciindeki disisler, atistirmalik Gr{inlerinin
titketicinin alisveris sepetindeki payinin diismesine neden olabilmektedir. Bu da taleplerde ani disiiglere yol
agabilmektedir. Ek olarak Sirket hizli tiiketim sektoriinde faaliyet gosterdigi i¢in tiiketici aliskanhklarindaki
hizli degisimleri takip edip hizli aksiyon almak durumundadir.

Tiirkiye’nin demografik yapist icerisindeki geng niifus oraninin yiiksek olmasi sebebiyle Sirket’in faaliyet
gosterdigi atistirmalik sektdriindeki bilyiime potansiyeli yiiksektir ve sektdrel avantaj olarak one ¢ikmaktadir.
Sirket’in iiretim tarafindaki dinamikligi, tiiketici davranisindaki degisim sonras: gelen yeni taleplere hizlt
cevap verebilmesi adina sirketin gii¢li noktalarindan biridir. Sirket’in &nemli avantajlarindan bir digeri,
giiclii distribiitor yapist ile Tirkiye’nin her noktasina ulasabilen genis kapsayici dagitim agina sahip
olmasidir. Ayrica bilinirligi yiiksek, giivenilir yerel markalarin (First, Falim, Tipitip, Bonibon, Jelibon vb.)
Sirket’in satis portfdyiinde olmasi beraberinde tiiketici tarafindan marka bagimliligin getirmektedir.
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7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrag¢inin net satis tutarimin
faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle cografi yapiya gére net satis kirilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir. Sirket, Kocaeli’ndeki fabrikasinda iirettigi sakiz, sekerleme ve tatlandirici iiriinlerini ihrag
etmektedir. I¢ piyasa i¢in ise Tiirkiye’de iirettiklerine ek olarak yurtdigindan ithal ettigi biskiivi ve cikolata
liriinlerini satmaktadir.

Sirket’in 2019 senesinde elde ettigi toplam net hasilatin %61,1 i¢ piyasadan geriye kalan %38,9°luk kisim ise
ihra¢ pazarlardan gelmektedir. Son 3 sene toplam hasilat paylarina bakildiginda i¢ pazar orani toplam net
hasilata oran1 2017 senesinde %69,4 iken 2019 senesi itibariyle %8,3 diiserek %61,1 olarak gergeklesmistir.

Sirket 2019 senesi igerisinde 36.675.614 USD, 31.475.505 EUR, 964.857 GBP; 2018 senesi icerisinde
32.424.978 USD, 31.305.267 EUR ve 648.045 GBP; 2017 senesinde ise 30.909.953 USD, 11.574.463 EUR
ve 875.998 GBP ihracat geliri elde etmistir.

01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.01.2017 -

Satglar (TL) | 37959010 | P | 31122018 | P | 31122017 | P

Tiirkiye 624.880.733 | 61,1% 546.492.514 | 62,7% 499.986.478 |  69,4%
ABD. 105.070.783 | 10,3% 65.950.713 | 7,6% 46.990.794 | 6,5%
isvigre 37.535.780 | 3,7% 28.828.951 | 33% 15.582.929 |  2,2%
ingiltere 33252738 | 33% 26.075.495 |  3,0% 23.594.955 3,3%
Rusya 24.439.093 | 2,4% 19.989.779 | 23% 1.612.753 0,2%
Fransa 22820613 | 22% 20.179.425 | 23% 8.747.687 1,2%
ispanya 22735737 2.2% 39.281.821 |  4,5% 14.120.363 2,0%
ihrag Kayitls (*) 17.046.804 | 1,7% 22.546.224 | 2,6% 26.475.378 3,7%
Polonya 13.499.455 |  13% 12.595.889 | 1,4% 10.505.341 1,5%
Tayland 12933811 1,3% 10.677.254 |  12% 5750397  0,8%
Yunanistan 9.383.988 |  0,9% 9.098.166 |  1,0% 6037487  0.8%
Irak 9.091.248 |  0,9% 3.659.928 | 04% 1.364.303 0,2%
Kibris 7.630211|  0,7% 5.637.550 | 0.6% 5.471.213 0,8%
Brezilya 7.503.196 | 0,7% 5.701.267 |  0,7% 2.941.101 0,4%
Misir 7.025335|  0,7% 5.284.805 | 0,6% 5.056.919 | 0,7%
Portekiz 6.854.194 |  0,7% 8.555.299 |  1,0% 2.149.438 | 03%
Japonya 6714703 | 0,7% 5.102.291 |  0,6% 4.079.361 0,6%
Hollanda 6.679.972 |  0,7% 6.213.148 |  0,7% 6.122014 |  0,9%
Cin 5344753 | 0,5% 5.027.306 | 0.6% 1.754.606 | 02%
Fildisi Sahili 4.607.998 |  0,5% 5258462 |  0,6% 1282730 | 02%
Belgika 4451.935 |  04% 2.269.057|  0,3% 920382 |  0,1%
Sirbistan 4148748 | 04% 2.640.183 | 03% 1.801.979 |  03%
isveg 3716197 |  04% 1.671.149 | 0,2% - 0,0%
Macaristan 3522303 |  03% -1 0,0% 1.539.143 0,2%
Almanya 3333719 03% 1.901.123 [ 0,2% 1.134278 | 02%
Bosna Hersek 2398762 |  0.2% 602.927 |  0,1% 1.304.611 0,2%
Azerbaycan 2.269.089 | 0,2% 1.622.690 | 0,2% 452749 | 0,1%
Arjantin 2054817  02% 3.236.551| 04% 5.853.299 |  0,8%
Cek Cumhuriyeti 2.001.889 me =2 2.174.959 | 0.2% 825.021 0,1%
Diger (***) 9.494.654 * &, £3.879.197 ] 04% 16.466.043 2,3%
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‘TOPLAM 1.022.443.260 | 100,0% 872.154.124 100,0% 719.923.753 l IO0,0‘M

(*) Ihrag kayith satislar Tiirkiye’de yerlesik bir kuruma fatura kesilerek satisi yapilan ve o firmalarin yurt
disinda farkh iilkelere satisini yaptigt iiriinleri igermekte olup; sdz konusu satiglar Tiirkiye Kocaeli
fabrikasinda imal edilen sakiz ve sekerleme iiriinleri ile ilgilidir.

(***) Diger; 2019 yilinda Ozbekistan, Kuveyt, Giircistan, Umman, Bahreyn, Romanya, Bulgaristan, Birlesik
Arap Emirlikleri, Karadag, Arnavutluk, italya, Vietnam, Katar, Kosova Cumbhuriyeti, Filistin, Urdiin,
Makedonya, Mogolistan, Norveg, Hirvatistan, Litvanya ve Ukrayna’dan olugmaktadir. 2018 yilinda Kuveyt,
Umman, Bahreyn, Romanya, Bulgaristan, Birlegik Arap Emirlikleri, Karadag, Arnavutluk, Italya, Vietnam,
Katar, Kosova Cumbhuriyeti, Norveg, Hirvatistan, Litvanya, Danimarka, Kolombiya, Kostarika, Peru ve
Sili’den olugmaktadir. 2017 yilinda ise Kuveyt, Giircistan, Umman, Bahreyn, Romanya, Bulgaristan,
Birlesik Arap Emirlikleri, Karadag, Arnavutluk, Vietnam, Katar, Kosova Cumhuriyeti, Mogolistan, Norveg,
Hirvatistan, Litvanya, Ukrayna, Danimarka, Ekvador, Fas, Gana, Kolombiya, Kostarika, Liibnan, Pakistan,
Peru, Sili ve Uruguay’dan olugmaktadtr.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Isbu izahnamenin 5. boliimiinde, ihraggrya ve faaliyetlerine iliskin riskler, ihragginin iginde bulundugu
sektdre iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bunlar disinda kalan riskler (likidite riski, faiz
orant riski, kur riski, kredi riski) ve bu risklerin olas: etkileri agiklanmigtir. Ilgili boliimde yer alan risk
faktorleri diginda herhangi bir unsur bulunmadig) diisiiniilmektedir. Sel, deprem, yangin gibi olaganiistii
durumlarda Sirket’in faaliyet iginde bulundugu pazara ydnelik daralma gériilmesi muhtemeldir. Sirket’in
faaliyet gosterdigi alt sektdr atigtirmalik sektorii oldugu i¢in temel gida maddelerinden sayilmamaktadir ve
temel gidalarin onceliklendirilmesi gibi tiiketici davraniglarindaki degisimden &tiirii satiglarda diistis
goriilmesi olasidir. Ek olarak bu olaganiistii durumlardan Sirket’in iiretim tesisi ya da iiretime destek olan
tedarik zinciri de etkilenebilir ve agirlikli olarak seker ve sakiz iiretimi yapilan bu iiretim tesisi talepleri
karsilamada yetersiz kalabilir.

7.4. Thra¢cimn ticari faaliyetleri ve karhih@: agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlagmalar ile ihrag¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élgiide bu anlagsmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin ozet bilgi:

Sirket'in faaliyetleri ve karlihg1 i¢in markalarinin biiyiik dnemi vardir. Sirket'in iiretiminde bulundugu ve
kendi adina tescilli baslica markalar sekerleme grubunda Jelibon, Missbon, Topitop, Kent ve Tofita; sakizda
First, Falm, Tipitip ve $ipsevdi; cikolatada ise Bonibon'dur. Sirket ve Mondelez International Sirketler
Grubu, fikri miilkiyet haklarini diizenli olarak ilgili tilkelerde tescil ettirmekte, kontrol ve takip etmektedir.

Sirket'in ayrica Kent, Falim, First ve Sipsevdi markalari da TPMK’nin “taninmis markalar” sicilinde de
ayrica tescillidir. Bu sayede s6z konusu markalar, taninmis markalara taninan daha genis 6lgekli korumadan
faydalanmaktadirlar,

Sirket'in patent iceren bir iretim faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan aktif olarak kullanilmakta olan, alan adi https:/tr.mondelezinternational.com/kent
seklindedir. Tescilli internet sitesi ise www.kentgida.net’tir.

Bu alan adi www.mondelezinternational.com.tr, Silket'in tiyesi bulundugu Mondelez Interantional Sirketler
Grubu tarafindan, www.kentgida.net alan adi ise Sirket tarafindan Ankara’da Orta Dogu Teknik
Universitesi’nde tescil edilmistir. Uluslararast tescil makamlari Internet Tahsisli Sayilar ve Isimler Kurumu
(Internet Corporation for Assigned Names and Numbeys) ve Internet Atanmis Numaralar Otoritesi (Internet
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Assigned Numbers Authority) tarafindan tutulan sistem uyarinca, Orta Dogu Teknik Universitesi, “.com.tr”
de dahil olmak iizere, “.tr” ile biten alan adlar i¢in Tiirkiye’deki tek tescil makamidir.

7.5. ihrageimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: aciklamalarin dayanagi:
Ihragcinin 7.2.1°de yer alan agiklamalarinin kaynaklari Nielsen Tiirkiye tarafindan hazirlanan “Nielsen Retail
Measurement” raporunun 2019 yiliyla ilgili verilerinden olugmaktadir. Ilgili raporun internet adresi kamuya

acik olmamast sebebiyle paylagilamamaktadir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur. Sirket’te Koronaviriis (COVID-19) salgini sebebiyle ise ara verme durumu yasanmamis olup, Sirket
aldig1 tedbirler ile tiretimde siireklilik planlar1 yapmis olup, faaliyetlerine devam etmistir.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihraccimim dahil oldugu grup hakkinda zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihraceiyla
olan iliskileri ve ihra¢cimin grup icindeki yeri:

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in, Sirket sermayesinin %35 ve iizerine sahip bir adet pay sahibi
bulunmaktadir. Sirket’in pay sahiplerinden Cadbury Schweppes, Sirket sermayesinin %99,46’sin1 temsil
eden paylara sahiptir. Sirket sermayesinin %0,54°iinii temsil eden paylar ise Borsa Istanbul nezdinde islem
gormektedir.

Asagida yer alan tablo, isbu izahnamenin tarihi itibariyla Sirket’in dahil oldugu grubun ortaklik yapisini
yansitmaktadir:

Sadelegtirilmig
_ ) om0 0 mmmmeme—- »  Dolayh Sahiplik
Gosterim Mondelez
International, Inc. ———»  Direkt Sahiplik
{Amerika)
[}
]
i 100%
i
v
Cadbury Schweppes
Overseas Ltd. Halka Agik Paylar
{ingfitere}
9%99.46 %0.54

Kent Gida Mad. Ve

San. Tic.A. §.
(Firkiye)

Tablodan goriilecegi lizere Sirket’in ana hakim ortag konumunda bulunan Cadbury Schweppes'in paylarimin
tamami Chromium Assets Limited'e ait olup, Chromium Assets Limited'in dolayli olarak nihai ana ortag: ise
dolayli olarak Mondelez International'dir. Bu kapsamda, Sirket'in ve Cadbury Schweppes'in nihai ana ortag:
ise dolayli olarak %100 hissedari, merkezi Amerika’nin illinois eyaleti Chicago sehrinde bulunan Mondelez
International'dir. Mondeléz International, Inc. (NASDAQ: MDLZ) diinya ¢apinda faaliyet gosterdigi 150
tilkede 2019 yili cirosu yaklagik 26 milyar USD olan uluslararasi bir sirkettir. Mondeléz International,
Standard and Poor’s 500, NASDAQ 100 ve Dow Jones Sustainability Index’in iiyesidir.

Sirket'in tek istiraki Kosbag Kocaeli Serbest Bolgesi Kurucu ve Isleticisi A.S.'dir. Kosbas Kocaeli Serbest
Bolgesi Kurucu ve Isleticisi A.S., Kocaeli ilinde serbest bolge kurulmasi ve isletilmesi amaciyla Kocaeli
Sanayi Odasi ve Kocaeli ilinde faaliyet gosteren sanayiciler tarafindan kurulan bir sirkettir. KOSBAS
Kocaeli Serbest Bolgesi Kurucu ve Isleticisi A.S.'nin mevcut sermayesi 3.750.000,00 TL olup, her biri
2.500,00 TL itibari degerde 1.500 adet paya boliinmiistiir. Sirket, Kocaeli ilinde faaliyet gdsterdiginden,
kurucu hissedarlar arasinda olup, B grubu toplant “3»‘7 SDO 00 TL itibari degerde 15 adet paya sahiptir.
Sirket’in sermaye igerisindeki payi %1’dir. * _E‘
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9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragcinin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu karari uyarinca
ihragqr tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Net Kiraya Yilhk
Cinsi Edinildigi o Mevkii Defter Kullanim Verildi ise Kira Kira
Yil Degeri Amaci Kiralayan Dénemi Tutar:
(TL) Kisi/Kurum (TL)
Arazi ve Arsalar* 1995 -2008 | 92.632 | Gebze— 1.289.413 Uretim - - -
m? Kocaeli Tesisi
Binalar ve Altyapi 1983 - 2019 | 67.059 | Gebze~ 49.831.788 Uretim - - -
m? Kocaeli Tesisi
Ozel Maliyetler*+ 1999-2018 998 | Atasehir— | 2.185.187 Istanbul - - -
m? istanbul Yénetim
Ofisi
Tesis, Makine ve 1972-2019 - Gebze — 164.201.165 Uretim - - -
Cihazlar Kocaeli Tesisi
Tasit Araglan 1990-2019 - Gebze — 14.639.426 | Yonetim ve - - -
Kocaeli Satis Ekip
Araglari
Demirbaslar 1966-2018 - Gebze— | 2.494.310 Uretim - = -
Kocaeli Tesisi

*Arazi ve arsalar Sirket’in iiretim tesisinin bulundugu yer ile iligkilidir. Tabloda kullanim
dogrultuda yer verilmistir.

amacina bu

**(Ozel maliyetler Sirket’in uzun vadeli kiraladigi gayri menkul iizerinde faaliyetlerini yiiriitmek amagli
yaptigi degisikliklere iliskin giderlerdir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

Sirket 05 Agustos 2019 tarihli 17 nolu aldig: ydnetim kurulu karari ile yatirim karari almistir. {lgili yatirmm
karart ayni zamanda bu sermaye artiriminin gergeklestirilme amacidir. Yatirimmn amaci Kuzey Amerika
bolgesindeki yumusak seker talebini karsilamaktir. Son yillarda Kuzey Amerika Bolgesinde yumusak seker
kategorisinde goriilen yiiksek biiyiime sebebi ile her yil diizenli artig gosteren talebi karsilamak iizere tedarik
zincirinde ek kapasite ihtiyaci ortaya ¢iknuigtir,

Biiyiiyen Kuzey Amerika is birimi tarafindan gelen talep {izerine Sirket'in Gebze'deki fabrikasinda hali
hazirda bulunan yumusak seker tiretiminde kapasite arttirmak amaciyla sabit kiymet yatirimi ile yeni bir
iiretim hatti devreye alinmasi onaylanmistir. Bu yatinm, yumusak sekerleme iiriinii portféyiinde dngériilen
bitytimeyi desteklemek amaciyla, yillik toplamda 17.000 ton ek kapasite saglayacak olan yeni bir yumusak
seker tiretim ve paketleme ekipmanlart vb. sabit kiymetlerin satin alinmasini ve kurulumunu igermektedir.

2019 y1l sonu itibariyle yatirim plani kapsamin -Té“dé{?ﬂi@ilqe ddenmis tutar 36.654.908 TL dir. Séz konusu

tutarin, maddi duran varliklara iliskin kirthmjdrina %agldfﬂ?l f\agloda yer verilmisgtir:
i )
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S TR Yapilan
Cinsi Edlnlrlecegl 1 Mevkii Odemeler _ Yapilacak Kullanim
Yil Odemeler (TL) Amaci
(TL)

Binalar ve Altyap: 2020 -2021 | 600 m? Gebze - Kocaeli 399.126 36.738.047 Uretim Tesisi
Proses Uretim Hatlar1 | 2020 - 2021 - Gebze - Kocaeli 25.560.293 127.684.082 Uretim Tesisi
Paketleme Hatlan 2020 - 2021 - Gebze - Kocaeli 10.554.442 76.978.125 Uretim Tesisi
Yardimel {sletmeler | 2020 - 2021 - Gebze - Kocaeli - 34.025.666 Uretim Tesisi
Diger Kalemler 2020 - 2021 - Gebze - Kocaeli 141.047 38.951.673 Uretim Tesisi

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler

Sirket’in maddi duran varliklara iliskin finansal kiralamasi bulunmamaktadir. Yapilan tiim kiralamalar

operasyoneldir.
Kiralama Siiresi r
e ; - ; . Yilhk Kira . ‘
Cinsi Kira Donemi Sonunda Kiralananin Kullanim Amaci Kimden Kiralandig:
= 3 - Tutan (TL)
Kime Ait Olacagi
Satig Ofisi 2020 SRV GIDA SU 31116 Bolgesel Satis SRV GIDA SU
(Antalya) ICECEK TEMIZLIK Yonetimi ICECEK TEMIZLIK
MAD. LTD. STi. MAD. LTD. STi.
Satig Ofisi 2020 AR-SEZ MOB. TEKS. 65.292 Balgesel Satis AR-SEZ MOB. TEKS.
(Ankara) GIDA LTD. STi. Yonetimi GIDA LTD. STi.
Satig Ofisi 2020 GUL-PAS SAN VE 21.228 Bolgesel Satig GUL-PAS SAN VE
(Adana) TIC AS. Ydonetimi TIC AS.
Satig Ofisi 2020 GUL-PAS SAN VE 43.656 Balgesel Satig GUL-PAS SAN VE
(Bursa) TIC AS. Yonetimi TIC AS.
Satig Ofisi 2020 GUL-PAS SAN VE 81.612 Balgesel Satig GUL-PAS SAN VE
(Istanbul) TICAS. Yonetimi TIC AS.
Satig Ofisi 2020 OLUSUM GIDA VE 21.132 Bélgesel Satis OLUSUM GIDA VE
(Samsun) TEM. SAN. TIC. A.S. Yonetimi TEM. SAN. TiC. A.S.
Satig Ofisi 2020 PiRIM GIDA VE 93.132 Bolgesel Satig PiRIM GIDA VE
({zmir) MESRUBAT SAN. Yonetimi MESRUBAT SAN. VE
VE TIC. A.S. TiC. AS.
Genel 2018 -2023 SIMTN~ 1.486.872 Yonetim SIMIN KONUKOGLU
Yonetim KONUKOGLU
Ofisi
(istanbul -
Atagehir)
Tasit 2017 - 2020 LEASEPLAN 76.860 Yonetim LEASEPLAN
OTOMOTIV SERVIS OTOMOTIV SERVIS
ve TIC. AS. ve TIC. A.S.
Tagit 2019 - 2020 LEASEPLAN Yonetim LEASEPLAN
OTOMOTIV SERVj_gEE - OTOMOTIV SERVIS
ve TIC. A8 ik ve TIC. AS.

C ol
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Yazici 2019 -2022 RICOH TURKEY 96.778 Yonetim RICOH TURKEY
BASKI COZUMLERI BASKI COZUMLERI
LTD. STL LTD. S
Telekonferans 2020 AyyildizBT Bilisim ve 6.240 Yonetim AyyildizBT Bilisim ve
Telekomiinikasyon Telekomiinikasyon
Hizm. Hizm.
Diziistii 2019 -2022 HEWLETT 722.982 Yonetim HEWLETT PACKARD
Bilgisayar PACKARD Teknoloji Teknoloji Coziimleri
Coziimleri LTD. STI. LTD. STi.

9.1.2. Thragaimin maddi duran varhiklarimn kullanimm etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Cevre mevzuatlari gercevesinde Sirket'in iiretim konusuna gore yiikiimliilikler yerine getirilmektedir.
Gebze’de bulunan isletmemiz igin T.C. Kocaeli Valiligi Cevre Sehircilik il Miidiirliigii tarafindan Cevre [zni
Belgesi verilmis ve séz konusu izin 18.01.2024 tarihine kadar gegerlidir.

Ayrica, Sirket'e ait 18.01.2024 tarihine kadar gegerli olan, 222682530.0.1 belge numarali, Hava Emisyon
Konulu Cevre Izin Belgesi ve 16.04.2019 tarih ve 31390780-220.02[220. 02]-E.13226 sayih CED Kapsam
Dist Goriis Yazisi bulunmaktadr.

Cevre mevzuatinda tabii olunan diger tiim yonetmelikler dogrultusunda da gerekli bildirim, beyan ve
yitkiimliiliikler yerine getirilmektedir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar hakkinda
bilgi:

31.03.2020 tarihi ve isbu izahname tarihi itibariyle Sirket’in maddi duran varliklari iizerinde kisitlama, ayni
hak ve ipotek bulunmamaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in envanterinde kayitli bulunan maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun bedelinin saptanmasi igin
yapilnus bir deger tespit raporu yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihraga bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihraccimn
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi olmayan duran varliklarina iligkin bilgilere agagidaki tablolarda yer verilmistir.

Bilango tarihi 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 yillar itibariyle maddi olmayan duran varliklarin toplam
bityiikleri ile itfa edilmis degerleri gisteren tablo asagidaki gibidir:

Maddi Olmayan Duran

Varhiklar (TL) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Maliyet 51.683.292 51.433.301 51.433.301
Serefiye 22.316.000 22.316.000 22.316.000
SAP Kurulumu ve Gelistirmesi 202_69 149 20.269.149 20.269.149
Bilgisayar Yazilum £79.098.143 | . 8.848.152 8.848.152
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Patent

Lisans

Birikmis Amortisman

(46.196.592)

(41.848.734)

(37.382.121)

Serefiye (22.316.000) (22.316.000) (22.316.000)
SAP Kurulumu ve Gelistirmesi (16.482.258) (13.481.389) (10.398.557)
Bilgisayar Yazilimu (7.398.334) (6.051.345) (4.667.564)
Patent B - -
Lisans - - -
Net Defter DeZeri 5.486.700 9.584.567 14.051.180

Sirket'in maddi olmayan duran varliklar bolimiinii; serefiye, bilgisayar yazilimlari ve SAP ("Systems
Analysis and Program Development") yaziliminin kurulumu ve gelistirilmesi olusturmaktadir. SAP, bir
kurumsal kaynak planlamasi bilgisayar yazilimidir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihra¢¢imin faaliyetleri igerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklardan serefiye tutar1 2010 senesinde Sirket ile Kraft Gida Sanayi ve Tic. A.S.
arasinda imzalanan sozlesme geregince, Kraft Gida Sanayi ve Tic. A.S.’nin istigal konusu icinde bulunan
kahve ve ¢ikolata satis ve dagitim isi ve bu isle ilgili tim hak ve yiikiimliiliikleri ile birlikte Sirket’e
devredilmistir. Mevcutta kahve harig ¢ikolata satig ve dagitim isi halen devam etmektedir.

SAP (“Systems Analysis and Program Development”) bir kurumsal kaynak planlamast bilgisayar yazilimidir,
Sirket bu yazilm: tim modiilleriyle birlikte; siparisten tahsilata, satin almadan tedarik¢i 6demesine,
iretimden envantere, kayit altina almaktan raporlamaya kadar tiim is operasyonlarint ydnetmekte
kullanmaktadir ve zaman igerisinde gerektiginde bu yazilim gelistirmeye yénelik yatirimlarda
bulunmaktadir. Bu bakimdan SAP, Sirket'in faaliyetleri agisindan 6nemli bir maddi olmayan duran varliklar
kalemidir.

Maddi olmayan duran varhklar altindaki diger bilgisayar yazilimlari ise genel olarak insan kaynaklarinmn,
satig operasyonlarinin, idari yonetimin ihtiya¢ duydugu ¢ok ¢esitli yazilim lisanslari ile alakalidur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragg1 bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhiklar igin yapilan
gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandi@1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammim veya satisim kisitlayan sézlesmeler veya diger
kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisin
dokiimaninda yer almasi gereken finansal
islemler hakkinda bilgi:

yéiefiye-kaleminin bulunmasi halinde, ihraca1 bilgi
lo ﬂ&_e!ﬁ'léi‘i;f‘itibarlyla serefiye edinimine yol acan
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Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle serefiye edimini bulunmamaktadir.
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