KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET A.S.

2022 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMi FAALIYET RAPORU

I-GIiRiS
1-Raporun Dénemi: 01.01.2022 —30.06.2022
2-Ortakhgm Unvani: Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.

3-Yonetim ve Denetleme Kurullarinda Gorev Alanlar, Yetkileri ve Siireleri :

a)  Yonetim Kurulu

HOSSAM AHMED ASHOUR Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
MEHMET IHSAN KARAGOZ Icrac1 Yonetim Kurulu Uyesi

EKREM CINAR Icract Yénetim Kurulu Uyesi
MEHMET HALUK ELDEM fcract Olmayan Y6netim Kurulu Uyesi
EVRIM KURAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ASLI GUNEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

b) Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan faydalar
30 Haziran 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren ara donemlere ait yonetim kurulu liyelerine saglanan faydalar asagidaki
gibidir:

1 Ocak 30 Haziran 2022 1 Ocak 30 Haziran 2021

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan faydalar (*) 3.323.672 2.259.830

(*) Kisa vadeli faydalar yonetim kurulu iiyelerine 6denen briit {icretler ve yan menfaatleri igermektedir.
4-Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler: Bulunmamaktadir.
5-Ortakhigin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisikliler: Bulunmamaktadir.

Sermaye yapisi asagidaki gibidir.

Paylarin Nominal Tutar1 | Pay Oram %
Cadbury Schweppes Overseas Ltd 218.808.995.-TL % 99,46
Halka Ac¢ik 1.191.005.-TL % 0,54
Toplam 220.000.000-TL % 100,00

6-Ortakhgim Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icindeki Yeri : Ortaklik Kocaeli Gebze’de kurulu fabrikasinda
modern teknolojiler kullanarak sekerleme, sakiz, ¢ikolata iiretimini siirdiirmektedir. Mevcut iiriinlere yeni g¢esitlerin ilavesi ve
kalitenin 1slahi i¢in gerekli her tiirlii gayret ve caligmalar araliksiz siirdiiriilmekte olup, bu ¢aligmalar sonucunda ortakligin iiriin
cesitleri yildan yila artmaya devam etmektedir. Sirket sakiz ve sekerleme sektoriinde pazarda 6nemli bir oyuncudur. Ortakligin
2022 yilinm ilk 6 aymnda toplam ihracatt 696.383.569 -TL ve ithalati 525.753.839 -TL olarak ger¢eklesmistir. Ortakligin
mevcut kapasitesi ve pazardaki payi, sektoriin 6nde gelen kuruluslarindan biri oldugunu gostermektedir.

7-Ortaklik, finansman ihtiyacini kargilamak iizere gerektiginde yurti¢i bankalardan kisa vadeli TL bazli kredi kullanmaktadir.
Sirket, ileride dogacak islemlere bagl doviz kuru dalgalanmalar ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amacryla
tiirev finansal araglar1 kullanmaktadir.

8-Sirket lehine veya aleyhine acgilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini
alacak ve ig davalar1 olugturmaktadir. Sirket yonetimi, her donem sonunda bu davalarin olasi sonuglarin1 ve finansal etkisini
degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olas1 kazang ve yiikiimliiliiklere kars: gerekli goriilen karsiliklar ayrilmaktadir.

9-Sirket Yonetim Kurulu’nda icradan sorumlu yoneticiler aylik nakit akis, senelik nakit akis, iiretim, stok, sevkiyat, tedarik¢iler
ve sirket sorumlulart ile kendilerine iletilen raporlar1 etkin olarak kontrol etmektedir. Ayrica, sirket yoneticilerinin kullanimindaki
sirketin tiim faaliyetleri ile ilgili bilgisayar ortaminda gergeklestirilen programlara her an ulasabilmekte ve gerektiginde sirket
yoneticileri ile aninda karar alinabilmektedir.



10-Ortakligin Kurulun muhasebe standartlart ¢ercevesinde mali tablolara alinmayan ve dipnotlarda agiklanmayan bir degeri
bulunmamaktadir.

11-Sirketimizin bagli bulundugu Mondelez International grubu sirketleri ile 2022 y1l1 hesap donemi i¢inde yapilan her tiirlii mal
ve hizmet alimi / satimi islemleri sirasinda, hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun

ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis hukuki bir iglem bulunmamaktadir.

12-Sirketimiz tarafindan dénem i¢inde hakim sirketin ya da ona bagl sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan bir
onlem bulunmamaktadir.

13-Sirketimiz TTK’nin 199. Maddesi kapsaminda herhangi bir zarara ugramadigindan denklestirme yapilmamistir.

II-FAALIYETLER
»  YATIRIMLAR

1-Yatirnmdaki Gelismeler :

Ortakhgimizin Cayirova'da planladigr yatirim igin aldigi 29.09.2017 giin ve 132789 sayih Yatirim Tesvik Belgesi.

Yatirim Tesvik Belgesi No : 132789

YTB’nin durumu Kapama asamasinda ve kullanimda degildir.
Yatirimin cinsi : Modernizasyon

Yatirim baglangig tarihi ©20.09.2017

Yatirim bitig tarihi (YTB siire sonu) 22.03.2022

Yatirim Tutar1 Genel Toplam
KDV Istisnast

424.960.205 -TL
Var

Giimritk Muafiyeti % 100

Vergi Indirimi Var

Sigorta pirimi igveren hissesi destegi 2 yil

Yatirim Tesvik Belgesi No 537905
YTB’nin durumu Aktif ve kullanimda
Yatirimin cinsi Modernizasyon
Yatirim baglangig tarihi 22.06.2022
Yatirim bitig tarihi (YTB siire sonu) 22.06.2025
Yatirim Tutar1 Genel Toplam 39.636.689,10
KDV Istisnast Var

Gumriik Muafiyeti Var

Vergi Indirimi Var

Sigorta pirimi igveren hissesi destegi 2yl

2-Tesvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu :

Dahilde isleme izin Belgesi detaylar1 asagidaki gibidir.

DIiiB No D1-2281

DIIB Tarihi 07.05.2021

DIIB Ihracat Taahhiidii 52.250.000 ABD Dolar1
DIiB Durumu Kapama asamasinda

DIiB No DI1-1840

DIIB Tarihi 25.03.2022

DIIB Ihracat Taahhiidii 57.370.000 ABD Dolar1
DIiB Durumu Acik



»  B- SIRKETIN IC KONTROL SISTEMI

i¢ Kontrol Sistemi

I¢ Kontrol Birimi tiim ¢alisma faaliyetlerini, ii¢ aylik dénemlerde hazirlanan i¢ Kontrol Plani ve is ihtiyaglari ¢ergevesinde
gerceklestirir.

Sirket’in tiim faaliyetlerinin global ve sirket i¢i politika ve prosediirlerine uygun olarak etkin ve verimli bir sekilde
yapilmasini saglamaktadir. Politika ve prosediirlere uygunlugun kontrollerini yapmaktadir.

I¢ Kontrol Fonksiyonu, sirketin bagl oldugu bolgenin Bslge I¢ Kontrol Miidiiriine ve ¢ Kontrol Direktoriine bagl olarak
faaliyet gostermekte. Caligmalarin1 dogrudan ilgili birimlere ve yurtdiginda bagli oldugu bdlge yonetimine raporlamaktadir.
I¢ Denetim faaliyetleri ise global denetim ekipleri tarafindan yillik hazirlanan i¢ Denetim Plani gergevesinde ilke ve siireg
bazinda gergeklestirilmektedir.

i¢ Kontrol kapsaminda asagidaki faaliyetler gerceklestirilmektedir.

e Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligi.

o Gergeklestirilen veya gergeklestirilmesi planlanan tiim islemlerin sirketin yerel ve global politika ve prosediirlerine
uyumu.

e  Kontrol mekanizmalarinin Sirket’in yapisina ve ihtiyaglarina uygun olarak kurulmasi ve ¢aligmast.

e  Sirket varliklarinin olasi risklere karsi korunmasi.

e Mubhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin giivenilirliginin ve biitiinliigliniin saglanmasi.

e  Sirket igerisinde gorevler ayrilig1 prensiplerinin tam olarak uygulanmasi.

e  Sirket’in maruz kalabilecegi olas risklerin belirlenmesi ve giderilmesi i¢in 6nlemlerin alinmasi.

e  Sirket birimlerinin hedeflerini politika ve prosediirlere uygun bir sekilde gerceklestirebilmesi igin danigmanlik
hizmeti verilmesi.

e Distribiitér denetimlerinin yonetilmesi.

e Aksiyonlar gelistirerek tespit edilen risklerin zamaninda kontrol altina alinmasini saglamak.

> - MAL VE URETIME ILISKIN ESASLAR

1-Ortakligmm Cayirova'daki tesislerinde sekerleme, sakiz, cikolata, tatlandirict ve aroma iiretilmektedir.
Tesislerimizde genellikle {i¢ vardiya halinde ¢alisilmaktadir. 2022 y1l1 06 aylik hesap doneminde kapasite kullanim
orani gekerlemede %56, sakizda %26, ¢ikolatada %33, tatlandiricida %26 ve aromada %4 olmustur.

2-2022 y1l1 6 aylik donemde bir 6nceki y1lin ayni déonemine nazaran, satiglarda %104 maliyetlerde ise %151 oraninda bir artig
meydana gelmistir.

3-Yukaridaki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum karlilik ve bor¢ 6deme durumlarma iligskin temel
rasyolar:

ORANLAR 30 Haziran .22 30 Haziran .21
a. Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,24 1,36
b Kisa ve Uzun vadeli yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 1,43 0,75
c Aktif Devir Hiz1 (Net Satis Hasilati/Aktif Toplami) 0,74 0,55
d Finansman Giderleri/Aktif Toplam1 -0,014 -0,016
e Esas Faaliyet Kari/Aktif Toplam1 -0,001 0,072
f Esas Faaliyet Kar1/Net Satiglar -0,001 0,131




C- IDARI FAALIYETLER
IDARI FAALIYETLER
1-Halen gorev basinda bulunan iist kademe yoneticileri sunlardir :

Genel Miidiir (Ulke Direktorii) Mehmet Thsan Karagoz

2-30.06.2022 sonu toplam personel mevcudumuz 1.115 kisiye ulagmustir.
3-Tekgida Is Sendikast ile yapilan anlasma 01.01.2022- 31.12.2023 dénemlerini kapsamaktadir.
4- Kidem tazminati yiikiimliiliigii i¢in ayrilan karsilik; 68.139.131-TL'dir.

Halen igyerinde ¢alisan isgilerin kidem siireleri soyledir .

30.06.2022 Sonu itibariyle Personel Kidem Y1l Bilgileri Kisi Sayisi
1Yildan Az galisan Sayisi 112
1-5VYillik galisan sayisi 382
6-10 Yillik ¢alisan sayisi 76
11-15 Yillik gahsan sayisi 121
16-20 Yillik galisan sayisi 269
20 yil Gizeri galisan personel sayisi 155
G.Toplam: 1.115

III- HESAP DONEMI iCERISINDE MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR:

1-Sirketimizde Fabrika Direktorii olarak gorev yapan IBRAHIM KAYA, Icraci Yénetim Kurulu Uyeligi gorevinin devam
etmesi kaydiyla, bolgesel bir pozisyon olan Uretim Degisim Yonetimi Direktorii olarak atanmistir; bosalan Fabrika
Direktorliigii pozsiyonuna ise Sirketimizde Siirekli Iyilestirme Miidiirii olarak gérev yapmakta olan EKREM CINAR'!n
atanmasina Karar verilmigtir.

2-Gebze'de bulunan fabrikamiza iliskin Tek Gida Is Sendikast ile yiiriitiilen 25. Dénem Toplu Is Sézlesmesi miizakereleri,
25.01.2022 tarihinde tam bir anlagma ile sonuglanmustir. Varilan anlasma geregi, 01.01.2022-31.12.2023 yillarin1 kapsayan
iki y1l yiiriirliikte kalacak Toplu Is Sézlesmesi'nin, birinci uygulama yilinda, sendikali isgilerin 01.01.2022 tarihindeki briit
aylik iicretlerine, yaklasik ve ortalama %43 oraninda, Sosyal haklarina da yine, 01.01.2022 tarihinden itibaren gegerli olmak
{izere yaklasik ve ortalama enflasyon oraninda (%36,08) artis yapilmistir. Toplu Is S6zlesmesi'nin ikinci uygulama yilinda
ise, sendika iiyesi iscilerin, aylik iicret ve sosyal haklarina, enflasyon ("TUFE") + 2 puan oraninda zam yapilmas1 kabul
edilmistir.

3-28.05.2021, 01.07.2021,15.07.2021 and 04.01.2022 tarihli 6zel durum agiklamalarimiz.

Daha once ilgi 6zel durum agiklamalarimizda belirtildigi lizere, Mondeléz International Inc. tarafindan global seviyede
Chipita Global S.A.'nin satin alimu ilgili sirket gruplarinin ana ortakliklar1 seviyesinde yapilan anlagmalar tamamlanmusti.
Tiirkiye'de faaliyet gostermekte olan Chipita Gida Uretim A.S.'nin (Chipita Tiirkiye), Mondeléz Grup Sirketi biinyesine
katilmasini takiben Mondeléz International politika ve prosediirlerine uyum faaliyetleri kapsaminda gerekli operasyonel ve
organizasyonel entegrasyonun saglanmasi i¢in hazirlik ¢aligmalarinin baglatilmasina, bu kapsamda Chipita Tiirkiye'nin
belirli fonksiyon ve is kollarinin Sirketimiz Kent Gida tarafindan devralinmasi da dahil olmak iizere, gesitli olasiliklarin
degerlendirilmesine ve soz konusu degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in gerekli tiim fizibilite, pazar analizi ve benzeri
calismalarin gergeklestirilmesine karar verilmistir. Onceki agiklamamizda duyuruldugu gibi, Chipita Tiirkiye ile Sirketimiz
Kent Gida faaliyetlerine Mondeléz International sirketler grubunun iiyeleri olarak ayri tiizel kisilikleri haiz sekilde devam
edeceklerdir.



4-17.06.2022 tarihli 6zel durum agiklamamiz.

Daha 6nce ilgili 6zel durum agiklamalarimizda belirtildigi izere, Mondeléz International Inc. tarafindan global seviyede
Chipita Global S.A.'nin satin alimi ilgili sirket gruplarinin ana ortakliklar1 seviyesinde yapilan anlagmalar tamamlanmusti.

Tiirkiye'de faaliyet gostermekte olan Chipita Gida Uretim A.S.'nin (Chipita Tiirkiye), Mondeléz Grup Sirketi biinyesine
katilmasini takiben, Mondeléz International politika ve prosediirlerine uyum faaliyetleri kapsaminda gerekli operasyonel ve
organizasyonel entegrasyonun saglanmasi i¢in hazirlik ¢caligmalarinin baslatilmasina iligkin ¢aligmalar sonucunda:

1. DRT Kurumsal Finans ve Danmigmanlik Hizmetleri Anonim Sirketi tarafindan diizenlenen degerleme raporu
uyarinca miisterilere mal satma, misteri iliskilerini yonetme, ticari faaliyetler araciligiyla kategori ve marka stratejisi
yiiriitiilmesi, miisteri hizmetleri ve Tirkiye'deki ticari pazarlama faaliyetlerini barindiran satis iskolu ("Satis Iskolu")
igin belirlenen adil piyasa degerinin Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (II-17.1) 9. Maddesinde yer alan esikleri agmadigi tespit
edilmis, bu hususta siirecin takip edilmesine ve gerekli bilgilerin kamuya agiklanmasi da dahil olmak {izere gerekli tiim
islemlerin gergeklestirilmesine,

2.Chipita Tiirkiye ile 30.06.2022 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek tizere bir Varlik Devir Sozlesmesi imzalanarak DRT
Kurumsal Finans ve Danigmanlik Hizmetleri Anonim Sirketi tarafindan hazirlanan degerleme raporuna gére belirlenen
adil piyasa degeri lizerinden Satis Iskolu'nun Sirket tarafindan Chipita Tiirkiye'den devralinmasina,

3.Sirketimiz ve Chipita Tiirkiye arasinda, Varlik Devir S6zlesmesi'nde ongoriilen islemler kapsaminda gerekli olabilecek
iliskili taraf sozlesmelerinin imzalanmasina karar verilmistir. Onceki agiklamamizda duyuruldugu gibi, Chipita
Tiirkiye ile Sirketimiz Kent Gida faaliyetlerine Mondeléz International sirketler grubunun {iyeleri olarak ayn tiizel
kisilikleri haiz sekilde devam edeceklerdir.

Haziran sonu itibariyle ilgili islemler tamamlanmuistir.

5-Asagida bilgileri verilen ve Faaliyet raporumuz da “Yatirimalar Boliimii Tesvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu®
yer alan Dahilde isleme izin belgelerimiz kapatilmustir.

Kapatilan Dahilde Isleme izin Belgelerine ait detaylar asagidaki gibidir.

DIiB No D1-625

DIiB Tarihi 13.02.2009

DIIB Ihracat Taahhiidii 35.650.000 ABD Dolari
Kapanma Tarihi 23.02.2022

DIiB No D1-4006

DIIB Tarihi 12.09.2008

DIIB Ihracat Taahhiidii 105.120.000 ABD Dolar1
Kapanma Tarihi 11.04.2022

IV- HESAP DONEMI SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR, ORTAKLIGIN
GELIiSiMi HAKKINDA ONGORULER, ARASTIRMA GELiSTIRME FAALIYETLERI :

1-Sirketimizde Muhasebe ve Dis Raporlama Lideri gérevinde yer alan Sn. Mehmet Riza Sekerci kendi istegi ile sirketimizdeki
gorevinden ayrilmistir.

V- MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGI
Sirketin, Gebze/Kocaeli’nde bulunan merkez adresinde ayni1 zamanda fabrikasi bulunmaktadir.
Ayrica, Sirketin Istanbul, Ankara, Izmir, Erzurum, Samsun, Bursa, Adana, Diyarbakir, Eskisehir, Konya, Gaziantep,
Kayseri ve Antalya’da Bolge Satis Birimleri bulunmaktadir.

VI- BAGIS VE YARDIMLAR

2022 yil1 Ocak-Haziran déneminde;
e Tema Vakfi’'na 8.926TRY ve Tohum Otizm Vakfina 30.000 TRY tutarlarinda yardim ve bagis ddemesi yapilmustir.
o Tiirkiye Kizilay Dernegi’ne 48.563 TRY tutarinda gesitli sirket liriinlerinden ayni yardim yapilmustir.



KENT GIDA MADDELERI SANAYii VE TiCARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uymaktadir. Teblig’de yer alan ilkelerin i¢inde uyulmasi zorunlu olmayan hiikiimlere iliskin Sirket
uygulamalar1 asagida ilgili bolimlerde belirtilmistir. Sirketimizin yOnetim uygulamalarinda Teblig’de yer alan ilkeler
cergevesinde yapilmasi 6ngoriilen bir degisiklik bulunmamaktadir. Yil i¢inde Sirketimizin tabi oldugu kurumsal yonetim
ilkeleri yapisinin gelistirilmesine iligskin ¢aligmalar stirdiirilmistiir.

BOLUM I1
PAY SAHIPLERI

1.1 Yatirnma iliskileri Boliimii

Sirketimiz biinyesinde Yatirimei ligkileri Boliimii bulunmaktadir. Yatirimen iliskileri yoneticiligi gérevini Beyhan
ARMAGAN yonetmekte olup, kendisi vasitasiyla iliskiler daha etkin bir sekilde adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri temel alinarak yiiriitiilmektedir. Pay sahipleri sirketimizin internet sitesi olan www.kentgida.net adresinde
daha detayli bilgilere ulasabilmektedirler. Yatirnmei Iliskileri Boliimiimiize, 02165476327 numarali sirket hattindan,
Beyhan.Armagan@mdlz.com ve_yatirimei.iliskileri@mondelez.com e-posta adresinden ulagmalar1 saglanmistir. Buradan,
Sirketimize iligkin ticari sir niteliginde olmayan bilgi taleplerine yazili olarak ilgili mevzuat ¢ergevesinde ve diger hissedarlarin
esitlik haklar1 gozetilerek cevap verilmektedir.

1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, yatirimer 6zelinde kisi bazli
yiizylize ya da telefonda bilgi vermek amaclh goriigme yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler disindaki tiim bilgiler pay
sahipleri ile yazili olarak paylasilmaktadir. Yatirimer iliskileri Birimi’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak {iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goriisiilerek yazili olarak cevaplandirilmaktadir. Pay
sahipleri haklarinin kullanimina yénelik her tiirlii bilgi ve duyuruya Sirketin internet sitesinde (www.kentgida.net) yer verilerek
elektronik araglarin etkin bir sekilde kullanilmasi saglanmistir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikast SPK’nin 1115.1 say1li Ozel Durumlar Tebligi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda olusturulmustur ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmaktadir. S6z konusu politikalarin takibinden ve
gelistirilmesinden Yatirimer iliskileri Birimi sorumludur.


http://www.kentgida.net/
mailto:Beyhan.Armagan@mdlz.com
mailto:yatirimci.iliskileri@mondelez.com

1.3 Genel Kurul Bilgileri

2021 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi
2022 yili igerisinde bir Olagan Genel Kurul yapilmistir.

13/05/2022 tarihinde 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina 220.000.000.-TL olan ¢ikarilnis sermayenin
%99.50’s1n1 temsil eden 218.893.976,954.-TL tutarinda pay sahiplerinin katilimi ile gergeklestirilmistir.

Bu toplantiya menfaat ana pay sahibi temsilcisinden bagka on iki yatirimer daha katilmistir. Toplantiya ait davet;
yiiriirlilkteki mevzuat ve Sirket esas sdzlesmesinde 6ngoriildiigii lizere ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nin 23/05/2022 tarih ve 10582 say1li niishasinda yayimlanmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Ozel Durum
Aciklamasi seklinde duyurulmus ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin elektronik sistemi ile Sirketimizin www.kentgida.net
adresindeki kurumsal internet sitesinde toplanti tarihinden {i¢ hafta once ilan edilmistir. 2021 Faaliyet Yilina ait Finansal
Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK
A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Yénetim Kurulu kar dagitim teklifini igeren Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli
aciklamalart igeren Bilgilendirme Notlari, toplantidan ii¢ hafta Once, kanuni siiresi iginde Sirket Merkezi’nde Sirketin
www.kentgida.net adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydmlatma Platformun ve Elektronik Genel Kurul
Sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Toplanti; Genel Kurul Giindemine bagl kalinarak gergeklestirilmis, pay sahipleri tarafindan sorulan sorular ilgililer
tarafindan cevaplandirilmistir. 2021 Y11 Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu’nda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Sayin Evrim Kuran ve Sayin Ash Giinel’e aylik briit 10.000,00-TL ddenmesine, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
haricindeki diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise talep etmemeleri nedeniyle iicret ya da huzur hakki 6denmemesine karar
verilmistir.

Genel Kurul Tutanaklari, Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmis, internet sitemize konulmus ve pay
sahiplerinin talebi halinde incelenebilmesi i¢in sirket merkezinde hazir bulundurulmaktadir.

1.4 Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar1

Sirket esas sozlesmesine gore her payn bir oy hakki bulunmaktadir. Imtiyazli pay yoktur. Sirketin cikarilmus
sermayesinin tamami nama yazili paylardan olugmaktadir.

Sirketimiz ile herhangi bir hissedar arasinda karsilikli istirak iliskisi yoktur. Sirket esas s6zlesmesinde birikimli oy
kullanma y6ntemine yer verilmemistir.

1.5 Kar Dagitim Politikasi ve Kir Dagitim Zamami

Sirketimizin kar dagitimi politikasinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz kar dagitiminda:
Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu ve iilke ekonomisinin ekonomik
ve politik gelismeleri, i¢inde yer aldig1 sektoriin durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz arasinda tutarli
bir politika benimsemeye ¢aligmistir. Ortakligimizin bu politikasi ¢er¢evesinde kar dagitim zamani Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve esas sOzlesmemiz ¢ergevesinde belirlenmektedir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulunun kar dagitimina iliskin 6nerisi, her y1l Olagan Genel Kurul toplantilarindan 6nce pay
sahiplerinin bilgisine sunulan faaliyet raporu iceriginde de yer almaktadir. Kar dagitimi, Genel Kurul’da gériisiilen giindem
konulari arasinda olup, pay sahiplerinin onayina sunulmakta ve Genel Kurul tarafindan onaylanarak uygulanmaktadir.

1.6 Paylarm Devri

Sirket ana sdzlesmesinde, pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Pay devirleri, Sirket Ana Sézlesmesi
ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde gergeklestirilebilmektedir.

BOLUM III -KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamuya agiklanmasi gereken her tiirlii bilginin ilgili teblig geregince en kisa siirede ulastirilmasi prensip haline
getirilmistir. Ayrica pay sahiplerinin bilgi talebi oldugu takdirde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Yoneticisi Beyhan
ARMAGAN tarafindan yazili bilgilendirme yapilmaktadir. Gerek yil sonu gerekse ara donem finansal tablolarimiz
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirlii bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmakta olup, Sirketimiz
Bilgilendirme Politikasina www.kentgida.net internet adresinden ulagilabilir.

2.2 Ozel Durum Aciklamalar

Sirketimizce 2022 yili iginde SPK diizenlemeleri uyarinca yetkili kurumlar tarafindan talep edilmesi halinde ve 6zel
durum agiklamalarin agiklanmasi gereken durumlarda agiklamalar yapilmis olup, bu 6zel durum agiklamalarina Sirketimizin



http://www.kentgida.net/
http://www.kentgida.net/
http://www.kentgida.net/

internet sitesinden ve Kamu Aydinlatma Platformu internet sitesi www.kap.org.tr’den ulagilabilmektedir. Zamaninda
yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

2.3 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi www.kentgida.net dir. Ayrica, Sirketimiz “Sermaye
Sirketlerinin Agacaklar1 Internet Sitelerine Dair Yonetmelik” ile TTK’nin 1524’iincii maddesinin birinci fikrasi uyarinca
internet sitesi agilmasi, bu sitenin belirli bir boliimiiniin sirketge kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yaymlanmasi igin
Ozgiilenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar ¢ercevesinde, Merkezi Veri Tabani Hizmet
Saglayicist destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’den almakta ve Sirket¢e kanunen yapilmasi gereken
ilanlara MKK’nin “e-Sirket Sirketler Bilgi Portali” lizerinden erisilebilmektedir. Kamunun aydinlatilmasi ve pay sahipleri ile
olan iligkileri daha etkin ve hizl sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli iletisim i¢inde olmak amaciyla, Sirketin internet
sitesi Kurumsal Y&netim Ilkeleri cercevesinde aktif olarak kullanilir.

Sirketin internet sitesi, SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nin ekindeki, esas alinacak Kurumsal Y6netim
Ilkeleri 2.1. Kurumsal Internet Sitesi igerigi baglig1 ¢ergevesinde gbézden gegirilerek revize edilmektedir ve bu kapsamda
mevzuatin ongordiigii bilgi ve belgelere erisim saglamaktadir.

2.4 Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketimizin gercgek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur. Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin % 99,46’s1 sirket merkezi
Ingiltere’de bulunan Cadbury Schweppes Overseas Limited’e ait olup, bu sirketin de nihai hakim pay sahibi sirket merkezi
Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) yerlesik Mondeléz International Inc’dir. Paylarin kalan %0,54’{ halka agik olup Borsa
Istanbul’da (BIST) islem gormektedir.

2.5 igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:

Iceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad ve soyadlari ile gorevleri asagida verilmektedir;

= Yonetim Kurulu Bagkani :Hossam Ahmed ASHOUR
*  Yonetim Kurulu Baskan Vekili :Mehmet Thsan KARAGOZ
*  Yonetim Kurulu Uyesi :Ekrem Cinar

*  Yonetim Kurulu Uyesi :Mehmet Haluk ELDEM

*  Yonetim Kurulu Uyesi :Evrim KURAN

*  Yonetim Kurulu Uyesi :Asli GUNEL

*  Kidemli Hukuk Miisaviri :0zge GULSEN KOSEM

2.6 Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda zamaninda, tam ve dogru bilgilere ulagsmasini saglayacak
ayrintida, “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yénetmeligi“ne, SPK 11-14.1
sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ndeki siirelere, Tiirkiye Muhasebe
Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak hazirlamir, Yénetim Kurulunun onayindan gegirilir ve Yonetim Kurulu ayri bir sorumluluk
beyant ile finansal tablolardan sonra agiklanmasi konusunda karar almadig; siirece, finansal tablolar ile birlikte KAP ve Sirket
internet sitesi (www.kentgida.net) vasitasiyla kamuya agiklanir.

Ayrica her li¢ ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar ile birlikte KAP ve Sirket internet sitesinde
yayimlanir. Yillik hazirlanan faaliyet raporu ayni zamanda ilgililere verilmek iizere matbu olarak da bastirtlir.

Bu gergevede, 2021 Yili Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili
diizenlemeler ¢ergevesinde, 2021 Y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisindan dnceki ii¢ hafta siireyle Sirket merkezinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul (e-GKS) portalinda ve Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

BOLUM IV -MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak tiim menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ve sirket politikalar: ve prosediirleri ile
ilgili olarak bilgilendirilmesi, esas olarak kabul edilmistir. Bu amagcla, gerek paydaslarin, gerek ¢aliganlarin, gerek tedarikei ve
miisterilerin gerekse de kamunun etkin bir sekilde bilgilendirilmesi, sirket bilgilendirme politikas1 ¢ercevesinde yerine
getirilmektedir. Bu amacla olusturulan sirket bilgilendirme politikasina sirket internet sitesinden (www.kentgida.net),
MKK’nin “e-girket” portalindan ve Kamuyu Aydinlatma Platformundan (KAP) ulagilabilmektedir.

Sirketimizin i¢ iletisim kanallari, her tiirlii menfaat sahibinin ulasimina agik olarak olusturulmus ve iletisim bilgileri ayni
zamanda sirketin internet sitesinde ilan edilmistir. S6z konusu menfaat sahiplerinin, Kurumsal Yo6netim Komitesi veya
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Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime gegmesini zorlastirict herhangi bir sirket uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu
komitelere tiim menfaat sahipleri diledikleri iletisim ydntemi ile ulagabilmektedir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihm

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi1 konusunda bir model veya mekanizma olugturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulu’nda
yer alan bagimsiz iyeler, Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini
miimkiin kilmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkis1 Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru
sorma olanagi verilmektedir. Yonetim Kurulu {iyelerinin tamami Genel Kurulda menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan
oylama sonucu seg¢ilmektedir.

Sirketimizde, calisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin Sirket biitiiniine yayilmasint ve
hedeflere doniistiiriilmesini, planlanan uygulamalarin gergeklestirilmesini ve uygulama sonuglarinin gézden gegirilerek, stirekli
iyilestirmenin saglanmasini tesvik eden bir yonetim modeli uygulanmaktadir.

Beyaz yaka ¢alisanlarimizin yonetime katilimi, Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve yillik hedef belirleme
ve performans degerlendirilmesi toplantilari ile yapilmaktadir. Mavi yaka ¢alisanlarimizin ¢aligma kosullari, ¢alisma ortami ve
calisanlara saglanan haklar ve benzeri konularda diizenlemeler yapilirken birlikte ¢alisilmakta, toplantilar yapilmakta ve Tek
Gida - Is Sendikas1’nin gbriisleri alinmaktadir.

Calisanlar haricindeki diger menfaat sahipleri (miisteriler, tedarikgiler ve benzerleri) i¢in Sirket’in iletisim kanallar1 stirekli
olarak agik tutulmakta ve yapilan toplantilarda belirtilen konular, Sirket politikalarinin olusumunda dikkate alinmaktadir.

3.3 insan Kaynaklar Politikas

Sirketimizin Insan Kaynaklar politikas1 asagidaki gibi aciklanmaktadir:

— lyi egitim almus, nitelik, kiiresel profesyonellik ilkeleri ile evrensel insani degerleri kisiliginde bagdastirmus, iiretkenligi
ile katma deger yaratan, kendini ve isini gelistirmeyi hedef almis insan giiciinii biinyemize almak ve kaliciligin1 saglamak.

—  Siirekli egitimi caliganlarimizin is ve 6zel yasamina destek olacak vazgegilmez bir politika haline getirmek.

— Sirketimiz hedeflerine ulasilmasin saglayacak olan bireysel ve takim performansim geligtirmek.

— Tiim calisanlarimiza profesyonel bir is ortami ve kariyer olanaklarinin yani sira, kendilerini ait hissedebilecekleri bir ortam
yaratmak.

— Degisen diinya kosullar1 ve is sistemlerine uyum saglayabilecek katilimc1 ve 6grenen bir organizasyon yaratmak.

Sirket, ise alim politikasi olusturarak, dogru ise dogru insan tercihi ile calisanlarin kariyer hedefleri ile birlikte kisisel
yeterliliklerini de dikkate alarak, ayn1 durumdaki personele firsat esitligi saglamaktadir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi ongdriilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi hususunda kariyer planlamasi ve olasi senaryolar 6nceden yapilarak planlamalara gidilmektedir.

Personel alimu ile ilgili kistaslar, yazili hale getirilerek belirlenmis ve personel alimlarinda bu 6lgiitlere uyulmasi saglanmustir.
Calisanlarin bilgi ve becerileri ile kisisel gelisimlerini artirmaya yonelik egitim planlar1 yapilmakta ve uygulanmaktadir. Her
yil yapilacak egitimler, bir 6nceki yilda planlanmaktadir. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilmasi, sirketimizce
kabul edilerek uygulanmaktadir.

Sirket, ¢aliganlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin Sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii
muamelelere karsi korunmast igin her tiirlii 6nlemi almis olup uygulamaktadir. Bu amagla, calisanlar tarafindan 1rk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi konularinda herhangi bir sikayet iletilmemistir. Sirketimiz, kanunlarin hak tanidig: her tiirlii dernek kurma
Ozgiirligii ve toplu is sozlesmesi hakkini etkin bir bicimde tanimaktadir. Sirket fabrikamizda is¢i sendikasi faaliyette
bulunmakta olup, s6z konusu sendika ile toplu sézlesmeler yapilmaktadir.

Calisanlarla iliskiler Insan Kaynaklar1 Departmani tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica sendikali personel igin de sendika isyeri
temsilcileri bulunmaktadir.

3.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan sirket ve ¢alisanlari igin tanimlanmis ve gerek calisanlara ve gerek kamuya agiklanmig etik
kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlar i¢in gérev tanimlari olusturulmus ve caligma
hayatinda kabul goérmiis prensipler dogrultusunda séz ve davranislarinda yasalara, ahlaki degerlere, 6rf ve adetlere, cevreye
saygili hareket etmeleri saglanmaktadir.

Sirketimiz ¢evreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara etkin bir sekilde uymaktadir.



Sirketimiz, dogalgaz kullanarak elektrik enerjisi ireterek ve gerekli emisyon Olgiimlerini zamaninda yaptirarak g¢evre
kirliliginin en aza indirilmesine katkida bulunmaktadir.

Sirketimiz, ayrica iiretim tesislerinin bulundugu bdlgede bulunan spor kuliiplerine, belediyelere, kamu kurumlarina, dernek ve
vakiflara sosyal amagli yardim saglamaktadir.

Sirketimiz irtikap ve riigvet de dahil olmak {izere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele igin i¢ kontrol sistemini olusturmus ve
etkin bir sekilde uygulamaktadir.

BOLUM V -YONETIM KURULU

Yonetim Kurulumuz 6 (altr) iiyeden olusmaktadir. Bu iiyelerimizden 2’si Bagimsiz, 2’si Icraci Olmayan Uyedir.Uyelerimiz ve
Genel Miidiiriimiize iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

*  Yonetim Kurulu Bagkam (Icract Olmayan) : Hossam Ahmed ASHOUR
*  Yoénetim Kurulu Baskan Vekili (Icraci) : Mehmet Thsan KARAGOZ
*  Yénetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan) : Mehmet Haluk ELDEM

*  Yonetim Kurulu Uyesi (Icrac1) : Ekrem CINAR

*  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi : Evrim KURAN

*  Bagmsiz Yoénetim Kurulu Uyesi : Asli GUNEL

Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sdzlesmesinde TTK hiikiimlerine atifta
bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik, her bir Yoénetim Kurulu iiyesinin yetkinlikleri ve tecriibesine bagli olarak
tanimlanmis siirekli gérev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagilimmin bir parcasi olarak donemsel projelerde de
koordinasyon gérevleri bulunmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri, kendi alanlarinda 6ncii profesyoneller olup Sirket biinyesinde yiiriitiilen projelerde kendi
alanlarinda edinmis olduklar tecriibe ve bakis agisi ile yonlendirici gorev almak {izere atanmiglardir. Bu sebeple Yonetim
Kurulu iyelerinin Sirket diginda baska gorevler almasina yodnelik olarak olusturulmus kural ya da smirlandirmalar
bulunmamakla beraber Sirketimiz biinyesindeki gérevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Bagkan: ile icra Baskam (Genel Miidiir) farkli kisilerdir. Y6netim Kurulu Baskan1 Hossam
Ahmed ASHOUR’un Sirketimizim giinliik islerinin idaresinde herhangi bir icra gorevi olmamakla birlikte, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Mehmet Thsan KARAGOZ aym zamanda Genel Miidiirliik gorevini yiiriitmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz Evrim KURAN ve Asli GUNEL’in faaliyet donemi iginde bagimsizliklarini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmanmstir. Ilgili bagimsiz iiyelerin bagimsizlik beyanlart KAP’ta yaynlanmistir.

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu iiyeleri i¢in getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir islem
gerceklesmemistir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yoénetim Kurulu toplantilarinin usulii ve sikligi, toplanti ve karar nisabi, Yonetim Kurulu kararlarina itirazda bulunma yontemi
ve Yonetim Kurulu kararlarinin gegerliligine iligkin hususlar, Sirket ana s6zlesmesinde agikga belirtilmistir.

Sirket ana sozlesmesinin 11’inci maddesi uyarinca, Yonetim kurulu Sirket is ve islemleri gerektirdikce toplanir. Ancak,
yonetim kurulunun en az {i¢ ayda bir toplanmasit zorunludur. Toplantilar Tiirkiye’de veya disinda yapilir. Yonetim Kurulu;
Yonetim Kurulu Bagkani veya bulunmadigi zaman Yonetim Kurulu Bagkan Vekili tarafindan, iiyelere toplanti tarihinden 20
giin 6nce gonderilecek mektup ile toplantiya ¢agrilir. Cagriya giindem de eklenir. Ancak, gerekli hallerde herhangi bir tiyenin
itiraz1 olmadig takdirde, bu siireye uyulmaksizin toplanan yonetim kurulu toplantilari da gegerlidir. Yonetim kurulu bes tiyeden
olustugunda en az 3, alt1 veya yedi liyeden olustugunda en az 4 ve 8 iiyeden olustugunda en az bes iiyenin huzuru ile toplanir.
Yonetim kurulu kural olarak, toplantida hazir bulunan iiyelerin basit cogunlugu ile karar verir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile isbu ana sézlesme ve bu hususlarda Sirketin Genel Kurulu
tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gérevleri ifa ve icra eder.

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, dnceki Yonetim Kurulu toplantisinda, gelecek Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar
goriislilecegi karara baglanan konulardan ve Sirketin iist yonetiminin belirledigi konulardan olugmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitme ilkesini benimsemis ve
uygulamaktadir. Yoénetim kurulu, 01.01.2022 - 30.06.2022 tarihleri arasinda toplam yirmidort adet karar almistir. Toplantilara
mazereti olmayan (saglik ve yurtdisinda olma durumlar1 v.b.) tiim {iyeler katilmislardir. Dénem igerisinde alinan kararlarin
timii toplantiya katilanlarin oy birligi ile alinmistir. Bu nedenle kararlarda herhangi bir muhalefet serhi karar zaptina
gegirilmemistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda gorev dagilimi bulunmamakla beraber, olusturulan komiteler hakkinda faaliyet
raporlarinda ve sirketin internet sitesinde agiklama yapilmaktadir.



Yénetim Kurulu Uyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Y6netim Kurulu Baskani da dahil
olmak tizere Yonetim Kurulu Uyelerinden her biri bir oya sahiptir ve higbir tiyenin agirlikli oyu yoktur.

Sirketimizin her tiirlii iliskili taraf islemleri, Yonetim Kurulu kararlari Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak bagimsiz
iiyelerin cogunlugunun onayu ile yiiriitiilmektedir. 2022 yil1 i¢inde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tarif edildigi sekilde &nemli
kapsamina giren bir islem bulunmamakla birlikte bagimsiz Yo6netim Kurulu {iyelerinin gogunlugu Yo6netim Kurulu’nun aldig:
kararlara igtirak etmislerdir.

4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, SPK
diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak, Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi),
Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer
alan “Aday Gosterme Komitesi” ile “Ucret Komitesi” gérevleri de “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan iistlenilmistir.

— Denetim Komitesi, Ortakligimizin Sermaye Piyasasi mevzuatina gore olusturdugu Denetim Komitesi gorevi Evrim
KURAN ve Asli GUNEL tarafindan yerine getirilmektedir.

— Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Ortakliimizin Sermaye Piyasasi mevzuatina gore olusturdugu Riskin Erken
Saptanmast Komitesi gorevi Evrim KURAN ve Asli GUNEL tarafindan yerine getirilmektedir.

— Kurumsal Yonetim Komitesi, Ortakligimizin Sermaye Piyasasi mevzuatina gore olusturdugu Kurumsal Yonetim
Komitesi gorevi Evrim KURAN , Asli GUNEL ve Beyhan ARMAGAN tarafindan yerine getirilmektedir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan g¢aligmalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim Kuruluna Oneri olarak
sunulmakta, nihai karar Yo6netim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yo6netim Ilkeleri Tebligi ¢ercevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasim saglanustir. Teblig’in 4.5.5. no.lu
maddesinde “bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine
ragmen, Yonetim Kurulu {iye sayisi, komite yapilanma gereklilikleri ve komite iiyeliginin gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle
bazi Yo6netim Kurulu iiyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de bagkanlarinin bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden
olusmasi gereklilikleri nedeniyle Sayin Evrim KURAN ve Sayin Ash GUNEL, hem Denetim Komitesi, hem Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi hem de Kurumsal Yonetim Komitesinde gorev almaktadir.

4.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Madde 378’de adi gegen risk komitesinin gérevlerini de
iistlenmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Y6netim Kuruluna her iki ayda bir verdigi raporda kritik riskler i¢in durum
degerlendirmesi yapmakta, varsa tehlikelere isaret etmekte ve careleri gostermektedir. Yonetim Kuruluna verilen rapor ayrica
Sirketin bagimsiz denetcisine de yollanmaktadir. Komite, Sirketin risk yonetim sisteminin etkinligini de yilda bir kez
degerlendirmektedir.

Sirketin risk yonetiminde temel hedefleri, her alandaki potansiyel riskleri 6nceden dngorebilmek, yonetmek, izlemek, risk ve
kriz yonetimi agisindan gerekli aksiyon planlarini 6nceden olusturmaktir. Sirket’in Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komitesi ve Ust Yonetimi riskler konusunda diizenli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

Yonetim Kuruly, risk yonetim mekanizmasinin olusturulmasi ile i¢ kontrol mekanizmasinin donemsel olarak denetlenmesini
ve siirekli iyilestirilmesi faaliyetini benimsemektedir. S6z konusu i¢ kontrollerin sonuglari hakkinda faaliyet raporlarinda bilgi
verilmesi, sirket yonetimimizce tercih edilmemektedir. Bu sebeple, yillik faaliyet raporlarinda agiklanmamaktadir.

4.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir nceki yi1l tanimlamakta, bu amaglara ulasilabilmesi i¢in gerekli
insan ve finansal kaynagini belirlemektedir. Donemsel (aylik ve 3 aylik ve Yillik Periyotlarda) olarak séz konusu hedeflere
ulasilip ulasilmadigi kontrol edilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitme ilkesini benimsemis ve
uygulamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu her tiirlii islem ve eylemlerinde mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket i¢ diizenlemelerine ve
olusturulan politikalara uygunlugu gézetmektedir.

4.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisinda
ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmistir. S6z konusu
politikaya, Sirket internet sitesinden (www.kentgida.net)), MKK’nin “e-sirket” portalindan ve Kamuyu Aydinlatma
Platformundan (KAP) ulasilabilmektedir.



Yonetim Kurulumuz yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi olusturulmasim tercih etmemis, Kurumsal Yénetim Ilkeleri
cercevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu gorevlerin, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme
planlar kullanilmamistir. Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerinin ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina
gayret gosterilmistir. Genel kurul tarafindan bagimsiz iiyelere aylik iicret 6denmesi kararlastirilmistir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine veya Ust Diizey Yéneticilerine borg- kredi kullandirmast, lehine teminat veya kefalet
vermesi seklinde bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin yapilmamasi ilke olarak yonetim kurulumuzca kabul

edilmigtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerine verilen icretler ve saglanan tiim menfaatler, ara donem ve yillik faaliyet raporlarinda ve
sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Kisi bazinda agiklama yapilmamaktadir.

Surdurulebilirlik Raporu

Kurulu karari alir ve
kamuya agiklar.

yerine getirmektedir.

No ':Lk:, ilke Kodu | ilke Agiklamasi Uyum Aciklama ilgili Linkler
Yonetim Kurulu CSY
oncelikli konularini, Ortakligimiz, bagh oldugu
. - https://www
risklerini ve firsatlarini global Mondelez -
belirler ve buna uygun CSY insiyatifleri cercevesinde -
—_ politikalarini olusturur. S6z CSY konularinda global ternational.c
.. . . .\ /Snacking
":’ Al. Strateji. | konusu politikalarin etkin politikalar ?I\r:adz?;i l:t
1 8 Politika ve | bir bicimde uygulanmasi Tam olusturmaktadir ve bir —g_htt /ltrm
. Hedefler bakimindan; Ortaklik igi Mondelez istiraki olarak .
< .. . L L . ondelezinter
yonerge, is prosediirleri vs. global politikalar ile .
. . . national.co
hazirlanabilir. Bu uyumlu bir sekilde CSY —m well-
politikalar icin Yonetim konularindaki icraatlerini bein




CSY politikalarina, risk ve
firsatlarina uygun Ortakhk

Sirketimiz'in bagli oldugu
global ¢ati kurulusumuz

https://www

Al. Strateji. | Stratejisini belirler. Mondelez International .mondelezin
Politika ve | Ortaklik stratejisi ve CSY Tam Inc. CSY stratejilerini ternational.c
Hedefler politikalarina uygun kisa ve belirleyerek sirket global | om/Snacking
uzun vadeli hedeflerini web sayfasinda -Made-Right
belirler ve kamuya aciklar. yayimlamistir.
CSY politikalarinin
ylritilmesinden sorumlu
komiteleri/birimleri
belirler ve kamuya aciklar. Sirketimiz, bagh oldugu
Sorumlu komite/birim, global MDLZ semsiyesi
politikalar kapsaminda altinda belirlenen ¢SY
A2 gerceklestirilen faaliyetleri konularinda hedeflerini
Uygulama/i | yilda en az bir kez ve her Kismi belirlemekte ve bu yonde
zleme haltikarda Kurul’un ilgili aksiyonlar almaktadir.
diizenlemelerinde yilhk Dolayisiyla lokal tarafta
faaliyet raporlarinin bir komiteye ihtiyag
kamuya aciklanmasi igin bulunmamaktadir.
belirlenen azami siireler
icerisinde kalacak sekilde
Yonetim Kuruluna raporlar.
Belirlenen kisa ve uzun sirketimizin b?g“ olf:Iugu
. Global grup biinyesinde https://www
vadeli hedefler . -
A2 dogrultusunda uveulama kisa ve uzun vadeli .mondelezin
Uygulama/i & Ve Tam hedefler dogrultusunda ternational.c
ve eylem planlarini -
zleme planlar hazirlamakta ve om/Snacking
olusturur ve kamuya . -
kamuoyu ile -Made-Right
aciklar.
paylasiimaktadir.
CSY Kilit Performans
Gostergelerini (KPG)
belirler ve yillar bazinda Sirketimizin bagli oldugu
. . https://www
karsilastirmali olarak Global grup biinyesinde -
A2 e . .mondelezin
. | aciklar. Teyit edilebilir CSY Kilit Performans SR
Uygulama/I - S . Tam i ) ternational.c
nitelikteki verilerin varhgi Gostergeleri (KPG) 3
zleme . "o . . . om/Snacking
halinde, KPG'leri yerel ve belirlenip kamuoyu ile ~Made-Right
uluslararasi sektor paylasilmaktadir. —adenight
karsilastirmalariyla birlikte
sunar.
Satigini yaptigimiz sakiz
oo . - Urinlerimize yonelik
Is sureglerine veya Uriin ve et
hizmetlere vénelik surdirilebilirlik
A2 e y . kapsaminda Ege Orman
.| strdurdlebilirlik I
Uygulama/I s Tam Vakfi ile birlikte sakiz
performansini iyilestirici N
zleme . . L agaclarinin artirilmasina
inovasyon faaliyetlerini T
yonelik agaglandirma
aciklar. .
projemiz bulunmakta ve
devam etmektedir.
Siirdiirilebilirlik Global gati kurulugymuz https: WVYW
- Mondelez International .mondelezin
performansini, hedeflerini . N .
. Inc. icinde bulundugumuz | ternational.c
ve eylemlerini yilda en az .
A3 bir kez raporlar ve kamuya Mondelez Sirketler oM/
’ lulug | i dia/M
Raporlama | aciklar. Strdurtlebilirlik Tam toplu ‘.‘.g“..a‘?"'”a .V.I o!a bir M
. S defa stirdirulebilirlik delez/Snacki
faaliyetlerine iliskin bilgileri . L
faalivet raporu faaliyetlerine iliskin ng-Made-
ka szmlnj)a aciklar hedefleri ve eylemlerini Right/SMR-
P s ’ aciklamaktadir. Report/2020




/2020 MDLZ
Snacking

Made Right
Report.pdf

Paydaslar icin ortakhgin
konumu, performansi ve
gelisiminin anlasilabilmesi
acisindan 6nemli
nitelikteki bilgilerin,
dogrudan ve 6zll bir

Paydaslarimiz ile bu
konularda gerekli
actklamalar zamaninda
ve eksiksiz olarak
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A3. anlatimla paylasilmasi Kamuyu Aydinlatma
o Tam
Raporlama | esastir. Ayrintili bilgi ve Platformunda
verileri kurumsal internet yayimlanmakta ayni
sitesinde ayrica zamanda sirketin internet
aciklayabilir, farkli sitesinde de
paydaslarin ihtiyaclarini yayimlanmaktadir.
dogrudan karsilayan ayri
raporlar hazirlayabilir
Bu konul kli
Seffaflik ve giivenilirlik u konularda gerekli
L actklamalar zamaninda
bakimindan azami 6zen -
Osterir. Dengeli yaklagim ve eksiksiz olarak
& ) gell yakias Kamuyu Aydinlatma
A3. kapsaminda agiklama ve
N - Tam Platformunda
Raporlama | raporlamalarda dncelikli
- yayimlanmakta ayni
konular hakkinda her tirli . L
. L e zamanda sirketin internet
gelismeyi objektif bir o
bicimde aciklar sitesinde de
¢ s ’ yayimlanmaktadir.
Global cati
https://www
. S . kurulusulumuz Mondelez -
Faaliyetlerinin Birlesmis . .mondelezin
. International Inc. -
Milletler (BM) 2030 . ternational.c
et Surdirulebilirlik -
A3. Surdurulebilir Kalkinma \ om/Snacking
) . Tam Raporu'nda BM
Raporlama | Amaglari’'ndan hangileri ile e -Made-
e N . Surdurulebilir Kalkinma .
iliskili oldugu hakkinda bilgi . Right/Report
verir Amaglartiile global capta ing-and-
’ olan faaliyetlerimiz HmE-anc
e S Disclosure
iliskilendirilmistir.
Cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim Cevresel, sosyal ve
A3. konularinda aleyhte agilan ileisiz kurumsal yonetim
Raporlama | ve/veya sonuglanan & konularinda herhangi bir
davalara iligkin agiklama dava bulunmamaktadir.
yapar.
Bagimsiz Uglincl taraflara Sirdarilebilirlik https://www
(bagimsiz surdirilebilirlik performansi pargasi .mondelezin
glivence saglayicilarina) oldugumuz Mondelez ternational.c
dogrulatildigi takdirde, grup sirketleri adina om/-
A4 surdirilebilirlik global ¢apta takip /media/Mon
. - - Uyumsuz . . -
Dogrulama | performans dlgimlerini edilmektedir ve buna delez/Snacki
kamuya agiklar ve s6z iliskin performans ng-Made-
konusu dogrulama Olgiimleri rapor halinde Right/SMR-
islemlerinin artiriimasi kamu ile Report/2020
yoniinde gayret gosterir. paylasiimaktadir. /2020 MDLZ




Bagimsiz Uglincl taraflara
bir dogrulatilma islemi
mevcut degildir.

Snacking
Made Right
Report.pdf

13

14

15

16

17

B. Cevresel llkeler

Cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini,
eylem planlarini, cevresel

Cevre Politikamiz, Cevre
Yonetim Sistemimiz

Qevresel yonetim sistemlerini (1ISO Kismi me\{cuttur ve buyonde
likeler ) faaliyetler
14001 standardi ile e .
bilinmektedir) ve surdurilmektedir, kamu
programlarini aciklar ile paylasiimamaktadir.
Cevre ile ilgili kanun ve Cevre ile ilgili kanunlara
. . t
Cevresel ilgili diger diizenlemelere . arvn uyum
. . Kismi saglanmaktadir, ayrica
likeler uyum saglar ve bunlari .
aciklar kamu ile
¢ ) paylasilmamaktadir.
https://www
.mondelezin
surdralebilirlik ilkeleri Global cati kurulusumuz | 0 ional.c
kapsaminda hazirlanacak Mondelez Internaional om/-
raporda yer verilecek ;H(lerirs:;s;?::g;k /media/Mon
cevresel raporun siniri, . delez/Snacki
Cevresel | dé . T Mondelez grup sirket Mad
ilkeler raporiama conem, am toplulugu adina ng-Vace:
raporlama tarihi, veri Right/SMR-
toplama siireci ve raporlama yapmaktadir Report/2020
raporlama kosullari ile ilgili ve detayli bir sekilde /2020 MDLZ
belirtilen esaslara yer -
kisitlari agiklar. . . Snacking
verilmektedir. -
Made Right
Report.pdf
Ortaklik icerisinde Cevre
Cevre ve iklim degisikligi ve iklim degisikligi ile ilgili
Errere) konusuyla ilgili ortakhktaki sorumlu kisi ve bu kisinin
ilkeler en (st diizey sorumluyu, Kismi gorevleri bellidir, ayrica
ilgili komiteleri ve bir komite
gorevlerini aciklar. bulunmamaktadir. Kamu
ile paylasiimamaktadir.
Ortaklik icerisinde
hedeflerin gerceklesmesi httos://www
icin atiklarin azaltiimasi, mon;jelezin
su ve enerji tiiketiminin 'terTionalc
azaltilmasi, CO2 om-7.
I Itil
Hedeflerin callmalanmi glopal | mediz/Mon
gerceklestirilmesi de dahil o . delez/Snacki
Cevresel N . politikalarimiz ile uyumlu
ilkeler olmak uzer?, geyre-s-e.l Kismi sekilde mevcuttur, ayrica ng
konularin yénetimi igin kamu ile paylasim Right/SMR-
sundugu tesvikleri agiklar. Report/2020
yapilmamaktadir. Global 2020 MDLZ
tarafta tek elden tiim Snackin
Mondelez grup —g_Made Right
sirketlerine adina rapor ~ade RIgh
Report.pdf

hazirlanip kamu ile
paylasiimaktadir.
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Cevresel sorunlarin
¢6zimu global Mondelez
politiklari cercevesinde is

https://www
.mondelezin
ternational.c
om/-
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. L dia/M
Cevresel sorunlarin is hedefleri ve stratejileriile | /media/ or.1
. entegre durumdadir, delez/Snacki
ST hedeflerine ve Tam lobal Mondelez sirketler | ng-Made-
ilkeler stratejilerine nasil entegre & o ..S.. . -
edildigini aciklar toplulugu siriddrilebilir | Right/SMR-

’ tarim, kakao, bugday, Report/2020
palm yagi vb. konularda /2020 MDLZ
faaliyetlerini kamu ile Snacking
paylasmaktadir. Made Right

Report.pdf
Surdirulebilirlik
performanlarimizi global
Mondelez politikalari
- . - cergevesinde takip
Is sureglerine veya Uriin ve A
. . . L etmekte ve iyilestirme https://www
hizmetlerine yonelik . . -
et 4 faaliyetleri .mondelezin
Cevresel surdurilebilirlik o . -
ilkeler erformanslarin ve bu Tam ylratilmektedir. Su ternational.c
P L azaltimi, atik azaltimi, om/Turkey/
performansi iyilestirici enerji/CO2 azaltimi Wellbeing
faaliyetlerini agiklar . ] !
agaclandirma
basliklarinda calismalar
mevcuttur. Kamu ile
paylasiimaktadir.
h :
Sakiz agaglandirma r;tor?delv:e/\zl\i/r\:v
projesi gibi cevresel —.ternational .
Sadece dogrudan konulardaki isbirliklerimiz —om i :
operasyonlar bakimindan devam etmektedir ve .
o . . /media/M
degil, ortaklik deger zinciri kurumsal internet dr:IZzlzna:k?
Cevresel boyunca gevresel konulari sitemizin strdirilebilirlik
. . o Tam vepe e ng-Made-
likeler nasil yonettigini ve bolliiminde yer -

. o . . Right/SMR-
stratejilerine tedarikgi ve verilmektedir. Ayrica Report/2020
misterileri nasil entegre global tarafta da daha 2020 MDLZ
ettigini aciklar genis kapsamda yapilan -

isbirlikleri kamu ile Made Right
paylasilmaktadir. —g_Report odf
Ortaklik, Turkiye'de
(;evre.:.sel ko.r.1ularda ’(AAnl:/T(r:ﬁZrllAS):irEEt Dernegi
(sektorel, bolgesel, ulusal N ey o
o, Surddrlebilirlik Komitesi
ve uluslararasi) politika . https://www
. . Uyesi konumunda ;
olusturma sireglerine .mondelezin
A . bulunmaktadir. Cati -
dahil olup olmadigini; ternational.c
S kurulusumuz olan -
Cevresel cevre konusunda Uyesi . om/Snacking
. N oo Tam Mondelez International
likeler oldugu dernekler, ilgili -Made-

. Inc. gevre konusunda P
kuruluslar ve sivil toplum N Right/Report
kuruluslari ile yaptigi i Dinya Kakao Kurulusu, ing-and-

Jruiusiart e yaptigl s Tropikal Orman ittifaki, 5
birliklerini ve varsa aldig Disclosure

gorevleri ve destekledigi
faaliyetleri agiklar

Tiketici Uriinleri forumu
gibi Gyesi oldugu global
kuruluslar, dernekleri
kamu ile paylasmaktadir.
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Cevresel gostergeler (Sera
gazl emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayli), Kapsam-3

Global ¢ati kurulusumuz
Mondelez International
Inc.'nin kamu ile
paylasmis oldugu
surdirdlebilirlik raporuna

https://www
.mondelezin
ternational.c
om/-
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(Diger dolayli)!), hava N /media/Mon
I
Frrere) kalitesi, enerji yonetimi, su Z?:;:Igliﬂ; 2?::: aartlksu delez/Snacki
ilkeler ve atiksu yonetimi, atik Tam 6netigmyi ibi I ng-Made-
yonetimi, biyogesitlilik ZUrdUrUIeiilirlik Right/SMR-
etkileri) 1siginda cevresel erformansimiz Report/2020
etkileri ile ilgili bilgileri performansimiz - /2020 MDLZ
. konsolide bir sekilde -
doénemsel olarak ecmis seneler ile Snacking
karsilastirilabilir bir sekilde gecmiz . . Made Right
raorlar karsilastirmali bir sekilde Rebort.ndf
P ) raporlanmaktadir. —heportedl
https://www
.mondelezin
Global ¢ati kurulusumuz ternational.c
Mondelez International om/-
Verilerini toplamak ve Inc.'nin grup sirketleri /media/Mon
s hesaplamak igin kullandig adina kamu ile paylasilan | delez/Snacki
ilkeler standart, protokol, Tam stiradurebilirlik ng-Made-
metodoloji ve baz yil raporunda esas alinan Right/SMR-
ayrintilarini agiklar. protokol ve metodolojiler | Report/2020
(SABS, TCFD) hakkinda /2020 MDLZ
bilgiler verilmektedir. Snacking
Made Right
Report.pdf
https://www
.mondelezin
t ti l.
Global ¢ati kurulusumuz 70(:1”? 1onas.c
Onceki yillarla m:?nc:(:‘le:ulntei:lr(\:;cllgzal /media/Mon
Frrere) karsilastirmali olarak rapor adl'na kagmupil§e avlasilan delez/Snacki
ilkeler yiliicin cevresel Tam sijr[jd(jrebilirlikp v ng-Made-
gostergelerin durumunu raporunda gecmi Right/SMR-
aciklar (artis veya azalma). sezeler ile Ii Zsm$all Report/2020
Y /2020 MDLZ
raporlama yapilmaktadir. -
Snacking
Made Right
Report.pdf
Cevresel etkilerini
azaltmak igin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirler ve Global gati kurulusumuz
bu hedefleri agiklar. Bu Mondelez International https://www
hedeflerin Birlesmis Inc.'nin grup sirketleri .mondelezin
Milletler iklim Degisikligi adina gevresel etkileri ternational.c
Cevresel Taraflar Konferansi’nin Tam azaltmak icin kisa ve uzun | om/Snacking
ilkeler onerdigi sekilde Bilime vadeli hedefleri belirler -Made-
Dayali olarak belirlenmesi ve bu hedefler Birlesmis Right/Report
tavsiye edilir. Daha 6nce Milletler ilklim Degisikligi | ing-and-
belirledigi hedeflere gére ile uyumlu oldugu Disclosure

rapor yilinda gergeklesen
ilerleme s6z konusu ise
konu hakkinda bilgi verir.

belirtilmistir.




26

https://www

27

28

29

30

Global ¢ati kurulusumuz .mondelezin
iklim krizi ile miicadele Mondelez International ternational.c
evresel . - Inc.' irketleri /Snacking
c. v stratejisini ve eylemlerini Tam ne mh srup slr .e en OmM/=2Nackin
likeler aciklar adina iklim krizi ile -Made-
gIxar: mucadele stratejisi Right/Report
kamuya agiklanmistir. ing-and-
Disclosure
https://www
o .mondelezin
Sundugu Urinler ve/veya Global ¢ati kurulusumuz ternation:I .
hizmetlerin potansiyel Mondelez International 70m ] :
olumsuz etkisini dnleme Inc.'nin grup sirketleri media/Mon
veya minimize etme tarafindan Uretilen -
- . .. | delez/Snacki
Cevresel program ya da Tam Urlinlerin ¢cevresel etkileri ne-Made-
ilkeler prosedirlerini agiklar; azaltmaya yonelik alinan EigWR—
Uglncd taraflarin sera gazi aksiyonlari Report/2020
emisyon miktarlarinda surdirilebilirlik 2020 MDLZ
azaltim saglamaya yonelik raporunda yer Snackin
ksiyonl kl ir. .
aksiyonlarini agiklar vermektedir —g_Made Right
Report.pdf
Global g¢ati kurulusumuz
Cevresel etkilerini Mondelez International
. . Inc.' irketleri
azaltmaya yonelik aldig ne. nin grup 3ir e. er!
aksivonlar. viiriittisd adina cevresel etkileri https://www
.y ’ y. . & . azaltmak icin alinan .mondelezin
Cevresel projeler ve girisimlerin . L
ilkeler toplam sayisini ve bunlarin Tam aksiyonlar ve bu ternational.c
sa?ladl“l Yevresel aksiyonlarin sonuglari om/Turkey/
fafda/kgazgang ve maliyet kamu ile paylasilan Wellbeing
surdiralebilirlik
tasarruflarini agiklar drauruieiirt
raporunda yer
verilmektedir.
Global ¢ati kurulusumuz
. https://www
Mondelez International -
. . .mondelezin
Inc.'nin kamu ile -
o ternational.c
paylasmis oldugu
et om/-
e surdurilebilirlik raporuna .
Toplam eneriji tiketim aptigimiz bevanlar /media/Mon
Errere) verilerini (hammaddeler :rapulgl“l Ia eni:r'i atiksu delez/Snacki
ilkeler harig) raporlar ve eneriji Tam 6netigmyi ibi I ng-Made-
tiiketimlerini Kapsam-1 ve siirdiriilebilirlik ight -
iketimlerini K 1 Y & Right/SMR
Kapsam-2 olarak agiklar erformansimiz Report/2020
pertormansimiz 2020 MDLZ
konsolide bir sekilde Snackin
gecmis seneler ile ngt
karsilastirmali bir sekilde —g_Re ort.odf
raporlanmaktadir. —eport.pd
Global ¢ati kurulusumuz https://www
Mondelez International .mondelezin
Inc.'nin kamu ile ternational.c
N | Idug -
Raporlama yilinda Uretilen p?y ?.STIS c'>' L.|gu om .
- . strdurtlebilirlik raporuna | /media/Mon
Cevresel ve tliketilen elektrik, 1si, N )
. . Tam yaptigimiz beyanlar delez/Snacki
likeler buhar ve sogutma " L
hakkinda bilgi saglar araciligiyla tiiketilen ng-Made-

’ enerji, atiksu yénetimi Right/SMR-
gibi stirdlrilebilirlik Report/2020
performansimiz /2020 MDLZ
konsolide bir sekilde Snacking




gecmis seneler ile
karsilastirmali bir sekilde
raporlanmaktadir.

Made Right
Report.pdf

31

Yenilenebilir enerji

Global gati kurulusumuz
Mondelez International
Inc.'nin Mondelez

https://www
.mondelezin
ternational.c
om/-
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. . /media/Mon
kullaniminin artirilmasi, sirketler toplulugu adina -
- oL h delez/Snacki
Cevresel sifir veya dustik karbonlu yenilebilir enerji
i I . Tam ng-Made-
likeler elektrige gecis konusunda kullanimi, karbon salinimi Rizht/SMR-
calismalar yapar ve bu vb. performans kriterleri
alismalari agiklar konusunda konsolide Report/2020
sals ¢ /2020 MDLZ
raporlama yapmakta ve Snackin
k il | k . | =hacKine_
amu ile paylasmaktadir Made Right
Report.pdf
https://www
. delezi
Global ¢ati kurulusumuz -MONCEIEZN .e €2l
. ternational.c
Mondelez International
om/-
Inc.'nin Mondelez / ia/
irketler toplulugu adina media/Mon
Yenilenebilir enerji Gretim : N P “g delez/Snacki
e ve kullanim verilerini Tam venilebilir enerji ng-Made-
ilkeler aciklar kullanimi, karbon salinimi EigWR—
¢ ' vb. performans kriterleri
konusunda konsolide Report/2020
/2020 MDLZ
raporlama yapmakta ve Snackin
kamu ile paylagsmaktadir. ——g_Made Riaht
Report.pdf
https://www
. lezi
Global gati kurulusumuz —mond.e €2l
. ternational.c
Mondelez International -
. om/-
i L Inc.'nin Mondelez .
Enerji verimliligi projeleri . N /media/Mon
sirketler toplulugu adina -
yapar ve bu galismalar S . delez/Snacki
Cevresel . A yenilebilir eneriji
. sayesinde enerji tiiketim Tam ng-Made-
llkeler . kullanimi, karbon salinimi :
ve emisyon azaltim . . Right/SMR-
. vb. performans kriterleri
miktarini agiklar. konusunda konsolide Report/2020
/2020 MDLZ
raporlama yapmakta ve Snackin
kamu ile paylagmaktadir. —g_Made Right
Report.pdf
Yer altindan veya yer Global ¢ati kurulusumuz https://www
Gstlinden cekilen, Mondelez International .mondelezin
kullanilan, geri Inc.'nin kamu ile ternational.c
dondstiralen ve desarj paylasmis oldugu om/-
@] edilen su miktarlarini, strdirulebilirlik raporuna | /media/Mon
ilkeler kaynaklarini ve Tam yaptigimiz beyanlar delez/Snacki
prosedirlerini (Kaynak araciligiyla yer altindan, ng-Made-
bazinda toplam su ¢ekimi, yer Usttinden ¢ekilen su Right/SMR-
su ¢ekiminden etkilenen su miktarlarina iliskin Report/2020
kaynaklari; geri raporlama yapilmaktave | /2020 MDLZ
dondstirilen ve yeniden kamuya aciklanmaktadir. Snacking




kullanilan suyun ylizdesi ve
toplam hacmi vb.)
raporlar.

Made Right
Report.pdf

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma

Ortakhk olarak

Calisan Haklari Politikasi

kamuya aciklama

. faaliyetlerimi gi
35 (;.evresel sistemine (Emisyon Ticaret lgisiz aallyet grlmlz gereel
likeler . . karbon fiyatlandirma
Sistemi, Cap & Trade veya sistemine dahil degiliz
Karbon Vergisi) dahil olup glliz.
olmadigini agiklar.
Raporlama déneminde Ortaklik olarak
36 Cevresel biriken veya satin alinan ileisiz faaliyetlerimiz geregi
ilkeler karbon kredisi bilgisini g karbon kredisi sistemine
aciklar. dahil degiliz.
Ortaklik icerisinde karbon Ort?k“k ol.arék ..
37 Cevresel fiyatlandirmasi uygulaniyor ilgisiz faaliyetlerimiz geregi
ilkeler i ve ¥ & karbon fiyatlandirma
ise ayrintilarini agiklar. . . Sy e
sistemine dahil degiliz.
Cevresel bilgilerimizi
Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Kocaeli Valiligi,
T iSU basta olmak iizere bir
Cevresel bilgilerini .
o ¢ok kamu kurumu ve 6zel
Cevresel actkladigr tim zorunlu ve . . .
38 - A Kismi sirket ile paylagsmaktayiz.
likeler gonilla platformlari . S
Henlz gevre bilgilerimizi
aciklar. .
acikladigimiz zorunlu ve
gonullu platformlari
kamu ile
paylasmamaktayiz.
insan Haklari Evrensel
Beyannamesine,
Tirkiye'nin onayladigi ILO
Sozlesmelerine ve
a Tirkiye’de insan haklari ve is Kanununa tam uyum
] ¢alisma hayatini gosterilmektedir. is
= C1. insan diizenleyen hukuksal kanunu ile uyumlu
39 — Haklarive | cerceve ve mevzuata tam Kismi uygulamalarimiz
g Calisan uyumun taahht edildigi bulunmaktadir. Bu
8 Haklari Kurumsal insan Haklari ve konuyla alakali ayrica
(%]
(§]

olusturur. S6z konusu
politikayi ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri
ve sorumluluklari kamuya
aciklar.

yapilmamaktadir.
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ise alim siireclerinde firsat
esitligi saglar. Tedarik ve
deger zinciri etkilerini de
gozeterek adil is glici,

Sirketimizin global
Cesitlilik ve Kapsayicilik
Manifestosu
bulunmaktadir. Global
Mondelez grup
blinyesindeki tim
sirketler buna uygun
olarak bolgesel/lokal
uygulamalar gelistirir ve
bunlarin kurum
kiltirinde yer edinmesi
icin lokal proje gruplari
ile calismalar

https://www

: ¢alisma standartlarinin yapmaktadir. Bu .mondelezin
C1. Insan S . . . -
Haklar ve iyilestirilmesi, kadin dogrultuda orta ve Ust ternational.c

Calisan istihdami ve kapsayicilik Tam diizey yoneticilerin om/About-
3 konularina (kadin, erkek, performans hedeflerinde | Us/Diversity-
Haklari L . . L
dini inang, dil, irk, etnik en az 1 gesitlilik ve and-
koken, yas, engelli, milteci kapsayicilik konusunda Inclusion
vb. ayrimi yapilmamasi hedefi vardir.
gibi) politikalarinda yer Kadin istihadimi ile ilgili
verir. sirketin hedefleri
bulunmaktadir ve
hedefler belirli
doénemlerde takip
edilmektedir. Bu
hedeflerin
gerceklestirilmesi icin
hem sirket icinde hem de
sirket disinda aktiviteler
diizenlenmektedir.
Ortakligin bolgesel olarak
gelisimine odaklandigi 2
grup bulunmaktadir,
kadinlar ve engelliler. Bu
2 grup icin sirket diginda
gerek sosyal sorumuluk
Belirli ekonomik, cevresel, pro'Je'Ierl, gerekse de
. cesitli akviteler ve
toplumsal faktorlere s .
. . - Gyelikler ile calismalar
. duyarli kesimlerin (distk .
C1. Insan A yapilmaktadir. Ornegin
gelirli kesimler, kadinlar . .
Haklari ve . gorme engelli
vb.) veya azinlik Kismi L
(CEIEED) haklarinin/firsat esitliginin vatandaslar icin kitap
Haklari 3He seslendirme, ¢alisma

gozetilmesi konusunda
deger zinciri boyunca
alinan 6nlemleri agiklar.

hayatina ara vermis
kadinlarin tekrar is
hayatina donmesi
projesinde yer alma,
calisma hayatindaki kadin
yoneticileri desteklemek
Uzere dernek
¢ahismalarini
surdirilmektedir.
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C1. insan
Haklari ve
Calisan
Haklari

Ayrimciligl, esitsizligi, insan
haklari ihlallerini, zorla
¢alistirmayi Onleyici ve
dizeltici uygulamalara
iliskin gelismeleri raporlar.
Cocuk isci
cahistirlmamasina yonelik
diizenlemeleri agiklar.

Tam

Ortakligimizin global ¢ati
kurulusu olan Mondelez
International Inc
ayrimcilik, esitsizlik, insan
haklari ihlal, gocuk isci
calistirmama konularina
yonelik diizenlemeler
kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

https://www
.mondelezin
ternational.c

om/About-
Us/Our-
Way-of-
Doing-
Business/Cor
porate-
Responsibilit
ies-
Guideline
https://www
.mondelezin
ternational.c
om/About-
Us/Our-
Way-of-
Doing-
Business/Su
pply-Chain-
Expectations
https://www
.mondelezin
ternational.c
om/-
/media/Mon
delez/Count
ry/Turkey/P
DFs/Kent-
Company-
Policies/Is-

Yurutme-

Ilkelerimiz.p
df?la=en
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Cl.insan
Haklari ve
Calisan
Haklari

Calisanlara yapilan yatirm
(egitim, gelisim
politikalari), tazminat,
taninan yan haklar,
sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi ¢oziimleri
ve yetenek yonetimine
iliskin politikalarini agiklar.
Calisan sikayetleri ve
anlagmazliklarin ¢6zimine
iliskin mekanizmalarn
olusturarak uyusmazhk
¢6z(im sureclerini belirler.
Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak yapilan faaliyetleri
dizenli olarak agiklar.

Kismi

Egitim tarafinda MIU
(Mondelez International
University) portali ile
calisanlara 7/24 egitim
olanaklari sunulmaktadir,
is/hayat dengesi
tarafinda uzaktan ¢alisma
modeli ile farkli
opsiyonlar
sunulmaktadir, hali
hazirda Tek Gida is ile
sozlesmemiz devam
etmektedir, yetenek
yonetim slrecleri aktif
olarak uygulanmaktadir,
calisan memnuniyeti
tarafinda her yil tim
¢alisanlara yonelik
diizenlenen Baglilik
Anketi ile calisan
memnuniyeti 6lctilmekte
ve gelisim alani bulunan




konularda aksiyon
planlari
olusturulmaktadir,
calisanlarin yan haklari
her sene duyurulmakta
ve ayrica esnek yan
haklari programi
cergevesinde galisanlarin
yan haklarini bireysel
olarak sekillendirme
imkani sunulmaktadir,
cahisanlarin diledikleri
zaman ulasabilecekleri
calisan sikayet hatti
mevcuttur.

44

is sagligi ve glivenligi
politikalari olusturur ve

is Glvenligi ile ilgili
politikamiz vardir. is
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C1. insan : kazasI 6nleme ve kaza
kamuya agiklar. Is el
Haklan ve o s . istatistiklerimizin
kazalarindan ve saghgin Kismi
Calisan kayitlarini tutmaktayiz ve
korunmasi amaciyla alinan .
Haklari . . gerekli durumlarda yasal
onlemleri ve kaza .
L makamlar ile
istatistiklerini aciklar.
paylasiimaktadir.
https://www
.mondelezin
ternational.c
: . I Kisisel verileri -
C1. Insan Kisisel verilerin korunmasi Isiselven erl.n. . om .
Haklarive | ve veri iivenlii korunmasina iliskin /media/Mon
. & & Tam politikalarimiz mevcuttur | delez/Count
Calisan politikalarini olusturur ve ve pavlasilan linkler ile ry/Turkey/P
Haklari kamuya aciklar. paylas -
kamuya agiklanmistir. DFs/Kiisel-
Verilerin-
Korunmas.p
df
https://www
.mondelezin
ternational.c
Etik politikasi olusturur (is, om/-
- alisma etigi, uyum . . /media/Mon
C1. Insan g" ? . gL, Uy Etik politikamiz :
sirecleri, reklam ve delez/Count
Haklari ve . mevcuttur ve paylasilan
pazarlama etigi, acik Tam . . ry/Turkey/P
Galisan bilgilendirme vb linkler ile kamuya DFs/Kent-
Haklar g o agiklanmustir.
¢alismalari dahil) ve Company-
kamuya agiklar. Policies/Is-
Yurutme-
Ilkelerimiz.p
df?la=en
; Toplumsal yatirim, sosyal Sosyal sorumluluk
C1. Insan . . e
sorumluluk, finansal Kismi alaninda yuruttigimiz
Haklan ve

kapsayicilik ve finansmana

¢ahismalarimiz
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Calisan erisim kapsamindaki mevcuttur, Turkiye Kayak
Haklari cahismalarini agiklar. Federasyonu ana
sponsoru olmakla
birlikte, Ege Orman Vakfi
ile birlikte agaglandirma
projesinde yer alarak ve
ayrica gesitli derneklere
yardim yaparak
toplumsal sosyal
sorumluluk
calismalarinda
bulunulmaktadir.
C1. insan Calisanlara CSY politikalari Cevre Politikasi vg o
ve uygulamalar uygulamalarimiz ile ilgili
Haklari ve o . o
Calisan konusunda bilgilendirme Tam ¢alisanlarimiza egitimler
Hak?arl toplantilari ve egitim dizenli bir sekilde
programlari diizenler. yapilmaktadir.
Surdirulebilirlik alanindaki
faaliyetlerini tim
c2 paydaslarin (¢alisanlar, Siirdiirilebilirlik https://www
Paydaslar, | misteriler, tedarikgiler ve . . o -
. N alanindaki faaliyetlerimizi | .mondelezin
Uluslararasi | hizmet saglayicilar, kamu . I L
Standartlar | kuruluslari, hissedarlar Tam tim paydaslanin ihtiyac ternational.c
s1art, ’ ve énceliklerini dikkate om/Turkey/
ve toplum ve sivil toplum alarak yiratilmektedir Wellbein
inisiyatifler | kuruluslari vb) ihtiyac ve Y ' HELEME
onceliklerini dikkate alarak
yuratar.
Musteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢dzimine
iliskin mugsteri
iyeti politik
c2 Musteri sikayetlerinin memnuniye |“po I, '_ amiz
. e mevcuttur. Tiketici
Paydaslar, | yonetimive ¢6zimiine L
e e memnuniyeti ve
Uluslararasi | iliskin musteri . . S
R Kismi sikayetlerine iliskin satisi
Standartlar | memnuniyeti politikasi e I
) yapilan driinlerimizin
ve diizenler ve kamuya . S
P ambalajinda iletisim
Inisiyatifler | aciklar. o
merkezlerimiz
bulunmaktadir. Ayrica
kamuoyuna bilgilendirme
yapilmamaktadir.
https://www
.mondelezin
ternational.c
om/News/1
Paydas iletisimini stirekli ve 00-
Cc2 seffaf bir sekilde ylratir; Paydas iletisimini stirekli | Recyclable-
Paydaslar, | hangi paydaslarla, hangi ve seffaf bir sekilde Packaging
Uluslararasi | amacla, ne konuda ve ne Tam ylriatmekteyiz, web https://www
Standartlar | siklikla iletisime gectigini, internet sitemiz .mondelezin
ve surdirilebilirlik Gzerinden gelismeler ternational.c
inisiyatifler | faaliyetlerinde kaydedilen paylasilmaktadir. om/Turkey/
gelismeleri agiklar. Press-
Releases
https://www
.mondelezin

ternational.c




om/Turkey/

Wellbeing
Benimsedigi uluslararasi https://www
raporlama standartlarini .mondelezin

(Karbon Saydamlik Projesi
(CDP), Kiiresel Raporlama

Global gati kurulusumuz

ternational.c
om/-

yaninda tim Kurumsal

ilkelere uyum konusunda

Cc2
Girisimi (GRI), Uluslararasi Mondelez International /media/Mon
Paydaslar, V. . o -
Entegre Raporlama Inc.'nin benimsedigi SABS | delez/Snacki
Uluslararasi .
52 Standartlar Konseyi (IIRC), Tam ve TCFD uluslararasi ng-Made-
ve Surdurulebilirlik Muhasebe raporlama standartlarina | Right/SMR-
inisivatifler Standartlari Kurulu (SASB), iliskin kamuya agiklama Report/2020
v iklimle iliskili Finansal yapmaktadir. /MDLZ-ESG-
Aciklamalar Gorev Gucli Datasheet-
(TCFD) vb.) ) kamuya SASB-TCFD-
aciklar. 2020.pdf
Global ¢ati kurulusumuz
imzacisi veya liyesi oldugu Mondelez
uluslararasi kurulus veya International'in tGye
ilkeleri (Ekvator oldugu uluslararasi
Prensipleri, Birlesmis kurumlar:Tropical Forest
Milletler Cevre Programi Foundation,World Cacoa | https://www
Cc2 Finans Girisimi (UNEP-FI), Foundation,The .mondelezin
Paydaslar, | Birlesmis Milletler Kiresel Consumer Good Forum. ternational.c
53 Uluslararasi | ilkeler (UNGC), Birlesmis Tam Ayrica ana Hissedarimiz om/Snacking
Standartlar | Milletler Sorumlu Yatirim BM Gelisim Programina -Made-
ve Prensipleri (UNPRI) vb.), uyumlu olacak bir sekilde | Right/Report
inisiyatifler | benimsedigi uluslararasi Cevre Surdurulebilirlik ing-and-
prensipleri (Uluslararasi Uyum (ESG)Bildirimi ve Disclosure
Sermaye Piyasasi Birligi Snacking Made Right
(ICMA) Yesil/Strdurilebilir (Dogru Atistirmalik) isimli
Tahvil Prensipleri gibi) Kurumsal Sosyal
kamuya agiklar. Sorumluluk Raporu
yayinlamaktadir.
Borsa istanbul httos:/ AW
Sirdurilebilirlik Endeksi ve . . : .
c2 Bagli bulundugumuz .mondelezin
uluslararasi -
Paydaslar, et global ¢ati kurulusumuz ternational.c
surdirilebilirlik . -
Uluslararasi . Mondelez International om/Snacking
54 endekslerinde (Dow Jones Tam .
Standartlar e L . Inc. Dow jones -Made-
Surdurulebilirlik Endeksi, et -
ve Surdirulebilirlik Right/Report
inisiyatifler FTSE4Good, MSCI GSY Endeksi'nin bir tyesidir ing-and-
& Endeksleri vb.) yer almak y ' HE-anc:
. .. . Disclosure
icin somut ¢aba gosterir. -
[1-17.1 sayili Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Ortakligimiz 11-17-1 sayili
“c Yonetim Tebligi Kurumsal Yonetim Tebligi
g S Kurumsal kapsaminda zorunlu olarak kapsaminda zorunlu
55 S "5 Yénetim uyulmasi gereken Tam olarak uyulmasi gereken
5 = ; . Kurumsal Yonetim ilkeleri ilkeler ve diger tiim
v 0 Ilkeleri
. >
(o]

Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi icin azami caba
gOsterir.

azami caba
sarfetmektedir.
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Sirdurilebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin cevresel

Sirdurilebilirlik konusu
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Kurumsal S . ortaklik faaliyetlerinin
P etkilerini ve bu konudaki " . .
Yonetim . . . Tam degerlendirilmesi
. . ilkeleri kurumsal yonetim .
llkeleri N . konusunda dikkate
stratejisini belirlerken goz
. alinmaktadir.
onlnde bulundurur.
Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde belirtildigi
sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere Kurumsal Yonetim
uyum saglamak ve ilkelerinde belirtilen tiim
Kurumsal menfaat sahipleri ile actklamalar menfaat
Yonetim iletisimi gliclendirmek igin Tam sahiplerinin bilgisine
ilkeleri gerekli tedbirleri alir. zamaninda dogru ve
Surdurulebilirlik alanindaki aciklayic bilgileri igerecek
tedbirler ve stratejilerin sekilde sunulmaktadir.
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine
basvurur.
Ortakligimiz sosyal
sorumluluk projeleri,
Sosyal sorumluluk urmuuk p .J . I .
Lo farkindalhk etkinlikleri ve
projeleri, farkindahk . .
g s . egitimler ile
Kurumsal etkinlikleri ve egitimler ile et et
P el surdurdlebilirlik konusu
Yonetim surdirilebilirlik konusu ve Tam R .
; . . . ve bunun énemi
llkeleri bunun 6nemi hakkinda .
N hakkinda farkindahgin
farkindahgin artirilmasi
artiriimasi konusunda
konusunda galigir.
¢alismalarina devam
etmektedir.
https://www
.mondelezin
ternational.c
om/Snacking
-Made-
Right/Report
ing-and-
lobal kurul Discl
sardurdlebilirlik Global ¢cati kurulusumuz | Disclosure
Mondelez International https://www
konusunda uluslararasi -
Kurumsal Inc. uluslararasi .mondelezin
P standartlara ve . . -
Yonetim L . Tam standartlari benimsemis ternational.c
. . inisiyatiflere Uye olmak ve ..
llkeleri N ve bu yonde olusan om/-
¢alismalara katki saglamak S n .
icin caba edsterir insiyatiflere Uye /media/Mon
¢in ¢ & ’ konumundadir. delez/Snacki
ng-Made-
Right/SMR-
Report/2020
/MDLZ-ESG-
Datasheet-
SASB-TCFD-
2020.pdf
https://www
Rusvet ve yolsuzlukla Ortakhgimiz risvet ve .mondelezin
Kurumsal miicadele ile vergisel yolsuzlukla miicadele ternational.c
Yonetim acidan dirustlik ilkesine Tam konusundaki politikasini om/-
ilkeleri yonelik politika ve kamu ile paylastigi etik /media/Mon

programlarini agiklar.

kodunda yer vermistir.

delez/Count
ry/Turkey/P




DFs/Kent-
Company-
Policies/Is-

Yurutme-

Ilkelerimiz.p
df?la=en
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