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Rapor Hakkinda

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S. (rapor icinde “Kent Gida veya Sirket” olarak anilacaktir)
Turkiye’de kurulan ve paylari Borsa istanbul’da (“BIST”) faaliyet géren halka kote olmus bir sirkettir.
Kent Gida San. ve Tic. AS. Turkiye’de nihai ana ortagi olan Mondeléz International, Inc. (rapor iginde
“Mondelez International” olarak anilacaktir) ¢atisi altinda faaliyetlerini sirdirmektedir. Raporda, Kent
Gida’nin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila iliskin iklim degisikligiyle ilgili finansal agiklamalari yer
almaktadir. S6z konusu agiklamalar, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) hikiimlerine uygun olarak

hazirlanan Kent Gida 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Bu rapor, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme iliskin olarak iklim degisikligiyle ilgili Yonetisim,
Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedeflere konularindaki agiklamalara yer vermektedir.
(“Stirdaralebilirlik Bilgileri”). Kent Gida’nin agiklamalari hazirlanirken, KGK tarafindan 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren ve 1 Ocak 2024 itibariyla
baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerli olan Tirkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlar (“TSRS”) dikkate alinarak uyumluluk gozetilmistir. Raporda sunulan bilgiler, yalnizca
Sirket’in Tlrkiye'deki dogrudan kontrolii altindaki faaliyetleri kapsamaktadir. Raporlama sinirlari, Kent

Gida'nin mevcut operasyonel kapsami ve veri toplama altyapisi esas alinarak belirlenmistir.

TSRS, KGK tarafindan yayimlanan iki sirdurilebilirlik standardina ve sektor bazli uygulamaya yonelik

rehbere atifta bulunur:

* TSRS 1: Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
* TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar

* TSRS 2’nin Sektér Bazl Uygulamasina iliskin Rehber: Ek Cilt-25 — islenmis Gidalar

Kent Gida, raporun olusturulmasi siirecinde TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in
ilgili kisimlari degerlendirmistir. Raporda TSRS 1 Siirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar dogrultusunda, genel amacgli
finansal rapor kullanicilari agisindan isletmeye kaynak saglama karari verirken faydali olacak, Kent
Gida’nin kisa, orta veya uzun vadede nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini
etkilemesi makul dlctide beklenebilecek iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarina iliskin bilgiler

aciklanmaktadir.



Onemlilik Degerlendirmesi

Kent Gida, iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde finansal 6nemlilik yaklasimini esas
almaktadir. Bu cercevede, 2024 yilina ait finansal tablolar dikkate alinarak finansal 6nemlilik esigi,
Sirket’in vergi 6ncesi zararinin (PBT) %5’i olarak belirlenmistir S6z konusu esik, iklimle baglantil

finansal etkilerin nicel analizlerinde referans noktasi olarak kullanilmaktadir.

Raporda paylasilan iklim degisikligiyle ilgili agiklamalar, isletme degeri, finansal performans ve nakit
akislari Gzerindeki etkileri esas alan TSRS 1 kapsami altinda tanimlanmis “Finansal Onemlilik” ilkesine
gore degerlendirilmistir. Bilgiler degerlendirilirken, Kent Gida’nin mevcut ve potansiyel yatirnmcilari ile
finansal tablolarin genel kullanicilarinin karar alma stirecglerini etkileyebilecek nitelikteki iklim

degisikligiyle ilgili riskler analiz edilmistir.
Bu surecte,

o iklimle ilgili mevcut ve potansiyel risk ve firsatlar ve bunlari is modeli ve deger zinciri
Uzerindeki etkisi
e Belirtilen risk ve firsatlarin Kent Gida’nin stratejisine uygun sekilde belirlenmis kisa, orta ve

uzun vadede finansal durum, finansal performans ve nakit akis Gzerindeki etkisi,
dikkate alinmistir.

Degerlendirmelerde, Kent Gida’nin hem dogrudan faaliyetlerinden hem de dolayl olarak deger
zincirinde ortaya cikan iklim riskleri gdz éniinde bulundurulmustur. iklimle ilgili risklerin mevcut ve
ongorilen finansal etkilerinin, 6nemlilik degerlendirmesi sonucunda, yerel ile kiiresel gelismelerden
kaynaklanan yiksek belirsizlikler nedeniyle, séz konusu risklere iliskin finansal etkiler nicel olarak

paylasilmamistir.

Raporda, Kent Gida’nin gelecekteki finansal yeterliligini makul élglide etkilemesi tahmin edilen iklim
degisikligiyle ilgili riskler, raporun temel basliklari olan “Strateji” ve “Risk Yonetimi” bélimlerinde
aciklanmistir. Bu rapor, Kent Gida Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Raporda paylasilan
finansal ve finansal olmayan bilgiler, dogrulanabilir, zamaninda sunulmus ve anlasilabilir olma
niteliklerine sahip olup TSRS’de belirtilen kavramsal temellerle ve ilkelerle uyumlu olarak gercege

uygun sekilde sunulmustur.

Finansal Aciklamalar ile Baglantili Bilgiler

Bu raporda yer alan iklim degisikligiyle ilgili aciklamalar, Kent Gida icin hazirlanmis olup finansal
tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir. Rapor, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemini kapsayan 12

aylik finansal tablolar raporlama dénemi ile uyumludur. ilgili finansal déneme ait bilgilere Kent Gida



2024 Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Gizerinden ulasilabilmektedir. Kent Gida tarafindan
yayimlanan farkl raporlar arasinda tutarhhgi saglamak amaciyla, bu raporda sunulan iklim
degisikligiyle ilgili finansal agiklamalarda 2024 yilina ait finansal raporlarla ayni veri setleri ve
varsayimlar kullanilmistir. Bu kapsamda, suirdirdlebilirlik verileri ile finansal bilgiler arasinda uyum
saglamak adina ayni muhasebe politikalari, yéntemler, tahminler ve sunum para birimi olarak Tiirk

lirasi (TL) esas alinmistr.

Gegis Muafiyetleri

Kent Gida, 2024 yilina dair raporlama yaparken, TSRS 1'de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile
TSRS 2'de belirtilen C3 maddeleri altinda gecis muafiyetinden faydalanmaktadir.

TSRS 1 E3: Raporda sadece ilgili raporlama dénemine ait bilgilere yer verilmis; iklimle ilgili risk ve

firsatlara iliskin karsilagtirmali bilgi agiklanmamustir.

TSRS 1 E4: Kent Gida, TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu’nu, 2025 yilinin Ekim ayinda 1 Ocak - 31

Aralik 2024 dénemine ait finansal tablolarini kamuya agikladiktan sonra yayimlamaktadir.

TSRS 1 E5, TSRS 1 E6 ve TSRS 2 C3: Kent Gida, iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlara iliskin dnceki
raporlama donemleriyle karsilastirmali bilgi paylasmamaktadir. Kent Gida, E5 gecis muafiyetinden

yararlanarak yalnizca iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgi paylasmaktadir.

Kent Gida, TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar’’nin Gegici Madde 3’{i uyarinca Kapsam 3

emisyonlarini bu raporlamada paylasmamaktadir.

Raporlama Sinirlari ve Ol¢iim Yaklasimi

Kent Gida, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi icin organizasyonel sinirlarini belirlerken
operasyonel kontrol yaklasimini kullanmistir. Operasyonel kontrol, finansal kontrol ve 6zsermaye payi
yaklasimlari olmak Uzere kapsam ve sinirlarin belirlenmesinde Ug¢ yaklasimin kullanilabilmesine olanak
veren Sera Gazl Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) dogrultusunda;
operasyonel kontrol yaklasimini secen Kent Gida, kendi operasyonlarindan agiga ¢ikan emisyonlari

sera gazi envanterine dahil etmektedir.

Kent Gida Hakkinda

1958 yilinda Tirkiye'de kurulan Kent Gida Sanayi ve Ticaret A.S., sekerleme ve atishirmalik alaninda
hem yurt ici hem de yurt disi pazarlarda faaliyet gosteren kokli bir gida sirketidir. Bireysel ve kurumsal
musterilere yonelik Gretim, satis, pazarlama, lojistik ve ihracat faaliyetleri ylriten Kent Gida, Kocaeli
ili Gebze ilgesinde, Cumhuriyet Mahallesi, 2253 Sokak, No:11, Gebze / Kocaeli adresinde yer alan

sirket merkezinde modern teknolojilerle sakiz, sekerleme ve ¢ikolata Uretimi gerceklestirmektedir.



Uriin portféyiini genisletmeye ve kaliteyi siirekli gelistirmeye yénelik ¢alismalariyla, Giriin gesitliligini
her gegen yil artirmaktadir. Kent Gida, Tirkiye sakiz ve sekerleme sektériinde 6nemli bir pazar payina

sahiptir ve Ulke genelindeki yaygin satis agiyla glcli bir dagitim altyapisina sahiptir.

Kent Gida’nin faaliyet konusu; sekerleme, cikolata, ciklet, lokum, helva, recel, bisktvi, unlu mamuller,
kuruyemis, hazir corba ve tatlilar gibi ¢esitli gida tirlinlerinin tGretimi, islenmesi, ambalajlanmasi,
pazarlanmasi, ithalati ve ihracatini kapsamaktadir. Kent Gida’nin satis ve finans faaliyetleri ise istanbul

Atasehir’de bulunan ofisinden yirutiilmektedir.

Sirket’in ana hissedari ve esas kontrolii elinde bulunduran taraf ingiltere’de yerlesik Cadbury
Schweppes Overseas Ltd.'dir. 2010 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde (“ABD”) yerlesik Kraft Foods
Inc., Cadbury Schweppes Overseas Ltd.'nin ana ortakhigini satin almis olup Sirket’in nihai ana ortakligi
haline gelmistir. 2012 yilinda Kraft Foods Inc. biinyesinden ayrilmak suretiyle Mondelez Inc. kurulmus,
Sirket bu boliinme islemi neticesinde ABD’de halka aglk bir ortaklik olan Mondelez Inc.nin bagl
ortakligi haline gelmistir. Sirket paylari Borsa istanbul’da (“BIST”) islem gérmekte olup 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla 220.000.000 TL olan Sirket sermayesinin %0,54’l halka agik olup geriye kalan paylarin
tamami Cadbury Schweppes Overseas Ltd.'ye aittir. Mondelez International ¢atisi altinda faaliyet

gosteren Kent Gida, Tiirkiye’nin 6nde gelen ihracatgi firmalarindan biridir.

Deger Zinciri Goriinimdi

Kent Gida siirdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken tim deger
zincirini hesaba katmistir. Kent Gida’nin direkt operasyonlari, yukari yonli ve asagi yonll deger zinciri

raporlamaya dahil edilmistir.

Deger Zinciri Unsuru Alt Unsur Agiklama
Ham Madde Ham madde tedariki saglayan Ureticiler ve
Tedarikgileri tedarikgiler

Ambalaj Malzemeleri  Ambalaj malzemeleri tedariki saglayan

Yukari Yonli Tedarikgileri Ureticiler ve tedarikgiler

Hizmet Saglayicilar Eneriji, bilisim teknolojileri, lojistik destek,
reklam, danismanlik, temizlik ve glvenlik
hizmetleri gibi operasyonel hizmet
saglayicilar

Uretim Sirket’in sakiz, sekerleme ve diger lrlin
gruplarinin Gretim ve paketleme streglerini

kapsayan faaliyetler



Direkt Operasyonlar Uriin lyilestirme ve Uriin gelistirme ve iyilestirme iizerine yapilan
Gelistirme ¢alismalari kapsayan faaliyetler
Lojistik ve Depolama  Uriinlerin depolama, sevkiyat ve dagitim
slregleri; soguk zincir ve stok yonetimi
faaliyetleri
Asagi Yonlu Musteriler Yerel ve uluslararasi musterilere yonelik
faaliyetler, Grlinlerin bolgesel satis kanallari
araciligiyla pazarlanmasini ve uluslararasi
pazarlara yonelik faaliyetler
Tuketiciler Tiketiciler, geri bildirim, tiketim

aliskanliklari ve marka sadakati gibi unsurlar

Yonetisim
Yonetisim Yapisi

Yonetim Kurulu

Kent Gida, slirdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin yonetimini, nihai ana ortakhgi
Mondelez International’in kiiresel yénetisim yapisi kapsaminda takip etmektedir. Bu sorumluluk en
st diizeyde Mondelez International Yonetim Kurulu’na ait olup; Yonetim Kurulu, s6z konusu gorevini
Yoénetisim, Uyelik ve Stirdiiriilebilirlik Komitesi (Governance, Membership and Sustainability

Committee-Governance Committee) araciliglyla yerine getirmektedir.

Kent Gida’nin nihai ana ortakhig Mondelez International Yonetim Kurulu, farkl sektoérlerden gelen
deneyim ve uzmanliklariyla strdardlebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi,
genel CSY alanlarinda stratejilerin nihai sorumlulugu icin yeterli yetkinlige sahip tyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu komitelerinde gorev alan Gyelerin strdirilebilirlik ve iklim konularina
iliskin bilgi birikimini, her yil diizenli olarak yapilan kurul kompozisyonu degerlendirmeleri ve yetkinlik
matrisleri araciligiyla gézden gecirilmekte; ihtiya¢ duyulmasi halinde ilave egitim programlari veya dis
uzman katkilari ile bu yetkinliklerin gelistiriimesi saglanmaktadir. Boylece Yonetim Kurulu ve
Komiteler, strdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlara karsilik vermek Gzere
tasarlanmis stratejileri etkin sekilde denetleyebilecek yeterliligi korumakta ve bu yapinin strekli

guclendirilmesi gozetilmektedir.



Yonetisim, Uyelik ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Governance, Membership and

Sustainability Committee)

Mondelez International’in Yénetisim, Uyelik ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Mondelez International igin
onemli olan kurumsal vatandaslik, strdirilebilirlik ve kamu politikasi konularina iliskin politika ve
programlarin gbzetim sorumlulugunu Ustlenmektedir. Bunlar; stirdirtlebilirlik ve gcevresel sorumluluk;
gida etiketlemesi, pazarlama ve ambalajlama dahil olup, kritik stirdurdlebilirlik politikalarini,
programlamayi, strateji gelistirmeyi ve ilgili hedeflerdeki ilerlemeyi kapsamaktadir. Yonetim
Kurulu’nun CSY egitimi ve yetkinlikleri de dahildir. Bu yapi icerisinde Kent Gida’nin faaliyetleri de

global strateji ve politikalarla uyumlu bicimde degerlendirilmektedir.

Mondelez International’da iklim degisikligi ve siirdiriilebilirligin giinliik yonetimi ile gézetimi,

kurumsal yapi iginde belirlenmis sorumluluk alanlari lizerinden yiiriitiilmektedir:

* Kidemli Bagkan Yardimcisi (Senior Vice President — SVP), Etki ve Siirdiiriilebilirlikten Sorumlu
Ust Diizey Yonetici (Chief Impact & Sustainability Officer — Chief Impact Officer),
sirdaralebilirlik stratejisinin gelistiriimesine liderlik etmekte, stratejinin uygulanmasini
ylritmekte ve uzun vadeli siirdUrilebilirlik vizyonuna yon vermektedir.

*  Etki ve Siirdiiriilebilirlikten Sorumlu Ust Diizey Yoneticisi ile icra Bagkan Yardimcisi (Executive
Vice President) Kurumsal ve Hukuk islerinden Sorumlu icra Baskan Yardimcisi — Genel Hukuk
Miusaviri (Corporate & Legal Affairs - General Counsel) ve Kurumsal Sekreter (Corporate
Secretary) siirdiiriilebilirlik konularinda Yénetim Kurulu’na ve Yénetisim, Uyelik ve Siirdiiriilebilirlik
Komitesi'ne diizenli raporlama yapmaktadir.

¢ Siirdiriilebilirlik Yaritme Komitesi (Sustainability Steering Committee); Etki ve
Sirdiiriilebilirlikten Sorumlu Ust Diizey Yéneticisi baskanhginda yiiriitiilmekte olup kilit kiiresel
fonksiyonlarin ve is birimlerinin liderlerinden olusmaktadir. Komite, iklim degisikligi,
ormansizlasma, su ve biyolojik ¢esitlilik konulari dahil olmak tzere gevresel ve sosyal
sirdaralebilirlige iliskin stratejilerin belirlenmesi, gézden gegirilmesi ve yonlendirilmesine

odaklanmaktadir.
iklim Degisikligi Risklerinin Yonetimi
Kent Gida’nin faaliyet; stratejik, finansal, operasyonel, CSY, itibar, hukuk ve uyum riskleri dahil olmak
Uzere gesitli risklerle karsi karsiyadir. Bu risklere maruziyetin tanimlanmasi, yonetilmesi ve azaltilmasi
ile s6z konusu hususlarin etkin gézetimi, operasyonel karar alma ve yillik planlama siiregleri agisindan
kritik 6Gneme sahiptir. Kent Gida’nin nihai ana ortakligi Mondelez International Yonetim Kurulu, risk

gbzetimine iliskin nihai sorumluluga sahiptir. Yonetim Kurulu, yil boyunca hem Kurul diizeyinde hem

de yalnizca bagimsiz lyelerden olusan daimi komiteleri araciligiyla risk gdzetimi sorumlulugunu yerine



getirmektedir. Belirli risklerin gdzetiminden sorumlu yonetim lyeleri, yil boyunca Kurul ve komite
toplantilarina katilarak bu raporlari tartismakta ve gerekli glincellemeleri saglamaktadir. Komiteler,
toplantilarinin ardindan kilit risklere iliskin tartismalari ayrica Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.
Kurul Gyeleri, risk ydonetimi slirecini yonetim lyeleriyle dogrudan da mizakere edebilmektedir.
Bagimsiz Bas Uye (Independent Lead Director) ise, yénetim bulunmaksizin diger bagimsiz tyelerle
dizenli olarak bir araya gelerek, glincel ve ortaya gikan riskler basta olmak lzere gesitli konulari

gorismektedir.

Mondelez International’in Yonetim Kurulu, iklim dahil kurumsal risklerin gdzetiminden nihai olarak
sorumludur. ERM (Kurumsal Risk Yonetimi -Enterprise Risk Management) siirecinin ve konsolidasyonu
ybnetim tarafindan Risk ve Uyum Komitesi (MRCC) araciligiyla gergeklestiriimektedir. Denetim
Komitesi (Audit Committee), ERM’nin durumuna ve risk yonetimi ile azaltim planlarina iliskin yonetim
raporlarini diizenli olarak ve yilda en az bir kez gézden gegirip mizakere etmekte ve risk yonetimi

streclerinin etkinligine yonelik gozetimi stirdlirmektedir.

Kent Gida’nin nihai ana ortakhg Mondelez International biinyesinde strdurlebilirlik ve iklim
degisikligiyle baglantili risklerin yénetimi, kurumsal risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
yonetilmesi, 6nceliklendirilmesi, azaltilmasi ve izlenmesine yonelik ERM siireci kapsaminda ele

alinmaktadir.

Risk ve Uyum Komitesi (Risk and Compliance Committee — MRCC), Kurumsal Risk Yonetimi (ERM)
siireci Gzerinde genis kapsamli gozetim saglamaktadir. Kent Gida’nin nihai ana ortagi olan Mondelez
International’in blinyesindeki Risk ve Uyum Komitesi, Kidemli Baskan Yardimcisi, Etik ve Uyumdan
Sorumlu Ust Diizey Yénetici (Chief Ethics & Compliance Officer), Denetim ve Kontrollerden Sorumlu
Ust Diizey Yonetici (Chief Audit & Controls Officer) tarafindan birlikte ydnetilmekte ve Finans,
Muhasebe, Hukuk, Uyum, i¢ Denetim ve insan Kaynaklar’’ndan st diizey yéneticilerden olusmaktadir.
Komite, diizenli olarak toplanmakta ve konu uzmanhgina sahip kidemli liderler ile diger yoneticilerle
istisare ederek Mondelez International’in global faaliyetlerinin yani sira Kent Gida’nin yerel
operasyonlarini da etkileyebilecek kilit riskleri periyodik olarak degerlendirmekte, her bir spesifik
riskin yonetiminden sorumlu risk sahipleriyle birlikte calismakta ve alinan énlemleri ile yillik kurumsal
risk degerlendirmesinin durumunu gézden gecgirmektedir. Bu kapsamda Kent Gida da, faaliyetleri
itibariyla dogrudan bu risklerle karsi karsiya olan ve alinan 6nlemlerden etkilenen bir taraf olarak
degerlendirilmekte, risk yonetimi siirecine aktif olarak dahil olmaktadir. Komite, stirdlrdlebilirlik ve
iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari da kapsayan stratejik risklerin kurumsal diizeyde tespit
edilmesi, dnceliklendirilmesi ve kontrol planlarinin olusturulmasinda merkezi bir rol Gstlenmektedir.

Mondelez International’in Etik ve Uyumdan Sorumlu Ust Diizey Yonetici ile Denetim ve Kontrollerden



Sorumlu Ust Diizey Yénetici, ERM siirecinin durumu hakkinda giincellemeleri Denetim Komitesi’ne
dizenli olarak raporlama yapmaktadir; Denetim Komitesi Bagkani ise bu raporlari Mondelez

International’in Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Mondelez International, iklim degisikligiyle baglantili risklerini ve firsatlarini megatrend taramalari,
danismanlik ve sektor raporlari, emsal CDP agiklamalari, TCFD raporlari, yillik raporlardan elde edilen
bilgilerle desteklemektedir. Yeni ve ortaya ¢ikan iklim riskleri igin ilgili i¢ paydaslar stirece dahil
edilmekte; tespit edilen riskler potansiyel etki blylikligli ve Mondelez International’in stratejik

oncelikleri esas alinarak gozden gegirilmekte ve siralanmaktadir.

Mondelez International, kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerinde iklim degisikligiyle baglantili
risklerin potansiyel finansal etkisini degerlendirmek amaciyla gesitli araglar ve tglinci taraf
danismanlar kullanilmaktadir. Ayrica, iklim degisikligiyle baglantili risklerin gelecek senaryolarina
dayali finansal etkisini anlamak amaciyla sik araliklarla nicel senaryo analizleri yiriitmektedir. Bu
analizler, tesis diizeyindeki maruziyetleri degerlendirmek tizere stirdiiriilen saha bazli miihendislik
calismalari ile desteklenmektedir. Halihazirda uygulanan risk azaltim 6nlemleri de bu kapsamda

dikkate alinmaktadir.

Mondelez International’in Risk ve Uyum Komitesi, belirli risklerin sahipligini Mondelez Liderlik
Ekibi’ne (Mondelez Leadership Team — MLT) atamaktadir. Her bir belirli riskin sahibi olarak MLT
Gyeleri, uygun azaltim kontrollerinin ile izleme ve yanit sistemlerinin kurulu ve isler durumda
olmasinin gézetimini Gstlenmektedir. Kiiresel ERM ekibinin destegiyle Mondelez International, saglam
bir risk degerlendirme, 6nceliklendirme ve azaltim plani gelistirmektedir. Bu plan, risk etkisi, hizi,
olasihgi ve yonetsel hazirlik diizeyi unsurlarini igeren ERM risk derecelendirme kriterlerine
dayanmaktadir. Riskler, kurumsal risklerin izlenmesi amaciyla kullanilan kiresel risk kayit sistemine

eklenmektedir.

iklim degisikligiyle baglantili riskler dahil kurumsal risklerin ydnetimi ve izlenmesi, kiiresel ERM ekibi
tarafindan yillik olarak gézden gegirilmektedir. Gerekli hallerde azaltim planlarinin uygulanmasi ve risk
gostergelerinin izlenmesi kiiresel, bolgesel veya is birimi diizeyinde kesintisiz yiritilmektedir. Ayrica
kiiresel ERM ekibi, iklim risk ydonetiminin genel ERM stratejisi ve siireciyle entegrasyonunu

giclendirmektedir.

Mondelez International Yonetim Kurulu, sirdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlarin stratejik planlama, risk yonetimi ve yatirrm karar stireclerine entegrasyonunu
gbzetmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) yaklasimi ¢cercevesinde, her yil gézden gegirilen kiresel
risk matrisi Gzerinden bu konularin olasilik, etki ve zaman ufku degerlendirilmekte; tedarik zinciri

dayanikliligi, enerji verimliligi, karbon azaltimi ve su ydnetimi gibi alanlarda ¢evresel ve finansal



gostergeler arasindaki 6dinlesimler biitlincll bir bakis agisiyla ele alinmaktadir. Yonetim, kisa vadeli
maliyet artislari ile uzun vadeli dayaniklilik hedefleri arasindaki dengeyi dikkate alarak stratejik
onceliklendirmeleri yapmakta ve bu degerlendirmeleri sermaye tahsisi, yatirim ve kaynak planlamasi
kararlarina yansitmaktadir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu’nun Yénetisim, Uyelik ve Strdiirilebilirlik
Komitesi, strdirlebilirlik hedeflerinin performans yonetimi ve finansal karar alma stiregleriyle tutarh
sekilde ilerlemesini gbzetmektedir. Kent Gida da bu gercevede, yerel operasyonlarinda ayni yaklasimi
uygulayarak, Gretim ve tedarik zinciri sireglerinde ¢evresel ve ekonomik gostergeler arasindaki

odunlesimlerin sistematik bicimde degerlendirilmesini saglamaktadir.

Kent Gida Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) yaklasimi
cercevesinde 2025 yilinda ¢evresel ve finansal gostergeler i1s18inda riskleri btlincil bir bakis agisiyla

ele alacaktr.

Kent Gida’da strdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili riskler dahil kurumsal risklerin yonetimi
ve izlenmesi, global strateji ve hedeflerin yerel operasyonlara uyarlanmasi gergevesinde Uretim, kalite
ve tedarik zinciri ekipleri tarafindan desteklenmekte; strdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk
ve firsatlar esas olarak operasyonel diizeyde takip edilmekte ve grup genelindeki raporlama
mekanizmalariyla uyumlu sekilde ele alinmaktadir. Bu siireglerde iklim degisikligiyle ilgili risk ve
firsatlar, Mondelez International’in Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimi dogrultusunda kisa, orta ve uzun
vadeli bakis aclilariyla degerlendirilmekte olup, Kent Gida’nin yerel faaliyetlerinde belirlenen dncelikler

ve aksiyonlar ilgili global standart ve politika ¢ergevelerine uyumlu sekilde yurdtilmektedir.

Tum gorev, yetki ve sorumluluklar Mondelez International Inc. tarafindan yayimlanan Mondelez
Surdirilebilirlik Raporlamasi (The Snacking Made Right Report), Mondelez International Vekalet
Beyani (Proxy Statement Report) ve Kurumsal Yénetisim ilkeleri (Corporate Governance Guidelines)
basta olmak Uzere kiiresel politika, standart ve i¢ diizenlemelerde agikga tanimlanmakta olup, Kent
Gida operasyonlari bu politikalari takip etmektedir. Boylece sirdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili
risk ve firsatlar en (st diizey kurumsal ydonetim organlarinin gézetiminde, taniml yetki ve is tanimlari

aracihgiyla batincdl bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Kent Gida, Mondelez International’in Turkiye’deki nihai ana ortakhgi olarak, strdirtlebilirlik ve iklim
degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin gézetimini desteklemek amaciyla yerelde kendi kontrol ve
prosedir mekanizmalarini olusturmakta; bu sirecleri bagh bulundugu global Kurumsal Risk Yonetimi
standartlari ve kiiresel yonetisim ilkeleriyle uyumlu bigimde ylritmeyi hedeflemektedir. Kent Gida,
surdirilebilirlik ve iklim risklerinin tiim deger zinciri genelinde tanimlanmasi, dnceliklendirilmesi ve
sistematik olarak izlenmesini saglamak amaciyla “Risk ve Firsat Envanteri” ¢alismasini gergeklestirmis

ve Ust Yonetim (Leadership Team)’e sunmustur. Bu envanter, {iretim, tedarik zinciri, lojistik, finans ve



insan kaynaklari gibi farkli ve dahili is birimlerinin aktif katilimiyla hazirlanmis; stirdtrdlebilirlik ve iklim
degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasini, énceliklendirilmesini ve gézlemlenmesini saglayan
temel bir kontrol araci olarak yapilandiriimistir. Boylece Kent Gida, bu yapiyr tim kritik is
fonksiyonlariyla entegre bicimde yiirliterek global yonetisim yaklasimina dolayl sekilde katkida

bulunmaktadir.

Denetim Komitesi (Audit Committee)

Kent Gida’nin nihai ana ortakhg Mondelez International biinyesindeki Denetim Komitesi (Audit
Committee), Mondelez International’in giivenlik dncelikleri, hedefleri ve performansinin yani sira,
Amerika Birlesik Devletleri Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu’na (U.S. Securities and Exchange
Commission — SEC) yapilan basvurularla baglantili CSY iliskin agiklama ve kontrol sireglerinden, SEC
dosyalarindaki CSY raporlamasi ve acgiklamalari ile iklim degisikligine yonelik diizenleyici odagin

artmasi dahil, gelismekte olan CSY dizenleyici siireglerin gdzetimini ylrtutmektedir.

Mondelez International’in Denetim Komitesi, ERM siirecine iliskin raporlamalar ile iklim degisikligi
baglantili riskler dahil olmak tizere kurumsal risklerin yonetimine dair gelismeleri dlizenli olarak ve
yilda en az bir kez gbzden gegirip miizakere etmekte, risk ydonetimi siireglerinin etkinligini gozetmekte

ve Yonetim Kurulu’na diizenli olarak raporlama yapmaktadir.

insan ve Ucretlendirme Komitesi (People and Compensation Committee)

Kent Gida’nin nihai ana ortakligi Mondelez International biinyesindeki insan ve Ucretlendirme
Komitesi (People and Conpensation Committee), insan kaynaklari stratejilerini, Gicretlendirme
politikasini ve performansa dayali tesvik sistemlerinin gézetimini Gstlenmekte; Ucret esitligi, calisan
givenligi, yetenek gelisimi ve CSY dnceliklerinin performans degerlendirme ve tesvik sistemlerine

entegre etmektedir.

Mondelez International’in insan ve Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagl olarak (st diizey
yonetici icretlendirme sistemlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasindan sorumlu olup, bu ¢ercevede
surdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlara yonelik performans hedeflerinin belirli bir
diizeyde bireysel tesvik mekanizmalarina entegre edilmesini gdzetmektedir. insan ve Ucretlendirme
Komitesi, Kurumsal Risk Yonetimi stirecinde dnceliklendirilen stirdurilebilirlik ve iklim risklerinin uzun
vadeli tesvik programlariyla baglantisinin saglanmasina yonelik kontrolleri denetlemekte; bdylece Ust

ybnetimin risk ve firsat yonetimine uyumlu hareket etmesini tesvik etmektedir.

Ucretlendirme Siiregleri

Kent Gida, nihai ana ortakligi Mondelez International’in global organizasyon yapisi icinde yer almakta

olup, Kent Gida, Mondelez International blinyesinde dogrudan herhangi bir Ust diizey licretlendirme



veya tesvik programina dahil degildir. Mondelez International’in kurumsal yapisinda, st diizey
yoneticilerin ve Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendirme sistemleri birbirinden ayri olarak
tasarlanmakta ve her iki yapi da dogrudan Mondelez International Yonetim Kurulu gézetiminde ilgili
komiteler araciligiyla yiiriitilmektedir. Ust diizey ydneticiler i¢in uygulanan licretlendirme programi,
insan ve Ucretlendirme Komitesi (People and Compensation Committee) tarafindan tasarlanmakta ve
uygulanmakta olup; bu program, sabit lcret (base salary), yillik nakit prim (annual incentive plan) ve
uzun vadeli hisse bazli tesviklerden (long-term incentive program) olusmaktadir. Uzun vadeli hisse
bazli tesviklerin (long-term incentive program) %20’si dogrudan strdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle
ilgili performans hedeflerine baglanarak hesaplanmakta; bu oran, Ust diizey ydneticilerin toplam Ucret
paketinde siirdirilebilirlik ve iklim hedeflerinin belirli bir oranda yer bulmasini saglamakta ve Yonetim
Kurulu goézetimi altinda kurumsal stratejik 6ncelikler arasinda tutulmasina katkida bulunmaktadir.
Ucretlendirme programinin tasarimi ve performans hedeflerine dayali hesaplamalar insan ve
Ucretlendirme Komitesi tarafindan yiritiliirken, Yonetisim, Uyelik ve Sirdirilebilirlik Komitesi
sirdirilebilirlik ve iklim stratejilerine iliskin hedeflerin olusturulmasini ve gerceklesme durumlarinin
izlenmesini saglayarak Mondelez International Yonetim Kurulu’na raporlamakta, nihai onay ve
stratejik gozetim Yonetim Kurulu diizeyinde saglanmaktadir. Mondelez International Inc. Bagimsiz
Yoneticileri (Non-employee director) ise ayri bir ticretlendirme programi kapsaminda yalnizca sabit
Ucret ve hisse bazli standart 6demeler almakta olup, dogrudan surdurilebilirlik veya iklim performans
hedeflerine bagli uzun vadeli tesvik sistemine tabi degildir; ancak Yonetisim, Uyelik ve Surdirilebilirlik
Komitesi ve insan ve Ucretlendirme Komitesi araciligiyla bu hedeflerin iist diizey yéneticilerin
Ucretlendirme programina entegrasyonunu gozeterek siirecin stratejik denetimini yerine

getirmektedir.

Strateji

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Kent Gida, iklim degisikliginin kurumsal faaliyetler Gzerindeki cok yonli etkilerini nihai ana ortakligi
Mondelez International’in stratejik yaklasimi ile uyumlu olacak sekilde stratejik diizeyde ele almakta
ve bu kapsamda iklim degisikligiyle ilgili riskleri Kurumsal Risk Yonetimi sireclerine entegre
etmektedir. Risklerin belirlenmesi ve énceliklendiriimesinde hem nicel modellemelerden hem de nitel
analiz araglarindan yararlaniimaktadir. Kent Gida, iklim risklerini gegcis ve fiziksel riskler olmak Gzere iki
ana kategoride siniflandirmakta; gecis riskleri kapsaminda mevzuat degisikliklerinden kaynaklanan
yasal riskler, dizenleyici riskler ile piyasa dinamiklerine bagli riskler 6ne ¢ikmaktadir. Fiziksel riskler ise
kisa vadeli etkiler ile ortaya ¢ikan akut riskler ile uzun vadeli iklim degisikligiyle ilgili kronik riskler

olarak ayristiriimaktadir. Yapilan analizler dogrultusunda, Kent Gida agisindan en yliksek 6neme sahip



risklerin kronik fiziksel riskler kategorisinde yer aldigi degerlendirilmektedir. Kent Gida’nin Risk ve
Firsat Envanteri ¢alismasi kapsaminda iklim degisikligiyle ilgili konulara yonelik gelistirdigi sistematik
yaklasimla degerlendirilen risk basliklari; gegis riskleri kapsaminda degisen enerji ve emtia piyasasi
dinamikleri, dongisellik ve atik yonetimine iliskin diizenlemeler, karbon fiyatlandirma politikalari ve
raporlama yikiamliltkleri dikkate alinmis; kronik fiziksel riskler ise su stresi ve ortalama hava
sicakliklarindaki artis olarak dikkate alinmistir. Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda éncelikli

riskler su stresi ve ortalama hava sicakliklarindaki artis olarak belirlenmistir.

iklim risklerinin Kent Gida’nin is modeline olan etkileri degerlendirildiginde, bu etkiler hem Kent
Gida’nin direkt operasyonlari hem de deger zinciri Gizerinde kendini gbstermektedir. Diizenleyici riskler
ile karbon yogun tedarik zincirlerinde meydana gelebilecek dontstimler, Kent Gida’nin satin alma
stratejileri, Gretim siiregleri ve Uriin portféylinde yeniden yapilandirma ihtiyacini glindeme
getirebilmektedir. Bu ¢cercevede Kent Gida, mevcut iretim altyapisini daha disiik karbonlu ve eneriji
verimliligi yiksek ¢ozlimlere uyarlayabilecek esneklige sahiptir. Kent Gida, Mondelez International’in
kiiresel taahhutleriyle uyumlu olarak ekipman verimliligini artirma ve Gretim hatlarinda yenilenebilir
enerji kullanimini genisletmeye yonelik segenekleri degerlendirmekte; tesis yapisini degisen lretim
ihtiyaglarina uygun bicimde esnek tutmayi hedeflemektedir. Su stresi riskine iliskin olarak Kent Gida,
sureg ici su verimliligini artirma, geri kazanim ve yeniden kullanim imkanlarini giiglendirme ile hat
bazinda su kullanimini disiirmeye yonelik adimlari kiiresel stratejiyle uyumlu bir cercevede ele
almaktadir. Bu yaklasim, tiretim hatlarinin su yénetimi agisindan duzenli olarak gézden gecirilmesine

ve gerekli goruldiginde alternatif kullanim senaryolarina uyum saglanmasina imkan vermektedir.

Ote yandan, fiziksel riskler; tiretim tesisleri, lojistik operasyonlar ve tarimsal ham madde tedarik zinciri
Uzerinde olumsuz etkiler yaratarak is stirekliligi agisindan kritik tehditler olusturma potansiyeline
sahiptir. Deger zinciri agisindan bakildiginda, tedarikgilerin ve is ortaklarinin iklim risklerine olan
maruziyeti, Kent Gida’nin tretim sirekliligi, maliyetleri ve operasyonel verimliligi Gzerinde potansiyel

etkiler yaratabilmektedir.

Kent Gida, iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin gerceklesme potansiyelini kisa, orta ve uzun vadeli
doénemler gercevesinde degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler, hem gevresel etkilerin hem de
finansal etkilerin zaman igindeki olasilik ve etki diizeylerine gére degerlendirilmesi yoluyla
yapilmaktadir. Bu dogrultuda belirlenen vadeler Kent Gida’nin nihai ana ortaklhigi Mondelez

International'in belirlemis oldugu vadeler ile uyumludur.



Kent Gida’nin Stratejik Vadeleri

Kisa Vade o-1vl
Orta Vade 2-6Yl
Uzun Vade 7> Yil

Kisa vadede beklenen etkiler i¢in bir yillik bir degerlendirme siireci esas alinmaktadir. Cevresel
programlarin takibi yillik bazda yapilmakta olup, kisa vadeli ¢evresel etkilerin cogunlukla mevcut
operasyonel stireclerde ortaya c¢ikabilecegi dngorilmektedir. Bu baglamda kisa vadede, eneriji
fiyatlarindaki dalgalanmalar veya kisa siireli asiri hava olaylarina bagl Gretim kesintileri gibi etkiler

one gikmaktadir.

Orta vadede beklenen etkiler icin iki ila alt yil arasindaki siire esas alinmaktadir. Bu dénem, Mondelez
International'in 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini azaltma hedefine yonelik faaliyetlerini de
kapsamaktadir. Orta vadede iklim degisikligiyle ilgili gegis riskleri, regilasyon degisiklikleri ve ham
madde tedarikinde yasanabilecek siirdiiriilebilirlik sorunlari 6n planda yer almaktadir. Ote yandan, bu
dénem Mondelez International'in yatirrm planlamalari ve operasyonel dénlisiim kararlari agisindan

belirleyici olmaktadir.

Uzun vadede beklenen etkiler yedi yil ve sonrasini kapsamaktadir. Bu donem, iklim degisikliginin
fiziksel etkilerinin daha yogun hissedilebilecegi, ham madde lretim verimliliginde dusis
yasanabilecegi ve daha ileri teknoloji yatirimlarinin gerekecegi bir zaman araligi olarak 6ne
cikmaktadir. Kent Gida’nin nihai ana ortakligi Mondelez International'in Gretimde CO,e emisyonlarini

azaltma hedefi, kiresel 1.52C hedefiyle uyumlu sekilde uzun vadeli bir yaklasimla ele alinmaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri

Kent Gida, slirdlrilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risklerin mevcut is modeli ve deger zinciri
Gzerindeki mevcut ve olasi etkilerini, Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimi dogrultusunda analiz
etmektedir. Bu etkiler; ham madde tedarikinden lretime, lojistikten ihracata kadar tim operasyonel
suregleri kapsamaktadir. Kent Gida’nin Risk ve Firsat Envanteri kapsaminda izlenen baslica iklim

degisikligiyle ilgili risk konusu su stresi ve ortalama hava sicakliklarindaki artistir.

Deger zincirinde ortaya ¢ikan iklim degisikligiyle ilgili riskler ile bunlara yonelik finansal etkiler ve

gerceklestirilen aksiyonlara asagidaki tabloda yer verilmistir.



iklim Degisikligiyle ilgili Riskler

Kent Gida’nin iklim degisikligi ile ilgili belirledigi 6nemli 2 risk bulunmaktadir. Bu 2 risk, sirketin tretim

faaliyetlerinden ve tretimde kullanilan girdilerin teminindeki etkisinden dolayi, operasyonel

surdirilebilirligi agisindan kritik bir 5nem tasiyabilir. Bu sebeple risk durumunda kategorize edilmistir.

Risk Bilgisi

Riskin Turt:

Fiziksel Risk

Riskin Agiklamasi:

Su Stresi

Riskin Vadesi:

Orta

Riskin Olasihig::

Yiiksek ihtimal

Potansiyel Etki:

Orta - Yuksek

Etkinin Tiirii:

Beklenen

Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bolge:

Turkiye
Etkiledigi Deger Zinciri:

Direkt Operasyonlar
Yukari Yonlu Akis

Ongoriilen Finansal Etki:

Operasyonel verimlilikte azalma ve
maliyet artigi

Riskin Tanimi

Kent Gida
agisindan su
stresi, hem
tarimsal tedarik
hem de Uretim
sureglerini
etkileyebilecek
onemli bir iklim
riski olarak
gorulmektedir.
ilgili su stresi riski
cesitli iklim
senaryolari
kullanilarak
analiz edilmistir.
Analiz surecinde
dusuk emisyon
oOngorisu igin
RCP2.6, NGFS
Below 2 °C, IEA
NZE senaryolari
baz alinmistir;
yuksek emisyon
o6ngorisi icin de
RCP8.5, NGFS
Current Policies,
IEA APS
senaryolari baz
alinmistir. Su
kaynaklarina
erisimde
yasanabilecek
kisitlar, tarimsal
ham madde
verimliliginde
duslise ve ham
madde
temininde
aksamalara yol
acarak tedarik
sarekliligini
tehdit
edebilmektedir.
Bu durum, ham
madde
fiyatlarinda artisa
neden olurken,

Riskin Nakit
Akisina,
Finansmana
Erisime ve
Sermaye
Maliyetine Etkisi
Su stresinde
yasanabilecek
artisa paralel su
fiyatlamasi ve
tedarik
belirsizlikleri, kisa
ve orta vadede
operasyonel
maliyetlerde artis
ve verimlilikte
azalma riski
dogurabilmektedi
r.
Orta vadede
degerlendirildigin
de su stresinde
yasanacak artis
Kent Gida’nin
operasyonel
faaliyetlerinde
maliyet artigi ve
verimlilikte
azalma soz
konusu olabilir.
Ozellikle suyun
yogun olarak

kullanildigi Gretim

alanlarindaki
operasyonlarda
kesintilere sebep
olabilir. Uzun
vadede de su
fiyatlarindaki

artisa bagli olarak

maliyetler
artabilir. Kent
Gida, tretim
tesisinde
meydana
gelebilecek olasi
su kesintilerine
karsi hazirhkh

durumda olup, bu

sebeple
yasanabilecek
zorluklarin
finansal durum,

Kent Gida
Tarafindan
Alinan
Aksiyonlar

2025 yilinda su
tiketiminin %10
oraninda
azaltilmasi
hedeflenmektedi
r. Hedefin
gergeklestirilmes
ine iliskin
alinacak olan
aksiyonlar
sebebiyle
finansman
kaynagina ihtiyag
duyulmamaktadi
r.

Strateji ve Karar
Alma Siireglerine
Etkisi

Kent Gida’nin kisa,
orta ve uzun
vadede kullanilan
sularin geri
kazanimina ve
tiketiminin
azaltilmasina
yonelik projeler
degerlendirilmekte
dir.



alternatif tedarik
bélgelerine
yonelme ihtiyaci
operasyonel
maliyetleri
yukseltebilmekte
dir. Uretim
sureglerinde suya
erisimde
yasanabilecek
sorunlar ise
operasyonel
sureklilik ve
verimlilik
Uzerinde
dogrudan baski
olusturabilmekte
dir. Tedarik
zincirinde
meydana
gelebilecek
gecikmeler ve
planlama
belirsizlikleri
maliyet
yonetimini
zorlastirmakta,
bu nedenle su
yonetimi Kent
Gida igin stratejik
bir 6ncelik haline
gelmektedir.

performans ve
nakit akis
Uzerindeki
risklerini ortadan
kaldirmaktadir.
Gelisen
standartlar ve
diizenlemelerle
uyumlu olacak
sekilde, cevresel
bagimliliklarin,
etkilerin, risklerin
ve firsatlarin
degerlendirilmesi
ne yonelik
yaklasim gbzden
gegirilmektedir.
Kent Gida, su
stresi riskini WRI
Aqueduct Water
Risk Atlas
kullanarak nitel
olarak
degerlendirmekte
dir. ilgili riskin
operasyonel
maliyetleri ne
Olgude
etkileyecegi
belirsizlikler
nedeniyle nicel
etki
hesaplamalari
yapilamamistir.
Oniimiizdeki
doénem
hesaplanabilmesi
adina ¢alismalar
devam edecektir.
Eger
hesaplanabilseydi
finansal
durumdaki etki
stoklar ve finansal
borglar
kalemlerinde
gorilmesi
beklenmektedir.
Eger
hesaplanabilseydi
finansal
performanstaki
etki hasilat,
satislarin maliyeti
ve finansman
giderlerinde
gorilmesi
beklenmektedir.
Eger
hesaplanabilseydi
nakit akislarindaki
etki ticari
alacaklar, stoklar,



ticari borglar, stok
deger dusukligu
ile ilgili
diizeltmeler ve
kredi hareketleri
kalemlerindeki
artis ve azaliglarda
gorulmesi
beklenmektedir.

Riskin Nakit
Akisina,
Finansmana
Erisime ve
REE
Maliyetine Etkisi

Strateji ve Karar
Alma Siireglerine
Etkisi

Kent Gida Tarafindan Alinan

Riskin T:
iskin Tanimi Aksiyonlar

Risk Bilgisi

o Kent Gida agisindan Ortalama hava Ortalama hava sicakliklarinda | Asiri hava
Riskin Tiird: ortalama hava sicaklarindaki yasanan artiglara iliskin Kent sicakliklari riskini
sicakliklarindaki artig, ' yasanan artis, Gida’nin dogrudan aldigi bir dogrudan ortadan
Fiziksel Risk hem tarimsal tedarik | gida ve tarim aksiyon bulunmamaktadir. kaldirmak
hem de tretim triinleri tedariki | Oniimiizdeki dénem ilgili riske | raporlama

Riskin Agiklamasi:

Ortalama Hava
Sicakliklarindaki Artis

Riskin Vadesi:
Uzun

Riskin Olasilig:
Yiiksek ihtimal
Potansiyel Etki:
Orta

Etkinin Tiirii:

Beklenen

Riskin Meydana
Geldigi Ulke / Bolge:

Turkiye

Etkiledigi Deger
Zinciri:

Direkt Operasyonlar

Asagi Yonllu Akis
Yukari Yonlt Akis

sureglerini
etkileyebilecek
onemli bir iklim riski
olarak
degerlendirilmektedir.
ilgili ortalama hava
sicakliklarindaki artis
riski gesitli iklim
senaryolari
kullanilarak analiz
edilmistir. Analiz
surecinde distik
emisyon 6ngorisu
igin RCP2.6, NGFS
Below 2 °C, IEA NZE
senaryolari baz
alinmistir; ylksek
emisyon 6ngorisu
icin de RCP8.5, NGFS
Current Policies, IEA
APS senaryolari baz
alinmustir.
Sicakliklarin
ylkselmesi, tarimsal
Urtin verimliliginde ve
kalite Gizerinde
olumsuz etki
yaratarak ham madde
temininde aksamalara
ve maliyet artigsina yol
acabilmektedir.
Uretim alanlarinda
iklim kosullarinin
degismesi

sureglerini uzun
vadede dogrudan
etkilemektedir.
Dolayisiyla uzun
vadede Kent
Gida’nin tiretim
streglerindeki
verimliligin
azalmasina ve
operasyonel
maliyetlerde
artisa yol
agacakdr. ilgili
riskin
olusturabilecegi
operasyonel
maliyetler
raporlama
donemi itibariyla
ne Olglide
etkileyecegi
belirsizlikler
nedeniyle
hesaplamalari
yapilamamistir.
Eger
hesaplanabilseydi
finansal
durumdaki etki
stoklar ve
finansal borglar
kalemlerinde
gorilmesi
beklenmektedir.

iliskin galismalar
degerlendirilmektedir.

donemi itibariyla
mimkiin degildir.
Bu baglamda,

Kent Gida’nin bu

riske yonelik
dogrudan bir
stratejisi

bulunmamaktadir.
S6z konusu riskin
gozlemlenmesi ve
etkilerinin
hesaplanmasi
yoniinde
calismalar devam
etmektedir.



Ongoriilen Finansal
Etki:

Uretim kapasitesinde
azalma, maliyet artigi

operasyonel
verimliligi
disurebilirken,
¢alisan performansini
ve suireg yonetimini
de zorlastirabilir.
Ayrica, artan sogutma
ve enerji ihtiyaci
isletme maliyetleri
Uzerinde ek baski
olusturabilmektedir.
Ham madde ve
tedarik yonetimi,
iklim degisikligiyle
ilgili olaganusti hava
olaylari nedeniyle
operasyonel sureklilik
Uzerinde risk
olusturmaktadir. Bu
durum, Gretim
sureglerinde
aksamalara ve
maliyet artiglarina
neden olabilmektedir.

Strateji ve Karar Alma

Eger
hesaplanabilseydi
finansal
performanstaki
etki hasilat,
satiglarin maliyeti
ve finansman
giderlerinde
gorilmesi
beklenmektedir.
Eger
hesaplanabilseydi
nakit
akislarindaki etki
ticari alacaklar,
stoklar, ticari
borglar, stok
deger dusuklugu
ile ilgili
dizeltmeler ve
kredi hareketleri
kalemlerindeki
artis ve
azalislarda
gorulmesi
beklenmektedir.

Kent Gida, siirdlrilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari, is stratejilerine entegre
etmekte; bu riskleri operasyonel ve finansal boyutlariyla degerlendirmektedir. Kent Gida’nin
surdrilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarinin yonetimine iliskin detayli bilgiye raporun
yonetisim boéliminde yer verilmistir. Kent Gida’nin is modelinde, iklim degisikligiyle ilgili risk ve
firsatlara yonelik olarak uygulanmakta olan belirli bir yapisal dénisiim plani bulunmamaktadir. Ancak,
iklim degisikligiyle ilgili gelismeler dizenli bicimde takip edilmekte ve bu gelismelerin is modeli
Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirme siireglerine entegre edilmektedir. Kent Gida’nin stratejisi,
nihai ana ortakligi Mondelez International’in net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda
sekillendirilmekte; karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji ve su verimliligi gibi alanlarda aksiyonlar
alinmaktadir. Bu dogrultuda, Kent Gida’nin kisa, orta ve uzun vadede kullanilan sularin geri
kazanimina ve tiketiminin azaltilmasina yonelik projeler degerlendirilmektedir. Kent Gida’nin ana
tarimsal ham maddeleri baslica Turkiye'den tedarik edilmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye'deki ilgili
tarimsal ham maddelerin Gretim alanlarinin WRI Aqueduct Water Risk Atlas araci ile su stresi

seviyeleri incelerek su stresi riski degerlendirilmistir.



Raporlama dénemi itibariyla Kent Gida biinyesinde bagimsiz bir ‘iklim gegis plani’ belgesi
yayimlanmamistir. Bununla birlikte Kent Gida, nihai ana ortagi Mondelez International’in 1,5°C ile
uyumlu iklim gegis plani ve Net Sifir Yol Haritasi dogrultusunda hedef ve aksiyonlarini
uyumlandirmakta; kiiresel diizeyde belirlenen strateji ve planlarin yerel uygulamasini yiritmektedir.
Bununla birlikte, Kent Gida 6zelinde iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlar TSRS uyumlu rapor yazimi

kapsaminda degerlendirilmistir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

Su stresi ve Ortalama Hava Sicakliklarindaki Artis riskleri, disiik emisyonlu gecis senaryolari (RCP 2.6,
NGFS Below 2°C, IEA NZE) ve yiksek emisyon/politika strekliligi senaryolari (RCP 8.5, NGFS Current
Policies, IEA APS) cercevesinde degerlendirilmektedir; yerel diizeyde ise WRI Aqueduct Water Risk
Atlas gibi ciktilarla desteklenmektedir. Gelisen standartlar ve diizenlemelerle uyumlu olacak sekilde,
cevresel bagimliliklarin, etkilerin, risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesine yénelik yaklasim gézden
gecirilmekte ve kurumsal siireclerle hizalanmaktadir. Raporlama dénemi itibariyla ilgili etkiler
oncelikle nitel analizlerle ele alinmaktadir; bunun temel nedenleri arasinda senaryolar arasi
degiskenlik, veri ve varsayimlardaki belirsizlikler ile 6lcim yontemlerinin gelismekte olmasi yer
almaktadir. Bu cercevede nicel finansal ¢iktilarin kapsami, yontem gelistikce ve olgcim belirsizlikleri
azaldik¢a kademeli olarak genisletilmektedir. Stire¢ boyunca ilgili risk gostergeleri ile Giretim verimliligi
ve birim maliyete iliskin Anahtar Performans Gostergeleri (Key Performance Indicator) diizenli olarak

izlenmekte, gerekli gérildiginde maliyet azaltim ve verimlilik artirici 6nlemler devreye alinmaktadir.
iklim Direngliligi

Kent Gida, tanimladigi iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari g6z 6niinde bulundurarak, stratejisini ve
is modelini bu degisimlere uyumlu hale getirmekte ve iklim karsisinda dayanikliigini artirmaya yonelik
stratejik yaklasimlar gelistirmektedir. Kent Gida, emisyon azaltim hedeflerini ve buna yonelik
stratejilerini, nihai ana ortakligi Mondelez International’in kiiresel diizeyde belirlemis oldugu net sifir

emisyon taahhiitleri ve uzun vadeli strdurilebilirlik hedefleriyle uyumlu sekilde sekillendirmektedir.

Bu cercevede, Kent Gida bu ana hedeflerden payina diisen hedefleri tanimlamaktadir.

Kent Gida, iklim degisikligi kaynakl belirsizlikleri stratejik planlama siireglerine dahil edebilmek adina,
farkh modelleme platformlarini kullanmakta ve cesitli emisyon senaryolarini esas alan senaryo
analizleri gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda, diisik emisyonlu gecis senaryolarini temsil eden
RCP2.6, NGFS Below 2°C ve IEA NZE senaryolari, “iyi senaryo” olarak degerlendirilmis olup; bu
senaryo, karbon salimlarinin hizh bir sekilde azaltildigi, gligli politika midahaleleriyle kiresel sicaklik
artisinin 2°C’nin altinda tutuldugu bir gelecek 6ngérisini yansitmaktadir. Buna karsilik, yetersiz

politika aksiyonlarinin 6ne giktigi ve yiksek seviyelerde sera gazi emisyonlarinin siirdigii RCP8.5,



NGFS Current Policies ve IEA APS senaryolari ise “kotl senaryo” kapsaminda ele alinmistir. Bu
senaryo, asiri hava olaylari, kuraklik ve sel gibi fiziksel risklerin siddetlendigi; ayni zamanda
sosyoekonomik etkilerin derinlestigi bir gelecek projeksiyonunu temsil etmektedir. Kent Gida, bu
senaryo kapsaminda 6zellikle ham madde tedariki, Gretim faaliyetleri ve is siirekliligi lizerinde

olusabilecek riskleri, bolgesel hassasiyetleri de dikkate alarak degerlendirmektedir.

Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular dogrultusunda Kent Gida, iklim degisikligiyle ilgili riskleri
etkin sekilde yonetebilmek amaciyla somut eylem planlari gelistirmekte ve bu planlari stratejik
hedefleriyle uyumlu bigcimde is modeline entegre etmektedir. Bu yapi sayesinde Kent Gida, degisken
iklim kosullarina karsi proaktif bir yaklasim sergilemekte ve uzun vadeli kurumsal dayanikhligini

giclendirmeyi hedeflemektedir.

Risk Yonetimi

Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Siireci

Mondelez International, stirdlrilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesi slireglerini Kurumsal Risk Yonetimi yapisina
entegre sekilde yurtutmektedir. Yonetisim organlarinin bu alandaki sorumluluklari, raporun

“Yonetisim” bashginda agiklanmaktadir.

Kent Gida ise 2024 yili itibariyla, kendi organizasyonu 6zelinde sirdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle

iliskili risk ve firsatlari sistematik olarak degerlendirmeye baslamistir.

Kent Gida, siirdiirilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili konulari sistematik bicimde ele alabilmek adina
kapsamli bir Risk ve Firsat Envanteri olusturmustur. Bu envanter kapsaminda risk tanimlari, cesitli
senaryo analizleri dogrultusunda yapilmakta; belirlenen risklerin Kent Gida ve deger zinciri tizerindeki
potansiyel etkileri belirlenmektedir. Riskin deger zincirinin hangi asamasinda yogunlastigi ve riskin
kapsaminin yerel, ulusal veya kiiresel bir etkiye sahip olma durumu Risk ve Firsat Envanteri'nde
belirtiimektedir. Bu envanterde, Kent Gida’nin stratejisi ve faaliyetleri dogrultusunda etkilenmesi
beklenen potansiyel risk ve firsatlar iki ana baslik altinda siniflandiriimistir: Fiziksel riskler ve gegis

riskleri.

* Fiziksel riskler arasinda asiri hava olaylari ve dogal afetlerin sikliginin artmasi, su kaynaklarinin
mevcudiyeti ve kalitesi Gzerindeki etkiler ve biyolojik cesitliligin kaybi saylimaktadir. Bu riskler,
kiresel gida Uretimi ve dagitim sistemi, calisanlarin ve ham maddelerin tedarik edildigi

topluluklarin givenligi ve dayanikhligi Gzerindeki riskleri artirabilmektedir.



* Gegis Riskleri, iklim degisikligiyle baglantili cevre politikalari, karbon fiyatlandirmasi veya
vergilendirmesi, enerji dontsimd, tek kullanimlik plastikler gibi alanlardaki diizenleyici
degisiklikler ve strdirilebilirlik konularinda ulusal ve uluslararasi raporlama gerekliliklerinden

kaynaklanan, is modeli ve operasyonel siiregler lizerinde etkili olabilecek riskleri ifade eder.

Kent Gida, stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risklerini degerlendirmek amaciyla 5x5 olarak hazirlanmis
risk ve firsat matrisinde ilgili risk ve firsatlari finansal etki ve olasiliklari Gizerinden degerlendirmekte ve
onceliklendirmektedir. Bu kapsamda; ¢evresel, finansal, operasyonel, itibar ve yasal etkiler birlikte ele
alinmakta, belirlenen riskler hem nicel hem de nitel olarak analiz edilmektedir. Gergeklestirilen risk ve
firsat calistayi kapsaminda siirdiirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili olarak Sirket'i etkileyebilecek
riskler ve firsatlar degerlendirilmistir. Bu sayede, iklim degisikligiyle ilgili risklerin daha ayrintili ve

analitik bicimde ele alinmasi mimkiin hale getirilmistir.

Degerlendirme siirecinde kullanilan baslica parametreler arasinda, bir riskin gerceklesme olasiligl,
Kent Gida Uzerindeki potansiyel etkisi (operasyonel, finansal, pazar, teknoloji, uyum ve itibar), deger
zinciri tzerindeki etkisi (direkt operasyonlari, yukari akis deger zinciri ve asagi akis deger zinciri) ve

zamanlama (kisa, orta, uzun vadeli) yer almaktadir.

Risk ve firsatlar, ilgili birimlerle is birligi icinde dlzenli olarak gézden gegirilmekte; elde edilen analiz
sonuglarinin stratejik karar alma siireclerine etkin bicimde entegre edilmesi ve gerekli aksiyon

planlarinin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Senaryo Analizleri

Kent Gida, siirdiirilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risklerin belirlenmesi slirecinde senaryo
analizlerini etkin bir bicimde kullanmaktadir. 2024 yilinda planladigi ve 2025 yilinda gergeklestirdigi
Risk ve Firsat Calistayl kapsaminda sirdirilebilirlik ve iklim ile ilgili risklerini ve firsatlarini senaryo
analizlerini gerceklestirerek Risk ve Firsat Envanterin olusturmustur. Kent Gida, iklim degisikligiyle ilgili
riskleri analiz ederken Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) RCP senaryolari ile Network
for Greening the Financial System (NGFS) ve Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) gibi kurumlarin

senaryolarindan yola ¢ikarak, disik ve yliksek emisyon cercevesinde 6 farkl senaryoda incelemistir.

Bu siregte, iklim degisikligi ilgili gecis risklerinin analizinde Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
yayimlanan STEPS (Stated Policies Scenario), APS (Announced Pledges Scenario) ve NZE (Net Zero
Emissions by 2050 Scenario) senaryolari; fiziksel risklerin analizinde ise IPCC tarafindan gelistirilen
RCP2.6 ve RCP8.5 senaryolari esas alinmaktadir. Boylece iklim degisikligine bagh olasi etkiler farkli
belirsizlik diizeylerinde test edilmekte, elde edilen sonuglar dogrultusunda risk yonetimi uygulamalari

gelistirilmektedir.



Bu senaryolar hem gegis riskleri hem de fiziksel riskleri degerlendirmeye olanak saglayarak, farkli
senaryolar altinda Kent Gida’in faaliyetlerinin karsi karsiya kalabilecegi potansiyel risk ve firsatlari

sistematik bicimde tanimlamaktadir.

Bu analizler, dusiik ve yiksek emisyon senaryolarinin sonuglarini gosterecek sekilde ¢esitlendirilmistir.
Dislk emisyon senaryolarinda NGFS 2°C’nin Altinda Isinma (Below 2°C) Senaryosu ve RCP 2.6
senaryosu, yiksek emisyon senaryolarinda NGFS Mevcut Politikalar (Current Policies) Senaryosu ve
RCP 8.5 senaryosu kullaniimistir. Senaryo analizlerinde kullanilan zaman dilimi 2020-2100 yillari
arahgini kapsamaktadir. Bu zaman dilimi, Kent Gida’nin iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin

degerlendirilmesinde kullandigi zaman dilimleri ile uyumludur.

Bu senaryolar, hem gegcis riskleri hem de fiziksel riskleri degerlendirmeye olanak saglayarak, farkl
senaryolar altinda Kent Gida’in faaliyetlerinin karsi karsiya kalabilecegi potansiyel tehditleri ve

firsatlari sistematik bicimde tanimlamistir.

Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Onceliklendirilmesi

Kent Gida, strdurulebilirlik ve iklim ile ilgili risklerini degerlendirmek amaciyla 5x5 formatinda
hazirlanmis risk ve firsat matrisini kullanmaktadir. Bu matris, risk ve firsatlarin finansal etkileri ile
gerceklesme olasiliklarinin birlikte degerlendirilmesine ve bu dogrultuda dnceliklendiriimesine olanak

saglamaktadir.

Risk degerlendirmelerinde kullanilan etki seviyesi 1’den 5’e kadar ¢ok distik, diistk, orta, yiksek ve
cok yiksek olarak derecelendirilir. Mevcut is modelinde yapisal degisiklik gerektirme potansiyeline
sahip ve gerceklesmesi halinde 6nemli finansal kayiplara yol acabilecek riskler “cok yiksek etki” olarak
tanimlanirken, faaliyet sonuglarini sinirl 6lctide etkileyen ve kolaylikla yonetilebilecek diizeyde mali
sonuglar doguran riskler “dustiik etki” seviyesinde siniflandiriimaktadir. Olasilik parametresi, riskin
gerceklesme sikligini ve maruziyet seviyesini ifade etmekte olup, ayni sekilde 1’den 5’e ¢ok diisik,
dusik, orta, ylksek ve ¢ok yiiksek olarak derecelendirilmektedir. Bu degerlendirmelerde kisa, orta ve
uzun vadeli zaman ufuklari dikkate alinmakta ve her risk, bu ¢ergevede isletme déngisdi, stratejik

planlama siresi ve varlik 6mr ile iliskilendirilmektedir.



Risk Derecelendirme Matrisi

Ongériler icerisinde, kisa, orta ve uzun vadeli beklentilerde fiziksel riskin meydana gelme ihtimaliyle
birlikte yaratacagi finansal etki, raporlama dénemi igerisinde mevcut verilerle beraber

degerlendirilmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin senaryo bazli tanimlanmasi ve énceliklendirilmesi sonucunda, Kent Gida
icin su stresi 6ncelikli risk olarak belirlenmistir. Su stresi riski, WRI Aqueduct Water Risk Atlas
kullanilarak nitel olarak degerlendirilmistir. Ancak, su stresi riski igin yerel ve kiiresel gelismelerden
kaynaklanan belirsizliklerin yliksek olmasi nedeniyle iklim degisikligiyle ilgili risklere iliskin finansal

etkiler nicel olarak paylasiimamistr.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Kent Gida, belirlemis oldugu her bir risk icin ham madde temini, tedarik strekliligi, lojistik,
operasyonel planlama ve lretim faaliyetleri cercevesinde degerlendirmeler gerceklestirmistir. Kent
Gida’nin faaliyetlerinin tarimsal ham madde temini tzerine gerceklestigi dikkate alindiginda, fiziksel
iklim risklerinin yaratacagi cevresel etkilerin tarimsal ham maddelerin Gretimini olumsuz
etkileyebilecegi, bunun ham madde temininde sorunlara ve operasyonel planlamada aksakliklara

sebebiyet verecegi éngériilmektedir. ilgili 6ngoriilere iliskin asagidaki siireci izlemektedir.



Kent Gida, strdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarini degerlendirmek amaciyla 5x5
olarak hazirlanmis Risk ve Firsat Envanterinde, belirlemis oldugu risk ve firsatlarini finansal etki ve

olasiliklari Gzerinden degerlendirmektedir.

Etki bayiklGgu, bir riskin gerceklesmesi durumunda Kent Gida’nin faaliyetleri, finansal durumu,
tedarik zinciri, yasal ylktmlaltkleri veya paydas iligkileri Gizerindeki potansiyel etkisi gdz 6niinde
bulundurularak degerlendirilmektedir. Degerlendirme kapsaminda belirlenmis olan senaryo analizleri
Uzerinden degerlendirilmektedir. Ayrica, belirlenen risklerin deger zinciri GUzerindeki etkileri de

degerlendirilmektedir.

Belirlenen risk ve firsatlara yonelik yapilan degerlendirmeler sonucunda, gelisen standartlar ve
diizenlemelerle uyumlu olacak sekilde ¢evresel bagimliliklarin, etkilerin, risklerin ve firsatlarin
degerlendirilmesine ydnelik yaklasim gozden gegirilmekte ve kurumsal slreglerle hizalanmaktadir. Bu
cercevede, kisa—orta—uzun vadeli senaryo analizleri ve WRI Aqueduct Water Risk Atlas ¢iktilarindan
yararlanilarak etki ve olasiliklar nitel olarak ortaya konulmaktadir. Raporlama dénemi itibariyla,
veri/varsayim setlerine iliskin 6lciim belirsizlikleri dikkate alinarak bulgular nitel diizeyde
paylasilmakta; yontem gelistikce ve belirsizlikler azaldik¢a nicel ¢iktilara yonelik kapsam kademeli

olarak genisletilmektedir.

Degerlendirmeler sonucu elde edilen giktilar, Kent Gida’in risk ve firsat envanterinde
puanlandirilmakta ve gerekli aksiyon planlari belirlenmektedir. iklim risk ve firsatlarinin nitel etkilerine

raporun “iklim Degisikligiyle ilgili Riskler” bélimiinde paylasiimistir.

Metrik ve Hedefler

Kent Gida, TSRS’nin Sektdr Bazli Uygulamasina iliskin Rehber kapsaminda yayimlanan Ek Cilt 25 -

“Islenmis Gidalar” cildine tabidir. Bu cilde iliskin metrikler “Ekler” béliimiinde sunulmaktadir.

iklimle ilgili Hedefler

Kent Gida, kendi 6zelinde iklimle ilgili hedef belirlememistir ancak ¢evresel etkilerini azaltmaya
yonelik stratejik yaklasimini nihai ana ortagl Mondelez International’in stirdirilebilirlik vizyonu ve
iklimle ilgili hedeflerle uyumlu olarak yiritmektedir. Kent Gida, Mondelez International diizeyinde
tanimlanan iklim hedefleri® dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmekte ve performansini bu hedeflere

katki saglayacak bigcimde izlemektedir.

1 Mondelez International tarafindan olusturulan emisyon hedefleri, tim Mondelez International tesislerini kapsayacak
sekilde konsolide olarak belirlenmektedir. Bu hedefler Kent Gida’da birebir ayni sekilde uygulanmamaktadir.



Mondelez International, Paris Anlasmasi’'nin kiiresel sicakhk artisini 1,5°C ile sinirlama hedefi
dogrultusunda bilim temelli hedeflerini belirlemis ve bu hedefler Bilime Dayall Hedefler Girisimi (SBTi)
tarafindan 2024 yilinda onaylanmistir. Grup, operasyonel slreglerinde gevresel ve sosyal
surdurilebilirligi dncelikli konular arasinda konumlandirmakta; enerji verimliligi, emisyonlarin
azaltimi, atik yénetimi, su kaynaklarinin korunmasi ve tedarik zinciri genelinde gevresel etkinin
azaltilmasi yoniinde kapsamli galismalar yuritmektedir. Ayrica, iklim politikalarinin sikilagsmasi ve
karbon diizenlemelerinin yayginlasmasi sonucu artabilecek maliyet ve uyum risklerine karsi, karbon
fiyatlandirmasina dayali stratejik planlamalar ve distk karbon teknolojilerine yatirim programlari

uygulanmaktadir.
Emisyon Azaltim Hedefleri

Mondelez International’in iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda belirledigi sera gazi (GHG) azaltim

hedefleri sunlardir:

e 2018 baz yilina gore 2030 yilina kadar dogrudan ve dolayli emisyonlarda (Kapsam 1 ve
Kapsam 2) %50,4 oraninda azaltim,

e 2018 baz yilina gore tiim deger zinciri emisyonlarinda (Kapsam 1, 2 ve 3) %35 oraninda
mutlak azaltim,

e 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasilmasi,

Belirlenen hedefler, karbon dioksit (CO,), metan (CH,), diazot monoksit (N,0), hidroflorokarbonlar
(HFC'’ler), perflorokarbonlar (PFC’ler), stlfiir hekzaflorir (SFe) ve azot triflorir (NF3) dahil olmak Gizere
tim sera gazlarini kapsamaktadir. Emisyon hedefleri, mutlak emisyon degerleri tizerinden belirlenmis

olup raporlama karbon eslenigi (CO,e) bazinda yapilmaktadir.

2024 yili itibaryla, toplam sera gazi emisyonlari 2018’e kiyasla %12, Giretim operasyonlarindaki

emisyonlar ise %10 oraninda azalmistr.

Bu azaltim performansi, enerji verimliligi yatirimlari, yenilenebilir enerjiye gegis ve Uretim tesislerinde
Isi geri kazanimi ile proses modernizasyonu gibi uygulamalarin sonucudur. 2024 yili itibariyla
Mondelez International’in kiiresel operasyonlarinin %70’inden fazlasi enerji verimliligi analizleri

kapsaminda degerlendirilmis ve emisyon azaltiminin yaklasik %70’i bu projeler sayesinde saglanmistir.

Kent Gida, Tirkiye operasyonu olarak, bu hedeflerle tam uyumlu bigcimde hareket etmekte; cevresel
verilerini ayni metodolojiyle raporlamakta ve karbon azaltimina yonelik enerji ydnetimi projelerini

Mondelez International’in kiiresel stratejisi dogrultusunda yriitmektedir.



Net Sifir Hedefi

Mondelez International, 2050 yilina kadar tim deger zinciri genelinde net sifir sera gazi emisyonu
hedefine ulasmayi taahhiit etmektedir. Bu hedef dogrultusunda, dogrudan emisyon azaltimina dncelik
verilmekte, yalnizca kalan sinirl miktardaki emisyonun dogrulanmis karbon giderim kredileriyle

dengelenmesi planlanmaktadir.

Bu hedef kapsaminda, enerji ydnetimi sistemlerinin dijitallesmesi ve yenilik¢i Gretim teknolojileri
karbon yogunlugunda kalici diistis saglamis; Giretim birimi basina enerji tiketiminde azalma ve
verimlilikte artis elde edilmistir. Bu kapsamda Mondelez International, enerji ve emisyon hedeflerine

yonelik performansini diizenli olarak izlemekte ve yillik raporlarinda kamuoyuna agiklamaktadir.

Kent Gida, Mondelez International’in kiiresel net sifir stratejisinin bir parcasi olarak bu siirece dahil

edilmekte ve kendi operasyonlarinda bu hedeflerle uyumlu sekilde ilerlemektedir.

Mondelez International, 2030 yilina kadar Uretim tesislerinde kullanilan elektrigin %100’tGnin
yenilenebilir kaynaklardan saglanmasini hedeflemektedir. 2024 yili itibariyla, bu oran %54’e

yukselmis, bir dnceki yila gore (2023: %45) 6nemli bir ilerleme kaydedilmistir .

Enerji verimliligi kapsaminda, firin hatlarinda is1 geri kazanimi sistemleri devreye alinmis, sogutma
Uniteleri modernize edilmis ve eneriji tiketimi liretim hacmi basina %7 oraninda azaltilmistir. Ayrica,
yenilenebilir elektrik tedarik anlasmalari (RECs) genisletilmis, karbon yogunlugu yiksek bolgelerde

disik emisyonlu enerji kaynaklarina gegis hizlandiriimistir.

Kent Gida, enerji yonetimi slireclerinde Mondelez International’in global enerji hedefleriyle uyumlu
olarak hareket etmekte ve Tirkiye operasyonlarinda yenilenebilir enerji kullanimina yonelik

yatirimlarini degerlendirmektedir.
Su Yonetimi ve Azaltim Hedefleri

Mondelez International, su kaynaklarinin korunmasini siirdirdlebilirlik stratejisinin temel bileseni
olarak degerlendirmektedir. Mondelez International, 2025 yilina kadar yliksek dncelikli tesislerde su
kullanimini %10 oraninda azaltmayi hedeflemis olup, 2024 itibariyla bu hedef %15 oraninda azaltimla
asiimistir. Bu performans, Uretim stireclerinde kapali devre su sistemleri, atik su geri kazanimi ve
proses disi alanlarda yeniden kullanim uygulamalari sayesinde elde edilmistir. Su stresi yiksek
bolgelerdeki tesislerde havza bazl risk degerlendirmeleri yapilmakta, su verimliligi artirici teknolojiler

kullanilmakta ve yerel paydaslarla birlikte strdirilebilir su yonetimi programlari yurittlmektedir.

Kent Gida, Tirkiye’'deki liretim operasyonlarinda su verimliligi projelerini ayni yaklasimla siirdirmekte

ve Mondelez International’in kiiresel su stratejisine katki saglamaktadir.



Hedeflerin G6zden Gegirilmesi

Kent Gida’nin strdarulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili hedeflerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
denetimi, nihai ana ortakligi Mondelez International’in kurumsal yonetisim yapisi kapsaminda
gerceklestiriimektedir. Bu siirec, Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gésteren Yonetisim, Uyelik ve
Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan yaritilmektedir. Komite, yil icerisinde dizenli olarak
toplanmakta; sirdirilebilirlik stratejilerinin, CSY dnceliklerinin ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve
firsatlarin performans hedeflerine entegrasyonunu gozden gecirmekte ve gerceklesmeleri periyodik
olarak degerlendirerek Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Bu cercevede Kent Gida’nin faaliyetleri de

global hedef ve politikalarla uyumlu sekilde ele alinmaktadir.

Belirlenen hedeflerin uygulanmasindan Etki ve Surdurilebilirlikten Sorumlu Maddr liderliginde
faaliyet gosteren Siirdirilebilirlik Yiritme Komitesi sorumlu olup, bu yapi ilgili politikalarin
operasyonel diizeye aktarilmasini saglamakta, Kurumsal Risk Yonetimi sistemine entegre edilen
azaltim planlarinin koordinasyonunu yuritmekte ve KPI'lari takip ederek Risk ve Uyum Komitesi’'ne
raporlamaktadir. Komite tarafindan degerlendirilen bu raporlar Denetim Komitesi’'ne aktariimakta;
komite, strdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili politikalarin stratejik hedeflere entegrasyon

dizeyini inceleyerek Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Kent Gida’nin yerel operasyonlari, global yonetisim yapisiyla uyumlu bigimde Uretim, kalite ve tedarik
zinciri ekipleri tarafindan desteklenmekte; ilgili konular operasyonel diizeyde takip edilerek grup
genelindeki raporlama sireglerine entegre edilmektedir. Boylece Kent Gida’nin siirdirilebilirlik ve
iklim hedeflerine yonelik uygulamalari, nihai ana ortakligi Mondelez International’in politika belgeleri

ve taahhiitleri dogrultusunda yonlendirilmektedir.

Hedeflerin Takip Edilmesi ve Hedefe Yonelik Performansin Paylasilmasi

Kent Gida’nin, strdurulebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemeyi sistematik bir sekilde izlemektedir.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi’'na uygun olarak hesaplanmakta ve sirekli sekilde takip edilmektedir. Ayrica, su tiilketimi ve
gida atigi gibi dncelikli gevresel gostergeler de ayni sistemler lizerinden izlenmekte; ilgili metrikler

mutlak degerler ve karsilastirmali oranlar gergevesinde degerlendirilmektedir.

Kent Gida, yerel operasyonlari kapsaminda bu merkezi dijital takip sistemine entegre olarak faaliyet
verilerini paylasmakta ve kiresel strdirilebilirlik hedeflerine uyumlu sekilde ilerlemeyi

stirdirmektedir.

Kent Gida’nin raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.

Mevcut raporlama déneminde herhangi bir kredi kullanimi gergeklestirilmemistir.



iklimle ilgili Metrikler

Kent Gida’nin nihai ana ortakhigi Mondelez International Inc., Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) ve
Net Sifir ile uyumlu sekilde, 2018 baz yilina kiyasla 2030 yilina kadar tiim deger zinciri genelinde
mutlak sera gazi emisyonlarini (Kapsam 1 ve Kapsam 2) yaklasik %35 oraninda azaltmayi ve 2050
yilina kadar net sifir Kapsam 1, Kapsam 2 ve ilgili Kapsam 3 emisyonlarina ulasmayi taahht etmis; bu
hedefler SBTi tarafindan onaylanmistir. 2024 raporlama déneminde Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarina iliskin veriler agiklanmakta olup, bu dénemde Kapsam 3 emisyonlari

raporlanmamaktadir.

iklim degisikligi nedeniyle artan su stresi riski kapsaminda, {iretim siireclerinde suya erisimin
kisitlanmasi ve operasyonel sirekliligin olumsuz etkilenmesi riski icin, Mondelez International’in
oncelikli su stresi altindaki bélgelerdeki su kullanimi azaltim hedefi dogrultusunda, 2018 baz yilina
kiyasla mutlak su kullaniminda saglanan azalma orani (%) ve dncelikli Gretim tesislerinde yillik cekilen
toplam su miktari (m%yil) metrikleri takip edilmektedir. Kent Gida, bu kapsamda Mondelez
International ile uyumlu bir sekilde calismakta olup, ilgili metriklere iliskin verileri diizenli olarak ana

Mondelez International ile paylasmaktadir.

Enerji donlislim slirecinde karsilasilabilecek belirsizlikler ve tretim tesislerinin enerji tedarikinde
meydana gelebilecek degisimlerin operasyonel verimlilik ve maliyetler Gizerindeki olasi etkileri
kapsaminda, Mondelez International’in imalat operasyonlari genelinde 2018 baz yilina gére CO,
emisyonlarinda saglanan azaltim orani (%) ve toplam yenilenebilir enerji kullanimi orani (%) metrikleri
takip edilmektedir. Kent Gida, bu kapsamda Mondelez International ile uyumlu ¢alismakta olup,

Uretim sireclerine iliskin enerji tiiketimi ve emisyon verilerini iletmektedir.

Sera Gazi Emisyonlan

Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. ilgili lokasyonlarinda ortaya ¢ikan dogrudan sera gazi
emisyonlari; Uretim hattinda kullanilan dogalgaz, jeneratoérlerde tiiketilen yakitlar, kiralik ve sirket

araglarinin yakitlari, yangin séndiiriicti ekipmanlardan kaynaklanmaktadir.

2024 Sera Gazi Kapsam 2 Kapsam 2
Kapsam 1

Emisyonu (tCO2ze)

(Lokasyon bazli) (Pazar bazl)

Kent Gida Maddeleri
13.625,0 19.534,6 19.534,6 33.159,6
San. ve Tic. A.S.




Kapsam 1 Emisyonlari

Sabit yanma kaynakli emisyonlar, Gretim hatt boyunca tiiketilen dogalgaz ve jeneratorlerin
yakitlarindan olusmaktadir. 2024 yilinda dogalgaz tiilketimi sonucu 12.749,61 tCO,e ve jenerator yakit
tiketimi sonucu 118,60 tCO,e emisyon olusmustur. Hesaplamalarda dogalgaz faturalari ile yakit
dolum fislerinden elde edilen yillik toplam tiketim verileri kullaniimis, bu degerler IPCC 2006
ybnergelerinde belirlenen alt 1sil degerler araciligiyla enerji esdegerine (TJ) dénUstirilmuis, ardindan
yakit tlriine 6zgli CO,, CH4 ve N,O emisyon faktorleri uygulanarak her gazin toplam miktari
hesaplanmistir. Son asamada, IPCC ARG6 kiiresel isinma potansiyeli (GWP) katsayilari ile ¢arpilarak CO,

esdegeri elde edilmistir.

Hareketli yanma kaynakli emisyonlar, operasyonel kontrol altindaki arag filosu ve saha araglarinda
kullanilan fosil yakitlarin yanmasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. 2024 yilinda bu kaynaklardan toplam
624,18 tCO,e emisyon gerceklesmistir. Hesaplamalar, yakit tiriine (dizel/benzin) 6zgli emisyon
faktorleri kullanilarak ve IPCC 2006 metodolojisi izlenerek yapilmis, yakit dolum fisleri ve filo ydnetim

sistemi kayitlari birincil veri kaynagi olarak degerlendirilmistir.

Kagcak emisyonlari sogutucu sistemler ve yangin sondiirme ekipmanlarinda kullanilan gazlarin sizmasi
sonucu olusmaktadir. 2024 yilinda bu kategoriden kaynaklanan toplam emisyon 132,57 tCO,e olarak
hesaplanmistir. Hesaplamalar cihaz kapasite verileri, yillik tahmini kacak oranlari ve IPCC AR6 GWP

katsayilari kullanilarak yapilmistir.
Kapsam 2 Emisyonlari

Kapsam 2 emisyonlari Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S.nin operasyonel faaliyetlerinde kullandig
elektrik enerjisinin, genel midirlik binasinda satin alinan isi ve iklimlendirme sistemlerinin galigmasi
sirasinda meydana gelen dolayli sera gazi salimlarini kapsamaktadir. 2024 yilinda toplam elektrik
tiketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli yaklasim ile 19.506,89 tCO,e olarak
hesaplanmistir. Hesaplamalarda, elektrik faturalarindaki yillik toplam kWh tiketimi esas alinmis olup
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan 2024 yilinda yayinlanan ulusal elektrik Gretimi emisyon
faktori olan 0,442 kg CO,e/kWh uygulanmistir. Isinma ve iklimlendirme sistemlerinin tikettigi enerji
kaynakli emisyonlar, bina yonetiminin diizenledigi aidat makbuzlarindan okunarak hesaplanmis ve

toplamda 27,73 tCO,e emisyon olustugu hesaplanmistir.
Kapsam 3 Emisyonlari

Bu rapor, TSRS 1'in 2024 yili icin getirdigi gecis kolayliklari uyarinca, Kapsam 3 emisyonlarina dair bilgi

sunulmamistir.



Dayaniksiz Varliklar ve Uyumlu Varliklar

Yerel ve kiresel gelismelere bagl olarak finansal etki hesaplamalarinda belirsizliklerin yiksek olmasi,
karar alma siireclerinde dngérilebilirligi sinirlamakta; bu nedenle ilgili verilere raporda yer

verilmemektedir.

Kent Gida biinyesinde tanimlanmis bir i¢ karbon fiyatlandirmasi bulunmamaktadir. Ancak nihai ana
ortaklik Mondelez International tarafindan, karbon fiyatlandirmasina iliskin senaryo analizlerinde
kullanilan bir i¢ karbon fiyati bulunmaktadir. Mondelez International, i¢ karbon fiyatlandirmasi
semalarindan gélge karbon fiyatlandirma semasini kullanmaktadir. i¢ karbon fiyatlandirmasi projelerin
maliyet etkinligini degerlendirmek, stratejik karar verme ve bitceleme kararlarini desteklemek icin

kullanilmaktadir.

Kent Gida, iklim degisikligiyle ilgili hususlarla baglantili olarak cari donemde finansal tablolara alinan

Ust dlzey yonetici lcretlerinin ylzdesini agiklamamaktadir.
Onemli Muhakeme ve Olgiim Belirsizligi

Kent Gida’nin iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin degerlendirmeleri, belirli 6lcim belirsizliklerini
ve ydnetim muhakemelerini icermektedir. Ozellikle nemlilik degerlendirmesi yapilirken, ilkim
konularinin finansal etkiler Gizerindeki potansiyel yansimalari, zaman ufku, operasyonel kapsam ve
veri dogrulugu acisindan belirsizlik barindirabilmektedir. Bu cercevede dnemlilik degerlendirmesi,
Mondelez International diizeyinde belirlenen kiiresel raporlama standartlariyla uyumlu bigcimde
ylratalmekte; Kent Gida’nin faaliyetlerinin cografi, operasyonel ve sektorel 6zellikleri dikkate alinarak

sekillendirilmektedir.

Degerlendirmeler, kisa (0—1 yil), orta (2—6 yil) ve uzun (7+ yil) vadeye iliskin beklentileri iceren tahmin
ve gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir ve dogrudan 6l¢tilemeyen belirli tutarlar igcin makul
varsayimlarin kullanilmasini gerektirebilmektedir. Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina
iliskin varsayimlar, “Emisyonlara iliskin Hesaplama Esaslari” bashgi altinda verilmekte olup, metriklere

iliskin bilgiler isbu Raporun 35. Sayfasinda agiklanmaktadir.

Kent Gida, iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin potansiyel etkilerini degerlendirmek
amaciyla, iklim senaryolari kullanmaktadir. Bu kapsamda, disiik emisyonlu gecis senaryolari (RCP 2.6,
NGFS Below 2°C, IEA NZE) ve yluksek emisyon/politika strekliligi senaryolari (RCP 8.5, NGFS Current
Policies, IEA APS) cercevesinde analizler gerceklestirmektedir. Bu analizler, WRI Aqueduct Water Risk
Atlas gibi uluslararasi modelleme platformlarinin ¢iktilariyla desteklenmekte; IPCC, NGFS ve IEA

tarafindan gelistirilen kiresel projeksiyonlar referans alinmaktadir.



Bu senaryolar, iklim degisikliginin fiziksel ve gegis riskleri baglaminda Kent Gida’nin maruz kalabilecegi
olaylarin sikligini, yogunlugunu ve zamanlamasini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Ancak, bu
senaryolarda kullanilan iklim projeksiyonlari ve varsayimlar, 6zellikle hava olaylarinin dogasi ve
davranisindaki beklenmedik degisiklikler nedeniyle belirli belirsizlikler igermektedir. Bu baglamda
yapilan analizler, 6nemli yonetim muhakemeleri ve varsayimlar icermekte olup; veri setlerinin
glclenmesi ve Olgcim yontemlerinin gelismesi ile birlikte senaryo yollarinin daha da gesitlenmesi ve

modelleme dogrulugunun artmasi beklenmektedir.

Kent Gida, bu belirsizlikleri stratejik planlama suireglerine dahil etmekte; Risk ve Firsat Calistayi
kapsaminda gelistirilen senaryo analizlerinden elde edilen bulgulari karar alma mekanizmalarina
entegre etmektedir. Finansal etkisi makul 6l¢lide 6nemli goriilen risk ve firsatlarin finansal
tablolardaki tutarlar tizerinde etkide bulunabilecegi dikkate alinmakta; éncelikli riskler (su stresi ve
ortalama hava sicakliklarindaki artis) 6zelinde yapilan degerlendirmeler, zaman icinde artan veri

kalitesi ve yontemsel gelismelerle birlikte daha kapsamli hale getirilmektedir.
Emisyon Hesaplamalari

Sirket’in esas faaliyet alanindaki en biyik emisyon kaynagi dogalgaz tiiketimi ile yanma sonucu
atmosfere salinan gazlardir. Emisyon hesaplamalarinin dogrulugunu arttirmak amaciyla Sera Gazi
izleme ve Raporlama Tebliginin yonergeleri kullanilarak net kalorifik deger ve st isil degerin birlikte

kullanildigi dénisiim formalleri kullaniimistir.

Satis ve Finans ofisinin i1sinmasi ve iklimlendirilmesi esnasinda meydana gelen emisyonlar
hesaplanirken bina yénetiminden destek alinmistir. Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. payina
diisen dogalgaz tiikketimi m? tizerinden paylastirilmistir. Merkezi sogutucularin sizinti emisyonlari
dikkate alinmadan tukettikleri elektrik enerjisi Gzerinden hesaplamalar yapiimistir. Ayrica satis ve
finans ofisinde herhangi bir yangin sondiirme ekipmani bulunmamakta olup, bina yénetiminin

sdndiirme ekipmanlari ve sistemi mevcuttur.

Yakitlarin enerji cevrimlerinde kullanilan yogunluk verileri yakit tedarikgisinin paylasmis oldugu MSDS

dosyalari Gzerinden alinmis ve ortalama deger kullanilmistir.

Sogutucu ekipmanlarin ve yangin séndirici ekipmanlarin sizinti oranlari varsayilan degerler

Uzerinden yapiimistir.

Elektrik tiiketim verileri ilgili yilin ilk gint ve son glinli baz alinarak fatura degerleri tizerinden

hesaplanmistir.



Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak tizere onaylandigi tarihe kadar

gecen siirede, bu raporda agiklanmasi gereken 6nemli bir islem veya olay meydana gelmemistir.

Ekler

TSRS 2’nin Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber — Cilt 25 — islenmis Gidalar

Surdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Kategori Olgii Birimi Kent Gida'nin Yanit
Eneriji (1) Tuketilen toplam | Nicel Gigajoule FB-PF- (1) Tuketilen toplam enerji miktari:
Yonetimi enerji miktari (G)) 130a.1 396.393,7 GJ/dir.
(2) sebeke Nicel Yuzde FB-PF- (2) sebeke
elektrigi ylzdesi (%) 130a.1 elektrigi yuzdesi: Toplam enerji

tuketiminin % 100’U sebeke elektrigi

kaynaklidir.
(3) yenilenebilir Nicel Yuzde FB-PF- (3) yenilenebilir eneriji
enerji (%) 130a.1 ylzdesi: %0’dir. Raporlama
ylizdesi doneminde yenilenebilir enerji

kullanimi bulunmamaktadir.

Su Yonetimi (1) Gekilen toplam Nicel Bin metreklp | FB-PF- (1) Cekilen toplam su miktari:
su (m3) 140a.1 241.567 m?
(2) tiiketilen toplam | Nicel Bin metrekiip | FB-PF- (2) tuiketilen toplam su miktari:
su (m3) 140a.1 181.239 m?
Yiksek veya Asiri Nicel Yizde FB-PF- *  Asin Yiiksek Su Stresi Olan
Yiksek Temel Su (%) 140a.1

Bolgelerde Cekilen Su

Stresi olan Miktarinin Toplama Orani: %0



bélgelerde her ®  Yiiksek Su Stresi Olan
birinin ylzdesi Bolgelerde Gekilen Su
Miktarinin Toplama Orani:

%100
®  Asin Yuksek Su Stresi Olan
Bolgelerde Tiiketilen Su
Miktarinin Toplama Orani: %0
®  Yiksek Su Stresi Olan
Bolgelerde Tuketilen Su

Miktarinin Toplama Orani: %0

Su kalitesi izinleri, Nicel Sayi FB-PF- Raporlama dénemi iginde su kalite
standartlari ve 140a.2 izni veya standart uyumsuzluguna
dizenlemeleri ile rastlanmamistir (O olay).

ilgili uyumsuzluk

olaylarinin sayisi

Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi Kategori Olgii Birimi Kent Gida'nin Yaniti

Raporlama déneminde
satilan toplam Uriin miktari
Satilan Grinlerin agirhig Nicel Metrik ton (t) FB-PF-000.A metrik ton bazinda
hesaplanmakta olup,

92.359.817 ton ‘dur.

Kent Gida, Turkiye'de 1

. adet Uretim tesisi (Gebze)
Uretim tesisi sayisi Nicel Sayi FB-PF-000.B
izerinden faaliyetlerini

strdurmektedir.

Emisyonlara iliskin Hesaplama Esaslari

Bu raporda yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yili igerisinde Kent Gida Maddeleri

San. ve Tic. A.S. sorumlulugunda olan tesislerdeki ilgili operasyonlari kapsamaktadir.

Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. 2024 yili sera gazi envanterini GHG Protokol(: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardina uygun sekilde hesaplamistir. Sirketin organizasyonel sinirlari
muhasebesel konsolidasyonla uyumlu olacak sekilde ele operasyonel kontrol yaklasimina gére ele

alinmistir.



Emisyon Hesaplamalari

Sirket’in esas faaliyet alanindaki en biyik emisyon kaynagi dogalgaz tiiketimi ile yanma sonucu
atmosfere salinan gazlardir. Emisyon hesaplamalarinin dogrulugunu arttirmak amaciyla Sera Gazi
izleme ve Raporlama Tebliginin yonergeleri kullanilarak net kalorifik deger ve st isil degerin birlikte

kullanildigi dontstim formdlleri kullaniimistir.

Satis ve Finans ofisinin i1sinmasi ve iklimlendirilmesi esnasinda meydana gelen emisyonlar
hesaplanirken bina yénetiminden destek alinmistir. Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. payina
diisen dogalgaz tiikketimi m? tizerinden paylastirilmistir. Merkezi sogutucularin sizinti emisyonlari
dikkate alinmadan tukettikleri elektrik enerjisi Gzerinden hesaplamalar yapiimistir. Ayrica satis ve
finans ofisinde herhangi bir yangin séndiirme ekipmani bulunmamakta olup, bina yénetiminin

sondlirme ekipmanlari ve sistemi mevcuttur.

Yakitlarin enerji cevrimlerinde kullanilan yogunluk verileri yakit tedarikgisinin paylasmis oldugu MSDS

dosyalari Gzerinden alinmis ve ortalama deger kullanilmistir.

Sogutucu ekipmanlarin ve yangin séndirici ekipmanlarin sizinti oranlari varsayilan degerler

Uzerinden yapiimistir.

Elektrik tiiketim verileri ilgili yilin ilk glinl ve son glini baz alinarak fatura degerleri lizerinden

hesaplanmistir.
Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve

Raporlama Kapsami” béliminde ayrintilandirildig gibi Kent Gida’nin operasyonlarini kapsamaktadir.
Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

e Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel
ilkelerini vurgulamak,

e Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik /
tutarhhk ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini
vurgulamak.



Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Sermaye

Gosterge

Kapsam

Cevresel

Kent Gida Malzemeleri San. Tic.
A.S. ve Bagh Ortakhlar Kapsam 1
Emisyonlari (tCO2.)

Raporlama déneminde, Kent Gida’nin belirtilen
lokasyondaki sabit yanma kaynakl, faturalar ile takip
edilen dogalgaz tiiketimi, jeneratér motorin ve benzin
tuketimi, kiralik ve sahip olunan sirket araglarinin
motorin ve benzin tiiketimi ve bakim firmasinin servis
formlarindan takip edilen yangin séndiriici, sogutucu
cihazlara yapilan sogutucu gaz dolumlari kaynakli
olusan dogrudan sera gazl emisyonlarinin ton
karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Sirket, sera
gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokoli Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokold,
2004)” standardina gore hesaplamaktadir. Biyojenik
emisyonlar total Kapsam 1 emisyonlari icerisinde
degerlendiriimemektedir.

Cevresel

Kent Gida Malzemeleri San. Tic.
A.S. ve Bagh Ortakhlar Kapsam 2
Emisyonlari- Piyasa Bazli (tCO2,)

Raporlama déneminde, Kent Gida’nin belirtilen
lokasyondaki dolayl enerji tiiketimlerini temsil eden
faturalar ile takip edilen elektrik tiiketimi, sube ve genel
m{udurlik binalarinda kullanilan enerji sistemleri,
faturalar ile takip edilen ithal edilmis dogalgaz ve
elektrik tiketimleri sonucu olusan dolayli sera gazi
emisyonundan satin alinan yenilenebilir enerji
sertifikalari (6rnegin, I-REC) miktarinin ¢ikariimasi
sonucu olusan ton karbondioksit esdegerini ifade
etmektedir. Banka, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazl
Protokoll Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standartlari (GHG Protokolii, 2004)” standardina goére
hesaplamaktadir.

Cevresel

Kent Gida Malzemeleri San. Tic.
A.S. vKapsam 2 Emisyonlari-
Lokasyon Bazl (tCO2.)

Raporlama doneminde, Kent Gida’nin belirtilen
lokasyondaki dolayl enerji tiketimlerini temsil eden,
faturalar ile takip edilen elektrik tiketimi, subeler ve
genel midirliuk binalarindaki enerji sistemleri, ortak
kullanilan bina ve tesislerdeki tiglinci taraf firmalarin
enerji tiketim sistemleri, faturalar ile takip edilen ithal
edilmis dogalgaz ve elektrik tiiketimleri sonucu olusan
dolayli sera gazi emisyonunun ton karbondioksit
esdegerini ifade etmektedir. Banka, sera gazi
emisyonlarini “Sera Gazi Protokoli Kurumsal Muhasebe




ve Raporlama Standartlari (GHG Protokoli, 2004)”
standardina gore hesaplamaktadir.

Cevresel

Toplam Enerji Tiketimi (GJ)

Raporlama doneminde, Kent Gida Malzemeleri San. Tic.
A.S.'nin belirtilen lokasyondaki yukari kissmda
belirtildigi gibi kapsam 1 ve kapsam 2’yi olusturan
enerji kaynaklarinin tiiketimi sonrasi ¢cevrim yapilarak
GJ cinsinden degerini ifade etmektedir.

Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Gostergeler

Toplam Eneriji Tiiketimi (Gj)

Kent Gida Malzemeleri San. Tic. A.S. ve bagli ortakliklarina ait dogrudan eneriji tiiketimi kapsaminda

dogalgaz, elektrik, arag¢ yakitlari motorin ve benzin, jeneratér — motorin, tiiketimlerinden olusan

birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Kullanilan enerji dénisiimleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gergeklestirilmistir;

Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki tabloda yer verilmistir;

Enerji Kaynagi

Net Kalorifik Deger

Birim Referans

Yakit (dizel) tiketimi

kCal Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri

10.200 ve Petrol Esdegerine Cevrim
sirket araglari
Katsayilari EK-2
Yakit (benzin) kCal Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri
tiketimi sirket 10.400 ve Petrol Esdegerine Cevrim
araglari Katsayilari EK-2
kCal Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri
Yakit (Dogal Gaz) 8.250 ve Petrol Esdegerine Cevrim

Katsayilari EK-2




kCal Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri
Jenerator (dizel) 10.200 ve Petrol Esdegerine Cevrim

Katsayilari EK-2

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2.)

Kapsam 1 emisyonlari TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve

Raporlama Standardi” ¢cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO2, CH4, N20’nin CO2 esdegerine ¢evrim faktorleri kullaniimistir. Kullanilan
emisyon faktorleri Ulusal Sera Gazi Envanterleri icin Kilavuz’dan (2006, IPCC) alinmis olup, Kiresel
Isinma Potansiyeli (Global Warming Potantial, GWP) katsayilari Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli’nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 6. Degerlendirme Raporundan

alinmistr.
Formil:
Emisyon Miktari (tCO2e) = Faaliyet Verisi (It-m3-ton) *Emisyon faktérii (CO2-CH4-N20)(Kg/TJ)

Kapsam 1’i olusturan enerji kaynaklari; elektrik tiiketimi, dogalgaz tliketimi, akaryakit tiketimi, komur

tuketimi, dizel tiketimi, arag yakit tiiketimi, sogutucu gaz kullanimlarindan olugsmaktadir.
Dogalgaz;

Dogalgaz tiiketimleri, tiketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla

m3 olarak takip edilmektedir.
Elektrik;

Elektrik tiiketimleri, tiketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla

kWh olarak takip edilmektedir.
Arac Yakitlari;

Sahip olunan ve kiralik araglar icin motorin ve benzin olmak Uzere, tiiketimi yapilan lokasyonlarda

servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla takip edilmektedir.
Sogutucu Gazlar;

Sogutucu gaz tiiketimi saglayan makinelerde kullanilan dolum fisleri ile takip edilen ve makineler icin

sizma oranlari baz alinarak takip edilmektedir.



Emisyon Kaynagi — CO,
CH, (kgCH4/T)) N,O (kgN,0O/TJ) Referans
Kapsam 1 (kgCO,/T))
Yakit (dizel) tiketimi IPCC 2006, Volume
74.100 3,9 3,9
sirket araglari 2, Chapter 2
Yakit (benzin) tiketimi IPCC 2006, Volume
69.300 3,8 5,7
sirket araglari 2, Chapter 2
IPCC 2006, Volume
Yakit (Dogal Gaz) 56.100 1 0,1
2, Chapter 3
IPCC 2006, Volume
Jenarator (dizel) 74100 3 0,6
2, Chapter 2
Emisyon Kaynagi -Kapsam 1 Sogutucu KIP(kgCO.e/kg) Referans
Gazlar
R32 771 IPCC 6th Assessment Report
R22 1.960 IPCC 6th Assessment Report
R410A 2.255,5 IPCC 6th Assessment Report
R404A 3.922 IPCC 6th Assessment Report
R407A 2.262,20 IPCC 6th Assessment Report
R134A 1.530 IPCC 6th Assessment Report
FM200 3.600 IPCC 6th Assessment Report
Cco2 1 IPCC 6th Assessment Report

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2.)

Kapsam 2 emisyonlari TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve

Raporlama Standardi” ¢cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO2, CH4, N20’nin CO2 esdegerine ¢evrim faktorleri kullaniimistir. Kullanilan

emisyon faktorleri elektrik icin Enerji ve Tabii kaynaklar Bakanlhginin paylastigi 2024 yayimh 2022 yili

elektrik emisyon faktori baz alinmistir.




Formiil:

Emisyon Miktari (tCO2e) = Faaliyet Verisi (kWh-h) *Emisyon faktérii (CO2-CH4-N20)(Kg/TJ)

Kapsam 2’yi olusturan enerji kaynaklari; elektrik tiiketimi, ithal edilen elektrik ve dogalgaz

tiketimlerinden olusmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki formilasyonlara gére ylritilmektedir;

Elektrik;

Elektrik tiiketimleri, tiketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla

kWh olarak takip edilmektedir.

Emisyon Kaynagi— Kapsam 2

Emisyon Faktori (tCO.e/MWh)

Referans

Turkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke

Kaynakh)

0,442

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin 6l¢lilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir.

Grup seviyesinde veriler izerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goriis beyani

dusindlebilir.

Bagimsiz Giivence Beyani
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KENT GIDA MADDELERI SANAYii VE TICARET ANONIiM SIRKETI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “Iklimle
Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence
denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen calismanin 6zeti” baglig: altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Stirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar:1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadig
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki désnemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir gilivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, “Onemli Muhakeme ve Olciim Belirsizligi” boliimiinde aciklandig: iizere,
bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gazl emisyonlariin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal: belirsizlikler
icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pWC.COm.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi agagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;
. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhigliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla

ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;
. Ilaveten Sirket yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirl Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirl bir giivence elde etmek icin giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
. Sirket yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlighk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmigtir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya ic
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar: ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiigtiir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirh
giivence denetimini yliriitiirken:

. Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama d6nemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmas;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

o Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasriyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

o Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

o Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmigtir.
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Siirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda

saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diistikttir.
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