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KARARIN METNi

Sirketimiz merkezinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda;

Yonetim kurulumuz 20.09.2020 tarih 2020-22 ve 21.10.2020 tarih 2020-28 sayili kararlari ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, 22.06.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan VII-128.1 Pay Tebligi’nin
19.maddesinin 11 inci fikrasinin (c) alt bendji;

“Sermayenin azaltilmasinin nedenlerine, sermaye azaltimimin hangi esaslar cercevesinde yapilacagina, soz
konusu azaltimin ortaklik malvarliginda herhangi bir eksilmeye yol acmayacagina ve ortakliga saglayacag
faydalara iligkin olarak yonetim kurulunca hazirlanacak raporun en ge¢ sermaye azaltimimin goviigiilecegi
genel kurul toplantisina iligkin giindemle birlikte ortaklara duyurulmasi, ortakhik merkezinde ortaklarin
incelemesine hazir bulundurulmast ve bu raporun genel kurulca onaylanmasi zorunludur.” ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun 473.maddesinin 1.fikras1 “Bir anonim sirket sermayesini azaltarak, azaltilan kismin yerine gecmek
iizere bedelleri tamamen ddenecek yeni paylar ¢ikarmiyorsa, genel kurul, esas sozlesmenin gerektigi sekilde
degistirilmesini karara baglar. Genel kurul toplantisina iliskin cagri ilanlarinda, mektuplarda ve internet sitesi
bildiriminde, sermaye azaltilmasina gidilmesinin sebepleri ile azaltmamin amacit ve azaltmanin ne sekilde
yapuacagr ayrintili bir gekilde ve hesap verme ilkelerine uygun olarak aciklanwr. Ayrica yonetim kurulu bu
hususlari iceren bir raporu genel kurula sunar, genel kurulca onaylanmis rapor tescil ve ilan edilir.”

geregince hazirlanan, ekte yer alan “Sermayenin Azaltilmasima Iliskin Yénetim Kurulu Raporu” nun agagidaki
sekilde revize edilerek kabuliine,

Isbu Rapor’un sermaye azaltimi ve es anli artirimi isleminin onaylanacagi Genel Kurul toplantisinda Genel
Kurulun onayina sunulmasina,

Kamuyu Aydinlatma Platfomu (KAP)’nda ilan edilerek Sirketimizin www.merko.com.tr internet adresinde
yaymlanmasina,

Mevcudun oy birligi ile karar verilmistir.
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MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU SERMAYE AZALTIM RAPORU

Amag ve Kapsam

6102 SAYILI Tiirk Ticaret kanunu’nun (TTK) 473’{incii maddesinin birinci fikrasi;

“...Bir anonim girket sermayesini azaltarak, azaltilan kismin yerine gecmek iizere bedelleri
tamamen oddenecek yeni paylar cikarmiyorsa, genel kurul, esas siozlesmenin gerektigi sekilde
degistirilmesini karara baglar. Genel kurul toplantisina iliskin cagri ilanlarinda, mektuplarda ve
internet sitesi bildiriminde, sermaye azaltilmasina gidilmesinin sebepleri ile azaltmanin amaci ve
azaltmamin ne sekilde yapilacagr ayrintili bir sekilde ve hesap verme ilkelerine uygun olarak
actklanir. Ayrica yonetim kurulu bu hususlari iceren bir raporu genel kurula sunar, genel kurulca
onaylanmig rapor tescil ve ilan edilir...”

hitkmiindedir.

Halka agik ortakliklarca gergeklestirilecek sermaye azaltimina iliskin usul ve esaslari diizenleyen
Sermaye Piyasast Kurulu’'nun VIII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin 19’uncu maddesinin onbirinci
fikrasinin (c) bendinde ise;

“...Sermayenin azaltilmasinin nedenlerine, sermaye azalttmimin hangi esaslar cergevesinde
yapilacagina, so7 konusu azalttmin ortaklik malvarliginda herhangi bir eksilmeye yol
acmayacagina ve ortakliga saglayacag faydalara iliskin olarak yonetim kurulunca hazirlanacak
raporun en ge¢ sermaye azaltiminin goriigiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemle birlikte
ortaklara duyurulmasi, ortaklik merkezinde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmas: ve bu
raporun genel kurulca onaylanmasi zorunludur...”

hiikmii yer almaktadir.

Is bu rapor;

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (MERKO/Sirket)’nin 01.09.2020 tarihli (14.10.2020 tarih 2020-25
say1l1 ve 21.10.2020 tarih 2020-27 sayili kararlar ile giincellenen) yonetim kurulu karar1 dogrultusunda
gerceklestirilmesi planlanan sermaye azaltimi ve es anli artirimi islemlerinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuati’'nin anonim ortakliklarda sermayenin azaltilmasma iliskin
diizenlemelerinde Ongoriilen yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesi ve hesap verme ilkelerine uygun
olarak s6z konusu islemler hakkinda pay sahiplerimize bilgi verilmesi amactyla hazirlanmistir.



SERMAYE AZALTIMINA ILISKIiN YONETIM KURULU KARARI

Sirket Yonetim Kurulu’nun 01.09.2020 tarihli toplantisinda alinan karar 14.10.2020 tarih
2020-25 sayih ve 21.10.2020 tarih 2020-27 sayih kararlar ile asagidaki sekilde
giincellenmistir.

Tiim diinyada etkisini gosteren pandemi ile birlikte 6zellikle artan yurtdisi iiriin talebi ve i¢ pazardaki
canlanma, sektoriimiizi olumlu ydnde ivmelendirmeye baglamistir. Buna bagli olarak iiretim
tesislerimizin ve mevcut kaynaklarimizin daha etkin ve verimli kullanilabilmesi amaciyla, basta
isletme sermayemizi gliglendirmek ve iirlin gamimizi artirarak gelistirmek amacryla,

Sirket merkezinde toplanan yonetim kurulumuz;

1.31/12/2019 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarda yer alan 90.902.077.- TL ge¢mis
yillar zararindan kaynaklanan bilango agiginin 52.967.161.-TL'lik kisminin (VII-128.1) Pay
Tebligi’nin 19.maddesi “Fon Cikis1 Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi” hiikiimleri ile kapatilmasi,
yapilacak sermaye azaltiminda "Pay Sayisinin Azaltilmasi" yonteminin uygulanarak Sirket
sermayesinin = 52.967.161.-TL  %89,8248450523165 oraninda azaltilarak  6.000.000.-TL'ye
disiiriilmesine ve es zamanli olarak 60.000.000.-TL %1000 oraninda bedelli sermaye artirimi
yapilarak, ¢ikarilmig sermayenin tamami nakden kargilanmak iizere 66.000.000.-TL'ye artirilmasina,

2. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ticaret Sicili Yonetmeligi'nin ilgili hiikiimleri
uyarinca, Sermayenin azaltilmasimin nedenleri, azaltmanin amaci ve azaltmanin hangi esaslar
cercevesinde yapilacagini gosterir ve s6z konusu azaltimin ortaklik malvarlifinda herhangi bir
eksilmeye yol agmayacagina ve ortaklifa sagladigi faydalara iliskin rapor hazirlanarak basvuru
kapsaminda degerlendirmek iizere Sermaye Piyasas1 Kurulu'na génderilmesine,

3. Sermaye azaltimina iligskin alinacak genel kurul onayimi takiben, sermaye azaltiminin sirketin
gecmis yillar zararlarinin sirketin 6denmis sermayesinden mahsup edilmesi suretiyle yapilacak olmasi
ve sirket blinyesinden herhangi bir nakit, fon veya varlik ¢ikis1 olmayacagi, 6z varlik degerinde higbir
degisiklik olmayacagi g6z oniine alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun TTK'nin 474'incii
maddesi birinci ve ikinci fikras1 hilkmii uyarinca alacaklilara yapilacak ¢agridan ve bunlarin haklarimin
O0denmesinden veya teminat altina alinmasindan vazgecilmesine,

4. Arttirillan 60.000.000.-TL'lik sermayeyi temsil eden 60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet
paylari nama yazili olarak “borsada islem goren” nitelikte olusturulmasina,

5. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin 1 TL nominal degerli pay icin 1 TL fiyatla
kullandirilmasina,

6. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin (riigchan hakkinin) kisitlanmamasina, yeni pay alma
hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii aksami sona ermesine,

7. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riichan hakkinin) kisitlanmamasina, yeni pay alma
hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii aksami sona ermesine,
yeni pay alma haklarimin kullandirilmasindan sonra satilamayan paylarin olmasi halinde bu paylarin
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) isgiinii siireyle nominal
degerden diisiik olmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa
sunulmasina,

8. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (II-18.1) sayili "Kayithi Sermaye Sistemi Tebligi" hiikiimleri uyarinca
Kayitli Sermaye Sistemine tabi olan Sirketimizin kayith sermaye tavani gegerlilik siiresinin 2020-2024



olarak belirlenmesi ve kayitli sermaye tavammin 100.000.000.- TL'den 250.000.000.-TL'ye
yiikseltilmesine,

9. Yukaridaki maddeler ile ilgili yasal gereklilikler ve Sirket'in tabi oldugu yasal mevzuat uyarinca,
Sirket Esas Sozlesmesi'nin "SERMAYE VE PAYLAR" bashikli 7. Maddesi ekli tadil tasarisinda
belirtilen sekilde degistirilerek konunun yapilacak Genel Kurulda goriisiilmesi ic¢in gerekli
hazirliklarin yapilmasina (Ek-1: Tadil Tasar1s1),

10. Merko Holding A.S.” nin Sirket sermayemizde sahip oldugu 2.216.901,66 nominal degerli %3,76
oranindaki paylara iliskin, sermaye artirimina katilmasina yonelik taahhiidii kapsaminda, Sirket’imize
sagladig1 43.000.000 TL’ lik fondan mahsup yontemi ile kullandirilmasina,

11. Yukaridaki esas sdzlesme tadili ve sair islemler i¢in;

a.Belirlenecek Araci Kurum ile sdzlesme imzalanmasina,

b.Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayina miiteakiben Ticaret Bakanligi'na miiracaat edilmesine,
c.Bakanlik onayindan sonra Sirket Genel Kurulu'nun Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri
geregince toplantiya davet edilmesine ve sair tim iglemlerin gerceklestirilmesine yonelik genel
miidiirliige yetki verilmesine,

12. Is bu kararmn Sermaye Piyasast Kurulu’nun (II-18-1) “Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi” nin
“Yonetim kurulu Kkararlarinin ve esas sozlesme degisikliklerinin ilan1” baglikli 12.maddesi
kapsaminda, tescil ve ilan ettirilmesine,

Mevcudun oybirligi ile karar verilmistir.

YAPILACAK SERMAYE AZALTIMININ NEDENLERIi VE SIRKET’IMIiZE
SAGLAYACAGI FAYDALARI

Sirket’imizin mevcut doviz cinsinden ticari borglari, igletme sermayesi ve altyapi-tesis yatirimlari
ihtiyact, nakit sermaye artis1 yapilmasini zorunlu hale getirmistir.

Sirket’imizin gegmis yillardaki zararlarinin etkisi finansal tablolar lizerinde kalici hasarlara neden
olmustur. Nitekim asagida 2. madde altindaki tablolardan da goriilecegi iizere, yiiksek tutarlara
ulagsan ge¢mis yillar zararlari ile birlikte bilango agigimiz, Sirket’imizi TTK 376. Madde
kapsamina kadar siiriiklemistir.

Oz kaynaklarmin yarisindan fazlasimi yitiren Sirket’imizin gerek finansal kaynaklara erisimi,
gerekse paydaslarina olan kar payr prensip ve hedefleri igin itibar1 zarar gormektedir. Bu
degerlendirmeler sonrasinda Sirket yonetimi olarak sermaye azaltimi ile kamuya ilan edilen
bagimsiz denetimden gegmis 30.06.2020 tarihli finansal tablolarimizdaki 118.786.535 TL. olan
bilango agigimizin % 55.45 oraninda (52.967.161 TL.) azaltilarak 65.819.374 TL.’na indirilmesi
hedeflenmistir.

Sirketimizin 16.11.2020 tarihinde diizenlenen 30.06.2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinin
(11) no’lu giindem maddesinde; Yonetim Kurulumuza TTK 376 kapsaminda konuyu tespit etmesi,
uygun ¢oziimler getirmesi ve ilgili kamu kuruluslarmdan alinmasi gereken onaylar dahil, gerekli
formaliteleri yerine getirmesi ve bunlar icin gereken caligmalart belirlemesi ve bunlart Genel
Kurula sunmasi konusunda talimat verilmesine karar verilmistir.



Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sirketimizin varligini siirdiirmesi ve sermaye kaybinin giderilmesi
amaciyla, Sirketimizin ihtiyaglarina uygun olarak hareket etmek igin gerekli oldugunu
diistindiigiimiiz bu islem ile Sirketimiz herhangi bir zarara ugramayacagi gibi, sermaye azaltimi
nedeniyle Sirketimizden herhangi bir fon cikisi olmayacagi géz oniinde bulundurularak, Sirket
alacaklilarinin da haklar1 zedelenmeyecektir. Diger taraftan sermaye azaltiminda esit islem ilkesi
geregi tiim pay sahiplerimizin sahip oldugu pay sayisi %89,8248450523165 oraninda azaltilacak
ve sermaye azaltimi nedeniyle ortaklarimizin herhangi bir menfaat kaybi olmayacaktir. Sermaye
azaltimi ile es anli olarak yeni pay alma haklar kisitlanmaksizin gerceklestirilecek sermaye
artinminda, pay sahiplerimizin mevcut ortaklik oranlarin1 koruyacak sekilde sermaye artirimina
katilmalar1 da miimkiin bulunmaktadir.

Yapilmasi planlanan sermaye azaltimi neticesinde, azaltilan sermaye ile ge¢mis yillar zararlar
kapatilacaktir. Sirketimiz biinyesinden herhangi bir nakit veya varlik c¢ikist olmayacaktir.
Dolayisiyla, 6z varlik degerinde de higbir degisiklik meydana gelmeyecektir. Sermaye azaltimina
iliskin alinacak genel kurul onayini takiben, ge¢cmis yillar zararlar1 hesabindan diisiilmesi suretiyle
yapilacaktir.

Sermaye azaltimi ile birlikte yapilacak bir sermaye artinmiyla Sirketimizin 6zkaynaklarmin
giiclendirilmesi ve nakit ihtiyaclarmin karsilanmasi hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede, yapilacak
52.967.161 TL’lik sermaye azaltimi isleminin ardindan, es anl olarak 1 TL nominal deger
iizerinden tamami nakden karsilanmak iizere toplam 60.000.000 TL tutarinda sermaye artirimi
yapilacak ve yeni pay alma hakki 1 TL nominal degerli 1 adet pay ig¢in 1 TL fiyatla
kullandirilacaktir. Tiim pay sahiplerimizin yeni pay alma haklarin1 kullanacaklar1 varsayimiyla,
Sirketimize 60.000.000 TL nakit giriginin saglanmig olmasi hedeflenmektedir. Sermaye artisi ile
Sirketimizin mali durumunun geligsmesi ve sermaye yeterliliginin iyilestirilmesi yoniinde 6nemli
bir adim atilmis olacaktir. Gergeklestirilmesi planlanan nakit sermaye artist yoluyla, Sirketin doviz
borglarinin  6denmesi, tesis ve alt yapi yatirimlarinin yapilmasi ile isletme sermayesinin
giiclendirilmesinde kullanilacaktir. Isletme sermayesinin giiglenmesi hammadde alimlarimin daha
uygun ve ek maliyetlere ugramayacak olmasinin ise karlilik izerinde olumlu etkileri olacaktir.



1. YAPILACAK SERMAYE AZALTIMININ ESASLARI

31.12.2019 itibariyle ge¢mis yillar zarar toplami -90.902.077 TL, 2019 yili net dénem zarar1 ise
-15.775.719 TL dir. 30.06.2020 itibariyle ge¢mis yillar zarar toplami -12.108.739 TL ’ dir.

31.12.2019 tarihi itibariyle Sirket’imizin 6z kaynagini, sermaye azaltimi ve artirim sonrast proforma
0z kaynak durumunu gosterir tablo asagidaki gibidir;

Azaltim Oncesi

Azaltim Sonrasi

Artirim Sonrasi

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Ana Ortakhga Ait Oz kaynaklar 22.345.097 22.345.097 82.345.097
Odenmis Sermaye 58.967.161 6.000.000 66.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 13.544.992 13.544.992 13.544.992
Paylara iliskin Primler/Iskontolar 2.738.380 2.738.380 2.738.380
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak ~ Birikmis  Diger 43.655.084 43.655.084 43.655.084
Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari
(Kayiplar)
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme 44.080.066 44.080.066 44.080.066
Artiglar1 (Azaliglar)
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazanclar: (Kayplart) -424.982 -424.982 -424.982
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 10.117.276 10.117.276 10.117.276
- Yasal Yedekler 256.040 256.040 256.040
Gegmis Yillar Karlar1 / Zararlari -90.902.077 -37.934.916 -37.934.916
Net Donem Kari1 / Zarar -15.775.719 -15.775.719 -15.775.719

30.06.2020 tarihi itibariyle Sirket’imizin 6z kaynagini, sermaye azaltimi ve artirimi sonrasi proforma
0z kaynak durumunu gosterir tablo asagidaki gibidir;

Azaltim Oncesi

Azaltim Sonrasi

Artirnm Sonrasi

30.06.2020 30.06.2020 30.06.2020
Ana Ortakhga Ait Oz kaynaklar 15.812.213 15.812.213 75.812.213
Odenmis Sermaye 58.967.161 6.000.000 66.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 13.544.992 13.544.992 13.544.992
Paylara iliskin Primler/Iskontolar 2.738.380 2.738.380 2.738.380
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak ~ Birikmis ~ Diger 49.230.939 49.230.939 49.230.939
Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglart
(Kayiplari)
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme 49 268.678 49 268.678 49.268.678
Artiglar1 (Azaliglari)
- Tanimmlanmig Fayda Planlar1 Yeniden
Ol¢iim Kazanglar1 (Kayiplari) -37.739 -37.739 -37.739
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 10.117.276 10.117.276 10.117.276
- Yasal Yedekler 256.040 256.040 256.040
Gegmis Yillar Karlar1 / Zararlari -106.677.796 -53.710.635 -53.710.635
Net Donem Kar1 / Zarar -12.108.739 -12.108.739 -12.108.739




Sirketimizin 21.10.2020 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki sekildedir:

Ortagin Adi-Soyady/Ticaret

Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermaye Orani (%)
MERKO HOLDING A.S. 2.216.901,66 3,76
DIGER 56.750.259,34 96,24
TOPLAM 58.967.161,00 100,00

Sermaye azaltimi sonrasi ortaklik yapisi asagidaki sekilde olacaktir;

Ortagin Adi-Soyady/Ticaret Unvam Sermayedeki Pay1 (TL) Sermaye Oram (%)
MERKO HOLDING A.S. 225.573,18 3,76
DIGER 5.774.426,82 96,24
TOPLAM 6.000.000,00 100,00

Sermaye artirnmi sonrasi tahmini ortakhik yapis1 asagidaki sekilde olacaktir;

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvam Sermayedeki Pay1 (TL) Sermaye Orani (%)

2.481.304,97

MERKO HOLDING A.S. 3,76
63.518.695,03

DIGER 96,24
66.000.000,00

TOPLAM 100,00

2. SONUC

Sirketimizin gerceklestirilecek sermaye azaltimi islemi sonucunda, Sirketimizin aktifleri bor¢larini
karsilayacak olup herhangi bir fon ¢ikis1 saglanmayacagindan Sirketimiz, Sirketimizin alacaklilar1 ve
Sirketimiz pay sahipleri herhangi bir zarara ugramayacaklar ve tiim haklar1 korunmus olacaktir.

Yonetim Kurulu {yeleri olarak, yukaridaki bilgilerin dogrulugunu ve isbu Rapor’un sermaye
azaltimi ve es anli artirnmi igleminin onaylanacagi Genel Kurul toplantisinda Genel Kurulun onayina
sunulacagimi ve ilgili mevzuat uyarinca en ge¢ bu genel kurul toplantisi giindemi ile beraber
kamuoyunun bilgisine sunulacagini beyan ederiz.

Merko Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu olarak, Sirketimizin sermayesinin, is bu
rapor c¢ercevesinde belirtilmis olan hususlar dahilinde azaltilarak es zamanli artirilmasinin
Sirket’imizin ve pay sahiplerinin menfaatine olacagi kanaatini tasidigimizdan, s6z konusu iglemin
Genel Kurul’un onayina sunulmasi kararlagtirilmigtir.

Saym Genel Kurul’un gériis ve degerlendirmelerine sunariz.
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