YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.07.2020-30.09.2020



1 - GENEL BILGILER

Rapor Dénemi : Faaliyet raporumuz 01.07.2020 — 30.09.2020
donemini kapsamaktadir.

Sirket fletisim Bilgileri:

Ticaret Unvani : Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil No : 191557

Merkez Adresi : Ugur Mumcu Mah. Mustafa Izzet Efendi Sk. No: 9/2 Besiktas/ISTANBUL

Tel :212-347 4200

Faks : 212-347 10 25

Web Adresi : www.merko.com.tr

Tepecik Mah.Bakirkdy (Yeni) Cad. No:22 16560 Mustafakemalpasa / Bursa  (Salga Uretim Tesisi)

Sirket Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:

Sermaye (Tamanm Odenmis) : 58.967.161

30.09.2020 tarihi itibariyle ortaklik yapisi

Merko Holding A.S. 5.773.757,66 9,79%
Diger(Halka A¢ik) 53.193.403,34 90,21%
Toplam 58.967.161 100,00%

30.10.2020 tarihi itibariyle ortaklik yapisi

Merko Holding A.S. 2.216.901,66 3,76%
Diger(Halka A¢ik) 56.750.259,34 96,24%
Toplam 58.967.161 100,00%

Sirket Ortagit Merko Holding A.S$.3.556.856 Sirketimiz paymi 02.10.2020 tarihinde borsa yoluyla satmustir. Sirketin
organizasyon yapisinda degisiklik olmamustir.

Sirket Paylar1 ve oy haklari: imtiyazl1 pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir

Yonetim Organy, iist diizey yoneticiler

29 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ii¢ yil i¢in segilen ve donem igerisinde istifalar sonras
Yonetim Kurulu tarafindan atanan  Yo6netim Kurulu Uyeleri ve Komite Uyeleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Gorev Bas. Tar. Gorev Bitis Tar.
Alistair Baran BLAKE Yonetim Kurulu Bagk. 29.03.2019 29.03.2022
Ali Turan HUR Yonetim Kurulu Bagk. Yrd. 29.03.2019 29.03.2022
Ismail Aksac Yonetim Kurulu Uyesi 01.09.2020 29.03.2022
Cagr1 GOKTAS Bagimsiz Uye 29.03.2019 29.03.2022
Ali Behget CANTURK Bagimsiz Uye 29.03.2019 29.03.2022

29.03.2019 tarihli 2019 yili Olagan Genel Kurul’'unda Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen Sn Alexandros Papalilios
Karapanos 20.07.2020 tarihinde istifa dilek¢esini Yonetim Kurulu’na sunarak Sirketteki gérevinden ayrilmistir. Bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligi’ne 01.09.2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile ilk Genel Kurul’un onayma sunulmak iizere Sn.
Ismail Aksag secilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi: Yo6netim Kurulu’nun 17.04.2019 tarih ve 2019 / 17 no’ lu karari ile Komite Bagkanligina
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Cagri GOKTAS, Uyeliklere ise Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Ali Turan HUR


http://www.merko.com.tr/

gorevlendirilmistir. Yatirimei Hiskile{i Yoneticisi Ufuk ONCIRAK 26.08.2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi
iyeligine getirilmistir. Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin gérevlerini de yerine getirecektir.

Denetimden Sorumlu Komite: Yonetim Kurulu’nun 17.04.2019 tarih ve 2019 / 17 no’ lu karar ile Komite Bagkanligi’na
Bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi Ali Behget CANTURK, komite iiyeligine Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Cagri GOKTAS
getirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 17.04.2019 tarih ve 2019 / 17 no’ lu karan ile Komite
Bagkanligi’na Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi Ali Behget CANTURK, komite {iyeligine Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi Cagri
GOKTAS getirilmistir

2 -~ YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Yonetim Kurulu Uyelerine ve {ist ydnetim personeline 01.07.2020-30.09.2020 toplam 79.008 TL &deme yapilmustir.
3- ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

01.07.2020-30.09.2020 doneminde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

4 — SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

Bu sezonun gegen seneye gore daha yiiksek bir ekim ve hasat olarak gerceklesmesi beklentimiz dogrultusunda 2020 Uretim
sezonunda Tiirkiye’ deki rekolte 2.5m ton domates seviyelerinde gerceklesti. Diinya sanayi domates rekoltesi ise 38.4m ton
domates olarak gerceklesti, rekolte 2019 senesine gore daha yiiksek olmasina ragmen 2020 tahminlerinden daha diisiik
gerceklesmistir.  (http://www.tomatonews.com/ sayfasindan takip edebilirsiniz).. Bu sonuglarla beklentimiz domates
iirtinlerinde stok seviyelerini dengeli ilerlemesi ve buna bagh olarak arz talep dogrultusunda fiyatlarin kirllmadan devam
etmesini beklemekteyiz. Doviz kurlart mevcut seviyelerde devam ettigi siire, Tiirkiyeden ihracat imkanlar1 6nceki senelere gore
daha yiiksek devam etmesini 6ngérmekteyiz.

Covid-19 donemiyle ilgili ek olarak, sirketimizi ve sektorii olumsuz etkileyen bir ortam olusmamustir. Gidanin ve gida
firmalarin 6nemi g6z oniinde bulundurularak, devlet tarafindan sektoriin etkilenmemesi i¢in dnlemler alinmig ve kolayliklar
saglanmstir. 2020 sezonunda Covid nedeniyle iiretimde herhangi bir aksaklik yasanmamustir, ve ilerki aylarda olumsuz bir
etki yaganmasini beklemiyoruz.

02.10.2020 tarihinde ortagimiz Merko Holding As. tarafindan gerceklestirilen pay satislari sonrasinda elde etmis oldugu ve
Sirket'imize aktarmayi taahhiit ettigi toplamda 43.000.000 TL's1 tutarin tamam sermaye avansi olarak 09.10.2020 tarihinde
Sirketimiz hesaplarina transfer edilmistir.

Sermaye Azaltimi ve Esanh Olarak Sermaye Artis Karari

Sirketimiz 01.09.2020 tarihli Yonetim Kurulu Karart ile sermaye artis karari almustir. 01.09.2020 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformundan sermaye yapilan agiklama asagida verilmistir.

Tiim diinyada etkisini gosteren pandemi ile birlikte 6zellikle artan yurtdisi iirlin talebi ve i¢ pazardaki canlanma, sektoriimiizii
olumlu yonde ivmelendirmeye baglamigtir. Buna bagli olarak {iretim tesislerimizin ve mevcut kaynaklarimizin daha etkin ve
verimli kullanilabilmesi amaciyla, basta igletme sermayemizi giiclendirmek ve iirlin gamimiz artirarak gelistirmek amaciyla

Sirket merkezinde toplanan yonetim kurulumuz;

1.31/08/2020 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarda yer alan 108.774.181.- TL gecmis yillar zararindan
kaynaklanan bilango ag¢iginin 52.967.161.-TL'lik kisminin (VII-128.1) Pay Tebligi'nin 19.maddesi "Fon Cikis1 Gerektirmeyen
Sermaye Azaltimi" hiikiimleri ile kapatilmasi, yapilacak sermaye azaltiminda "Pay Sayisinin Azaltilmasi" yonteminin
uygulanarak Sirket sermayesinin 52.967.161.-TL %89,8248450523165 oraninda azaltilarak 6.000.000.-TL'ye diisiiriilmesine
ve es zamanli olarak 60.000.000.-TL %1000 oraninda bedelli sermaye artirimi yapilarak, gikarilmig sermayenin tamami nakden
karsilanmak tizere 66.000.000.-TL'ye artirilmasina,

2. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ticaret Sicili Yonetmeligi'nin ilgili hiikkiimleri uyarinca, Sermayenin
azaltilmasinin nedenleri, azaltmanm amaci ve azaltmanin hangi esaslar c¢ergevesinde yapilacagini gosterir ve sdz konusu
azalttimin ortaklik malvarliginda herhangi bir eksilmeye yol agmayacagina ve ortakliga sagladigi faydalara iliskin rapor
hazirlanarak bagvuru kapsaminda degerlendirmek iizere Sermaye Piyasas1 Kurulu'na gonderilmesine,

3. Sermaye azaltimina iligkin alinacak genel kurul onayimi takiben, sermaye azalttmimin sirketin ge¢cmis yillar zararlarimin
sirketin 6denmis sermayesinden mahsup edilmesi suretiyle yapilacak olmasi ve sirket biinyesinden herhangi bir nakit, fon veya
varlik ¢ikist olmayacagi, 6z varlik degerinde hicbir degisiklik olmayacagi goz Oniine alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret



Kanunu'nun TTK'nin 474'tincii maddesi birinci ve ikinci fikrasi hitkkmii uyarinca alacaklilara yapilacak ¢agridan ve bunlarin
haklarinin 6denmesinden veya teminat altina alinmasindan vazgecilmesine

4. Arttilan 60.000.000.-TL'lik sermayeyi temsil eden paylarin hamiline yazili olarak "borsada islem goren" nitelikte
olusturulmasina,

5. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin nominal deger olan 1 TL'den kullandirilmasina,

6. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riighan hakkinin) kisitlanmamasina, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15
(onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim
siiresinin, izleyen is giinii aksam1 sona ermesine,

7. Sermaye Piyasasi Kurulunun (II-18.1) sayili "Kayith Sermaye Sistemi Tebligi" hiikiimleri uyarinca Kayitl Sermaye
Sistemine tabi olan Sirketimizin kayitli sermaye tavam gegerlilik siiresinin 2020-2024 olarak belirlenmesi ve kayitli sermaye
tavanmin 100.000.000.- TL'den 250.000.000.-TL'ye yiikseltilmesine,

8. Yukaridaki maddeler ile ilgili yasal gereklilikler ve Sirket'in tabi oldugu yasal mevzuat uyarinca, Sirket Esas Sozlesmesi'nin
"SERMAYE VE PAYLAR" baslikl1 7. Maddesi ekli tadil tasarisinda belirtilen sekilde degistirilerek konunun yapilacak Genel
Kurulda goriisiilmesi i¢in gerekli hazirliklarin yapilmasina (Ek-1: Tadil Tasarist),

9. Yukaridaki esas sozlesme tadili ve sair iglemler igin;
a.Belirlenecek Aract Kurum ile s6zlesme imzalanmasina,
b.Sermaye Piyasast Kurulu'nun onayina miiteakiben Ticaret Bakanligi'na miiracaat edilmesine,

c.Bakanlik onayindan sonra Sirket Genel Kurulu'nun Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri geregince toplantiya davet
edilmesine ve sair tiim islemlerin gergeklestirilmesine yonelik genel midiirliige yetki verilmesine,

Mevcudun oybirligi ile karar verilmistir.

Sermaye Artisindan Elde Edilecek Fonun Kullamim Yerine iliskin Rapor

RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 22.06.2013 tarihli (VII-128.1) “Pay Tebligi” nin “Bedelli sermaye artirimindan elde edilen fonlarin
kullanimina iligkin yapilacak agiklamalar” baslikli 33.maddesinde “Paylar1 Borsa’da islem goren ortakliklar tarafindan yapilacak
nakit sermaye artirnmlarinda, sermaye artirrmindan elde edilecek fonun hangi amagla kullanilacagina iliskin olarak bir rapor
hazirlanmasi, bu raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin onayir amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu’na
yapilacak bagvuru sirasinda gonderilmesi ve izahnamenin ilan edildigi sekilde kamuya aciklanmasi zorunludur” hitkmii
geregince hazirlanmustir.

Ayrica aynt maddenin devaminda, Sermaye artirimindan elde edilen fonlarin raporda ve izahnamede belirtilen esaslara uygun
bir sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin olarak, sermaye artiriminin tamamlanmasindan itibaren ara donem dahil olmak
tizere iki finansal tablo donemi boyunca kamuya agiklanan ve s6z konusu raporun ortakligin internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yayinlanmast zorunlu olan ve Denetimden Sorumlu Komitece hazirlanacak diger bir raporda
yukaridaki hususlar dahilinde ilan edilecektir.

ORTAKLIK YAPISI

Unvan-Adi Soyadi Pay Nominal Degeri | Oran
(TL) (%)
Merko Holding A.S. 2.216.901,66 3,76
Diger 56.750.259,34 96,24
TOPLAM 58.967.161,00 100,00

SERMAYE ARTIRIMININ GEREKCESI

Sirket’imiz 72.587,41 m2 yiiz6l¢iimiine sahip arsast iizerinde 6.017,80 m2 kapali alanda sezonluk 180.000 ton domates isleme
kapasitesine sahip iilkenin 6nde gelen salga ve kiip domates iireticisidir. 1995 yilinda kurulmus ve giiniimiize kadar faaliyetlerini
kesintisiz olarak siirdiirmiistiir. Kosullara bagli olarak degiskenlik gostermekle birlikte {iretiminin ortalama % 50’sini ihrag
etmektedir.

Son yillarda gerek yurtiginde, gerekse global capta yasanan finansal dalgalanmalar ve diinya genelindeki iklimsel
dengesizlikler, faaliyet gosterdigimiz tarim sektoriinde sikintilara neden olmaktadir.



S6z konusu sikintilarin yarattigi olumsuzluklar, Sirket’imizin faaliyetlerini her gegen y1l daha da zorlamaktadir. Bu durumun
yansimalari finansal tablolarda da kendisini hissettirmektedir. Sirket’imiz s6z konusu olumsuzluklarin neticesi olarak son 3
yilda faaliyetlerinden kar elde edememistir.

Sirket yonetimi olarak bu kotii seyrin 6niine gegmek amaciyla, radikal kararlarin alinmasi gerektigi degerlendirilmis ve yeni
bir rehabilitasyon siireci i¢in yola ¢gikilmugtir.

Bu ¢ergevede basta iiretim maliyetleri olmak tizere, tiim gider kalemleri ve risk unsurlar1 lizerinde durulmus ve bilhassa
pandemi ile birlikte 6ne ¢ikan yurtdisi iiriin talebi ve doviz kurlarindaki gelismeler ele alinmus, nihai planlamalar yapilmustir.
Buna gore ;

1-  Sirket’imizin kur riskine maruz kaldig1 déviz borglarinin kapatilmasina,

2- Uriin gamimin geligtirilmesine yonelik makina, tesis ve altyapi yatirimlarinmn yapilmasina, (fhracati destekliyecek
iiriin gam1) (yeni pazarla olusturacak) (tiirkiyede olmayan)

3- Isletme sermayesinin giiglendirilerek {iretim maliyetlerinin diisiiriilmesine ve satin alma politikalarmin revize
edilmesing,

karar verilmisgtir.

1.Tasfiyesi planlanan déviz borc¢lar :

Firma Unvam Dévizli Tutar Déviz Cinsi TL Karsihg
D.NOMIKOS S.A* 872.974 EURO 7.680.337,95TL
INGOMAR PACKING COMPANY LLC.** 596.534 UsD 4.379.812,28 TL
GOGLIO SPA* 214.521 EURO 1.887.334,31 TL
Toplam 13.947.484,54 TL

*  01.09.2020 tarihli merkez bankasi EURO doviz alis kuru olan 8,7979 baz alinmistir. Sermaye artisinin baglamast ile
birlikte giincellemesi yapilacaktir.

*%01.09.2020 tarihli merkez bankas1 USD doviz alis kuru olan 7,3421 baz alinnmugtir. Sermaye artisinin baslamast ile birlikte
giincellemesi yapilacaknir.

D.NOMIKOS S.A.: S6z konusu bor¢ 31.12.2016 tarihinden beri siiregelmektedir. Bu borcun teminati olarak iiretim
tesislerimizin lizerinde 2. ve 3. siradan 10.500.000 TL. tutarh bir ipotek bulunmaktadir. Borcun tasfiyesi ile birlikte ipotek
kaldirilacaktir.

INGOMAR PACKING COMPANY LLC.: Soz konusu bor¢ 01.01.2016 tarihinden beri siiregelmektedir. Bu borca iliskin
bir teminat yoktur ancak Sirket’imizi kur riskine maruz birakmaktadir.Bu nedenle kapatilmasi kararlagtiriimistir.

GOGLIO SPA. : S6z konusu bor¢ 09.07.2018 tarihinden beri siiregelmektedir. Bu borca iligkin bir teminat yoktur ancak
sirketimizi kur riskine maruz birakmaktadir. Bu nedenle kapatilmasi kararlastirilmustir.

2.Tesis ve altyap1 yatirnmlar:

Aciklama Yatirim Tutar1 (TL)
Domates Soyma ve Paketleme-Dolum Hatti 10.496.800 TL
3000 M2 Mamiil Deposu 3.360.000 TL
Yonetim Binasi ve Showroom (600m2) 2.428.000 TL
Toplam 16.284.800 TL

*Belirtilen tutarlara KDVharictir

Domates Soyma ve Paketleme-Dolum Hatti : Bu yatirim ile birlikte Sirket’imizin tirlin gamina yonelik onemli katkilar
saglanacaktir.Bu yatirim ile mevcut 235kg ambalajda dolum yapan soyulumus kiip domates hattimiz, yatirmla beraber Skg’lik
kutularda soyulmus kiip domates ve soyulmus biitiin Domates iiretimlerimize katilmus olacaktir. Ozellikle soyulmus biitiin
domates konservesi iiretimi yapan baska bir yurti¢i iretici olmamasi hem rekabet avantaji saglayacak hem de ihracat
kabiliyetini artiracaktir. Bu hattin tamamlanmasi ile birlikte gelecek 2 y1l iginde toplam bitmis {iriin bazinda tiretim kapasitesinin
% 50’sinin bu iirlin grubu i¢in degerlendirilmesi hedeflenmistir.Katma degeri son derece yiiksek olan bu iiriin grubunun baslica
yurtdist pazarlart A.B.D ve Uzakdogu iilkeleridir.




3000 m2 Mamiil Deposu :Bu yatirim, mamiil haline getirilen soyulmus biitiin veya kiip domatesin sevkiyatina bagl olarak
saklandig: tinite olarak hizmet verecektir.Zira hammadde olarak domates alimlar1 her yilin temmuz ayinin ortalarinda baslayip
eyliil aymnin ortalarinda sona ermektedir. Ancak bitmis {irlin stoklarimn sevkiyat programina bagli olarak y1l boyunca, sezondan
sezona, saklanmasi gerekmektedir.

YonetimBinast_ve_showroom (600 m2) :Sirket’imizin merkezi,Balmumcu Mahallesi Mustafa Izzet Efendi sokak 9/2
Besiktas/Istanbul adresidir.Ancak her yil artan ortalama 400.000 TLcivarindaki maliyeti ile muhasebe, satis ve pazarlama
birimlerinin {iretim tesislerine uzak olmasi,hem yonetim giderlerini artirmakta hem de verimlilik sorunlarina neden
olmaktadir.Bu nedenle Sirket merkezinin {iretim tesislerinin i¢erisine alinmasina gerek duyulmustur.

3.isletme sermayesinin gii¢lendirilmesi:

Sektore 6zel igletme yapisindan dolayr Fabrikamiz senede 2 ay iiretim yapmaktadir.Sadece acik tarlada iiretilen domateslerin
alim hasat siiresi olan Temmuz ortasindan bagslayip Eyliil ortasina kadar olan zamani kapsamaktadir.Bu kisa siire icerisinde
Sirket’in hammadde alimi ve tiretim giderlerini karsilamak i¢in isletme sermayesine olan ihtiyaci zirve yapmaktadir.

Sezonun baslamast ile birlikte iiretilen iiriinler 12 ay boyunca sevk edilmekte ve tahsilati yine ayni sekilde yil geneline
yayilmaktadir.Sirket’imiz bu zorlu nakit akis yiikiinden dolayi, sermaye yetersizligi nedeniyle sezon i¢inde pahali hammadde
alimy, finansal araglar kullanarak faiz yiikii ve nakit ihtiyaci igin iskontolu satiglar yapmaya maruz kalmaktadir. Bunlar hem
kapasite kullaniminda kisitlamaya yol agmakta hem de faaliyet karinda olumsuzluklara sebebiyet vermektedir.

Diger taraftan ;

Sirket’imizin yeni hesap donemine gecisi ile birlikte kamuya ilan edilen bagimsiz denetimden gegmis 30.06.2020
finansallarnin goriis kismunda yer alan “3.c. Isletmenin Siirekliligi” tespiti bu durumu ortaya koymaktadir.Bu baslik altinda

Sirket’imizin “net isletme sermayesi” ne iliskin vurgu yapilmistir.Buna gore ;

30.06.2020 31.12.2019
Donen varliklar 32.565.500 42.161.374
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (48.000.731) (46.478.374)
Net isletme sermayesi (15.435.231) (4.317.000)

Bu tablodan goriilecegi tizere negatif seyreden net isletme sermayesi Sirket’imizin faaliyet kari liretmesinin dniindeki en biiyiik
engel konumundadir.Bu durumu ortadan kaldirmak ve faaliyetlerimizi daha saglikli olarak siirdiirebilmek amaciyla is bu
sermaye artisi ile saglanmasi planlanan fonun 6nemli bir kismu da igletme sermayesinin finansmaninda kullanilacaktir.

4.Sonug :

Sermaye artigindan elde edilecek fonun yukarida belirtilen agiklamalar ve yapilacak diger demelere gore dagiliminin asagidaki
sekilde olmasi planlanmaktadir.

HALKA ARZ TAHMINi MALIiYETLER

Aciklama Tutar (TL)

SPK Kurul Kayit Ucreti (% 0.2) 120.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0.03 + BSMV) 18.900
MKK Thrag¢1 Hizmet Bedeli (%0.005 + BSMV) 3.150
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 84.000
Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Pay1 (%0.04) 24.000
Elektronik Genel Kurul Masraflari 9.800
Tescil Masraflart 5.000
Diger Masraflar (Tahmini) 5.150
Toplam Maliyet 270.000

Elde Edilecek Net Fon Miktari 59.730.000
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 60.000.000
1 lot Paya Diisen Maliyet 0,0045




FON KULLANIM TABLOSU

Aciklama Tutar (TL)
Tasviye Edilecek Dovizli Borglar 13.947.484,54
Tesis ve Altyap1 Yatirimlari 16.284.800,00
Net Isletme Sermayesi 29.497.715,46
Tahmini Halka Arz Maliyetleri 270.000,00
Toplam 60.000.000,00
Maliyet Toplam

Merko Uretim :

Merko Gida, kiip domates ve salga iiretimini Bursa’nin Mustafakemalpasa ilgesinde Tepecik bolgesinde yer alan, 72.587 metre
kare arazi {izerine kurulu 5.873 metrekare kapali alan, 180.000 ton domates isleme kapasitesine sahip kendi iiretim tesislerinde
gergeklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bolgede bulunan giftciler tarafindan yetistirilmektedir. Sezona erken baslamak ve bu sayede
kapasiteyi ve verimi artirmak i¢in ilk domatesler Ege bolgesinden, kalan domatesler yakin bolgelerden tedarik edilmektedir.
Merko, satin alacagi domatesleri yetistirecek giftgilerle Subat-Mart aylart doneminde sézlesme yapmaktadir. Tarlalarin
hazirlanmasindan hemen sonra ekimin yapildig Nisan-Temmuz aylar arasinda sirketimiz tarafindan giftcilere fide, giibre zirai
ilag sulama techizati saglamasinin yani sira avans ddemesi de yapilmaktadir. Agustos-Eyliil aylart doneminde ciftgiler
tarafindan toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. islenerek salga ve kiip domatesler aseptik torbalara doldurularak
metal varillerde korunmakta ve boylelikle bozulmasinin 6niine gecilmektedir.

Uretilen kiip domates ve salga, 210-240 kg’lik metal varillerin iginde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500 kg’lIik biiyiik aseptik
torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satilmaktadir

Uretiminin tamanni endiistriyel miisterilerine pazarlayan Merko, iretip sahip oldugu BRC gida giivenligi sertifikas1 sayesinde
dnemli bir miisteri portfdyiine sahiptir. Urettigi salca ve kiip domatesi Bati Avrupa, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Giiney
Amerika’ya ihra¢ eden Merko’nun miisteri portfoyiinde, Knorr, Cargill, Unilever, Campbell’s gibi dev gida sirketleri
bulunmaktadir. Tiirkiye pazarinda ise Unilever, McCormick, CocaCola, Sultan Gida, Ak Gida, firmalarinin da tedarikgiligini
yapmaktadir.



5 - FINANSAL DURUM

Satis ve Pazarlama Faaliyetleri :

. ) ] 01.07/30.09.2020 01.07/30.09.2019
MERKO URETIM MiKTARLARI (Ton) (Ton)  Fark (%)
*Domates Salgasi 16.402,00 10.813,00 51,69%
Kiip Domates 7.121,00 5.960,00 19,48%
TOPLAM 23.523,00 16.773,00 40,24%
* Domates Salcas1 28/ 30 Bazinda Uretim(Fasonaj
Dabhil) 16.476,00 10.832,00 52,10%
) 01.07/30.09.2020 01.07/30.09.2019
MERKO SATIS MIKTARLARI (Ton) (Ton)  Fark (%)
Domates Salgasi 699,00 7.753,00 -91,36%
Kiip Domates 472,00 988,00 -52,23%
Domates Satiglar 23.923,00 0,00 0,00%
Fasonaj Uretim 23.523,00 0,00 0,00%
Domates Salgasi (Ticari) 0,00 0,00 0,00%
Kiip Domates (Ticari) 0,00%
TOPLAM 48.587,00 8.733,00 456,35%
MERKO SATIS HASILATI 01.07/30.09.2020( TL )  01.07/30.09.2019( TL ) Fark (%)
Domates Salgasi 3.530.515,00 34.603.971,00 -89,80%
Kiip Domates 1.503.201,00 2.132.847,00 -29,52%
Domates Salgasi (Ticari) 0,00 0,00 0,00%
Ziraat Malzemeleri ve Diger Satiglar 73.284,00 348.447,00 -78,97%
Domates Satislari 13.042.967,00 0,00
Fasonaj Gelirleri 20.662.266,00 0,00
Diger (602 Hesap ) 0,00 262.839,00 -100,00%
TOPLAM 38.812.233,00 37.348.104,00 3,92%

6 — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIiRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki ¢esitli risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski

Likidite Riski

Piyasa Riski

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi ¢er¢evesinin kurulmasindan ve gézetiminden genel olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi politikalar1 Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi, riskleri analiz etmek
i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket’in riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri
izlemek ve limitlere bagli kalmaktir. Sirket cesitli egitim ve yonetim standartlari ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapict bir
kontrol ortami yaratarak, tiim ¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimei olmaktadir.



Kredi riski

Sirket ¢ogunlukla finansman kredileri islemlerinden dolayr kredi riskine maruz kalmaktadir. Krediler siirekli incelenerek
Sirket’in siipheli kredi riski minimize edilmektedir.

Likitide riski

Likitide riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in varliklarint hem uygun vade
ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe
risklerini kapsamaktadir. Miisterilerle yapilan satig s6zlesmelerinin 6deme planlart Sirket’in fon ihtiyacina ve Ozsermaye
yapisina gore sekillendirilir.

Doviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gergeklestirdigi islemlerden (finansman kredi faaliyetleri ve alinan krediler gibi) dolay1
yabanci para riski tagimaktadir. Sirket’in finansal tablolar1 TL bazinda hazirlandigindan dolay1, s6z konusu finansal tablolar
yabanct para birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

7 - DIGER HUSUSLAR

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmas ve seffafligin saglanmas ile menfaat sahipleri ve Yo6netim
Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde
yer alan prensiplerin uygulanmasi i¢in gerekli 6zeni gostermistir.

Personele iliskin Bilgiler : Ulkemizin ekonomik dengelerini gz éniinde bulundurarak, ¢aliganlari imkanlar olgiisiinde
ekonomik kosullara ezdirmeyen ¢oziimler getirilmeye caligilmigtir. 01.07.2020-30.09.2020 doneminde sirket biinyesinde
ortalama 117 personel calismigtir. Sirket hesap donemi itibariyle kidem tazminat yiikiimliiligii 1.039.013 TL olup, tamami
icin karsilik ayrilmstir.

Merkez Dis1 Orgiitler : Sirketin iiretim faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezine bagli olarak Bursa (1 adet salga fabrikast)
ilindeki tiretim tesisi vasitastyla yiiriitiilmektedir.

MERKO GIDA SANAYI VE TiCARET A.S YONETIM KURULU



