MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
31.03.2023 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

(MERKO)

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.07.2022-31.03.2023



MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
31.03.2023 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Raporun Donemi : 01.07.2022 — 31.03.2023
Ortakhigin Unvam : Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakhigin Vergi Numarasi : 6170041354
Ortakhgin Ticaret Sicil Numarasi 191557
Ortakhgin Merkezi :  Ortakligin merkezi Istanbul’dadir
Ortakligin miilkii kendisine ait, Bursa /Mustafakemalpasa Bolgesinde
Ortakligin Subesi/Fabrikasi : 1 adet fabrikas: bulunmaktadir
Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri*
Secildikleri Tarih
Baskan . Alistair Baran BLAKE 22.09.2022-*
Bagkan Vekili : AG Girisim Holding 22.09.2022-*
A..S( adina hareket eden
temsilci Ismail AKSAC)
Uye . Hiisnii Hakan GUNER 22.09.2022-*
Bagimsiz Uye :  Hiiseyin Giinhan KAYIR  22.09.2022-*
Bagimsiz Uye : Nuh UCAR 22.09.2022-*

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldig1 Gorevler:

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Bagkanliginin yaninda Frigo-Pak Gida Maddeleri
Sanayi ve Ticaret A.S., Merko Holding A.S. ve KAJA Natural Foods Gida ve Uriin
Alistair ~ Baran | Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskanlig1 ve Frigo-
BLAKE Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S Genel Midirligii Gorevlerini
yiiriitmektedir. Sn.BLAKE  Akdeniz  Uluslararas1 Domates Isleyicileri
Derneg’i(AMITOM) baskanlig1 gorevini yerine getirtmektedir.

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi yaninda Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi

Ismail AKSAC ve Ticaret A.S. ve AG Girisim Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini yiiriitmektedir.

Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiir gdrevleri yaninda Frigo-

Hiisnit — Hakan Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve AG Girisim Yénetim Kurulu Uyeligi

GUNER ve Mali Isler Miidiirliigii gorevlerini {istlenmektedir.
Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yaninda Frigo-Pak Gida
Nuh UCAR Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

yapmaktadir.

Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yaninda Sirketimiz istiraki Frigo-
Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nde de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir.

Hiiseyin Giinhan
KAYIR
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri

Alistair Baran BLAKE-Yonetim Kurulu Baskam

1982 dogumlu olan Baran Blake 2004 yilinda Reading Universitesinden Gida Miihendisi olarak mezun
olmustur. Universite 6ncesinde donmus bezelye iiretim tesislerinde gida sektdriinde is hayatina
baglamis, tiniversiteye devam ederken 6 ay Gida endiistri i¢in proje danismanligi ve 6 ay da global bir
gida sirketi olan Kerry Foods’da gorev yapmustir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates
tireticisinde tecriibe kazanan Sn. Blake 2005’den giiniimiizii kapsayan zaman dilimi icerisinde Merko
Gida Sanayi ve Tic. AS’de Uretim direktérliigii ve ydnetim kurulu iiyelikleri gorevleri iistlenmistir.
2015’den itibaren Yonetim Kurulu Baskanligi yapmaktadir. Sn Blake SALKONDER(Tiirkiye
Salcacilar ve Konserveciler Dernegi) yonetim kurulu tiyesidir." Ayrica KAJA Natural Foods Gida ve
Uriin Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Yénetim Kurulu Bagkanhig: ve Merko Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. ni temsilen Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Y6netim Kurulu
Baskanlig1 yapmaktadir. KAJA Natural Foods Gida ve Uriin Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Yonetim Kurulu Bagkanhgi Sn Blake 08.04.2022 tarihinde AMITOM (Mediterranean
International Association of the Processing Tomato) bagkanligina sec¢ilmistir.

Ismail AKSAC-Yénetim Kurulu Baskan Vekili

20.07.1976 tarihinde Istanbul’da dogan Ismail Aksa¢ Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesinden ve
Adalet Yiiksek Okulundan mezundur. 1993-1996 yillar1 arasinda kesintisiz olarak menkul deger
sirketlerinde ¢esitli gorevlerde galigmistir. Agustos 1996 — Subat 1998 doneminde uzun dénem askerlik
yapmustir. 1998-2012 yillar1 arasinda kesintisiz info grubunun menkul degerler sirketlerinde cesitli
gorevlerde yoneticilik yapmistir. 2012-2020 yillar1 arasinda ise halka agik olan ve olmayan sirketlerde
yoneticilik yapmustir. Ismail Aksa¢ 01.09.2020 tarihinden itibaren sirkette yénetim kurulu iiyeligi
yapmaktadir. Halen Al Capital Yatiim Menkul Deger A.S. de pazarlama midiirligi gorevini
yuriitmektedir. Sn. Aksa¢ Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.$’de Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini yerine getirmektedir. Sermaye Piyasasi Diizey 3 ve Tiirev Araglar Lisanslarina
sahiptir.

Hiisnii Hakan GUNER- Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

21.04.1966 tarihinde Istanbul’da dogan Hiisnii Hakan Giiner 1987 yilinda Istanbul Universitesi isletme
Fakiiltesinden mezundur. 1987-1988 yillarinda Mert Glimriikleme Ltd. ve Fast Uluslararas1 Tagimacilik
A.S.’de is hayatina muhasebe departmaninda baglamistir. Ardindan askerlik gorevini ifa ederek, 1990

yilinda Frigo-Pak Gida Mad. San. ve Tic. A.S.’de genel muhasebe ve maliyet muhasebesi
departmaninda goreve baslamistir. 1990-2020 yilar1 arasinda genel muhasebe ve maliyet muhasebesi
departmanlarinda gorev yapan Sn. Giiner 2000-2005 yillar1 arasinda muhasebe ve finans sefi olarak
goreve devam etmistir. 2005-2010 yillar1 arasinda muhasebe miidiirii olarak gorevine devam eden Sn.
Giiner 2010-2013 yilarinda Mali isler Miidiirliigii gorevine getirilmistir. 2013 yilinda ydnetim kuruluna
girerek 2021 yilina kadar kesintisiz olarak hem Yonetim Kurulu Baskan vekilligi hem de Mali Isler
Mudiirliigii gorevlerini ylritmiistiir. 1990 yilinda goreve basladigi Frigo-Pak A.S’de tam 31 yil gorev
yapan Sn. Giiner, 12 Nisan 2021 tarihinden itibaren de gorevine Yénetim Kurulu Uyesi ve Mali Isler
Miidiirti olarak devam etmektedir. 01 Agustos 2021 tarihi itibariyle Merko Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’nde Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini yiiriiten olan Sn. Giiner 22.09.2022 tarihli genel kurul ile
yonetim kurulu iiyesi olarak 13.10.2022 tarihli yonetim kurulu karari ile Genel Miidiir olarak atanmustir.

Nuh UCAR- Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1 Nuh Ugar 1979 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezundur. Serbest avukatlik meslegine
1980 yilinda Tekirdag Barosu mensubu olarak baslamistir. Serbest avukatlik faaliyeti yaninda
sozlesmeli Belediye avukatligi ve Ciroglu Yag Sanayi A.S.’nin hukuk danismanligini 1990 yilina kadar
yapmustir. 1990 yilinda Istanbul Barosuna intisap etmistir. Serbest avukatlik faaliyetinin yaninda Barolar
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Birligi Delegeligi ve Komisyon Uyeligi ile Ilge Baro Temsilciligi gorevlerinin yaninda sirketlerde
danisman avukatlik gorevlerine de devam etmistir. Halen serbest avukatlik faaliyetlerini ve sirket
danigmanlik gérevlerini stirdiirmektedir. Degisik donemlerde parti ilge baskanligy, ilge sekreterligi, parti
tiiziik komisyon iiyeligi, genel kurul delegeligi faaliyetlerinde bulunmustur. Ayni zamanda ¢esitli dernek
ve sivil toplum kuruluslarinda idarecilik faaliyetlerinde de bulunmustur. Sn. Nuh Ugar halen serbest
avukatlik yapmaktadir.

Hiiseyin Giinhan KAYIR — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

19.04.1957 tarihinde Istanbul’da dogan Hiiseyin Giinhan Kayir 1983 yilinda Bogazi¢i Universitesi Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii mezundur. 1986-1990 yillarinda Esbank Istanbul Fon Yénetiminde
uzmanlik yapan Sn. Kayir 1990-1991 yillarinda Emlak Bankas1 Istanbul Fon Y&netiminde Dealer olarak
gorev yapmustir. 1991-1995 yillar1 arasinda Bank of Bahrain & Kuwait istanbul Fon Y®netiminde
Miidiirlik gorevini icra etmis, 1995-2001 yillari arasinda Park Yatiim Bankasi Istanbul Fon
Yénetiminde Hazine Miidiirliigii gorevini icra etmistir. Son olarak da 2003-2012 yillarinda info A Tipi
ve B Tipi Yatinim Ortakliklari’nda Genel Miidiirliik gorevini listlenmistir. Kendisi su an emeklidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Uyelik Beyanlar

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerimiz Nu UCAR ve Hiiseyin Giinhan KAYIR ilgili mevzuat ve Esas
Sozlesme cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida 6rne§i bulunan beyani atanmalari
esnasinda, yonetim kurulumuza vermislerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. .(Sirket) , mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin y6netim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlar arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%35 inden fazlasina birlikte veya tek basmna sahiplik bulunmadigmi ya da 6nemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamis oldugunu

b) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

c) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Giniversite 6gretim {iyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

¢) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis oldugumu,

d) Sirket  faaliyetlerine  olumlu  katkilarda  bulunabilecek, sirket ile  pay  sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,
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f) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Son 10 y1l i¢inde yonetim kurulu iiyesi sifatiyla aldigi karara iligkin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirim uygulanmamis olmast,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi,

Beyan ederim

KOMITELER

Kurumsal Yonetim Komitesi: Yo6netim Kurulu’nun 16.12.2021 tarih ve 2022 / 30 no’ lu karari ile
Komite Baskanligina Bagisiz yonetim kurulu iiyesi Nuh UCAR, Uyeliklere ise Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR gorevlendirilmistir. Yatirimer Iliskileri Yoneticisi Ufuk
ONCIRAK Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligine getirilmistir. Komite ayrica Ucret ve Aday Gdsterme
Komitelerinin gorevlerini de yerine getirecektir.

Denetimden Sorumlu Komite: Yonetim Kurulu’nun 13.10.2022 tarih ve 2022 / 30 no’ lu karari ile
Komite Baskanligi’na Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR, komite iiyeligine
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Nuh UCAR getirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 13.10.2022 tarih ve 2022 / 30 no’ lu karari
ile Komite Bagkanligi’na Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR, komite iiyeligine
Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi Nuh UCAR  getirilmistir

Yetki Sinmirlar: : Yonetim Kurulunun yetki sinirlar1 Sirket Ana s6zlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ¢ercevesinde tespit edilmistir.

* 22.09.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri
22.09.2025 tarihine kadar 3 yilligina goreve getirilmiglerdir. Ynetim kurulu da kendi arasindaki gorev
bolimini yukaridaki sekilde yapmustir.

Bagimsiz Denetci ve Gorev Siireleri* : Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasas1 Kanunu
diizenlemeleri ¢ercevesinde 01.07.2022-30.06.2023 donemi faaliyetlerinin denetimi igin 22.09.2022
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S. sec¢ilmistir.

Sirketin Temsil ve Tlzam : Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokacak tiim islemler, 6zellikli islemler de
dahil olmak tlizere Yonetim Kurulu tyesi ti¢ kisinin miisterek imzasi ile gerceklestirilmektedir. Sirketi
temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklari hakkinda alinan girket yonetim kurulu karari
18.10.2022 tarih 10684 say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
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Yonetim Kurulu Toplantilar

Sirketimiz Yonetim Kurulu 01.07.2022-31.03.2023 déneminde 38 adet karar almis ve kararlar
cogunlukla 5 {iyenin katilimiyla gergeklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist ydnetim personeline 01.07.2022-31.03.2023 doneminde toplam
5.142.556 TL 6deme yapilmustir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapis1 : 31 Mart 2023 itibariyle Sirketimizin kayitli sermaye tavani
250.000.000.-TL ve ¢ikarilmis sermayesi 88.222.387 TL dir.

Sirketin 02.06.2022 tarihinde almis oldugu ve 12.08.2022 tarihinde tamamlanan tahsisli sermaye artist
sonrasi Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 15.665.796 TL artarak 88.222.387 TL olmustur.

Sirket Sermayesi, Ortaklik Yapis1 ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:
Sermaye 31.03.2023 (Tamami Odenmis) : 88.222.387 TL

31.03.2023 tarihi itibariyle ortaklik yapisi

AG Grisim Holding A.S. 14.797.657,00 16,77%
Merko Holding A.S. 5.773.758,55 6,54%
Alistair Baran BLAKE 1.441.056,93 1,63%
Diger(Halka Agtk) 66.209.914,52 75,06%
Toplam 88.222.387,00 100,00%

Sirket Paylar1 ve oy haklari: imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir
Arastirma Gelistirme Giderleri

01.07.2022-31.03.2023 doneminde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir

Istirakler:
Unvan Faaliyet Konusu Sermayesi Istirak Tutar1 | Istirak Onai
Frigo-Pak Gida | Dondurulmus ve
Maddeleri konserve edilmis
Sanayi ve meyve sebze, meyve 122.350.000 | 30.587.499,94 %25
Ticaret A.S. suyu, meyve ve sebze
plireleri ve sal¢a
imalati.
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Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1984 yilinda kurulmus olup paylart 1995°den beri
Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Merko Gida 07.04.2021 tarihinde pay bas1 25,14235 TL fiyattan
Frigo-Pak’in 2.775.000 adet payin1 satin alarak %25 oraninda ortak olmustur.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Uluslararas1 pazarlarda tarimsal {iriinlerin maliyetlerinin artmasi ve kosullarin zorlagmasi ile birlikte
hammadde maliyetleri de artmistir. Onceki yillara gére 2023 hasatinda artis beklentisi olmakla birlikte
yliksek maliyetlerden dolay: fiyatlarda bir gerileme beklenmemektedir. Biiyiin iiretici olan firmalarin
sezona olumsuz hava kosullar1 ile baslamis olmalarindan dolay: ilk hasat tahminlerinde gerileme
beklenmemektedir.

Pandemi sonrasi diinya genelinde yasanan ekonomik dalgalanmalar ve agiri fiyat artislari bizim
{irettigimiz mamul gruplarini da olumsuz etkilemistir. Ulkemizde her iiriin grubu gibi salga fiyatlarinda
da yasanan asir fiyat artiglar1 neticesinde, salga tiiketim konusunda temel ihtiyaglarla grubunda olmasi
sebebiyle, 2022 yilinin Ekim ayinda 01 Agustos — 31 Temmuz arasinda gegerli olmak tizere devletge
salga ihracatina sinirlama (kota) getirilmistir. Oysa domates liretim sezonu Agustos ve Eyliil aylari
olmasina, tim domates salgasi {iretin firmalarin kontratlarini yapmis, iiretimlerini gergeklestirmis,
firmamiz da dahil olmak tizere bir ¢ok firmanin avans 6demesi almis olmasina ragmen, bu durum kanun
koyucular tarafindan dikkate alinmadan ilgili sinirlamalar uygulamaya gec¢ilmistir. Dolayisiyla tiim
sektortin oldugu gibi firmamizda bu durumdan olumsuz etkilenmistir.

Bununla birlikte yasanan asir1 fiyat artiglari neticesinde, resmi makamlarca agiklanan iiretici enflasyon
rakamlarinin tiiketici enflasyon rakamlarindan ¢ok fazla olmasi, buna karsin déviz kurlarinin artmayip
neredeyse sabit kalmasi, liretim maliyetlerinin asir1 yiiksek ancak satis fiyatlariin ki 6zellikle ihracat
tarafinda maliyet artiglarini tam olarak karsilayamamasi neticesinde, sirketimiz tiim sektérde oldugu gibi
diisiik karliliklarla satiglarin1 gergeklestirmek zorunda kalmis ve olumsuz etkilenmistir.

Ulkedeki yaklasan se¢im gercegini de dikkate alirsak, rapor donemi itibariyle yasanan siyasi
belirsizligin yeni iiretim sezonu oncesi giderilecegini ve yilin ikinci yarisinda yasanacak iiretim ve satig
sezonunda maliyetlerde olsun, fiyatlamalarda olsun arz/talep dengelerinin oturacagini ve daha dengeli
bir ekonomik yap1 olmasini bekliyoruz.

Gida sektorii ve en oncelikli olarak temel gidalar Oniimiizdeki yillar boyunca 6nemli konumunu
koruyacaktir.

Yatirnm Karan
Sirket Yonetim Kurulunun 13.12.2021 tarihli karart ile;

Sirketimizin mevcut faaliyetlerinin yam1 sira, yeni ekonomik modelin getirdigi firsatlardan da
yararlanmak amaciyla, tamamen ihracata yonelik yeni bir yatirim karari alinmustir.

Diinya c¢apinda yaklasik 60 milyar USD pazar biiyiikliigiine kadar ulastigi ongoriilen "Freeze Dry"
teknolojisi ile yas sebze ve meyvelerin dondurulup kurutularak tamamen ihracat odakli is modelinin
hayata gecirilmesine yonelik ¢alismalarin baslatilmasina karar verilmistir.

S6z konusu yatirmmin biiylikligi 13.5 milyon Euro olup 2022 ve 2023 yillarinda 2 faz halinde
yapilmasi hedeflenmektedir.

[lk faz i¢in planlanan yatirim tutar1 7.5 milyon Euro'dur

Ikinci faz i¢in planlanan yatirim tutar1 6 milyon Euro'dur
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Buna gore;
S6z konusu yatirim i¢in ¢alismalarin baglatilmasina karar verilmistir.
Bu kapsamda;

01.08.2022 tarihli yonetim kurulu karari ile

7.500.000 EUR tutarlik frezee dry yatirnmina baslanmasina, bu dogrultuda 20.000.000 TL 6denmis
sermayeli yeni bir Anonim Sirket kurulmasina,

1-Kurulacak Sirket' € %51 oraninda istirak edilmesine,

2- Istirakimiz Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (FRIGO)'nin de %49 oraninda Istirak
etmesine

3- Is ve islemlerin tamamlanmast i¢in Genel Miidiirliige yetki verilmesine,
4- Konunun Kamuyu Aydilatma Platformu (KAP)' nda ilan edilmesine,

karar verilmistir.

Freeze-Dry yaritimi ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Paltformu’ndan 18.01.2023 tarihinde
yayinlanan bildirimde de belirtildigi iizere, ilgili projenin konumlanacagi arsamizin imar islemleri
devam etmekte olup, ilgili merasimin tamamlanmasina miiteakip olusan imar planina gore alt yap1
caligmalarina baslanacaktir. Arsamizin nihai c¢alismalarinin  son ¢eyrekte sonucglanacagi
ongoriilmektedir. Konuya iliskin ayrintilar bu agamada netlesecektir.

Tahsisli Sermaye Artisi
Sirketimizin 02.06.2022 tarihli yonetim kurulu karari ile;

Sirketimizin artan is hacmi ve yasanan pandemi ile birlikte gelisen olagan disi sartlar1 degerlendiren
yonetim kurulumuz, basta isletme sermayesi olmak {izere gerekli finansman ihtiyaglarinin karsilanmasina
yonelik;

Sirket ortaklarimizdan AG Girisim Holding A.S'nin 35.000.000 TL, Sn Alistair Baran Blake'in 25.000.000
TL'lik nakdi tutari, tahsisli sermaye arttirimi onayindan sonra sirket hesaplarina nakit olarak koyacaklarini
bildirmislerdir.

Bu dogrultuda,

1) Sirket'imizin 250.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla, 72.556.591.- TL
olan ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riigchan haklari tamamen kisitlanarak, ¢ikarilacak her bir 1
TL nominal degerli paylarin toplam satis fiyat1 60.000.000 TL olacak sekilde, Borsa Istanbul A.S."nin
Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediiriiniin 7.1 numarali esas1 dogrultusunda belirlenecek satis
fiyatina gore hesaplanacak toplam nominal sermaye tutari kadar artirilmasina

2) Artirilan sermaye tutarini temsil edecek 1 TL nominal degerli paylarin tamaminin halka arz
edilmeksizin tahsisli olarak; 35.000.000 TL satis fiyatina denk gelen kismi Sirket'imizin ortagi AG Girigim
Holding A.S." ne, 25.000.000 TL' satis fiyatina denk gelen kism1 yonetim kurulu bagkanimiz Sn. Alistair
Baran BLAKE' e Borsa Istanbul A.S. pay piyasasinda, Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis
Islemlerine iliskin Prosediiriiniin 7.1 numarali esas1 dogrultusunda belirlenecek fiyattan toptan satis islemi
yolu ile pirimli olarak satilmasina, bu amagla diizenlenecek ihrag belgesinin onaylanmasi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na bagvurulmasina,
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3) Isbu sermaye artirrmi nedeniyle ihrag edilecek, toplam satis hasilati tutar1 60.000.000 TL'ye karsilik
gelecek adetteki 1 TL nominal degerli her bir paym, Sirketimiz esas sozlesmesindeki pay oranlari
dogrultusunda nama yazili, imtiyazsiz ve Borsa'da islem gorebilir nitelikte olmasina,

4) Bu ¢ergevede, ihra¢ belgesinin SPK tarafindan onaylanmasini takiben, ihrag¢ edilecek paylarmn ilgili
mevzuatta belirlenen siirelerde satilmasi  hususunda, belirlenecek bir aract kurumla sdzlesme
imzalanmasina,

5) Tahsisli sermaye artirim iglemlerinin gergeklestirilmesi, gerekli izinlerin alinmasi, islemlerin ifast ve
basvuru islemlerinin tamamlanmasi i¢in 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasast
Kanunu ve ilgili teblig ve mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., Borsa Istanbul A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S., T.C. Ticaret Bakanlig1 ve
ilgili diger kamu kurum ve kuruluslart nezdinde gerekli basvurularin ve bildirimlerin yapilmasi hususunda
genel mudiirliige yetki verilmesine kara verilmis olup ,

Alinan sermaye artis1 karari Sermaye Piyasast Kurulu’nun 28.07.2022 tarih ve 39/1094 sayili biilteninde
olumlu karsilandig1 duyurlulmustur.

Bu cergevede;

- AG girisim Holding A.S.'ne taahhiit ettigi 35.000.000 TL karsilig1 olrak 3,83 TL fiyattan 9.138.381,20
adet pay

- Alistair Baran BLAKE'e taahhiit ettigi 25.000.000 TL karsilig1 olarak 3,83 TL fiyattan 6.527.415,14 adet
pay tahsis edilecektir

-Sirketimizin tahsisli sermaye artigina iliskin paylarm satis islemi 12.08.2022 tarihinde Borsa Istanbul
A.S.'nin Toptan Satiglar Pazari'nda tamamlanmustir.

Tahsisli sermaye artirmmimiz Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK'nim ilgili
tebliglerinde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak tamamlandigindan, Sirketimizin esas sdzlesmenin

sermaye baglikli 7 maddesinin tadili i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na 22.08.2022 tarihinde basvuru
yapilmistir. Madde tadiline iliskin tescil islemleri 06.09.2022 tarihinde tamamlanmistir.

Merko Uretim :

Merko Gida, aseptik kiip domates ve salga ve teneke kutuda kiip domates iretimini Bursa’nin
Mustafakemalpasa ilgesinde Tepecik bolgesinde yer alan, 72.587 metre kare arazi iizerine kurulu 8.778
metrekare kapali alan, 180.000 ton domates isleme kapasitesine sahip kendi iiretim tesislerinde
gerceklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bolgede bulunan giftgiler tarafindan yetistirilmektedir. Sezona erken
baglamak ve bu sayede kapasiteyi ve verimi artirmak i¢in ilk domatesler Ege bdlgesinden, kalan
domatesler yakin bolgelerden tedarik edilmektedir. Agustos-Eyliil aylar1 doneminde ciftciler tarafindan
toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. Islenerek salga ve kiip domatesler aseptik torbalara
doldurularak metal varillerde korunmakta ve boylelikle bozulmasinin 6niine gegilmektedir.

Uretilen kiip domates ve salga, 210-240 kg’lik metal varillerin iginde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500
kg’lik biiyiik aseptik torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satilmaktadir

Uretiminin tamamini endiistriyel miisterilerine pazarlayan Merko, iiretip sahip oldugu BRC gida
giivenligi sertifikas1 sayesinde énemli bir miisteri portfdyiine sahiptir. Urettigi salga ve kiip domatesi
Bati Avrupa, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Giiney Amerika’ya ihra¢ eden Merko’nun miisteri
portfoyiinde, Unilever, Campbell’s gibi dev gida sirketleri bulunmaktadir. Tiirkiye pazarinda ise
McCormick, Sultan Gida, firmalarinin da tedarikg¢iligini yapmaktadir.
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Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : Isletmemizde 2023 yili itibariyle konserve meyve sebze,
dondurulmus meyve sebze ve meyve suyu —igecek iiriinlerini {irettigimiz 3 ana bdliim vardir. Bunlardan
4 konserve liretim hatti, 1 donmus meyve sebze iiretim hatti, 3 meyve suyu ve alkolsiiz i¢ecek iiretim
hatt1 mevcuttur.

Bu iiretim hatlar1 giiniin icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli {iriin iiretebilecek sekilde kurulmus
hatlardir. Sirketimiz Avrupa’da ki uluslararas: siiper marketlere ve biiylik ithalat¢ilara satis yapmakta
olup bunlar tarafindan atanan bagimsiz denetciler tarafindan teknik olarak her yil birkag defa
denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili yiiksek dereceli sertifikalar ve denetim raporlar
mevcuttur. Ayrica Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu gerekse de Tiirk
Standartlaria Uygunluk sertifikasyonlar1 agisindan denetlenmektedir.

Mallarimizin fiyatlar1 diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiciimiiz yettigi siirece bu
piyasalara kaliteli {iriin sunabilen tercih edilir tedarikgilerin basinda gelmekteyiz.

Sirketimiz mali tablolarindan da anlasilacagi tizere, satiglarinin % 95’inden fazlasini yurt digina satan
bir ihracat firmasidir. Agirlikli olarak taze meyve sebze isleyerek konserve iiretimi yapmaktadir ve
tiretimi bu sebeple mevsimseldir. Bu yilizden de yurt disina satigin1 yapmis oldugu iiretimlerde 6nce satig
kontratin1 yapmakta, sonrasinda liretimi ger¢eklestirmektedir, yani agiga tiretim yapmamaktadir. Bu da
stoklarinda bulunan mamul mallarin satilmig stok oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica yurt ici tahsilat
vadeleri, yurt dis1 tahsilat vadelerinden daha uzun olmakta ve yurt i¢inde tahsilat riski de s6z konusu
olmaktadir. Bu sebeplerle birlikte yurt icindeki firmalarin, marketlerin,vs... herhangi bir satin alma
taahhiidii verememesinden dolayi, sirketimiz satiglarim1 genellikle yurt disina yapmayi prensip
edinmigtir. Yurt i¢ine de 12 ay boyunca iiretimi yapilabilecek meyve suyu, bakliyat konservesi gibi
triinleri {iretip satmaktadir. Hal bdyle olunca da sirket satiglarinin % 95°den fazlasi ihracat olarak
gerceklesmektedir.

Sirket ayrica, yurt disina yapmig oldugu satislarin bir kism1 karsiliginda miisterilerinden siparis avansi
almaktadir. Bu avanslarda finansal tablolarda “Ertelenmis Gelirler” altinda siniflandirilmistir. Alinan bu
avanslarin karsilig1 iiretimler yapilmis olup, sirketin mamul stoklarinda goziikmektedir. Ilgili stoklar
alinmig olan siparis avanslar1 karsiligi, miisteri ¢agrilar1 dogrultusunda 12 aylik periyot igerisinde sevk
edilerek, sirket satislari igerisinde yerini almaktadir.

Finansal Durum

MERKO URETIM MIKTARI (TON)

URUN 2021 2022| DEGISIM%
DOMATES SALGASI 13.498,00 11.627,35 |- 13,86
KUP DOMATES 3.622,00 6.262,65 72,91
TOPLAM URETIM(Fasonoaj Dahil) 17.120,00 17.890,00 4,50
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MERKO SATISLAR(TL)
- 01.07.2021- 01.07.2022- i
URUN 31.03.2022 31.03.2023 DEGISIM%
DOMATES SALCASI 77.561.363,00 185.067.749 138,61
KUP DOMATES 13.599.246,00 60.982.604 | 348,43
KONSERVE (KUP
DOMATES) 0 5.517.778 -
ZIRAi MALZEMELER 707.404,00 457.607 -
FASONAJ 6.702.024,00 20.614.020 | 207,58
DIGER 0 1.995.718 -
TOPLAM 98.570.037,00 274.635.476 178,62
FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.
SATIS TUTARLARI
URUN 01.07.2022-30.06.2022
KONSERVE MEYVE 320.140.808
KONSERVE SEBZE 46.997.495
DONMUS MEYVE ve SEBZE 1.832.656
MEYVE SUYU 6.966.443
DIGER 6.105.260
TOPLAM 382.042.662
Yatirimlar
YILLAR YATIRIMLAR TL
2017 924.792,00
2018 383.546,00
2019 18.208,00
2020-6 745.314,00
01.07.2020-30.06.2021 3.310.953,00
01.07.2021-30.06.2022 14.064.408,00
01.07.2022-31.03.2022 35.085.531,00
TOPLAM 56.007.423,00

01.07.2022-31.03.2023 tarihli yatirim tutarlari Istirakimiz Frigo-pak Gida Maddeleri Sanayi ve
Ticaret A.S. konsolide olarak verilmistir.
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RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki gesitli risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski

Likidite Riski

Piyasa Riski

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi gercevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel
olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi politikalar1 Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz
kalabilecegi, riskleri analiz etmek i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket’in
riskleri igin uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagli kalmaktir. Sirket
cesitli egitim ve yonetim standartlar1 ve siirecleri yoluyla, disiplinli ve yapict bir kontrol ortami
yaratarak, tiim calisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir

Kredi riski

Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin
giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Ayrica alacaklar siirekli incelenerek
Sirketin siipheli kredi / alacak riski minimize edilmektedir.

Likitide riski

Likitide riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in
varliklarin1 hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir
zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Miisterilerle yapilan satig
sozlesmelerinin 6deme planlar1 Sirket’in fon ihtiyacina ve 6zsermaye yapisina gore sekillendirilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve igslemlerde Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmast icin gerekli 6zeni gostermistir.

Personele iliskin Bilgiler : Ulkemizin ekonomik dengelerini géz oniinde bulundurarak, ¢alisanlari
imkanlar dlciisiinde ekonomik kosullara ezdirmeyen ¢oziimler getirilmeye c¢alisilmistir. 01.07.2022-
31.03.2023 déneminde sirket biinyesinde 138 ortalama personel ¢alismistir. Gurubun ortalama personel
sayisi ise 698 dir. Sirket hesap dénemi itibariyle konsolide kidem tazminat yiikiimliligi 15.776.385 TL
olup, tamamu i¢in karsilik ayrilmistir.

Merkez Dis1 Orgiitler : Sirketin iiretim faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezine bagl olarak Bursa (1
adet salca fabrikasi) ilindeki iiretim tesisi vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

Sirket Aleyhinde A¢ilmis Onemli Davalar: Sirket aleyhine agilmis 6nemli davalara iliskin bilgiler 1
Temmuz 2022 — 31 Mart 2023 Finansal Tablo Dipnotlarin 16 no.lu dipnotta ayrintili olarak yer
verilmistir.

Sirket Faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.
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