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Raporun Déonemi

01.07.2023 — 30.09.2023

Ortakhigin Unvam

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortakhigin Vergi Numarasi

6170041354

Ortakhigin Ticaret Sicil Numarasi

191557

Ortakhigin Merkezi

Ortakligin merkezi Istanbul’dadir

Ortakligin Subesi/Fabrikasi

Ortakligin miilkii kendisine ait, Bursa /Mustafakemalpasa Bolgesinde 1
adet fabrikasi bulunmaktadir

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri*

Secildikleri Tarih
Bagkan Alistair Baran BLAKE 22.09.2022-*
Bagkan Vekili AG Girisim Holding A.S (adina hareket eden temsilci Ismail AKSAC) | 22.09.2022-*
Uye Hiisnii Hakan GUNER 22.09.2022-*
Bagimsiz Uye Hiiseyin Giinhan KAYIR 22.09.2022-*
Bagimsiz Uye Merve UCAR 07.07.2023-*

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldig1 Gérevler:

Alistair
BLAKE

Baran

Sirketimizdeki Yo6netim Kurulu Bagkanlhiginin yaninda Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve
Ticaret A.S., Merko Holding A.S. ve KAJA Natural Foods Gida ve Uriin Pazarlama Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskanlhigi ve Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve
Ticaret A.S Genel Midiirliigii Gorevlerini yiiriitmektedir. Sn.BLAKE Akdeniz Uluslararasi
Domates Isleyicileri Derneg’i(AMITOM) baskanlig1 gorevini yerine getirtmektedir.

Ismail AKSAC

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi yaninda Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve
Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve AG Girigsim Yonetim Kurulu Bagkanligi
gorevini yiiritmektedir.

Hiisnii Hakan

GUNER

Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiir gérevleri yaninda Frigo-Pak Gida
Maddeleri Sanayi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Mali isler Miidiirliigii gorevlerini iistlenmektedir.

Merve UCAR

Sirketimizdeki Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyeliginin yaninda Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi
ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Sn ucar Ayrica Giiven
Avukatlik Biirosu’nda kurucu ortak olarak avukatlik faaliyetleri yiiriitmektedir.

Hiiseyin Giinhan
KAYIR

Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yaninda Sirketimiz istiraki Frigo-Pak Gida
Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nde de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadar.

KOMITELER

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Yonetim Kurulu’nun 13.10.2022 tarih ve 2023 / 30 no’ lu karar ile

Komite Uyelikleri belirlenmistir. 21.09.2023 tarih ve 2023/25 nolu karar ile degisiklik sonras1 komite
iiyelikleri agagidaki gibi olusmustur.

Komite Bagkani: Bagisiz yonetim kurulu iiyesi Merve UCAR,

Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR

Uye: Yatirimer Iliskileri Yoneticisi Ozcan CAN.

Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin gdrevlerini de yerine getirecektir.
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Denetimden Sorumlu Komite: Yénetim Kurulu’nun 13.10.2022 tarih ve 2023 / 30 no’ lu karari ile
Komite Uyelikleri belirlenmistir.07.07.2023 tarih ve 2023/21 nolu karar ile degisiklik sonras1 komite
tiyelikleri agsagidaki gibi olugsmustur.

Komite Bagkani: Bagisiz yonetim kurulu Giyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 13.10.2022 tarih ve 2023 / 30 no’ lu
karar1 ile Komite Uyelikleri belirlenmistir.07.07.2023 tarih ve 2023/21 nolu karar ile degisiklik sonrasi
komite iiyelikleri asagidaki gibi olusmustur.

Komite Bagkani: Bagisiz yonetim kurulu diyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Yetki Simirlar: : Yonetim Kurulunun yetki sinirlart Sirket Ana sézlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ¢ercevesinde tespit edilmistir.

* 22.09.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri
22.09.2025 tarihine kadar 3 yilligina goreve getirilmislerdir. 07.07.2023 tarihinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Nuh UCAR’1n saghk sorunlari ile gérevinden ayrilmasi neticesinde yerine Merve UCAR
getirilmistir. Yonetim kurulu da kendi arasindaki gérev boliimiinii yukaridaki sekilde yapmustir.

Bagimsiz Denetci ve Gorev Siireleri* : Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kanunu
diizenlemeleri ¢ercevesinde 01.07.2023-30.09.2023 donemi faaliyetlerinin denetimi i¢in heniiz
Bagimsiz Denetim se¢imi yapilmamustir.

Sirketin Temsil ve Ilzam : Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokacak tiim islemler, 6zellikli islemler de
dahil olmak tlizere Yonetim Kurulu lyesi ii¢ kisinin miisterek imzasi ile gerceklestirilmektedir. Sirketi
temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklar1 hakkinda alinan sirket yonetim kurulu karar
18.10.2022 tarih 10684 say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilar

Sirketimiz Y 6netim Kurulu 01.07.2023-30.09.2023 doéneminde 5 adet karar almis ve kararlar gogunlukla
5 tiyenin katilimiyla gergeklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist ydnetim personeline 01.07.2023-30.09.2023 doneminde toplam
614.111,00 TL 6deme yapilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi : 30 Eyliil 2023 itibariyle Sirketimizin kayitli sermaye tavani
250.000.000.-TL ve ¢ikarilmis sermayesi 88.222.387 TL’dir.

Sirketin 02.06.2022 tarihinde almis oldugu ve 12.08.2022 tarihinde tamamlanan tahsisli sermaye artisi
sonrasi Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 15.665.796 TL artarak 88.222.387 TL olmustur.

Sirket Sermayesi, Ortakhik Yapisi ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:
Sermaye 30.09.2023 : 88.222.387 TL
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30.09.2023 tarihi itibariyle ortaklik yapisi

AG Grigsim Holding A.S. 5.775.000,00 6,55%
Merko Holding A.S. 5.773.758,55 6,54%
Alistair Baran BLAKE 1.441.056,93 1,63%
Diger(Halka A¢tk) 75.232.571,52 85,28%
Toplam 88.222.387,00 100,00%

Sirket Paylar1 ve oy haklari: imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir
Arastirma Gelistirme Giderleri

01.07.2023-30.09.2023 doneminde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir

Istirakler:
Unvan Faaliyet Konusu Sermayesi Istirak Tutar1 | istirak Onai
Frigo-Pak Gida | Dondurulmus ve
Maddeleri konserve edilmis
Sanayi ve meyve sebze, meyve 122.350.000 | 30.587.499,94 %25
Ticaret A.S. suyu, meyve ve sebze
plireleri ve salca
imalat1.

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1984 yilinda kurulmus olup paylari 1995°den beri
Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Merko Gida 07.04.2021 tarihinde pay bas1 25,14235 TL fiyattan
Frigo-Pak’in 2.775.000 adet payin1 satin alarak %25 oraninda ortak olmustur.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Uluslararasi pazarlarda tarimsal iirlinlerin maliyetlerinin artmast ve kosullarin zorlagsmasi ile birlikte
hammadde maliyetleri de artmistir. Onceki yillara gore 2023 hasatinda artis beklentisi olmakla birlikte
yiiksek maliyetlerden dolay1 fiyatlarda bir gerileme beklenmemektedir.

Biiyiik tiretici olan iilkelerin sezona olumsuz hava kosullari ile baglamig olmalarindan dolayi ilk hasat
tahminlerinde gerileme beklentileri ile {iretim sezonu gecikmistir. Bu durum ek riskleri beraberinde
getirmektedir. Pandemi sonrasi diinya genelinde yasanan ekonomik dalgalanmalar ve asir1 fiyat artislari
bizim iirettigimiz mamul gruplarini da olumsuz etkilemistir. Ulkemizde her iiriin grubu gibi salca
fiyatlarinda da yasanan asir1 fiyat artiglart neticesinde, salga tiikketim konusunda temel ihtiyaglarla
grubunda olmasi sebebiyle, 2022 yilinin Ekim ayinda 01 Agustos — 31 Temmuz arasinda gecerli olmak
lizere devletce salga ihracatina siirlama (kota) getirilmis olan kota simnirlamasi devam etmektedir.
Dolayisiyla tiim sektoriin oldugu gibi firmamizda bu durumdan olumsuz etkilenmeye devam etmektedir.

Tarim politikalar1 ¢ercevesinde agiklanan planli tarimsal iiretim programi ile beraber sdzlesmeli tarim
artisi, sektoriimiizde olumsuz fiyat hareketlerini ve enflasyonu onlemek adina 6nemli bir gelisme
olacaktir.

Yeni devreye giren kutulu dogranmis ve biitiin domates faaliyetlerimizle yurt i¢inde ve yurt disinda
pazarlama faaliyetleri devam etmektedir.

Gida sektorii ve en Oncelikli olarak temel gidalar Oniimiizdeki yillar boyunca énemli konumunu
koruyacaktir.
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Yatinnm Karan
Sirket Yonetim Kurulunun 13.12.2021 tarihli karar ile;

Sirketimizin mevcut faaliyetlerinin yan1 sira, yeni ekonomik modelin getirdigi firsatlardan da
yararlanmak amaciyla, tamamen ihracata yonelik yeni bir yatirim karart alinmistir.

Diinya capinda yaklasik 60 milyar USD pazar biiyiikliigiine kadar ulagtigi ongoriilen "Freeze Dry"
teknolojisi ile yas sebze ve meyvelerin dondurulup kurutularak tamamen ihracat odakli is modelinin
hayata gecirilmesine yonelik ¢alismalarin baglatilmasina karar verilmistir.

S6z konusu yatirimin biiyiikligi 13.5 milyon Euro olup 2022 ve 2023 yillarinda 2 faz halinde
yapilmasi hedeflenmektedir.

[lk faz i¢in planlanan yatirim tutar1 7.5 milyon Euro'dur

Ikinci faz i¢in planlanan yatirim tutar1 6 milyon Euro'dur

Buna gore;

S6z konusu yatirim i¢in ¢alismalarin baglatilmasina karar verilmistir.
Bu kapsamda;

01.08.2022 tarihli yonetim kurulu karar ile

7.500.000 EUR tutarlik frezee dry yatirnmina baslanmasina, bu dogrultuda 20.000.000 TL 6denmis
sermayeli yeni bir Anonim Sirket kurulmasina,

1-Kurulacak Sirket' e %51 oraninda istirak edilmesine,

2- Istirakimiz Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (FRIGO)'nin de %49 oraninda Istirak
etmesine

3- Is ve islemlerin tamamlanmasi i¢in Genel Miidiirliige yetki verilmesine,
4- Konunun Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)' nda ilan edilmesine,

karar verilmistir.

Freeze-Dry yaritimi ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Paltformu’ndan 18.01.2023 tarihinde
yayinlanan bildirimde de belirtildigi iizere, ilgili projenin konumlanacagi arsamizin imar islemleri
devam etmekte olup, ilgili merasimin tamamlanmasina miiteakip olusan imar planina gore alt yap1
caligmalarina baslanacaktir. Arsamizin nihai ¢aligmalarinin  son ¢eyrekte sonuglanacagi
ongoriilmektedir. Konuya iliskin ayrintilar bu agsamada netlesecektir.

Tahsisli Sermaye Artisi
Sirketimizin 22.06.2023 tarihli yonetim kurulu karar ile;
Sirketimizin isletme sermayenin giigclendirilmesi amaciyla;

Sirket ortaklarimizdan AG Girisim Holding A.S, Sirketimize vermis oldugu 30.700.000.- TL borcun
mahsubu ve ilave 69.300.000.- TL nakit ile birlikte toplamda 100.000.000.-TL sirket hesaplarina
sermaye olarak koyacaklarini bildirmislerdir.

Bu dogrultuda,

1) Sirket'imizin 250.000.000 TL olan kayithi sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla, 88.222.387.-
TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, mevcut ortaklarin riighan haklari tamamen kisitlanarak, c¢ikarilacak
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her bir 1 TL nominal degerli paylarin toplam satis fiyat1 100.000.000 TL olacak sekilde, Borsa Istanbul
A.S'nin Toptan Alig Satis Islemlerine Iliskin Prosediiriiniin 7.1 numarali esasi dogrultusunda
belirlenecek satis fiyatina gore hesaplanacak toplam nominal sermaye tutari kadar artirilmasina,

2) Artirillan sermaye tutarini temsil edecek 1 TL nominal degerli paylarin tamaminin halka arz
edilmeksizin tahsisli olarak; 100.000.000 TL satis fiyatina denk gelen kismi Sirket'imizin ortagi
AG Girisim Holding A.S." ne, Borsa Istanbul A.S. pay piyasasinda, Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Alis
Satis Islemlerine Iliskin Prosediiriiniin 7.1 numarali esas1 dogrultusunda belirlenecek fiyattan toptan
satis islemi yolu ile primli olarak satilmasina, bu amagla diizenlenecek ihrag¢ belgesinin onaylanmasi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurulmasina,

3) Isbu sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek, toplam satis hasilati tutar1 100.000.000 TL'ye karsilik
gelecek adetteki 1 TL nominal degerli her bir paym, Sirketimiz esas sozlesmesindeki pay oranlart
dogrultusunda nama yazili, imtiyazsiz ve Borsa'da islem gorebilir nitelikte olmasina,

4) Bu cergevede, ihrac belgesinin SPK tarafindan onaylanmasi takiben, ihrag edilecek paylarin ilgili
mevzuatta belirlenen siirelerde satilmasi hususunda, belirlenecek bir araci kurumla sézlesme
imzalanmasina,

5) Tahsisli sermaye artirim islemlerinin gerceklestirilmesi, gerekli izinlerin alinmasi, islemlerin ifasi ve
basgvuru islemlerinin tamamlanmasi i¢in 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili teblig ve mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., Borsa Istanbul A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S., T.C. Ticaret Bakanlig1 ve
ilgili diger kamu kurum ve kuruluslari nezdinde gerekli basvurularin ve bildirimlerin yapilmasi
hususunda genel midiirliige yetki verilmesine,

karar verilmistir. Tahsis sermaye artisi ile ilgili olarak SPK basvurusu yapilmis olup incelemesi devam
etmektedir

Merko Uretim :

Merko Gida, aseptik kiip domates ve salga ve teneke kutuda kiip domates iretimini Bursa’nin
Mustafakemalpasa ilgesinde Tepecik bolgesinde yer alan, 72.587 metre kare arazi iizerine kurulu 8.778
metrekare kapali alan, 180.000 ton domates isleme kapasitesine sahip kendi iiretim tesislerinde
gergeklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bolgede bulunan ciftciler tarafindan yetistirilmektedir. Sezona erken
baglamak ve bu sayede kapasiteyi ve verimi artirmak i¢in ilk domatesler Ege bdlgesinden, kalan
domatesler yakin bolgelerden tedarik edilmektedir. Agustos-Eyliil aylar1 doneminde giftciler tarafindan
toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. Islenerek salca ve kiip domatesler aseptik torbalara
doldurularak metal varillerde korunmakta ve boylelikle bozulmasinin 6niine gegilmektedir.

Uretilen kiip domates ve salga, 210-240 kg’lik metal varillerin i¢inde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500
kg’lik biiyiik aseptik torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satilmaktadir.

Uretiminin tamamini endiistriyel miisterilerine pazarlayan Merko, iiretip sahip oldugu BRC gida
giivenligi sertifikas1 sayesinde onemli bir miisteri portfdyiine sahiptir. Urettigi salca ve kiip domatesi
Bati Avrupa, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Giiney Amerika’ya ihra¢ eden Merko’nun miisteri
portfoyiinde, Unilever, Campbell’s gibi dev gida sirketleri bulunmaktadir. Tiirkiye pazarinda ise
McCormick, Sultan Gida, firmalarinin da tedarikg¢iligini yapmaktadir.

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : Isletmemizde 2022 y1li itibariyle konserve meyve sebze,
dondurulmus meyve sebze ve meyve suyu —igecek iiriinlerini tirettigimiz 3 ana boliim vardir. Bunlardan
4 konserve liretim hatti, 1 donmus meyve sebze {iretim hatti, 3 meyve suyu ve alkolsiiz igecek iiretim
hatt1 mevcuttur.
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Bu iiretim hatlar giiniin icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli iiriin iiretebilecek sekilde kurulmus
hatlardir. Sirketimiz Avrupa’da ki uluslararas: siiper marketlere ve biiylik ithalat¢ilara satis yapmakta
olup bunlar tarafindan atanan bagimsiz denetciler tarafindan teknik olarak her yil birkag defa
denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili yiiksek dereceli sertifikalar ve denetim raporlar
mevcuttur. Ayrica Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu gerekse de Tiirk
Standartlaria Uygunluk sertifikasyonlar1 agisindan denetlenmektedir.

Mallarmmizin fiyatlar1 diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiclimiiz yettigi siirece bu
piyasalara kaliteli iiriin sunabilen tercih edilir tedarikgilerin basinda gelmekteyiz.

Sirketimiz mali tablolarindan da anlasilacag iizere, satiglarinin % 95’inden fazlasini yurt digina satan
bir ihracat firmasidir. Agirlikli olarak taze meyve sebze isleyerek konserve iiretimi yapmaktadir ve
iiretimi bu sebeple mevsimseldir. Bu yiizden de yurt disina satigin1 yapmis oldugu iiretimlerde 6nce satis
kontratin1 yapmakta, sonrasinda iiretimi gerceklestirmektedir, yani agiga iiretim yapmamaktadir. Bu da
stoklarinda bulunan mamul mallarin satilmig stok oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica yurt ici tahsilat
vadeleri, yurt dis1 tahsilat vadelerinden daha uzun olmakta ve yurt i¢cinde tahsilat riski de s6z konusu
olmaktadir. Bu sebeplerle birlikte yurt i¢indeki firmalarin, marketlerin,vs... herhangi bir satin alma
taahhiidii verememesinden dolayi, sirketimiz satiglarimi genellikle yurt disina yapmayi prensip
edinmigtir. Yurt i¢ine de 12 ay boyunca iiretimi yapilabilecek meyve suyu, bakliyat konservesi gibi
triinleri {iretip satmaktadir. Hal bdyle olunca da sirket satiglarinin % 95°den fazlasi ihracat olarak
gerceklesmektedir.

Sirket ayrica, yurt disina yapmis oldugu satislarin bir kism1 karsiliginda miisterilerinden siparis avansi
almaktadir. Bu avanslarda finansal tablolarda “Ertelenmis Gelirler” altinda siniflandirilmistir. Alinan bu
avanslarin karsilig1 {iretimler yapilmis olup, sirketin mamul stoklarinda gdziikmektedir. ilgili stoklar
almmuis olan siparis avanslar1 karsiligi, miisteri ¢cagrilar1 dogrultusunda 12 ay lik periyot icerisinde sevk
edilerek, sirket satislari igerisinde yerini almaktadir.

Finansal Durum

MERKO SATISLAR(TL)

o 01.07.2022- 01.07.2022- <iai
URUN 30.06.2023 30.09.2022 DEGISIM%
DOMATES SALGASI 7.411.273,30 78.796.834 148%
KUP DOMATES 10.538.732,67 29.018.039 198%
KONSERVE (KUP
DOMATES) 1.431.039,61 2.920.244 0%
ZiRAI MALZEMELER 457.607 0%
FASONAJ 36.352.771,89 20.614.020 208%
DIGER 417.047,92 531.320 0%
TOPLAM 56.150.865,39 132.338.064,00 164%
FRiIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYi VE TiCARET A.S.
SATIS TUTARLARI
URUN 01.07.2023-30.09.2023
KONSERVE MEYVE 117.720.197
KONSERVE SEBZE 7.482.926
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DONMUS MEY VE ve SEBZE 5.102.077
MEYVE SUYU 2.977.615
DIGER 214.000
TOPLAM 133.496.815

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Sinirh Denetimden D::eétlir::;en
VARLIKLAR Dipnot 3::5:1‘:2;:;3 Gegmis
30 Haziran 2023
Donen Varliklar
Nakit ve Benzerleri 5. 39.623.873 20.770.145
Ticari Alacaklar 7. 61.249.048 95.650.955
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7.1. 3.850.123 3.194.215
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7.1. 57.398.925 92.456.740
Diger Alacaklar 8. 20.629.660 24.793.617
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.1. 20.629.660 24.793.617
Stoklar 9. 518.676.543 270.634.753
Pesin Odenmis Giderler 10.1. 118.929.957 120.490.645
-iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10.1.1. 4.872.914 5.820.870
-iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10.1.1. 114.057.043 114.669.775
Cari D6nem Vergisiyle ilgili Varliklar 10.1.3. 59.997 16.830
Diger Donen Varliklar 14.1. 57.963.649 33.690.755
ARA TOPLAM 817.132.727 566.047.700
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 817.132.727 566.047.700
Duran Varliklar
Yatirrm Amach Gayrimenkuller 11. 5.050.000 5.050.000
Diger Alacaklar 8. 2.374.168 2.347.756
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8.2. 1.511.094 1.511.094
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.2. 863.074 836.662
Maddi Duran Varliklar 15. 419.711.912 370.171.309
Kullanim Hakki Varliklari 16. 6.599.980 8.442.853
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17. 215.656 241.562




MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
30.09.2023 YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Serefiye 13. 56.428.992 56.428.992
Pesin Odenmis Giderler 10.1.2. 34.449.996 47.302.927
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 524.830.704 489.985.399
TOPLAM VARLIKLAR 1.341.963.431 1.056.033.099
Sinirh Denetimden Bafyrnsu
YUKUMLULUKLER Dipnot Gecmemis Degzt':ide"
0Eylal2023 ) 4, Haziian§2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 6.1.1. 25.615.632 44.297.203
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6.1.2. 117.812.635 66.926.697
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliliikler 6.2.1. 2.147.385 2.402.096
Ticari Borglar 7. 283.764.936 133.461.982
-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 7.2. 4.568.765 235.157
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7.2. 279.196.171 133.226.825
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 22. 17.644.371 5.896.009
Diger Borglar 8. 99.246.040 32.852.484
-iliskili Taraflara Diger Borglar 8.3. 89.700.000 30.700.001
-iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8.3. 9.546.040 2.152.483
Ertelenmis Gelirler 10.2. 95.483.138 103.307.519
-iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10.2.1. - 91.539
-iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10.2.1. 95.483.138 103.215.980
Doénem Kari Vergi YikimlulGga 23.2. 4.893.140 1.659.089
Kisa Vadeli Karsihklar 2.702.441 2.748.614
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin K.V. Karsiliklar 21.1. 2.603.596 2.650.513
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19.1. 98.845 98.101
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 649.309.718 393.551.693
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 6.1.3. 47.598.102 48.862.510
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yukimliliikler 6.2.1. 4.994.974 6.423.151
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Uzun Vadeli Karsiliklar 47.812.670 42.553.734
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin U.V. Karsiliklar 21.2. 19.973.154 14.714.218
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 19.2. 27.839.516 27.839.516

Ertelenmis Vergi YikimlGluga 23.3. 29.550.741 29.126.965

TOPLAM UZUN VADELI YOUKUMLULUKLER 129.956.487 126.966.360

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 310.504.549 302.083.627

Odenmis Sermaye 24.1. 88.222.387 88.222.387

Sermaye Duiizeltme Farklari 24.2. 13.544.992 13.544.992

Paylara iligkin Primler / iskontolar 24.3. 103.998.617 103.998.617

Birikmis Diger Kapsaml Gelir (+/-) 24.6. 149.309.745 148.976.693
-Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (+/-) 149.309.745 148.976.693

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24.4. 13.852.190 13.852.190

Gecgmis Yillar Karlari/Zararlari (+/-) (66.511.252) (65.431.672)

Dénem Net Kari/Zarari (+/-) 8.087.870 (1.079.580)

Kontrol Glicii Olmayan Paylar 24.5. 252.192.677 233.431.419

TOPLAM OZKAYNAKLAR 562.697.226 535.515.046

TOPLAM YUKUMLULUK ve OZKAYNAKLAR 1.341.963.431 1.056.033.099

Sinirh Denetimden | Sinirli Denetimden
R Gegmemis Gegmemis
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot
01 Temmuz 2023 | 01 Temmuz 2022
30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022

Hasilat 25.1. 189.606.672 264.719.969

Satislarin Maliyeti (-) 25.2. (120.842.533) (197.518.561)

BRUT KAR/ZARAR (+/-) 68.764.139 67.201.408

Genel Yonetim Giderleri (-) 27.1. (16.092.983) (13.862.144)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 27.2. (3.762.289) (7.856.023)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28.1. 6.517.609 7.860.256

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28.2. (11.538.557) (8.393.006)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (+/-) 43.887.919 44.950.491
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Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29.1. 690.574 78.650
FINANSMAN GiDERi (GELiRi) ONCESi FAALIYET K/Z 44.578.493 45.029.141
Finansman Gelirleri 31.1. 2.840.457 1.286.347
Finansman Giderleri (-) 31.2. (15.336.472) (4.638.883)
VERGI ONCESi DONEM KARI (ZARARI) 32.082.478 41.676.605
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (5.233.350) (1.802.892)
-Dénem Vergi Gideri/Geliri 23.1. (4.892.837) (2.392.633)
-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 23.1. (340.513) 589.741
DONEM NET KARI (ZARARI) 26.849.128 39.873.713
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET KARI (ZARARI) -
DONEM NET KARI/ZARARI (+/-) 26.849.128 39.873.713
D6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi
-Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18.761.258 28.505.642
-Ana Ortaklik Paylan 8.087.870 11.368.071
Adi Pay Basina Kazang
Adi Pay Basina Kazang 32.1. 0,0917 0,4520
Doénem Rasyolari
Likidite Oranlar
30.09.2023 30.06.2023
Cari Oran 1,26 1,43
Likidite Oranm 0,46 0,75
Mali Yap1 Oranlar
30.09.2023 30.06.2023
Toplam Borg / Ozsermaye 1,38 0,97
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,48 0,37
Uzun Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,10 0,12
Karhhk Oranlar
30.09.2023 30.06.2023
Net Kar / Oz sermaye 0,05 0,086
Briit Kar Marj1 (%) 36,27 22,55
FAVOK Mariji(%) 23,51 16,60
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Yatirnmlar

YILLAR YATIRIMLAR TL
2017 924.792,00
2018 383.546,00
2019 18.208,00
2020-6 745.314,00
01.07.2020-30.06.2021 3.310.953,00
01.07.2021-30.06.2022 14.064.408,00
01.07.2022-30.06.2023 83.041.553,00
01.07.2023-30.09.2023 41.222.135
TOPLAM 143.710.909

01.07.2023-30.09.2023 tarihli yatirim tutarlar Istirakimiz Frigo-pak Gida Maddeleri Sanayi ve
Ticaret A.S. konsolide olarak verilmistir.

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki g¢esitli risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski

Likidite Riski

Piyasa Riski

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi ¢ercevesinin kurulmasindan ve gdzetiminden genel
olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi politikalar1 Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz
kalabilecegi, riskleri analiz etmek i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket’in
riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagli kalmaktir. Sirket
cesitli egitim ve ydnetim standartlar1 ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapicit bir kontrol ortami
yaratarak, tiim calisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir

Kredi riski

Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin
giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye ¢aligmaktadir. Ayrica alacaklar siirekli incelenerek
Sirketin stipheli kredi / alacak riski minimize edilmektedir.

Likitide riski

Likitide riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in
varliklarin1 hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir
zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Miisterilerle yapilan satig
sozlesmelerinin 6deme planlan Sirket’in fon ihtiyacina ve 6zsermaye yapisina gore sekillendirilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve iglemlerde Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi igin gerekli 6zeni gostermistir.

Personele iliskin Bilgiler : Ulkemizin ekonomik dengelerini géz 6niinde bulundurarak, calisanlar

imkanlar dlglisiinde ekonomik kosullara ezdirmeyen ¢oziimler getirilmeye g¢alisilmistir. 01.07.2023-
30.09.2023 doneminde sirket biinyesinde 106 ortalama personel ¢alismistir. Gurubun ortalama personel
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sayisi ise 408°diir. Sirket hesap donemi itibariyle konsolide kidem tazminat yiikiimliligi
19.973.154 TL olup, tamami i¢in karsilik ayrilmistir.

Merkez Dis1 Orgiitler : Sirketin iiretim faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezine bagh olarak Bursa (1
adet salca fabrikasi) ilindeki {iretim tesisi vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

Sirket Aleyhinde A¢ilmis Onemli Davalar: Sirket aleyhine agilmis 6nemli davalara iliskin bilgiler 1
Temmuz 2023 — 30 Eyliil 2023 Finansal Tablo Dipnotlarin 20.2 no.lu dipnotta ayrintili olarak yer
verilmistir.

Sirket Faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamaistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim tebligi (II-17.1)’nin Kurumsal yonetim ilkelerine
uyum baglikli 8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’un 10.01.2019 tarih ve
2019/2 sayili SPK Biilteni’nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karar ile duyurulan
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) asagida

sunulan KAP adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1193344
Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu’na (KYBF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1193341

Siirdiiriilebilirlik Uyum Cercevesi:

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’ nde degisiklik yapilmasina dair teblig (II-17.1.a) kapsaminda
hazirlanan siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum gergevesi raporu goniilliiliik esasina dayali olup, uyumluluk
durumu kamuyu aydinlatma platformundan yillik olarak agiklanmaktadir.

MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
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