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Raporun Dénemi

01.07.2024 — 30.06.2025

Ortakhigin Unvam Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakhgin Vergi Numarasi 6170041354
Ortakhgin Ticaret Sicil
Numarasi 191557
Ortakhigin Merkezi Ortakligin merkezi Istanbul’dadir
Ortakligin miilkii kendisine ait, Bursa /Mustafakemalpasa
Ortakhgin Subesi/Fabrikasi Bolgesinde 1 adet fabrikasi bulunmaktadir

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri*

Secildikleri Tarih
Bagkan Alistair Baran BLAKE 10.02.2025-*
Baskan Vekili | AG Girisim Holding A.S ( adina hareket eden temsilci Ismail 10.02.2025-*
AKSACQ)
Uye Hiisnii Hakan GUNER 10.02.2025-*
Bagimsiz Uye | Hiiseyin Giinhan KAYIR 10.02.2025-*
Bagimsiz Uye | Merve UCAR 10.02.2025-*

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldig1 Gorevler:

Alistair Baran

Sirketimizdeki Yo6netim Kurulu Bagkanliginin yaninda Frigo-Pak Gida Maddeleri
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Merko Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi vede Frigo-
Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S Genel Mudiirliigli Gorevlerini

BLAKE yiiriitmektedir.  Sn.BLAKE  Akdeniz  Uluslararas1  Domates Isleyicileri
Derneg’i(AMITOM) baskanligi gérevini yerine getirtmektedir.
Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi yaninda Frigo-Pak Gida Maddeleri
Ismail AKSAC | Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve AG Girisim Yonetim

Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini yliriitmektedir.

Hiisnii Hakan

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiir gérevleri yaninda Frigo-Pak
Gida Maddeleri Sanayi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Mali Isler Miidiirliigii gorevlerini

GUNER iistlenmektedir.
Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yaninda Frigo-Pak Gida
Merve UCAR Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadr.
Sn ugar Ayrica Giiven Avukatlik Biirosu’nda kurucu ortak olarak avukatlik faaliyetleri
yirlitmektedir.
Hiiseyin Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yaminda Sirketimiz istiraki Frigo-
Giinhan Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nde de Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyeligi
KAYIR yapmaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri :

Alistair Baran BLAKE — Yonetim Kurulu Baskani Merko Gida San.ve Tic.A.S. Temsilcisi
[ Genel Miidiir

2004 senesinde Ingiltere’nin Reading Universitesi’nden Gida Miihendisi olarak mezun olan Alistair
Baran Blake, iiniversite dncesinde donmus bezelye iiretim tesislerinde gida sektoriinde is hayatina
baslamistir. Universiteye devam ederken 6 ay gida endiistri igin proje danismanligi ve 6 ay da global bir
gida sirketi olan Kerry Foods’da gorev yapmustir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates
tireticisinde tecriibe kazanan Sn. Blake 2005’den giinlimiizli kapsayan zaman dilimi i¢erisinde Merko
Gida San. ve Tic. A.S.’de iiretim direktorliigi ve yonetim kurulu iiyeligi gorevlerini iistlenmis, 2015’den
itibaren de Yonetim Kurulu Baskanligi yapmaktadir. Sirketimizde yasanan ortaklik degisimi sonrasinda
12 Nisan 2021 tarihinden itibaren de Frigo-Pak A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanligi / Genel Mudiirliik
gorevlerini yliriitmektedir. Sn. Blake ayn1 zamanda SALKONDER (Tiirkiye Salgacilar ve Konserveciler
Dernegi) yonetim kurulu tiyesidir.

ismail AKSAC — Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Miidiir Yardimcisi

20.07.1976 tarihinde istanbul’da dogan Ismail Aksa¢ Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden ve
Adalet Yiiksek Okulu’ndan mezundur. 1993-1996 yillar1 arasinda menkul deger sirketlerinde gesitli
gorevlerde calismistir.1998-2012 yillar arasinda kesintisiz Info grubunun menkul degerler sirketlerinde
cesitli gérevlerde yoneticilik yapmistir. 2012-2020 yillar1 arasinda ise halka acik olan ve olmayan
sirketlerde yoneticilik yapmustir. Ismail Aksa¢ 01.09.2020 tarihinden itibaren Merko Gida San. ve
Tic.A.S.’de yonetim kurulu tiyeligi yapmaktadir. AG Girisim Holding A.S.’de Y6netim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini yiiriitmektedir. Sermaye piyasasi diizey 3 ve tiirev araclar lisanslarina sahiptir.
Sirketimizde yasanan ortaklik degisimi sonrasinda 12 Nisan 2021 tarihinden itibaren de Frigo-Pak
A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi / Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevlerini yiiriitmektedir.

Hiisnii Hakan GUNER — Yonetim Kurulu Uyesi / Mali isler Miidiirii

21.04.1966 tarihinde istanbul’da dogan Hiisnii Hakan Giiner 1987 yilinda istanbul Universitesi isletme
Fakiiltesinden mezundur. 1987-1988 yillarinda Mert Glimriikkleme Ltd. ve Fast Uluslararas1 Tagimacilik
A.S.’de is hayatina muhasebe departmaninda baglamigtir. Ardindan askerlik gorevini ifa ederek, 1990
yilinda Frigo-Pak Gida Mad. San. ve Tic. A.S.’de genel muhasebe ve maliyet muhasebesi
departmaninda goreve baslamistir. 1990-2020 yilart arasinda genel muhasebe ve maliyet muhasebesi
departmanlarinda gorev yapan Sn. Giiner 2000-2005 yillar1 arasinda muhasebe ve finans sefi olarak
goreve devam etmistir. 2005-2010 yillar1 arasinda muhasebe miidiirii olarak gérevine devam eden Sn.
Giiner 2010-2013 yilarinda Mali Isler Miidiirliigii gdrevine getirilmistir. 2013 yilinda yénetim kuruluna
girerek 2021 yilina kadar kesintisiz olarak hem Yonetim Kurulu Bagkan vekilligi hem de Mali Isler
Mudirliigii gorevlerini yiirlitmistiir. 1990 yilinda goreve basladigi Frigo-Pak A.S’de tam 31 yil gorev
yapan Sn. Giiner, 12 Nisan 2021 tarihinden itibaren de gorevine Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali Isler
Midiirii olarak devam etmektedir. 01 Agustos 2021 tarihi itibariyle Merko Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’nde Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini de yiiriitmekte olan Sn. Giiner ayn1 zamanda SMMM’dir.

Hiiseyin Giinhan KAYIR — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

19.04.1957 tarihinde Istanbul’da dogan Hiiseyin Giinhan Kayir 1983 yilinda Bogazigi Universitesi Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii mezundur. 1986-1990 yillarinda Esbank Istanbul Fon Y&netiminde
uzmanlik yapan Sn. Kayir 1990-1991 yillarinda Emlak Bankasi istanbul Fon Y&netiminde Dealer olarak
gorev yapmustir. 1991-1995 yillar1 arasinda Bank of Bahrain & Kuwait istanbul Fon Yonetiminde
Miidiirliik gorevini icra etmis, 1995-2001 yillar1 arasinda Park Yatirim Bankasi Istanbul Fon
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Yonetiminde Hazine Miidiirliigii gorevini icra etmistir. Son olarak da 2003-2012 yillarinda Info A Tipi
ve B Tipi Yatirim Ortakliklari’nda Genel Miidiirliik gorevini listlenmistir. Kendisi su an emeklidir.

Merve UCAR — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Merve Ugar 2017 yilinda Okan Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezundur. 2017 yilinda Aydm Avukatlik
ve Hukuki Danigmanlik Biirosunda Stajyer avukat olarak meslegine baglamistir. Giiven Hukuk Biirosu
kurucu ortaklari arasindadir. Ayrica TRC Grup biinyesinde Avukatlik gérevini siirdiirmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Uyelik Beyanlar

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz Merve UCAR ve Hiiseyin Giinhan KAYIR ilgili mevzuat ve Esas
Sozlesme cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida O6rnegi bulunan beyani atanmalari
esnasinda, yonetim kurulumuza vermislerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) , mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil ic¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%35 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamig oldugunu

b) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

c) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tiyeligi  harig, tiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

¢) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de
yerlesmis oldugumu,

d) Sirket  faaliyetlerine  olumlu  katkilarda  bulunabilecek, sirket  ile  pay  sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

f) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Son 10 yi1l i¢inde yonetim kurulu tiyesi sifatiyla aldigi karara iliskin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirim uygulanmamis olmasi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almadigimi,Beyan ederim
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Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

Yonetim Kurulu iginde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi kurulmustur. Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir

KOMITELER
Kurumsal Yonetim Komitesi: YoOnetim Kurulu’nun 20.02.2025 tarih ve 2025 / 10 no’lu karar ile
Komite Uyelikleri belirlenmistir.

Komite Bagkani: Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Merve UCAR,

Uye: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR

Uye: Yatirimer Iliskileri Yoneticisi Ozcan CAN.

Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin gérevlerini de yerine getirecektir.

Amac:

Kurumsal Yonetim Komitemizin amaci: Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar gatigmalarini tespit etmek ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Yatirimer iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar
yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek vermek ve yardimer olmak, Sirket performansini artiric
yonetim uygulamalarinin hayata gecirilmek, Sirketin olusturdugu veya olusturacag sistem ve siireclerin
gozden gecirmek ve degerlendirilmesi konularinda Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunmak.
Yapilanma nedeniyle olusturulmamis olan “Ucret Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi’nin
faaliyetlerini yerine getirmek

- Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
caligmalar yapmak,

- Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

- Yonetim kurulu {iyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarimi belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak,

- Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemleri uygulamak ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar
yapmak

Yetki ve Kapsam: Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yo6netim Kuruluna goriistinii sunar. Komitenin gorev
ve sorumluluklari, Yonetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca sahip oldugu sorumluluklari
ortadan kaldirmaz. Komite, kendi yetki ve sorumluluklar1 dahilinde hareket eder ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Y 6netim Kurulu’na aittir.

Yapis1 ve Organizasyonu: Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme g¢aligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak tizere kurulan Kurumsal
Yo6netim Komitesi’nin iki tiyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde
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iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur. icra baskani/genel
miidiir komitelerde gorev alamaz.

Denetimden Sorumlu Komite: Yonetim Kurulu’nun 20.02.2025 tarih ve 2025 / 10 no’lu karari ile
Komite Uyelikleri belirlenmistir.

Komite Bagkani: Bagisiz Yonetim Kurulu iiyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Amac:

Denetimden Sorumlu Komitemizin amaci: Sirketimizin finansal ve operasyonel faaliyetlerini daha
saglikl bir sekilde gozetilmesini temin etmek amaciyla gérev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagh
olarak gorev yapan komitenin amaci Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile
kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamaktir.

Yapis1 ve Organizasyonu: Denetimden sorumlu komite en az 2 liyeden olusur. Denetimden Sorumlu
Komite {iyelerinin tamami, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Genel miidiir veya icra
komitesi iiyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve yonetim konularinda murahhaslik sifati
tasimayan ydnetim kurulu {iyelerinden olusur. icra bagkani/genel miidiir komitede gérev alamaz.

Gorev ve Sorumluluklar: Komitenin gérev ve sorumluluklarinin bazilari agagidaki gibidir.

- Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayia sunulur.

- Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dis denetim kurulusunun bagimsizligini ve denetgilerin
performansini degerlendirir

- Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢alisanlarinin, ortakligin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

- Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin,
ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denet¢ilerinin goriislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Y6netim Kurulu’nun 20.02.2025 tarih ve 2025 / 10 no’lu karar
ile Komite Uyelikleri belirlenmistir.

Komite Bagkani: Bagisiz yonetim kurulu iiyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Toplant1 ve Raporlama: Riskin Erken Saptanmasi Komistesi en az iki ayda bir olmak {izere yilda en
az 6 kez toplanir. Komite, {iye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimu ile toplanir, cogunlugu ile karar
alir. Komite yaptigi tiim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

Amag: Riskin Erken Saptanmasi Komitemizin faaliyetlerinde: Sirket’in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, sirketin finansal tablolarindaki mali
oranlar, is yapilan firmalar ve miisteriler ile ilgili kredi risk yapisi, konjonktiirel olarak faiz, kur,
enflasyon gibi durumlara deginilmektedir. Komite, risk yonetim sistemlerini gozden gegirmektedir.
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Ilgili dénem igerisinde 7 adet karar alip yonetim kuruluna galismalarini sunmustur.

Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu

risklerin girketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,, sirketin finansal tablolarindaki
mali oranlar, is yapilan firmalar ve miisteriler ile ilgili kredi risk yapisi, konjonktiirel olarak faiz, kur,
enflasyon gibi durumlara degerlendirmelerini yonetim kuruluna sunmustur.

Yetki Simirlar: : Yonetim Kurulunun yetki sinirlart Sirket Ana sézlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ¢ercevesinde tespit edilmistir.

*10.02.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri
10.02.2028 tarihine kadar 3 yilligina goreve getirilmislerdir. Yonetim kurulu da kendi arasindaki gorev
bolimiinii yukaridaki sekilde yapmustir.

Bagimsiz Denetci ve Gorev Siireleri © Hem Tirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kanunu
diizenlemeleri ¢er¢evesinde 01.07.2024-30.06.2025 donemi faaliyetlerinin denetimi i¢in Coziim Unliier
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile s6zlesme yapilmstir.

Sirketin Temsil ve Ilzam : Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokacak tiim islemler, 6zellikli islemler de
dahil olmak tizere Yonetim Kurulu iiyesi {i¢ kisinin misterek imzasi ile gergeklestirilmektedir. Sirketi
temsil ve ilzama yetkili kigiler ile imza sorumluluklar1 hakkinda alinan sirket yonetim kurulu karari
20.02.2025 tarih 11276 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilar

Sirketimiz Yonetim Kurulu 01.07.2024-30.06.2025 doneminde 33 adet karar almis ve kararlar 5 tiyenin
katilimiyla oy birligiyle gergeklestirilmistir.

Sirket Sermayesi, Ortakhik Yapis1 ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:

30.06.2025 itibariyle Sirketimizin kayith sermaye tavani 1.000.000.000.-TL ve ¢ikarilmig sermayesi
101.125.612 TL dir.

AG Grigim Holding A.S. 15.013.225,00 14,85
Merko Holding A.S. 5.773.758,55 571
Diger(Halka A¢ik) 80.338.628,45 79,44
Toplam 101.125.612,00 100,00

Tahsisli Sermaye Artisi

Sirketimizin isletme sermayenin giiclendirilmesi amaciyla 06.03.2025 tarihinde Sirketimiz merkezinde
yapilan yonetim kurulu toplantisinda;

Sirketimizin yatirim planlarinin gergeklestirilmesi ve isletme sermayenin gii¢lendirilmesi amaciyla;

Sirket ortaklarimizdan AG Girisim Holding A.S 250.000.000.-TL tutarinda nakdi, sirket hesaplarimiza
sermaye olarak koyacagini bildirmislerdir.



MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
01.07.2024 -30.06.2025 OZEL HESAP DONEMi
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Bu dogrultuda,

1) Sirketimiz, artan is hacmini karsilamak ve iiriin ¢esitliligini arttirmak adina bir dizi yatirnm karari
almistir. Mevcut kapasitemizin artan talebe bagl olarak yiikseltilmesine, yeni iirlin grubu olarak rende
domates (passata) ve sos yatirimlarinin yapilmasina karar verilmistir.

2) Sirket'imizin 1.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla, 101.125.612.-
TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riighan haklar1 tamamen kisitlanarak, cikarilacak
her bir 1 TL nominal degerli paylarm toplam satis fiyat: 250.000.000 TL olacak sekilde, Borsa Istanbul
A.S.'nin Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin Prosediiriiniin 7.1 numarali esasi dogrultusunda
belirlenecek satis fiyatina gore hesaplanacak toplam nominal sermaye tutar1 kadar artirilmasina,

3) Artirilan sermaye tutarini temsil edecek 1 TL nominal degerli paylarin tamaminin halka arz
edilmeksizin tahsisli olarak; 250.000.000 TL satis fiyatina denk gelen kismi Sirket'imizin ortagt AG
Girisim Holding A.S." ne, Borsa Istanbul A.S. pay piyasasinda, Borsa istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis
Islemlerine iliskin Prosediiriiniin 7.1 numarali esas1 dogrultusunda belirlenecek fiyattan toptan satis
islemi yolu ile primli olarak satilmasina, bu amagla diizenlenecek ihra¢ belgesinin onaylanmasi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurulmasina,

4) Isbu sermaye artirimi nedeniyle ihrac edilecek, toplam satis hasilati tutar1 250.000.000 TL'ye karsilik
gelecek adetteki 1 TL nominal degerli her bir payin, nama yazili ve Borsa'da islem gorebilir nitelikte
olmasina,

5) Bu gercevede, ihrag belgesinin SPK tarafindan onaylanmasini takiben, ihra¢ edilecek paylarin ilgili
mevzuatta belirlenen siirelerde satilmasi hususunda, belirlenecek bir araci kurumla sdézlesme
imzalanmasina,

6) Tahsisli sermaye artirim islemlerinin gergeklestirilmesi, gerekli izinlerin alinmasi, islemlerin ifasi ve
basvuru islemlerinin tamamlanmasi i¢in 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili teblig ve mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde Sermaye Piyasast Kurulu, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., Borsa Istanbul A.S., istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S., T.C. Ticaret Bakanlig1 ve
ilgili diger kamu kurum ve kuruluglart nezdinde gerekli basvurularin ve bildirimlerin yapilmasi
hususunda genel miidiirliige yetki verilmesine,

7) Sermaye artirimi nedeniyle ihrag¢ edilecek paylardan satin almak isteyen ortaklarimizdan, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca da uygun goriilmesi kosuluyla, ihra¢ belgesinin onaylandigi Sermaye Piyasasi
Kurul Karar tarihi itibariyle ortaklik payir bulunanlarin, sermaye paylar1 oraninda 2 is giini siireyle,
paylarin satis islemine aracilik edecek kurumun. Merkezine basvurmak suretiyle pay bedellerini
belirtilecek hesaba yatirarak basvuruda bulunabileceklerine,

8) Yukarida 6 no'lu maddede belirtilen 2 is giinliik siirenin paylarin AG Girisim Holding A.S.'ye
satilacak giinden sonraki 2 is giinii olarak belirlenmesine ve pay bedelini 6demek suretiyle talepte
bulunan ortaklara, hak ettikleri paylarin paylarin satis islemine aracilik edecek kurum tarafindan 3. is
giiniinde hesaplarma aktarilmasina,

9) Sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilecek paylardan satin almak isteyen ortaklarimizin, ihrag
belgesinin  Sermaye Piyasasi Kurulu'nca onaylanmasindan sonra, konu hakkinda tekrar
bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla Sirketimizce hazirlanacak ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ilan edilecek bir duyuru metni aracilifiyla bilgilendirilmelerine,

Mevcudun oy birligi ile karar verilmistir.
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Sirket Paylar1 ve oy haklari: imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir.
Arastirma Gelistirme Giderleri

01.07.2024-30.06.2025 déneminde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

Istirakler:
Unvan Faaliyet Konusu Sermayesi Istirak Tutar1 | Istirak Onai
Frigo-Pak Gida | Dondurulmus ve
Maddeleri konserve edilmis
Sanayi ve meyve sebze, meyve 147.102.475 | 14.787.499,94 %710,05
Ticaret A.S. suyu, meyve ve sebze
plireleri ve salca
imalat1.

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayvi ve Ticaret A.S.

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1984 yilinda kurulmus olup paylart 1995°den beri
Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir. Kuruldugu giinden itibaren, gerek iireticiye gerek tiiketiciye
verdigi deger, inovatif yaklasimlar ve kendi alanindaki gelismeleri daima yakindan takip edip
uygulamasi sayesinde kisa siirede basarrya ulasmistir. Bugiin, Bursa Inegl’de 30.000 m? arsa iizerine
27.000 m? kapal1 alanda kurulu olan ve son teknoloji {iriinii ekipmanla donanmig modern fabrikasinda,
konserve ve dondurulmus gida, gazli-gazsiz igecekler ve meyve suyu, iiretmektedir. Firma, tiretiminin
tamamina yakinini, basta Almanya, Ingiltere ve Fransa olmak iizere ABD ve Japonya dahil 5 kita ve 30
iilkeye ihrag etmektedir. Ihracat yaptig1 iilkelerdeki siki gida giivenligi denetimlerinden tam puan alan
Frigopak, BRC (AA+), IFS (Higher Level), ISO 9001 ve 1SO 22000 HACCP (Hazard Analysis and
Critical Control Point), ISO 14001, Helal, Kosher, FDA belgelerine ve Sedex ve BSCI sosyal uygunluk
standartlarina sahiptir.

Isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : Isletmemizde konserve meyve sebze, dondurulmus
meyve sebze ve meyve suyu icecek iriinlerini lirettigimiz 3 ana boliim vardir. Bunlardan 4 konserve
tretim hatti, 1 donmus meyve sebze iiretim hatti, 3 meyve suyu ve alkolsiiz igecek iiretim hatti
mevcuttur.

Bu iiretim hatlar1 giiniin icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli Griin iretebilecek sekilde kurulmus
hatlardir. Sirketimiz Avrupa’da ki uluslararas: siiper marketlere ve biiyiik ithalatcilara satis yapmakta
olup bunlar tarafindan atanan bagimsiz denetciler tarafindan teknik olarak her yil birkag defa
denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili yiiksek dereceli sertifikalar ve denetim raporlan
mevcuttur. Ayrica Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu gerekse de Tiirk
Standartlarma Uygunluk sertifikasyonlari agisindan denetlenmektedir.

Mallarmmizin fiyatlar1 diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiclimiiz yettigi siirece bu
piyasalara kaliteli iiriin sunabilen tercih edilir tedarikgilerin baginda gelmekteyiz.

Sirketimiz mali tablolarindan da anlasilacagi tizere, satislarinin % 95’inden fazlasini yurt digina satan
bir ihracat firmasidir. Agirlikli olarak taze meyve sebze isleyerek konserve iiretimi yapmaktadir ve
iiretimi bu sebeple mevsimseldir. Bu ylizden de yurt disina satigin1 yapmis oldugu iiretimlerde dnce satig
kontratin1 yapmakta, sonrasinda tiretimi gerceklestirmektedir, yani agiga liretim yapmamaktadir. Bu da
stoklarinda bulunan mamul mallarin satilmis stok oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica yurt i¢i tahsilat
vadeleri, yurt dis1 tahsilat vadelerinden daha uzun olmakta ve yurt i¢inde tahsilat riski de s6z konusu
olmaktadir. Bu sebeplerle birlikte yurt i¢indeki firmalarin, marketlerin, vs. herhangi bir satin alma
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taahhiidii verememesinden dolayi, sirketimiz satiglarimi genellikle yurt disina yapmayi prensip
edinmistir. Yurt icine de 12 ay boyunca iiretimi yapilabilecek meyve suyu, bakliyat konservesi gibi
iirlinleri {iretip satmaktadir. Hal boyle olunca da sirket satislarinin % 95’den fazlasi ihracat olarak
gergeklesmektedir.

Sirket ayrica, yurt disina yapmis oldugu satislarin bir kismi karsiliginda miisterilerinden siparis avanst
almaktadir. Bu avanslarda finansal tablolarda “Ertelenmis Gelirler” altinda siniflandirilmistir. Alinan bu
avanslarin karsilig1 {iretimler yapilmis olup, sirketin mamul stoklarinda gdziikmektedir. ilgili stoklar
almmus olan siparis avanslari karsiligi, miisteri cagrilart dogrultusunda 12 aylik periyod icerisinde sevk
edilerek, sirket satislari icerisinde yerini almaktadir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Merko Gida, aseptik kiip domates ve salga ve teneke kutuda kiip domates {iiretimini Bursa’nin
Mustafakemalpasa ilgesinde Tepecik bolgesinde yer alan, 72.587 metre kare arazi iizerine kurulu 8.778
metrekare kapali alan, 180.000 ton domates isleme kapasitesine sahip kendi iiretim tesislerinde
gerceklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bolgede bulunan giftgiler tarafindan yetistirilmektedir. Sezona erken
baglamak ve bu sayede kapasiteyi ve verimi artirmak igin ilk domatesler Ege bolgesinden, kalan
domatesler yakin bolgelerden tedarik edilmektedir. Agustos-Eyliil aylar1 doneminde giftciler tarafindan
toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. Islenerek salga ve kiip domatesler aseptik torbalara
doldurularak metal varillerde korunmakta ve boylelikle bozulmasinin 6niine gegilmektedir.

Uretilen kiip domates ve salga, 210-240 kg’lik metal varillerin i¢inde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500
kg’lik biiyiik aseptik torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satilmaktadir.

Uretimini Endiistri, Horeca ve Perakende iiriinler olarak pazarlayan Merko, iiretip sahip oldugu BRC
gida giivenligi sertifikas1 sayesinde onemli bir miisteri portfoyiine sahiptir. Urettigi salca ve kiip
domatesi Bat1 Avrupa, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Giiney Amerika’ya ihra¢ etmektedir.

Merko, BSI, BRC ve NFPA’dan ISO 9001: 2000 ve HACCP’den kayit almig durumda. Sirketimizin
sahip oldugu sertifikasyonlarimiz asagida listelendigi gibi olup, bu yetkinliklerimiz sayesinde tohumdan
son tiiketiciye kadar kalitemiz siirdiiriilebilir sekilde kontrol altinda tutalabilmektedir.

Unilever Sustainable Agriculture Code: Bu sistem ‘Siirdiiriilebilir Tarim Kayit Sistemi’ olup,
tohumdan hasata gelene kadar ham madde yetistiriciliginin tiim agsamalarini kayit altina almaktadir. Bu
sayede gilivenli ve slirdiiriilebilir tarim uygulamalar1 yiiriitiilebilmektedir.

BRC (British Retail Consorsium): Uluslararas1 gecerliligi olan Gida Giivenlik Sertifikas1. Uretimin
tim asamalar1 kontrol edilip, tiim asamalarinda ISO-9000 standartlarina uygun sekilde sistem
olusturularak Hijyen, Gida Giivenligi, HACCP uygulamalar ile iiretim saglanabilmektedir.

Helal (Halal): Uretimin tiim asamalarmin Islami Kurallara uygunluk belgesidir.
Kosher: Uretimin tiim asamalarmin Musevi Kurallara uygunluk belgesi.

TSE Covid — 19 Giivenli Uretim Sertifikasi: Proses asamalarinda Covid-19 bulasini engelleyecek
sartlar1 saglayarak gida ve toplum sagligmi giivence altina alan uygulamalarin yapildigini gdsteren
sertifikadir.

Merko olarak kalite hedefimiz, miisterilerimizin bugiinkii ve gelecekteki beklentilerini eksiksiz
karsilayan ve en diisiik maliyetle iistiin kalitede, giivenli iiriinler tiretmektir. Bu nedenle Merko olarak
inantyoruz ki kalite ve giivenlik, ¢iftciyle baslar. Merko, tiim ¢iftgiler ve tarlalari igin bir izleme ve kayit
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stireci uygulamaktadir. Ciftcileri izlemek ve kaynak ydnetimini iyilestirmeye yardimci olmak igin
“Unilever’in baslatmis oldugu Siirdiiriilebilir Tarim Takip Sistemi — MUDDY BOOTS ” programini
kullanmaktadir.

Merko, ham madde alimin1 sézlesmeli tarim modeli ile yapmaktadir. Bu amagla hazirliklar her yil Ocak-
Subat aylarinda baslar ve hasat sonuna kadar devam etmektedir. Oncelikle satis planlamasina gére
ciftciler ile sozlesmeli tarim yetistiriciligi i¢in sézlesme yapilmaktadir. Sozlesmeler tamamlandiktan
sonra fabrikanin tiretim plani ve {iriin tiplerine uygun olarak domates varyete (cesit) secimleri ve fide
yetistiriciligi i¢in fide firmalar1 ile anlagmalar yapilmakta, fideler uygun olgunluga geldiginde de
ciftgilere satis1 yapilarak tarlalara dikimi gergeklestirilmektedir. Bu sayede iiretim planina uygun bir
sekilde hem domates varyetelerinin se¢imi hem de tohum segiminden baglayarak hasat planlamasi
yapilmaktadir.

Sozlesmeli ¢iftgilerimize ait tarlalar, domates dikiminden hasat anina kadar Merko Ziraat Ekibi
tarafindan takip edilmekte, Bitki besleme, sulama, zirai miicadele konularinda profesyonel destek
verilmektedir. Bu teknik destek sayesinde hem saglikli ve kaliteli ham madde temini garanti altina
almmakta hem de ¢iftci tarafinda tarla veriminin artmasi amaglanmaktadir. Uygulanan tarimsal model
ile stirdiiriilebilir tarim uygulamalar1 desteklenmis olmaktadir. Hasat zamani yaklastifinda fabrikanin
iiretim planina uygun olarak tarla ve ¢ift¢i bazli giinliik hasat planlamas1 yapilarak fabrikanin giinliik
proses edecegi ham madde miktar planlamasi yapilip, ham maddenin hasat sonrasi en az siire bekleyerek
proses edilmesi saglanmaktadir. Bu sayede son {iriin kalitesini {ist seviyelere ¢ikmakta ve iirlin nefaseti
korunmaktadir.

Diinyadaki domates salcasi talebine dair bazi ana faktorler ve egilimler:

1. Kiiresel Tiiketim Artisi

Domates salcasi, diinya genelinde temel gida iiriinlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Akdeniz
mutfaginin baslica bilesenlerinden olan domates salgasi, 6zellikle Orta Dogu, Kuzey Afrika, Avrupa ve
Giiney Amerika'da genis bir tiiketici kitlesine sahiptir. Hazir yemek tiiketimi ve *’Fast Food “’ kiiltiirlin
artmasiyla beraber sos sektoriiniin getirdi bir biiyiime diginda niifus artmasiyla beraber yillik %1-%2
arasinda bir ortalama biiylim sergilemektedir.

2. ihracat Pazarlarinda Biiyiime

Tirkiye, sanayi domatesi tiretimi ve ihracatinda 6nde gelen iilkelerden biridir. [lk sirada Cin, Amerika,
Italya ve sonra 3. Ve 4. sira Tirkiye ve Ispanya arasinda degismektedir. Tirk domates triinleri
Diinyadaki her kitaya ihra¢ edilmekte olup en etkin oldugu pazarlar, Orta Dogu, Avrupa ve Asya
tilkeleridir.

Avrupa'da, domates salgasi talebi fast food ve hazir gida sektérlerinin biiyiimesiyle de artmaktadr.
Ozelikle Italyan mutfaginin Avrupa’da popiiler olmasi ve biiyiiyerek gitmesi tiiketimi 6ne ¢eken
unsurlardan bir tanesidir.

3. Saghk ve Dogal Uriin Talebi

Son yillarda, tiiketicilerin saglikli ve organik triinlere olan ilgisi artmis bulunmaktadir. Bu egilim,
domates salgas1 pazarini da etkilemektedir. Domates iirtinleri diger meyve sular1 ve hazir soslara gore
daha diisiik seker oran1 olmasiyla beraber faydalar bilinen Likopeni, yiiksek miktarda igerdigi i¢in
ozellikle gelismis Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya pazarlarinda tiiketimi yiikselmektedir. insanlar
saglikli tirtinler ile tiiketimini degistirdik¢e domates tirtinleri yerini korumakta veya biiytimektedir.
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4. Hizh Hazirlanan Gida ve Hazir Yemek Trendleri

Kiiresel gida tiiketim aliskanliklarindaki degisim, hizli hazirlanan gida ve hazir yemeklerin artan
popiilaritesini beraberinde getirmistir. Bu durum, domates salgasina olan talebi dogrudan etkilemistir.
Ciinkii salca, hizl1 hazirlanan yemekler i¢in temel bir malzeme olarak siklikla kullanilir. Ozellikle soslar,
pizza, makarna gibi gida iiriinlerinde domates salgasi yaygin olarak kullanilmaktadir. Ayrica, restoranlar
Ve catering sektoriindeki talep de artmaktadir.

5. Yiiksek Talep Gosteren Gelismekte Olan Pazarlar

Gelismekte olan iilkelerde, 6zellikle Orta Dogu, Asya ve Afrika'da, domates salgasi talebi hizla
artmaktadir. Bu bolgelerdeki tiiketiciler, domates salgasini hem geleneksel yemeklerinde hem de yeni
yemek kiiltiirlerinde kullanmaya baslamistir. Hindistan, Cin, Brezilya gibi biiyiik niifuslu tlkelerde,
yemek kiiltiirlindeki degisimler ve artan kentlesme, domates salgasina olan talebi arttirmaktadir.

6. Dondurulmus ve Hazir Uriinlerde Kullanim

Domates salcasi, yalnizca evde yemek hazirlamada degil, ayn1 zamanda dondurulmus ve hazir
yemeklerde de kullanilmaktadir. Fast food zincirleri, restoranlar ve hazir yemek sektorleri, domates
salcasini soslarda ve diger yemek bilesenlerinde kullanmaktadir. Bu durum, global talebi daha da
artirmaktadir.

7. Doviz Kurlan ve Giimriik Diizenlemeleri

Domates salcasi ticaretinde doviz kuru dalgalanmalari ve glimriik diizenlemeleri, talebi etkileyen 6nemli
faktorlerdir. Ozellikle déviz kuru degisiklikleri, ithalat ve ihracat maliyetlerini artirabilmekte, bu da
fiyatlar etkileyerek talebi yavaslatabilmekte veya hizlandirabilmektedir.

Domates salcas1 sektorii, diinya genelinde 6nemli bir gida iirliniidiir ve 6zellikle Tiirkiye gibi domates
iiretiminin yogun oldugu iilkelerde biiyiik bir ekonomik 6neme sahiptir. Ancak sektorde karsilasilan bazi

temel sorunlar, liretim siireclerinden dagitim asamasina kadar pek ¢ok alani etkilemektedir.

Domates salcasi sektoriiniin karsilastigi bashca sorunlar:

1. Hammadde Temini ve Fiyat Dalgalanmalar1

Domates salgasi iiretimi, biiyiik Olclide domatesin kalitesine ve verimine baglidir. Ancak, iklim
degisikligi, kuraklik ve diger ¢evresel faktorler, domates iiretimini olumsuz etkileyebilmektedir. Bunun
yani sira, domates fiyatlarinin mevsimsel dalgalanmalar gostermesi, lreticilerin kar marjlarini
etkileyebilmekte ve bu dalgalanmalar, tedarik zincirinde belirsizlik yaratip fiyat istikrarsizliklarina yol
acabilmektedir.

2. Kalite Kontrolii ve Standartlar
Domates salcasi iiretiminde kalite kontrolii nemli bir sorundur. Ureticiler arasinda kalite farkliliklar,
tiriinlerin giivenligi ve lezzet tutarliligi konusunda sorunlara neden olmaktadir. Ozellikle ihracat yapan

firmalar i¢in kalite standartlarina uyum saglamak onemlidir. Yetersiz kalite kontrol, tiiketici giivenini
azaltmakta ve ticari iligkileri olumsuz etkileyebilmektedir
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3. Yiiksek Iscilik ve Enerji Maliyetleri

Domates salcas1 iiretimi iscilik yogun bir siirectir. Ayrica, salganin liretilmesi igin yliksek miktarda
enerji gerekmektedir. Bu yiiksek is¢ilik ve enerji maliyetleri, Ureticilerin karliigini disirmektedir.
Ogzellikle kii¢iik 6lgekli tireticiler, bu maliyetlerle basa ¢ikmada zorlanmaktadir.

4. ihracat Zorluklar

Domates salcasi, ozellikle Avrupa, Ortadogu ve Asya pazarlarina ihra¢ edilmektedir. Ancak ihracat
siirecinde giimriik islemleri, yerel diizenlemeler, ithalat vergileri ve doviz kuru dalgalanmalar1 gibi
engellerle karsilagilmaktadir. Ayrica, {reticilerin kiiresel pazarlarda rekabet edebilmek i¢in yiliksek
kalite ve uygun fiyat dengesini saglamakta zorlanmalari, ihracat faaliyetlerini zorlagtirmaktadir.

5. Mevsimsel Uretim

Domates salgasi, domatesin yetisme donemine bagli olarak mevsimsel bir iiriin oldugu i¢in, iiretim
siiregleri yaz aylarinda gerceklesir. Bu, kisa donemde muhtemel talep artisi dénemlerinde iiretim
kapasitesinin yetersiz olmasi fiyatlarin artmasina neden olabilmektedir.

Finansal Durum

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot | 30 Haziran 2025 | 30 Haziran 2024

Doénen Varhklar
Nakit ve Benzerleri 5. 17.868.229 49.670.942
Finansal Yatirimlar 34. 34.277.852 405.988.113
Ticari Alacaklar 7. 34.270.681 63.794.047
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7.1. 10.558.429 7.968.643
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7.1. 23.712.252 55.825.404
Diger Alacaklar 8. 48.050.194 48.972.622
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar -- 35.755.546
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.1. 48.050.194 13.217.076
Stoklar 9. 101.922.471 586.549.421
Pesin Odenmis Giderler 10.1. 144.252.770 156.564.463
-Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10.1.1. 1.679.459 73.416.701

-lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 1011

Giderler T 142.573.311 83.147.762
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 10.1.3. 532.296 2.977.604
Diger Donen Varliklar 14.1. 76.839.676 89.032.105
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 458.014.169 1.403.549.317

Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 34. 114.703.700 --
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 11. 189.627.271 189.627.271
Diger Alacaklar 8. 997.456 3.313.363
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8.2. -- 2.040.712
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.2. 997.456 1.272.651
Maddi Duran Varliklar 15. 1.029.958.180 1.665.076.564
Kullanim Hakki Varliklari 16. -- 24.120.800
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17. 2.513.928 2.890.206
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Serefiye 13. -- 138.973.702
Erteler}_mis Vergi Varligi 23.3. 196.277.066 --
Pesin Odenmis Giderler 10.1.2. 42.590.790 51.205.923
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.576.668.391 2.075.207.829
TOPLAM VARLIKLAR 2.034.682.560 3.478.757.146
Bagimsiz Bagimsiz
YUKUMLULUKLER De”eggfg De”eg?;fg
Dipnot | 30 Haziran 2025 | 30 Haziran 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6.1.1. 152.417.057 152.774.586
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 | 6.1.2. 105.071.871 31.163.662
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan 621
Yiikiimliliikler -- 52.518.845
Ticari Borglar 7. 28.510.670 96.905.055
-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 7.2. -- --
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7.2. 28.510.670 96.905.055
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 22. 6.033.754 18.112.111
Diger Borglar 8. 53.006.371 15.791
-Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 8.3. 52.969.267 --
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8.3. 37.104 15.791
Ertelenmis Gelirler 10.2. 37.048.613 180.546.203
-Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10.2.1. -- --
-lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler | 10.2.1. 37.048.613 180.546.203
Donem Kar Vergi Yiikiimliligii 23.2. -- 22.534
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.157.792 5.502.667
Kai:jz;v{;l;”lam Saglanan Faydalara lliskin K.V. 211 2 518.244 c 201,051
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19.1. 639.548 298.576
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 14.2. 581.970 345.953
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 385.828.098 537.907.407
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6.1.3. 119.262.232 62.161.530
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Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan

Yikiimliiliikler 6.2.1 -- 9.928.721
Uzun Vadeli Karsiliklar 55.469.559 82.882.719
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin U.V. 1.9
Karsiliklar - 10.041.991 35.972.203
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 19.2. 45.427.568 46.910.516
Ertelenmis Vergi Yiikimliliigi 23.3. 243.267 251.783.363
TOPLAM UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER 174.975.058 406.756.333
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.473.879.404 1.388.073.293
Odenmis Sermaye 24.1. 101.125.612 101.125.612
Sermaye Diizeltme Farklar 24.2. 794.001.948 794.001.948
Paylara iliskin Primler / Iskontolar 24.3. 668.784.789 668.784.789
Birikmis Diger Kapsamli Gelir (+/-) 172.820.179 465.385.153
-Kar veya Zararda Yeniden 4.6
Smiflandirdmayacaklar (+/-) e 172.820.179 465.385.153
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24.4. 148.591.666 148.591.666
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (+/-) (789.815.875) (992.686.127)
Donem Net Kari/Zarari (+/-) 378.371.084 202.870.252
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 24.5. -- 1.146.020.113
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.473.879.404 2.534.093.406
TOPLAM YUKUMLULUK VE
OZKAYNAKLAR 2.034.682.560 3.478.757.146
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
01 Temmuz 01 Temmuz
2024 2023
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot | 30 Haziran 2025 | 30 Haziran 2024
Hasilat 25.1. 1.439.718.618 1.396.221.539
Satiglarin Maliyeti (-) 25.2. (1.229.844.423) (815.028.620)
BRUT KAR/ZARAR (+/-) 209.874.195 581.192.919
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Genel Yonetim Giderleri (-) 27.1. (114.429.765) (91.012.410)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 27.2. (33.057.321) (20.238.077)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28.1. 176.705.544 121.377.094
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28.2. (169.337.200) (154.251.750)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (+/-) 69.755.453 437.067.776
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29.1. - 176.055.609
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 29.2. - --
FiNANSMAN GIDERI (GELIRI) ONCESI
FAALIYET K/Z 69.755.453 613.123.385
Finansman Gelirleri 31.1. 189.356.770 183.901.200
Finansman Giderleri (-) 31.2. (219.314.365) (194.666.666)
Parasal Kazang/(Kayip) 30. 115.780.950 (241.206.632)
VERGI ONCESI DONEM KARI (ZARARI) 155.578.808 361.151.287
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 222.792.276 (158.281.035)
-Donem Vergi Gideri/Geliri 23.1. (3.104.727) (35.694.010)
-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 23.1. 225.897.003 (122.587.025)
DONEM NET KARI/ZARARI (+/-) 378.371.084 202.870.252
Doénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
-Kontrol Giicii Olmayan Paylar -- 87.038.692
-Ana Ortaklik Paylan 378.371.084 115.831.560
Adi Pay Basina Kazan¢
Adi Pay Basina Kazang 32.1. 3,7416 1,2412

MERKO GIDA SAN.VE TiC.A.S. - SATISLAR (TL)

URUN 1.07.2024 - 30.06.2025 |1.07.2023 - 30.06.2024
DOMATES KONSERVESI 515.856.207 372.275.252
FASONAJ 41.958.919 39.869.382
DIGER 15.576.082 858.469
TMS-29 DUZELTMESi 89.756.288 280.381.350
TOPLAM 663.147.496 693.384.453
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FRIGO-PAK GIDA MAD.SAN.VE TiC.A.S.
SATISLAR (TL)

URUN 1.07.2024 - 30.06.2025
KONSERVE MEYVE 543.920.097
KONSERVE SEBZE 61.122.352
DONMUS MEYVE SEBZE 6.874.359
MEYVE SUYU 6.064.365
DIGER 179.339
TMS-29 DUELTMESI 158.410.610
TOPLAM 776.571.122

SOLO OZET FINANSAL TABLOLAR

Donem Rasyolar1
Likidite Oranlar1

30.06.2025 31.12.2024
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa
Vadeli Bor(c;lar) 3,00 191
Likidite Oran1 (Cari Yarhklar - 092 094
Stoklar) / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler ' '
Mali Yap1 Oranlan

30.06.2025 31.12.2024
Toplam Borg / Ozsermaye 0,38 0,51
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,19 0,25
Uzun Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,09 0,09
Karhlik Oranlan

30.06.2025 31.12.2024
Net Kar / Oz sermaye 0,26 0,018
Briit Kar Marji (%) ((Net Satislar- 015 012
Satilan Mal Maliyeti)/Net Satislar)) ' '
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YATIRIMLAR |
YILLAR YATIRIMLAR (USD)
2017 253.743
2018 79.523
2019 3.211
2020-6 115.336
01.07.2020 - 30.06.2021 430.234
01.07.2021 - 30.06.2022 1.137.465
01.07.2022 - 30.06.2023 2.275.501
01.07.2023 - 30.06.2024 3.373.899
01.07.2024 - 30.06.2025 7.539.418
TOPLAM 15.208.330

01.07.2024-30.06.2025 tarihli yatirim tutarlari Istirakimiz Frigo-pak Gida Maddeleri Sanayi ve
Ticaret A.S. konsolide olarak verilmistir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
a) Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki gesitli risklere maruz kalmaktadir.
Kredi Riski

Likidite Riski

Piyasa Riski

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi gercevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel
olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yOnetimi politikalar1 Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz
kalabilecegi, riskleri analiz etmek i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket’in
riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagli kalmaktir. Sirket
cesitli egitim ve yonetim standartlar1 ve siirecleri yoluyla, disiplinli ve yapict bir kontrol ortami
yaratarak, tiim ¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir

Kredi riski

Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iligkide bulundugu taraflarin
giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye caligmaktadir. Ayrica alacaklar siirekli incelenerek
Sirketin stipheli kredi / alacak riski minimize edilmektedir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in
varliklarin1 hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varlig1 makul bir fiyat ve uygun bir
zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Misterilerle yapilan satig
sozlesmelerinin 6deme planlart Sirket’in fon ihtiyacina ve 6z sermaye yapisina gore sekillendirilir.

Personele iliskin Bilgiler :

Ulkemizin ekonomik dengelerini gdz 6niinde bulundurarak, ¢alisanlar1 imkanlar dl¢iisiinde ekonomik
kosullara ezdirmeyen ¢6ziimler getirilmeye ¢alisilmigtir. 01.07.2024-30.06.2025 déneminde sirket
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blinyesinde 147 ortalama  personel caligmistir. Sirket hesap donemi itibariyle kidem tazminat
ylikiimliiligi 10.041.991 TL olup, tamamu i¢in karsilik ayrilmistir.

Merkez Dis1 Orgiitler :
Sirketin tiretim faaliyetleri, Genel Y6netim Merkezine bagli olarak Bursa (1 adet sal¢a fabrikasi) ilindeki
iiretim tesisi vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

Sirket Aleyhinde Acilmis Onemli Davalar:
Sirket aleyhine ag¢ilmis O6nemli davalara iligkin bilgiler 01.07.2024-30.06.2025 Finansal Tablo
Dipnotlarin 20.2 no.lu dipnotta ayrintili olarak yer verilmistir.

Sirket Faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamuistir.

KURUMSAL YONETIM

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim tebligi (II-17.1)’nin Kurumsal yonetim ilkelerine
uyum baslikli 8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’un 10.01.2019 tarih ve
2019/2 sayili SPK Biilteni’nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) KAP
sisteminden ulasilabilmektedir.

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan
prensiplere miimkiin oldugu kadar uygulanmasina dikkat etmektedir. Bu konu ile ilgili yapilan
caligmalar agagida bagsliklar altinda bilgilerinize sunulmaktadir.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI
PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BiRiMi

Sirketimizde 6zel bir pay sahipleri ile iligkiler birimi mevcuttur. Pay Sahipleri Iligkiler Birimi Y 6neticisi
Ozcan CAN pay sahiplerinden gelen sorular cevaplandirmakla yiikiimliidiir. Kendisine 0850 560 01
10 numaral telefondan ve yatirimciiliskileri@merko.com.tr adresinden e-posta suretiyle ulasilabilir.
Bu donem i¢inde bu konuda gelen muhtelif miiracaatlarin hepsine tatmin edici cevap verilerek pay
sahiplerinin arzulari yerine getirilmistir.

PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri yine bu donem icinde yapilan miiracaatlarda sirketle ilgili ¢esitli bilgiler sormuslar ve
Sermaye Piyasast Kurulu kurallar1 ¢ergevesinde bu talepler cevaplandiriimistir.

Sirketimizde pay sahipligi hakkinin kullanimin etkileyecek veya engelleyecek herhangi bir uygulama
yoktur. Pay sahipleri Sermaye Piyasasi Kurulu tebligi ve yonetmelikleri ger¢evesinde sirket ile ilgili
bilgileri alabilmektedirler. Ana sézlesmemizde 6zel denet¢i atanmasi talebine ilisik bireysel bir hak
olarak kullanimu ile ilgili bir diizenleme yoktur. Donem iginde de 6zel denetgi tayini talebi herhangi bir
pay sahibinden gelmemistir.

GENEL KURUL BiLGILERIi

Genel Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurul’larmda 6ngoriildiigi sekilde
toplanmaktadir. Genel Kurul ile ilgili ilanlar ve raporlar siiresi i¢inde pay sahiplerinin tetkikine
sunulmaktadir. Davetler nama yazil1 hisse senetlerine taahhiitlii posta ile, diger pay sahiplerine ise kanun
ve kurallarin emrettigi sekilde ilanlar, KAP duyurular ve internet sitesi vasitasiyla yapmaktadir. Genel
Kurullarda pay sahipleri arzu ettikleri sekilde soru sorabilmekte ve bunlara tatmin edici cevaplar
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verilmektedir. Ana s6zlesmemizde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu kurallar1 haricinde
pay sahipleri ile ilgili 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurullara kolaylikla katilabilmesi i¢in Genel Kurullarimiz sirket merkezinin
bulundugu sehirde pay sahiplerinin rahat¢a gelip katilabilecekleri mekanlarda yapilmaktadir. Genel
Kurul tutanaklarin1 Genel Kurula katilan pay sahipleri arzu ettikleri taktirde bir kopya almakta daha
sonra gormek isteyen pay sahiplerine de bu tutanaklarin ¢esitli sekillerde ulagtirilabilmesi igin ¢esitli
tedbirler alinmaktadir. Ancak bugiine kadar Genel Kurul haricinde bdyle bir talep olmamustir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu geregi sirketimiz 01.10.2012 tarihinden itibaren genel kurullarini elektronik
genel kurul olarak gerceklestirmekte ve pay sahipleri de bu toplantilara elektronik olarak
katilabilmektedirler. Sirketimiz, Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara
iligkin yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, gorlis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemi ile ilgili bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden hizmet satin almaktadir.

10 SUBAT 2025 TARIHINDE YAPILAN 01.07.2023-30.06.2024 OZEL HESAP DONEMI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin, 01.07.2023-30.06.2024 tarihli Ozel Hesap Dénemi
Olagan Genel Kurul Toplantisi, 10 Subat 2025 Pazartesi giinii, saat 15:00°da, sirket merkez adresi olan
“Levent Mah., Comert Sok., Yapi1 Kredi Plaza Sit., No: 1B/23, Besiktas/ISTANBUL” adresinde T.C.
Istanbul 11 Ticaret Miidiirliigii’niin 06.02.2025 tarih ve 00105940494 say1ili yazilariyla gorevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Saym Dursun EKSI gézetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait ¢agr1 ve ilanlar kanun ve esas sozlesmede ongoriildiigii gibi giindemi de ihtiva edecek
sekilde ve 16.01.2025 tarih 11251 sayili Tiirk Ticaret Sicili Gazetesi’nde, sirketin (www.merko.com.tr)
internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-genel kurul sisteminde isbu toplanti tarihinden 21
giin once ilan edilmek suretiyle siiresi igerisinde yapilmustir,

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin 101.125.612-TL’lik sermayesine tekabiil eden
101.125.612 adet paydan; 3.834.560,626 adet pay asaleten, 24.435.534,551 adet pay vekaleten olmak
iizere toplam 28.270.095,178 adet payin toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek kanun ve gerekse
esas sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlagilmstir.

Toplant1, Yonetim Kurulu Bagkan1 Alistair Baran Blake tarafindan, Sirket denetgisi Coziim Unliier
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin denetgisi Serdar Yilmaz da toplantida hazir
bulundugunu belirterek, fiziki ve elektronik ortamda es zamanli olarak agilarak giindem maddelerinin
gorilisiilmesine gecilmistir.

Gilindem maddeleri okunmus ve glindem maddelerinin sirasinin degistirilmesi ile ilgili bir Oneri
olmadigi i¢in giindem maddelerinin goriisiilmesine ilan edildigi sirada devam edilmistir.

Gilindem geregince asagidaki kararlar alinmustir:

1. Yonetim Kurulu baskani Alistair Baran Blake tarafindan verilen soézlii teklifte; Toplanti
Bagkanligi’na Ismail AKSAC, Oy Toplayicihigi’na Tugay KAYHAN ve Tutanak Yazmanligi’na
Ozcan CAN’1n secilmesi onerildi. Baskaca oneri ve teklif olmadi. Isbu teklif elektronik ortamda
30 adet olumsuz oya karsilik 28.270.065,178 adet olumlu oy neticesinde oy ¢oklugu ile kabul
edildi.
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Toplant1 Bagkanligi’na genel kurul adina toplant:1 tutanaklarini imzalamasi igin yetki verilmesi
hususu elektronik ortamda 30 adet olumsuz oya karsilik 28.270.065,178 adet olumlu oy
neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili temsilcisi Ismail Aksa¢ tarafindan verilen sozlii teklif
dogrultusunda; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin toplamda 5 (bes) kisi olarak
belirlenmesi, segilecek Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gorev siiresinin 3 (ii¢) y1l olarak belirlenmesi
ve toplantida asaleten hazir bulunan ve sozlii olarak da aday olduklarini beyan eden;

- Yonetim Kurulu Baskani olarak 2*******#**6 T C. kimlik numarali Alistair Baran
BLAKE,

- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak 0091535106 vergi kimlik numarali AG Girisim
Holding A.S. -tiizel kisi temsilcisi olarak 4*******¥%() T C. kimlik numarali Ismail
AKSAC-,

- Yonetim Kurulu Uyesi olarak 1*****#**6 T C. kimlik numarali Hiisnii Hakan GUNER,
- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak 3*#*#*#**%%( T C. kimlik numarali Merve UCAR,

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak 3*##**##*x6 T C. kimlik numarali Hiiseyin
Gilinhan KAYIR’1n

secilmesi genel kurulun onayina sunuldu. Oylamaya gegildi, Serkan Kedik’in 290.000 olumsuz
oyu, Abdullah Biiyiikisiklar’in 1.401.000 olumsuz oyu ve elektronik ortamda kullanilan 30 adet
olumsuz oy ile toplamda 1.691.030 olumsuz oya karsilik 26.579.065,178 olumlu oy kullanildi.

Mezkir teklif dogrultusunda Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi,
belirlenen iiye sayisina gore Yonetim Kurulu Uyeleri’nin se¢imi 26.579.065,178 adet olumlu oy
ile oy ¢okluguyla kabul edildi.

01.07.2023-30.06.2024 tarihli 6zel hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
genel kuruldan 21 giin 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, MKK e-genel kurul sisteminde,
Sirket’in internet sitesinde ve sirket merkezinde fiziki olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus
olmas1 nedeniyle okunmus sayilmasi yoniinde Toplant1 Bagkani tarafindan verilen szIii 6nerge
oylandi. Sozlii onerge Serkan Kedik’in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah Biiyiikisiklar’in
1.401.000 olumsuz oyu ve elektronik ortamda kullanilan 343.030 adet olumsuz oy ile toplamda
2.034.030 olumsuz oya karsilik 26.236.065,178 olumlu oy neticesinde oy c¢okluguyla kabul
edildi.

01.07.2023-30.06.2024 tarihli 6zel hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
okunmus sayilmasi yoniinde Y&netim Kurulu Baskan Vekili temsilcisi Ismail Aksag tarafindan
verilen sOzIii O6nerge oylamaya acildi, Serkan Kedik’in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah
Biiyiikigiklar’in 1.401.000 olumsuz oyu ve elektronik ortamda kullanilan 343.030 adet olumsuz
oy ile toplamda 2.034.030 olumsuz oya karsilik 26.236.065,178 olumlu oy neticesinde so6zlii
onerge oycokluguyla kabul edildi. Serkan Kedik s6z alarak, “%J5 ve iizeri pay sahiplerinden biri
tarafindan inisiyatif kullanilarak finansal tablolarin miizakeresini ilgili giindem maddeleri ile
birlikte makul bir tarihe ertelenmesi yolunda karar alinmasi énerim bulunmaktadir.”

Toplant1 bagkani s6z alarak “Bu konuya istirak etmek isteyen herhangi bir pay sahibi var midir?”
dedi. Baskaca s6z alan veya Oneriye istirak etmek isteyen bulunmadigi goriildii.

21



MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
01.07.2024 -30.06.2025 OZEL HESAP DONEMi
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Oylamaya gecildi, okunmus sayilan 01.07.2023-30.06.2024 tarihli 6zel hesap donemine ait
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu icin Serkan Kedik’in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah
Biiyiikisiklar’in 1.401.000 olumsuz oyu ve elektronik ortamda kullanilan 343.030 adet olumsuz
oy ile toplamda 2.034.030 olumsuz oya karsilik 26.236.065,178 olumlu oy neticesinde oy
cokluguyla kabul edildi.

01.07.2023-30.06.2024 tarihli 6zel hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
26.236.065,178 adet pay olumlu oy ile oy ¢okluguyla kabul edildi.

01.07.2023-30.06.2024 6zel hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmus
sayllmas1 yoniinde Yénetim Kurulu Baskan Vekili temsilcisi Ismail Aksag tarafindan verilen
sozlii onerge oylamaya acildi, Serkan Kedik’in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah Biiyiikisiklar’in
1.401.000 olumsuz oyu ve elektronik ortamda kullanilan 343.030 adet olumsuz oy ile toplamda
2.034.030 olumsuz oya karsilik 26.236.065,178 olumlu oy neticesinde sozlii 6nerge oycokluguyla
kabul edildi. 01.07.2023-30.06.2024 &zel hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Rapor
miizakereye acildi. Serkan Kedik s6z alarak yazili muhalefet serhini Toplanti Bagkani’na teslim
etti.

01.07.2023-30.06.2024 6zel hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu oylamaya sunuldu,
Serkan Kedik’in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah Biiytikisiklar’mm 1.401.000 olumsuz oyu ve
elektronik ortamda kullanilan 343.030 adet olumsuz oy ile toplamda 2.034.030 olumsuz oya
karsilik 26.236.065,178 olumlu oy neticesinde oy ¢okluguyla kabul edildi.
01.07.2023-30.06.2024 6zel hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu, 26.236.065,178 adet
pay olumlu oy ile oy ¢okluguyla kabul edildi.

01.07.2023-30.06.2024 tarihli 6zel hesap donemine ait Finansal Durum, Kar/Zarar, Diger
Kapsamli Gelir, Nakit Akis Tablolari’nin 21 giin dnce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, MKK
e-genel kurul sisteminde, Sirket’in internet sitesinde ve sirket merkezinde fiziki olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus olmasi nedeniyle okunmus sayilmasi yoniinde Toplant1 Bagkant1
tarafindan verilen sozlii 6nerge oylandi. Serkan Kedik’in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah
Biiyiikisiklar’in 1.401.000 olumsuz oyu ve elektronik ortamda kullanilan 343.030 adet olumsuz
oy ile toplamda 2.034.030 olumsuz oya karsilik 26.236.065,178 olumlu oy neticesinde sozlii
onerge oycokluguyla kabul edildi.

01.07.2023-30.06.2024 tarihli 6zel hesap donemine ait Finansal Durum, Kar/Zarar, Diger
Kapsamli Gelir, Nakit Akis Tablolar1 miizakereye acildi, Serkan Kedik s6z alarak yazili
muhalefet serhini Toplanti Baskani’na teslim etti. Oylamaya gecildi, okunmus sayilan
01.07.2023-30.06.2024 tarihli 6zel hesap donemine ait Finansal Durum, Kar/Zarar, Diger
Kapsamli Gelir, Nakit Akis Tablolar1 Serkan Kedik’in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah
Biiytikisiklar’in 1.401.000 olumsuz oyu ve elektronik ortamda kullanilan 343.030 adet olumsuz
oy ile toplamda 2.034.030 olumsuz oya karsilik 26.236.065,178 olumlu oy neticesinde so6zlii
onerge oycokluguyla kabul edildi.

01.07.2023-30.06.2024 tarihli 6zel hesap donemine ait Finansal Durum, Kar/Zarar, Diger
Kapsamli Gelir, Nakit Akis Tablolar1 26.236.065,178 adet pay olumlu oy ile oy ¢cokluguyla kabul
edildi.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 01.07.2023-30.06.2024 yil1 6zel hesap donemine ait faaliyetlerinden
dolay1 ayri ayr1 ibra edilmeleri hususu miizakereye agildi, Serkan Kedik s6z alarak yazili
muhalefet serhini Toplant1 Bagkani’na teslim etti. Oylamaya gegildi, Serkan Kedik’in 290.000
olumsuz oyu, Abdullah Biiyiikigiklar’in 1.401.000 olumsuz oyu ve elektronik ortamda kullanilan
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343.030 adet olumsuz oy ile toplamda 2.034.030 olumsuz oya karsilik oy ¢oklugu ile kabul
edildi. Yonetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmadh.

Oygoklugu ile kabul edilerek Yonetim Kurulu Uyeleri 01.07.2023-30.06.2024 yili ézel hesap
donemine ait faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr ibra edildiler.

Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde, Sirket Yonetim Kurulu’nun 09.01.2025 tarih ve 03
sayilt Yonetim Kurulu Karari’'nda da belirtildigi ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda bildirildigi lizere TMS’ye gore hazirlanan 01.07.2023-30.06.2024 yil1 6zel hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporuna goére 150.220.118-TL net
donem kar1 ve Vergi Usul Kanunu hiikiimlerince hazirlanan gelir tablosuna gore ise
55.783.688,20 -TL net donem karmin Oniimiizdeki donemlere iligkin isletme sermayesi
gereksinimlerini karsilanmasi amaciyla kullanilmak {izere yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan
tutarin olaganiistii yedekler/gecmis yil karlar1 hesabina aktarilarak kar dagitimi yapilmamasina,
iligkin Yonetim Kurulu tarafindan yapilan teklif miizakereye ac¢ildi, s6z alan olmadi, oylamaya
gecildi, Serkan Kedik’in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah Biiyiikisiklar’in 1.401.000 olumsuz oyu
ve elektronik ortamda kullanilan 343.030 adet olumsuz oy ile toplamda 2.034.030 olumsuz oya
karsilik 26.236.065,178 olumlu oy neticesinde oy ¢cokluguyla kabul edildi.

01.07.2023-30.06.2024 tarihli 6zel hesap doneminde 1.007.175-TL bagis yapildig1 bilgisi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili’nin temsilcisi ismail Aksag tarafindan genel kurula bilgisi verildi.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili’nin temsilcisi Ismail Aksag tarafindan, 01.07.2024-30.06.2025
tarihli 6zel hesap doneminde yapilacak olan bagislar i¢in iist sinirm 5.000.000-TL olarak
belirlenmesi i¢in sozlii teklif verildi. Teklif, miizakereye agildi, Oylamaya gegildi, Serkan Kedik
290.000 olumsuz oy ve elektronik ortamda 343.030 olumsuz oy ile toplamda 633.030 adet pay
olumsuz oy kullandi, 27.637.065,17 adet pay olumlu oy kullandi.

01.07.2024-30.06.2025 tarihli 6zel hesap doneminde yapilacak olan bagislar igin iist sinirin
5.000.000,00-TL olarak belirlenmesi 27.637.065,17 adet pay olumlu oy ile oy ¢okluguyla kabul
edildi.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenerek Yonetim Kurulu’nca kabul edilen, Sirketin
01.07.2024-30.06.2025 tarihli 6zel hesap donemi i¢in bagimsiz denetim hizmeti alacagi bagimsiz
denetim kurulusu Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S’nin segimi
miizakereye acildi, Serkan Kedik soz alarak yazili muhalefet serhini Toplant1 Baskani’na teslim
etti. Oylamaya gegildi, Serkan Kedik’in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah Biiyiikigiklar’in
1.401.000 olumsuz oyu ve elektronik ortamda kullanilan 30 adet olumsuz oy 1.691.030 adet pay
olumsuz oy kullandi, 26.579.065,178 adet pay olumlu oy kullandi.

Teklif, 26.579.065,178 adet pay olumlu oy ile oy ¢cokluguyla kabul edildi.

Secimi yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun bilgileri agagidaki gibidir.
Unvan: Céziim Unliier Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Adres: 1476 Sk. No: 2 Aksoy Residence No:7: D:9 Alsancak IZMIR
Vergi Dairesi/Vergi No: Izmir Kordon Vd. 2630357089
Ticaret Sicil Miidiirliigii/ Ticaret Sicil No: Izmir/150452
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Mersis No: 0263 0357 0890 0001

Kurumsal Y&netim Ilkeleri geregince 01.07.2023-30.06.2024 tarihli dzel hesap dénemine ait
Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ve iist yoneticiler icin olusturulan “iicret politikas1” ve politika
kapsaminda yapilan ddemeler hakkinda Yonetim Kurulu Baskan Vekili'nin temsilcisi Ismail
Aksagc tarafindan genel kurula bilgisi verildi.

Sirketin {icretlendirme politikas1 kapsaminda 01.07.2024-30.06.2025 tarihli 6zel hesap
doneminde Yoénetim Kurulu Uyeleri’ne ddenecek iicret icin Yénetim Kurulu Baskan Vekili’nin
temsilcisi Ismail Aksag tarafindan;

- Yonetim Kurulu Baskani’na: 85.000-TL aylik net huzur hakka,

- Yonetim Kurulu Baskan Vekili’ne: 60.000-TL aylik net huzur hakki ve Genel Miidiir
Yardimcilig1 gérevinden dolayi net 25.000-TL aylik maas,

- Yénetim Kurulu Uyesi’ne: 30.000-TL aylik net huzur hakki ve Genel Miidiirliik gérevinden
dolay1 net 25.000-TL aylik maas,

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ne; 25.000-TL aylik net huzur hakki verilmesi

Sézlii teklif edildi. isbu teklif, miizakereye acildi, Serkan Kedik séz alarak yazili muhalefet
serhini Toplant1 Bagkani’na teslim etti. Oylamaya geg¢ildi, Serkan Kedik’in 290.000 olumsuz oyu,
Abdullah Biiyiikigiklar’in 1.401.000 olumsuz oyu ve elektronik ortamda kullanilan 343.030 adet
olumsuz oy ile toplamda 2.034.030 olumsuz oya karsilik 26.236.065,178 olumlu oy neticesinde
oy ¢okluguyla kabul edildi.

Sirket’in 13.12.2024 tarihinde baslatmis oldugu Geri Alim Programi kapsaminda yapilan geri
alimlar hakkinda Yénetim Kurulu Baskan Vekili’nin temsilcisi Ismail Aksag tarafindan genel
kurula bilgi verildi.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili’nin temsilcisi Ismail Aksag s6z alarak baslatilacak yeni geri alim
programi hakkinda “73.01.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karart ile 3 yu siire ile gecerli olmak
tizere, azami 120.000.000-TL tutarumn belirlenmesine ve geri alinacak azami pay sayisinin
Sirkeitmiz ¢ikarimis sermayesinin %10 °u ile simirlanmasi yoniinde karar alinarak 10.02.2025
tarihli genel kurulda goriisiilerek karar baglanmasina karar verilmistir. Geri Alinan Paylar
Tebligi'nin 12/1 maddesi kapsaminda Yonetim kurulu tarafindan hazirlanan geri alim programu,
ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere isbu genel kurul toplantisi tarihinde 3 hafta once
ortaklik tarafindan yapilan ozel durum agiklamast ile 13.01.2025 tarihinde kamuoyuna
duyurulmus olup esanli olarak ortaklik internet sitesi Www.merko.com.tr yayimlanugtir.” genel
kurula bilgi verdi, akabinde yeni geri alim programi hususunda Yonetim Kurulu'na yetki
verilmesi hususu miizakereye acildi, Serkan Kedik soz alarak yazili muhalefet serhini Toplanti
Bagkani’na teslim etti. Oylamaya gecildi, Serkan Kedik’in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah
Biiyiikisiklar’in 1.401.000 olumsuz oyu ve elektronik ortamda kullanilan 30 adet olumsuz oy ile
toplamda 1.691.030 olumsuz oya karsilik 26.579.065,178 olumlu oy neticesinde oy ¢okluguyla
kabul edildi.

Ayrmtilan Sirketimizin 01.07.2023-30.06.2024 tarihli 6zel hesap doneme ait finansal tablolarinin
15 numaral1 dipnotunda da gosterildigi sekilde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine teminat, rehin,
ipotekler ve elde edilmis olan gelir veya menfaatler bulunmadigi hakkinda Yonetim Kurulu
Baskan Vekili’nin temsilcisi Ismail Aksag tarafindan genel kurula bilgi verildi. Giindem maddesi
bilgilendirme amagli oldugundan verilen bilgi sonrasinda diger maddenin goriisiilmesine
gecilmisgtir.
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15. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda “Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iliskili
Taraf Islemleri” hakkinda Yénetim Kurulu Baskan Vekili’nin temsilcisi Ismail Aksag tarafindan
genel kurula bilgi verildi. Giindem maddesi bilgilendirme amacli oldugundan verilen bilgi
sonrasinda diger maddenin goriislilmesine gecilmistir.

16. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Sirket’in “Sirket Bilgilendirme Politikasi” hakkinda
Yénetim Kurulu Baskan Vekili’nin temsilcisi Ismail Aksag tarafindan genel kurula bilgi verildi.
Gilindem maddesi bilgilendirme amagli oldugundan verilen bilgi sonrasinda diger maddenin
gorilisiilmesine gecilmistir.

17.  Yonetim Kurulu Uyeleri'ne 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 395. ve 396.
maddelerinde yazili islem ve islerin yapilmasi hususunda verilen yetki kapsaminda; 01.07.2023-
30.06.2024 yili 6zel hesap donemi igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili’nin temsilcisi ismail Aksag tarafindan genel kurula bilgi verildi.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne 6102 sayili TTK nin 395 ve 396. maddelerinde yazili muamelelerin
ifas1 konusunda geregince yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu {iyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan sihri
yakinlarinin, sirket ve bagh ortaklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri
bizzat veya bagkalar1 adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan baska
sirketlere ortak olabilmeleri hususunda yetki verilmesi hususu oylamaya sunuldu, Serkan Kedik
S0z alarak yazili muhalefet serhini Toplanti Bagkani’na teslim etti. Oylamaya gegildi, Serkan
Kedik’in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah Biiyiikigiklar’in 1.401.000 olumsuz oyu ve elektronik
ortamda kullanilan 30 adet olumsuz oy ile toplamda 1.691.030 olumsuz oya Kkarsilik
26.579.065,178 olumlu oy neticesinde oy ¢okluguyla kabul edildi. Yénetim Kurulu Uyeleri
kendilerine yetki verilmesinde oy kullanmadi.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne TTK nin 395. ve 396. maddelerinde yazili islem ve islerin yapilmasi
hususunda yetki verilmesi, 26.579.065,178 adet pay olumlu oy ile oy¢oklugu ile kabul edildi.

18. Dilek, temenniler ve kapanig boliimiinde Toplanti Bagkan1 s6z almak isteyen olup olmadigini
sordu, Serkan Kedik s6z alarak yazil1 dilekgesini Toplant1 Bagkani’na teslim etti.

Toplan1 Bagkani, yeni hesap doneminin girketimize ve yatirimcilarimiza hayirlara vesile olmasini
diledi ve 01.07.2023-30.06.2024 Ozel Hesap Dénemi Olagan Genel Kurul Toplantisi’n1 fiziki ve
elektronik ortamda saat 17.25 itibariyla kapatti.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimizin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Her pay esit sekilde oy hakkinda sahiptir.
Birikimli oy kullanma yonetimi yoktur. Bugiine kadar hicbir Genel Kurulumuzda azinlik pay
sahiplerinin yonetimde temsil ile ilgili bir talepte bulunulmamistir. Eger boyle bir talepte bulunulursa
miiracaat edecek olan kisinin sirket idaresine saglayabilecegi faydalar gbz Oniine almarak bu talep
degerlendirilebilir.

KAR DAGITIM POLITIiKASI VE KAR DAGITIMI ZAMANI

Kar dagitim politikas1 uyarinca Sirket, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)
ger¢evesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis yillik konsolide finansal tablolarda yer alan,
istisnai kalemler hari¢ tutularak hesaplanan net kar iizerinden nakit kar pay1 dagitmay1 hedeflemektedir.
Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ve yukarida yer alan hedefler gergevesinde, yillik olarak
dagitilacak olan nakit kar miktar1, oncelikle dagitilabilir karin hesaplanmasi ile bulunacaktir. Bu
politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar paymnin orani, Sirket’in yatirim ve finansman
stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun
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vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve nakit
durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim
unsurlara baglidir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir kérin orani, her y1l yonetim kurulunun 6nerisi
ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar ¢ergevesinde herhangi bir kar
dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

PAYLARIN DEVRI
Sirketimizin 6zel s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

SIRKET BILGILENDIRME POLITIiKASI

Sirketimiz yilda 4 defa mali tablolarini yayinlayarak kamuyu ve ortaklarim bilgilendirmektedir. Bunun
haricinde 6zel durum agiklamasi gerektirecek konular haricinde herhangi bir agiklama yapilmamaktadir.

OZEL DURUM ACIKLAMALARI

01.07.2024-30.06.2025 6zel hesap donemi i¢inde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca 64
adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu acgiklamalara SPK ve BIST tarafindan ek bir agiklama
istenmemistir.

SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIiGi

Sirketimizin internet adresi www.merko.com.tr © dir. Bu sitede sirketi, {irinleri tanitan pazarlamaya
yonelik bilgiler ile birlikte, ayrica kurumsal yonetim ilkeleri 2.boliim madde 1.11.5 de sayilan bilgiler
yer almaktadir. Sirket; kendi yapisiyla ilgili her tiirlii bilgiyi internet sitesinde kamuoyu ile paylasir. Hak
sahiplerine Olagan ve Olaganiistii Genel Kurulu toplantilari ile ilgili davet, bilgilendirme ve sonuglari
internet sitesinde paylasir. Yine sirket Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda yaptig1 her tiirlii Ozel
Durum Agiklamalarini, yayinladigi Finansal Tablolar1 Internet Sitesi’nde kamuoyu ile paylasir.

GERCEK KiSIi NIHAI HAKIM PAY SAHIBI VEYA SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimizin %50’nin iizerinde pay sahibi olan hakim ortag1 yoktur. 30.06.2025 itibariyle en ¢ok paya
sahip AG Girisim Holding A.S’dir. Bir diger pay sahibi de Merko Holding A.S’dir.

Bu bilgiler her yil yapilmakta olan Genel Kurul Hazirun cetvellerinde belirtilmektedir.

Ortag!n AQl-Soyadl/T.ic. Unvam | Sermayedeki Payi(TL) | Sermayedeki Payi(%)
AG GIRISIM HOLDING A.S 15.013.225,00 14,85
MERKO HOLDING A § 5.773.758,55 5,71
DIGER 80.338.628,45 79,44
TOPLAM 101.125.612 100

ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirketimizin kamuya agiklanmanus gizli bilgilerini igeriden Ogrenebilecek durumda olan kisiler
Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetgiler, Genel Miidiir ve Mali Isler Miidiiriidiir.

3. MENFAAT SAHIPLERI
MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirketimizde menfaat sahipleri olarak nitelendirilebilecek olan ortaklarimiz sirketle ilgili hususlarda her
tirlii soru sorma hak ve serbestligine sahiptirler. Bunun haricinde yillik Olagan ve Olaganiistii Genel
Kurul toplantilarin1 da kendilerine kurallar ¢ergevesinde duyurular yapilmakta ve bu toplantilara fiziki
veya elektronik olarak katildiklar taktirde almak istedikleri bilgiler aciklikla kendilerine verilmektedir.
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MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Bu konuda 6zel bir ¢alisma yapilmamistir. Menfaat sahipleri Y dnetim Kurulu se¢ciminin yapildigi Genel
Kurullarda boyle bir arzular1 varsa aday olabilmekte ve Genel Kurulca segildikleri taktirde yonetime
istirak etme haklar1 bulunmaktadir. Ancak bugiine kadar bdyle bir adaylik s6z konusu olmamastir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasi olarak calisanlarin mutlulugunu hedef almis ve esit ise esit iicret
politikasin1 benimsemistir. Bu konuda o&zellikle kalabalik bir ¢alisan gurubunun bulundugu
fabrikamizda personel miidiirliigii calisanlarla ilgili iliskileri yiirtitmekte ve fabrikadaki is¢i temsilcileri
ile zaman zaman toplantilar yaparak istek ve dilekleri degerlendirip makul dlgiiler i¢inde geregini yerine
getirmeye c¢aligmaktadir.

Sirketimizin ayrimecilik politikast yoktur ve bu konu ile ilgili bugiine kadar herhangi bir sikayetle
karsilagilmamustir.

MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKiILER HAKKINDA BiLGILER

Sirketimiz 1982 senesinden beri yapmis oldugu imalatin biiyiik bir kismmi yurt disindaki muhtelif
alicilara satmaktadir. Bu alicilar zaman zaman sirketimizin imalatin1 denetlemek {izere bagimsiz
kuruluslar veya kendi elemanlarin1 gondererek almis olduklari malin imalat safhasinda denetimini
yaptirmaktadirlar.

43 yildir yurtdiginda mutena miisterilere mal satan kurulusumuz bugiine kadar herhangi bir miisterisiyle
ciddi bir sikint1 yasamamuis ortaya ¢ikan ¢esitli kiiciik problemleri de sulh yolu ile ¢6zerek miisterilerinin
memnuniyetinin devamini saglamistir.

SOSYAL VE CEVRE SORUMLULUGU

Sirketimiz tam bir sosyal sorumluluk bilinci ile gerek cevreye gerekse de bolgeyle olan iliskilerini
stirdiirmektedir.

Her ne kadar gida iiretimi sirasinda hemen hemen biitiin atiklarimiz organik olmasina ragmen ciddi bir
yatirimla tesisimizin aritma tesisi bulunmaktadir. Biitiin atiklarimizin ve giderlerimizin burada
aritildiktan sonra dogaya doniisiimiine olanak saglamustir.

Kullandigimiz hammaddenin bir¢ogu gerek fabrikamizin bulundugu bdlgeden gerekse de diger
bolgelerden kiigiik ¢iftci ve tireticiler tarafindan iiretildikten sonra bizlere satilan mallardir. Bu konuda
da bu kisilerle gerek mallarini piyasa fiyatlarindan alma ve gerekse de ddemelerini anlagilan siireler
icinde yaparak bu insanlarla en iyi iliskiyi kurulusundan beri siirdiirmiistiir.

Sirketimiz kendi bilinyesinde de sosyal olarak, Sedex Bagimsiz Denetimi gegirmektedir.

Ote yandan sirketimiz EURO GAP (iyi tarim uygulamalar1) konusunda devamli olarak iireticilere
uyarici vazife gormekte ve bu ireticilerin diinyada kullanimi yasak olan ilaglar1 v.s. kullanmamasi i¢in
cesitli bilgilendirme ve uyarilarda bulunmaktadir. Bunun haricinde iireticilerimize yaptiklar1 ziraat’in
verimini ve dolayisiyla da gelirlerini arttirict egitimler verilmektedir. Bu konuda istihdam ettigimiz
Ziraat Miihendislerimiz bu gorevi listlenmektedir.

Sirketimizle ilgili ¢evreye verdigimiz zararlardan dolayr sirket aleyhine acilmis herhangi bir dava
yoktur.

4. YONETIM KURULU
YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimizin y6netim kurulu 5 kisiden olusmaktadir. Alistair Baran Blake , Sirket ortaklarindan AG
Girisim Holding A.S. adina Ismail Aksag, Sirketin hali hazirdaki Mali isler Miidiirii Hiisnii Hakan
GUNER, diger 2 tanesi de yasanin 6ngdrdiigii oran ve sekilde secilmis Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleridir. 5 Yonetim Kurulu iiyesi de T.C vatandasidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
bagka gorevlerini kisitlayici bir durum yoktur. Her sene Tiirk Ticaret Kanunun hiikiimlerine gére bu
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konu ile ilgili Yonetim Kurulu Uyelerinin durumunu belirleyen 395 ve 396. maddelerle ilgili gerekli
izinler almmaktadir.

Ayrica yeni Tiirk Ticaret Kanununa gore de Yonetim Kurulu toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar
elektronik ortamda katilabileceklerdir.

YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIiKLERIi

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri” SPK nin Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen niteliklerle
ortiismekte olup, Yonetim Kurulu Uyelerinin tiimii yiliksek tahsilli ve Ticaret ve Sanayi kollarinda en az
10 y1l tecriibeli, sektor ile ilgili derin bilgi sahibi, mali analiz ve bilgi yetenekleri iist seviyede kisilerdir.

SIRKETIN MiSYONU VE VIZYONU ILE STRATEJIiK HEDEFLERI
Sirketimizin Misyonu,

“Konusunda en verimli iiretici olmak, miisterilere, ortaklarina, calisanlarina, komsularina ve
cevreye en list diizeyde saygiy1 gostermektir”.

Bu isletmelerimizin ¢esitli noktalarinda herkesin goérebilecegi sekilde yazili olarak bulunmaktadir.

Yoneticilerin ortaya ¢ikardig: stratejik hedefler, tatbikata gecilmezden evvel Yonetim Kurulu onayina
sunulmakta ve Yonetim Kurulunun onaymdan sonra bu konudaki iglemler baglamaktadir. Yonetim
Kurulu her yil baginda kendilerine sunulan biitgenin aylar itibartyla kontrolii ile hedeflere ne derece
ulagilip ulasilmadigi bunlarin sebeplerinin ne oldugu ve eger hedeflere ulagilamiyorsa ulasilabilmek i¢in
nelerin yapilamasi gerektigine dair yonetimle devamli diyalog igindedir.

RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizde risk acisindan gesitli mekanizmalar vardir. Thracatta, miisteri portfdyiimiiz uzun zamandir
miisterimiz olan iyi taninmis firmalardan olusmaktadir. Yeni miisterileri dikkatle segerek referanslari
alindiktan sonra mal sevkiyatlar1 yapilmaktadir. i¢ piyasada da miimkiin oldugunca ¢aligmis oldugumuz
miisteriler ve bayilerden olusabilecek riskler karsiliginda teminat toplanmaktadir.

Y 6netim miisterilerle ilgili risk limitlerini satis, yiikleme, muhasebe finans departmanina bildirmektedir.
Bu ¢er¢evede muhasebe finans departmani miisterinin o andaki cari hesabu ile ilgili riskinin ne kadar
yliklemeye miisaade ettigini sevkiyat boliimiine bildirmekte ve o risk eger yonetimce o miisteriye
taninan riskin {istiindeyse yiiklemeye miisaade edilmemekte riskin diismesi beklenmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Y 6netim Kurulu {iyelerinin ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklar gerek ana sozlesmede gerekse de
sirketin imza yetkilerini belirleyen imza sirkiilerinde genis sekilde agikga yer almaktadir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim kurulu rutin toplantilarin haricinde , yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisinin talebiyle
belli giindemi goriismek tiizere toplanir. Toplantt glinii yonetim kurulu iiyeleri ile her birisinin
uyabilecegi bir tarihin tespitinden sonra kararlastirilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami T.C vatandasi
oldugundan, Yonetim Kurulu toplantilan fiili katilimla gergeklestirilmekte ve aliman kararlar toplanti
sonunda iiyelerce imza altina alinmaktadir.

Sirketimizin biiyiikliigii itibariyla yonetim kurulunun ayr bir sekretaryasi yoktur.
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Kararlar genellikle oy birligi ile alinmakta ancak eger herhangi bir {iye karsit fikrinin zabitlara
gecirilmesini arzu ederse bu konuda gereken yapilmaktadir. Ancak bugiine kadar alinmig boyle bir karar
yoktur.

SPK Kurumsal Y6netim ilkeleri’nde yer alan konular ve buna benzer orada belirtilmemis fakat sirketle
ilgili 6nemli oldugu diisiiniilen diger konularda da yonetim kurulunun tam olarak toplanmasi ve
kararlarin en sihhatli sekilde alinmasi saglanmaktadir. Yonetim kurulunda herhangi bir iiyenin agirlikli

oy hakki veya olumsuz veto hakki yoktur. Bu konudaki kararlar ana sézlesme ve Tiirk Ticaret
Kanunundaki ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde ¢ogunluk veya oybirligi ile alinabilmektedir.

SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Prensip olarak yonetim kurulu {iyelerinin sirketle rekabet etmesine izin verilmemektedir. Ancak bugiine
kadar da boyle bir durumla karsilagilmamgtir.

Genel kurullarda yonetim kurulu iiyelerinin belli igleri yapabilmeleri i¢in Tiirk Ticaret Kanunu 395 ve
396. maddeleri geregince gerekli izinler alinmaktadir.

ETiK KURALLAR

Sirketin misyonu ¢ercevesinde sirketimiz etik kurallara uymay1 kabul etmistir. Bu konuda bunun
haricinde 6zel bir politika belirlenmemistir.

YONETIM KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Sirketimiz yapis1 ve bilyiikligii itibariyle Yonetim Kurulu; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturmus, baskaca bir komite
olusturmamustir. Ancak Yénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, Mali Isler Miidiirii bir nevi
icra komitesi seklinde hareket etmekte ve bircok konu burada bu kisiler arasinda goriisiilerek en sihhatli
¢Oziim bulunduktan sonra icraata gecilmektedir.

YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALiI HAKLAR

Yonetim kurulu tiyelerine huzur hakki, 3 adet yonetim kurulu lyesine de sirketteki faal gorevleri
Yonetim Kurulu Bagkanligl, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Genel Miidiirliik karsiliginda
{icret ddenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen her tiirlii menfaat ve hak genel kurulca karara
baglanmaktadir.

01.07.2024 —30.06.2025 doneminde;

Yonetim Kurulu Baskani1 Alistair Baran Blake; sirketteki tiim gorevleri i¢in toplam 1.020.000.-TL net
Huzur Hakki,

Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini siirdiiren Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ismail Aksag; sirketteki
tiim gorevleri igin toplam 684.000.-TL net Huzur Hakki ve/veya Ucret,

Genel Miidiirliik gérevini siirdiiren Yo6netim Kurulu“Uyesi Husnii Hakan Giiner; sirketteki tiim gorevleri
i¢in toplam 555.000.-TL net Huzur Hakk1 ve/veya Ucret,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri; toplam 495.000.-TL net Huzur Hakki almislardir.

Sirket hi¢bir nam altinda herhangi bir yonetim kurulu iiyesinin kullandig1 bir krediye aracilik etme,
kefalet verme gibi bir islevde bulunmamistir. Bdyle bir islem direk veya dolayli olarak yapilmamustir.

29



MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
01.07.2024 -30.06.2025 OZEL HESAP DONEMi
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

SURDURULEBILIRLIK UYUM BEYANI

Stirdiirtilebilirlik Uyum Cercevesi Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)” nde degisiklik yapilmasina dair
teblig (II-17.1.a) kapsaminda hazirlanan siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum gergevesi raporuna Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz sayfasindan da ulasilabilir.

Belirtilen ilkelere uyum goniilliiliik esasina dayali olup, uyumluluk durumu agiklanmaktadir

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilenler
dahil siirdiiriilebilirlik alanindaki iyi uygulamalar1 yakindan takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda
genel kabul gérmiis en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle yiirtitmektedir.

28.08.2025
Alistair Baran Blake Hiisnii Hakan Giiner
Yénetim Kurulu Baskani Yoénetim Kurulu Uyesi

Genel Miudiir
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