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Raporun Dénemi 01.07.2025 - 30.09.2025
ortakhgin Unvani Merko Gida Sanayi ve Ticaret AS.
Ortakligin Vergi Numarasi 6170041354

Ortakligin Ticaret

Sicil Numarasi 191557

Ortakligin Merkezi Ortakh@in merkezi istanbul'dadir.

Ortakligin mulka kendisine ait, Bursa /Mustafakemalpasa Bélgesinde 1 adet

ortakhgin Subesi/Fabrikasi fabrikasi bulunmaktadir

Yoénetim Kurulu ve Gérev Siireleri*: Secildikleri Tarih
Bagkan Alistair Baran BLAKE 10.02.2025-*
- AG Girigim Holding A.§ (Adina hareket eden _
Baskan Vekili temsilci ismail AKSAC 10.02.2025-*
Uye HUsnU Hakan GUNER 10.02.2025-*
Bagimsiz Uye Haseyin Gunhan KAYIR 10.02.2025-*
Bagimsiz Uye Merve UGAR 10.02.2025-*

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Digsinda Aldi§i Gérevler:

Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Bagkanliginin yaninda Frigo-Pak Gida Maddeleri
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Merko Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkanligi vede
Alistair Baran BLAKE Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.$ Genel MUdurligu Gérevlerini
yurutmektedir. Sn. BLAKE Akdeniz Uluslararasi Domates igleyicileri Dernegi
(AMITOM) basgkanhidr gérevini yerine getirtmektedir.

. Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi yaninda Frigo-Pak Gida
Ismial AKSAG Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.'de Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve AG
Girisim Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini yuratmektedir.

L . Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel MUdur gérevleri yaninda
HusnlU Hakan GUNER Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Mali igler
MUdarlagu gérevlerini Ustlenmektedir.

Sirketimizdeki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yaninda Frigo-Pak Gida
Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.$.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir. Sn. Ugar ayrica Guven Avukatlk Burosu’'nda kurucu ortak
olarak avukatlik faaliyetleri yaratmektedir.

Merve UCAR

o Sirketimizdeki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yaninda sirketimiz istiraki
Huseyin Gunhan KAYIR Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.$.'nde de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

www.merko.com.tr
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri :

Alistair Baran BLAKE

Yénetim Kurulu Bagkani Merko Gida San.ve Tic.A.S. Temsilcisi [ Genel Mudir

2004 senesinde ingiltere’'nin Reading Universitesi'nden Gida Muhendisi olarak mezun olan Alistair Baran Blake,
Universite 6ncesinde donmus bezelye Uretim tesislerinde gida sektérinde is hayatina baglamigtir. Universiteye
devam ederken 6 ay gida endustri igin proje danigmanligi ve 6 ay da global bir gida sirketi olan Kerry Foods'da gérev
yapmigtir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates Ureticisinde tecribe kazanan Sn. Blake 2005'den
gunumuzt kapsayan zaman dilimi igerisinde Merko Gida San. ve Tic. A.$.de Uretim direktérlagi ve yénetim kurulu
Uyeligi gorevlerini Ustlenmis, 2015'den itibaren de Yénetim Kurulu Bagkanligi yapmaktadir. Sirketimizde yasanan
ortaklik degisimi sonrasinda 12 Nisan 2021 tarihinden itibaren de Frigo-Pak A.S.’de Yénetim Kurulu Bagkanhigi / Genel
Madarlik gérevlerini yaratmektedir. Sn. Blake ayni zamanda SALKONDER (Turkiye Salgacilar ve Konserveciler Dernedi)
yénetim kurulu Gyesidir.

ismail AKSAG

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili [ Genel Midir Yardimcisi

20.07.1976 tarihinde istanbul'da dogan ismail Aksag Anadolu Universitesi igletme Fakultesi'nden ve Adalet YUksek
Okulu'ndan mezundur. 1993-1996 yillari arasinda kesintisiz olarak menkul deger sirketlerinde cesitli gérevierde
calismistir. Agustos 1996-Subat 1998 déneminde uzun dénem askerlik yapmistir. 1998-2012 yillar arasinda kesintisiz
info grubunun menkul dederler sirketlerinde gesitli gorevlerde yéneticilik yapmigtir. 2012-2020 yillari arasinda ise
halka agik olan ve olmayan sirketlerde yoneticilik yapmistir. ismail Aksag 01.09.2020 tarihinden itibaren Merko Gida
San. ve Tic.A.$.'de yénetim kurulu Uyeligi yapmaktadir. AG Girisim Holding A.S.'de Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gérevini yaratmektedir. Sermaye piyasasi dizey 3 ve tdrev araglar lisanslarina sahiptir. Sirketimizde yasanan ortaklik
degisimi sonrasinda 12 Nisan 2021 tarihinden itibaren de Frigo-Pak A.$.’de Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi / Genel
Mudar Yardimceiligr gérevlerini yaratmektedir.

Hiisnii Hakan GUNER

Yénetim Kurulu Uyesi [ Mali igler MUdura

21.04.1966 tarihinde istanbul’da dogan Husnl Hakan Guner 1987 yilinda istanbul Universitesi igletme Fakultesinden
mezundur. 1987-1988 yillarinda Mert Gumrikleme Ltd. ve Fast Uluslararasi Tasimacilik A.$.’de is hayatina muhasebe
departmaninda baslamistir. Ardindan askerlik gérevini ifa ederek, 1990 yilinda Frigo-Pak Gida Mad. San. ve Tic. A.§.de
genel muhasebe ve maliyet muhasebesi departmaninda géreve baslamistir. 1990-2020 yilar arasinda genel
muhasebe ve maliyet muhasebesi departmanlarinda gérev yapan Sn. Giner 2000-2005 yillari arasinda muhasebe
ve finans sefi olarak géreve devam etmistir. 2005-2010 yillar arasinda muhasebe mudurd olarak gérevine devam
eden Sn. Guner 2010-2013 yilarinda Mali igler MUdurlagu goérevine getirilmistir. 2013 yilinda yénetim kuruluna girerek
2021 yilina kadar kesintisiz olarak hem Yénetim Kurulu Bagkan vekilligi hem de Mali igler MUdarlagu goérevlerini
yaratmustar. 1990 yiinda géreve bagladidi Frigo-Pak A.§’de tam 31 yil gérev yapan Sn. Glner, 12 Nisan 2021 tarihinden
itibaren de gorevine Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali igler Mudura olarak devam etmektedir.

01 Adustos 2021 tarihi itibariyle Merko Gida Sanayi ve Ticaret A$’'nde Genel Mudar Yardimciidi gérevini de
yurutmekte olan Sn. Glner ayni zamanda SMMM'dir.

www.merko.com.tr
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Hiiseyin Giinhan KAYIR

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

19.04.1957 tarihinde istanbul'da dogan Huseyin Gunhan Kayir 1983 yilinda Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakultesi
isletme BAIUMU mezundur. 1986-1990 yillarinda Esbank istanbul Fon Yénetiminde uzmanlik yapan Sn. Kayir 1990-1991
yillarinda Emlak Bankasi istanbul Fon Yénetiminde Dealer olarak

gorev yapmistir. 1991-1995 yillar arasinda Bank of Bahrain & Kuwait istanbul Fon Yénetiminde Mudurltk gérevini icra
etmisg, 1995-2001 yillari arasinda Park Yatinm Bankasi istanbul Fon Yonetiminde Hazine MUdurliga goérevini icra
etmigtir. Son olarak da 2003-2012 yillarinda info A Tipi ve B Tipi Yatinm Ortakliklar’'nda Genel Mudurlik goérevini
Ustlenmigtir. Kendisi su an emeklidir.

Merve UGAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Merve Ugar 2017 yilinda Okan Universitesi Hukuk Fakultesi mezundur. 2017 yilinda Aydin Avukatlik ve Hukuki
Danigsmanlik Burosunda Stajyer avukat olarak meslegine baslamistir. Gliven Hukuk Blrosu kurucu ortaklari
arasindadir. Ayrica TRC Grup bunyesinde Avukatlik gérevini sirdirmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Uyelik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Merve UGAR ve Huseyin Gunhan KAYIR ilgili mevzuat ve Esas Soézlegsme
gercevesinde bagimsiz olduklarina iligkin asagida érnedi bulunan beyani atanmalar esnasinda, yénetim
kurulumuza vermislerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) , mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yoénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)Sirket, girketin yénetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolunu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolUne sahip
oldugu tazel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemili
nitelikte ticari iligkinin kurulmamig oldugunu,

b)Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢)Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galigmiyor oldugumu,

www.merko.com.tr
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¢)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis oldugumu,

d)sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézglrce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

e)sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcude sirket iglerine zaman ayirabilecek oldugumu,

f)Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamig oldugumu,
g)Son 10 yil iginde yénetim kurulu Gyesi sifatiyla aldigi karara iligkin olarak Kurulca yapilan inceleme sonucunda Kurul
Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirrm uygulanmamig olmasi,

§)Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
olarak gérev almadigimi,

Beyan ederim.

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

Yénetim Kurulu iginde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.  Yoénetim kurulu yapillanmasi geredi ayri bir Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir

KOMITELER

Kurumsal Yénetim Komitesi: Yénetim Kurulu'nun 20.02.2025 tarih ve 2025 [ 10 no'lu karari ile Komite Uyelikleri
belirlenmistir.

Komite Bagkani: Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Merve UCAR,
Uye: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Huseyin Ginhan KAYIR
Uye: Yatinmct iligkileri Yoneticisi Ozcan CAN.

Komite ayrica Ucret ve Aday Goésterme Komitelerinin gorevlerini de yerine getirecektir.
Amag:

Kurumsal Yénetim Komitemizin amact: Sirkette kurumsal ydénetim ilkelerinin  uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarini
tespit etmek ve ydénetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Yatirrmci
iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yénetim Kurulu'na destek vermek ve
yardimcl olmak, Sirket performansini artirici yénetim uygulamalarinin hayata gegirilmek, Sirketin olusturdugu veya
olusturacagdi sistem ve sureglerin gézden gegirmek ve degerlendiriimesi konularinda Yénetim Kurulu’'na énerilerde
bulunmak. Yapilanma nedeniyle olugturulmamig olan “Ucret Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi’nin faaliyetlerini
yerine getirmek

www.merko.com.tr
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* Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

* Yénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli dederlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini yénetim kuruluna sunmak,

e Yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yéneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

« Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemleri uygulamak ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak.

Yetki ve Kapsam: Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi
yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor
hazirlayarak Yénetim Kuruluna gérisinu sunar. Komitenin gérev ve sorumluluklari, Yénetim Kurulu’'nun Turk Ticaret
Kanunu uyarinca sahip oldugu sorumluluklari ortadan kaldirmaz. Komite, kendi yetki ve sorumluluklari dahilinde
hareket eder ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu'na aittir.

Yapisi ve Organizasyonu: Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve ydénetim kuruluna éneriler sunmak Uzere kurulan Kurumsal Yénetim Komitesi'nin iki

olmayan yénetim kurulu Gyelerinden olusur. icra bagkani/genel mudur komitelerde gérev alamaz.

Denetimden Sorumlu Komite: Yonetim Kurulu'nun 20.02.2025 tarih ve 2025 [/ 10 no'lu karari ile Komite Uyelikleri
belirlenmistir.

Komite Bagkani: Bagisiz Yonetim Kurulu Gyesi Hiseyin GUnhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Merve UGAR

Amag:

Denetimden Sorumlu Komitemizin amact: Sirketimizin finansal ve operasyonel faaliyetlerini daha saglikli bir sekilde
godzetiimesini temin etmek amaciyla gérev yapmaktadir. Yénetim Kuruluna bagh olarak gérev yapan komitenin
amaci Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini saglamaktir.

Yapisi ve Organizasyonu: Denetimden sorumlu komite en az 2 Uyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
Gyelerinin tamami, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan segilir. Genel mudur veya icra komitesi Gyesi gibi
dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve ydnetim konularinda murahhaslik sifati tagimayan yénetim kurulu
ayelerinden olusur. icra bagkani/genel mudur komitede gérev alamaz.

Gorev ve Sorumluluklar: Komitenin gérev ve sorumluluklarinin bazilari agagidaki gibidir.

www.merko.com.tr
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* Ortakh@in hizmet alacagdi bagimsiz denetim kurulugu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumiu
komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur.

e Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dig denetim kurulugsunun bagimsizigini ve denetgilerin performansini
degerlendirir

e Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢aliganlarinin, ortakligin muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir.

e Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin géruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yonetim Kurulu'nun 20.02.2025 tarih ve 2025 [ 10 no'lu karari ile Komite Uyelikleri
belirlenmistir.

Komite Bagkani: Bagisiz ydnetim kurulu tyesi Hiseyin Ginhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Merve UGAR

Toplanti ve Raporlama: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki ayda bir olmak Uzere yilda en az 6 kez toplanir.
Komite, Gye sayisinin yaridan bir fazlasinin katiimi ile toplanir, gogunlugu ile karar alir. Komite yaptigr tim ¢alismalari
yazilt hale getirir ve kaydini tutar.

Amag: Riskin Erken Saptanmasi Komitemizin faaliyetlerinde: Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tarlt riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, sirketin finansal tablolarindaki mali oranlar, is yapilan firmalar ve masteriler ile ilgili kredi
risk yapisi, konjonktuarel olarak faiz, kur, enflasyon gibi durumlara deginilmektedir. Komite, risk yénetim sistemlerini
gbézden gecirmektedir.

ilgili dbnem igerisinde 9 adet karar alip yénetim kuruluna galigmalarini sunmustur.

Sirket'in varhidini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her
tarld riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin girketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yénetilmesi, sirketin finansal tablolarindaki mali oranlar, is yapilan firmalar ve musteriler ile
ilgili kredi risk yapisi, konjonkturel olarak faiz, kur, enflasyon gibi durumlara degderlendirmelerini yénetim kuruluna
sunmustur.

Yetki Sinirlari: Yonetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket Ana sézlegsmesi ve Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri
cergevesinde tespit edilmistir.

*10.02.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri 10.02.2028 tarihine
kadar 3 yiligina géreve getirilmislerdir. Yénetim kurulu da kendi arasindaki gérev bélumunt yukaridaki sekilde
yapmistir.

www.merko.com.tr
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Bagimsiz Denetci ve Gorev Siireleri: Hem Turk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kanunu ddzenlemeleri
gercevesinde 01.07.2025-30.06.2026 dénemi faaliyetlerinin denetimi igin C6zim Unlter Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali MUsavirlik A.S. ile sézlegsme yapiimistir.

sirketin Temsil ve ilzamu: Sirketi borg ve taahhit altina sokacak tim iglemler, ézellikli iglemler de dahil olmak Uzere
Yénetim Kurulu Gyesi Gg kiginin musterek imzasi ile gergeklestiriimektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza
sorumluluklar hakkinda alinan sirket yénetim kurulu karari 20.02.2025 tarih 11276 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmistir.

Yoénetim Kurulu Toplantilar

Sirketimiz Yoénetim Kurulu 01.07.2025-30.09.2025 déneminde 5 adet karar almig ve kararlar 5 tyenin katiimiyla oy
birligiyle gerceklestiriimistir.

Sirket Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve Organizasyonuile ilgili degigiklikler:
30.09.2025 itibariyle Sirketimizin kayitll sermaye tavani 1.000.000.000.-TL ve ¢ikariimig sermayesi 101.125.612 TL'dir.

30.09.2025 tarihi itibariyle ortaklik yapisi

AG Grigim Holding A.S. 14.391.225 14,23

Merko Holding A.S. 5.773.736,55 5,71
Diger(Halka Agik) 80.960.650,45 80,06
TOPLAM 101.125.612,00 100,00

Tahsisli Sermaye Artigi

Sirketimizin 1.000.000.000 TL olan kayitl sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla,101.125.612 TL olan ¢ikariimig
sermayesinin, mevcut ortaklarin raghan haklari tamamen kisitlanarak, cikarilacak her bir 1 TL nominal degerli
paylarin toplam satis fiyati 250.000.000 TL olacak sekilde artirilmasi nedeniyle ihrag edilecek ve tahsisli olarak AG
Girigim Holding A.S.ye satilacak paylara iligkin ihrag belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18.09.2025 tarih ve 50/1719
sayili karari ile onaylanmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18.09.2025 tarih ve 50/1719 sayil karari uyarinca beher 1 TL nominal deg@erli payin satig
fiyat1 17,86 TL olarak belirlenmis olup, sermaye artirimi sonucunda gikarilmig sermaye 101.125.612 TL'den 13.997.760,35
artinlarak 115.123.372,35 TL'ye gikariimistir. ihrag edilen 13.997.760,35 TLlik pay, 1 TL nominal degderli pay igin satig fiyat
olarak belirlenen 17,86 TL'den, 08.10.2025 tarihinde AG Girigsim Holding A.S.'ne tahsisli olarak satilmistir.

Sirket Paylari ve oy haklari: imtiyazl pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir.

Arastirma Geligtirme Giderleri
01.07.2025-30.09.2025 déneminde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
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1982

Merko 1982'de kuruldu

1994
© .

6 Ekim'de halka acildi.
Salga Uretimine Tepecik
fabrikasinda basladi.

1997
@ O

Merko ikinci hat yatirimi
201 yapma karari aldi.

Sultankdy’de yer alan
dogranmis domates hatty,

Tepecik fabrikasina 2 2
tasinarak daha entegre

bir sistem kuruldu. \ o

Horeca turekim igin
dogranmis ve butin

2021 soyulmus domates kutu
r hatti yatirrmini yapti; depo

kapasitesini 3.000 m2'ye

© j genisletti.
Tepecik fabrikasinda salca

2022

64.000 m2 birlesik arazi
satin alarak domates

2023 isleyici firmalar arasindaki
yerini kuvvetlendirdi.

ilave paketleme hatlariyla
beraber perakende
sektérine yonelik dretime
gecti ve depolama
kapasitesini de 6.000
m2'ye yukseltti.
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girket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler

Merko Gida, aseptik kip domates ve salga ve teneke kutuda kip domates Uretimini Bursa’nin Mustafakemalpasa
ilcesinde Tepecik bélgesinde yer alan, 72.587 metre kare arazi Gzerine kurulu 8.778 metrekare kapali alan, 180.000 ton
domates igsleme kapasitesine sahip kendi Gretim tesislerinde gergeklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bélgede bulunan giftciler tarafindan yetistiriimektedir. Sezona erken baglamak ve bu
sayede kapasiteyi ve verimi artirmak igin ilk domatesler Ege bélgesinden, kalan domatesler yakin bélgelerden
tedarik edilmektedir. Agustos-Eyltl aylari déneminde ciftgiler tarafindan toplanan domatesler fabrikaya sevk
edilmektedir. iglenerek salga ve kip domatesler aseptik torbalara doldurularak metal varillerde korunmakta ve
boylelikle bozulmasinin éntne gegilmektedir.

Uretilen kup domates ve salga, 210-240 kg'lik metal varillerin iginde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500 kg'lik buyuk
aseptik torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satiimaktadir.

Uretimini Endustri, Horeca ve Perakende Urunler olarak pazarlayan Merko, Uretip sahip oldugu BRC gida guvenligi
sertifikasi sayesinde &nemli bir mugteri portfdéytne sahiptir. Urettigi salga ve kilp domatesi Bati Avrupg, Rusyag,
Ortadogu, Uzakdogu ve Guney Amerika'ya ihrag etmektedir.

Merko, BSI, BRC ve NFPA'dan ISO 9001: 2000 ve HACCP'den kayit almigs durumda. Sirketimizin sahip oldugu
sertifikasyonlarimiz asagida listelendigi gibi olup, bu yetkinliklerimiz sayesinde tohumdan son tuketiciye kadar
kalitemiz sardurulebilir sekilde kontrol altinda tutalabilmektedir.

Unilever Sustainable Agriculture Code: Bu sistem ‘Surdurulebilir Tarim Kayit Sistemi’ olup, tohumdan hasata gelene
kadar ham madde yetistiriciliginin tim agamalarini kayit altina almaktadir. Bu sayede gtvenli ve strdurulebilir tarim
uygulamalari yarattlebilmektedir.

BRC (British Retail Consorsium): Uluslararasi gegerliligi olan Gida Guvenlik Sertifikast. Uretimin tim asamalari
kontrol edilip, tim agamalarinda ISO-9000 standartlarina uygun sekilde sistem olusturularak Hijyen, Gida Guvenlig;i,
HACCP uygulamalari ile Uretim saglanabilmektedir.

Helal (Halal): Uretimin tim asamalarinin islami Kurallara uygunluk belgesidir.

Kosher: Uretimin tim asamalarinin Musevi Kurallara uygunluk belgesi.

TSE Covid - 19 Giivenli Uretim Sertifikasi: Proses agamalarinda Covid-19 bulagini engelleyecek sartlar saglayarak
gida ve toplum saghigini givence altina alan uygulamalarin yapildidini gésteren sertifikadir.

Merko olarak kalite hedefimiz, musterilerimizin buglnku ve gelecekteki beklentilerini eksiksiz karsilayan ve en duguk
maliyetle Gstln kalitede, gtvenli Grtnler Gretmektir. Bu nedenle Merko olarak inaniyoruz ki kalite ve gavenlik, giftgiyle
baslar. Merko, tum giftgiler ve tarlalari i¢in bir izleme ve kayit sureci uygulamaktadir.
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Ciftcileri izlemek ve kaynak yénetimini iyilestirmeye yardimci olmak icin “Unilever’in baglatmis oldugu Sarduarulebilir
Tarim Takip Sistemi — MUDDY BOOTS ” programini kullanmaktadir.

Merko, ham madde alimini sézlesmeli tarim modeli ile yapmaktadir. Bu amagcla hazirliklar her yil Ocak-Subat
aylarinda baslar ve hasat sonuna kadar devam etmektedir. Oncelikle satig planlamasina gére giftgiler ile sézlegsmeli
tarim yetistiriciligi i¢in sézlesme yapiimaktadir. Sézlesmeler tamamlandiktan sonra fabrikanin dretim plani ve Grin
tiplerine uygun olarak domates varyete (cesit) segimleri ve fide yetistiriciligi igin fide firmalar ile anlagmalar
yapiimakta, fideler uygun olgunluga geldiginde de ¢iftgilere satisi yapilarak tarlalara dikimi gergeklestiriimektedir. Bu
sayede Uretim planina uygun bir sekilde hem domates varyetelerinin segimi hem de tohum segiminden baslayarak
hasat planlamasi yapilmaktadir.

Sézlesmeli ¢iftgilerimize ait tarlalar, domates dikiminden hasat anina kadar Merko Ziraat Ekibi tarafindan takip
edilmekte, Bitki besleme, sulama, zirai micadele konularinda profesyonel destek verilmektedir. Bu teknik destek
sayesinde hem saglikli ve kaliteli ham madde temini garanti altina alinmakta hem de giftgi tarafinda tarla veriminin
artmasi amaglanmaktadir. Uygulanan tarimsal model ile strdUrulebilir tarim uygulamalari desteklenmis olmaktadir.
Hasat zamani yaklastiginda fabrikanin Gretim planina uygun olarak tarla ve gift¢i bazh gunlik hasat planlamasi
yapilarak fabrikanin gunluk proses edecegi ham madde miktar planlamasi yapilip, ham maddenin hasat sonrasi en
az sure bekleyerek proses edilmesi saglanmaktadir. Bu sayede son Grun kalitesini Ust seviyelere ¢ikmakta ve Urdn
nefaseti korunmaktadir.

Diinyadaki domates salgasi talebine dair bazi ana faktérler ve egilimler:

1. Kiiresel Tiiketim Artisgi

Domates salgasi, dinya genelinde temel gida drunlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Akdeniz mutfaginin
baslica bilegenlerinden olan domates salgasi, 6zellikle Orta Dodu, Kuzey Afrika, Avrupa ve Glney Amerika'da genis bir
tuketici kitlesine sahiptir. Hazir yemek tuketimi ve “Fast Food ” kultarin artmasiyla beraber sos sektérandn getirdi bir
buyume diginda nufus artmasiyla beraber yillik %1-%2 arasinda bir ortalama buyum sergilemektedir.

Son yillarda kuresel salga pazarinin yillik baydme orani yaklasik %2-3 civarinda. 2025-2033 déneminde yillik bilesik
buyume orani (CAGR) %3.1 olarak éngéralmektedir.

2.ihracat Pazarlarinda Bilyiime

Tarkiye, sanayi domatesi Uretimi ve ihracatinda énde gelen Ulkelerden biridir. ik sirada Gin, Amerika, Italya ve sonra
3. Ve 4. sira Turkiye ve ispanya arasinda degigsmektedir. Tirk domates trtnleri Dunyadaki her kitaya ihrag edilmekte
olup en etkin oldugu pazarlar, Orta Dodu, Avrupa ve Asya ulkeleridir.

ihracatta bazi boélgelerde ciddi artig gérilmektedir. Ornedin Orta Dogu ve Bati Afrika pazarlarinda talep yillik olarak
Gift haneli oranlarda artmig durumdadir.
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Avrupa'da, domates salgasi talebi fast food ve hazir gida sektérlerinin buyimesiyle de artmaktadir. Ozelikle italyan
mutfaginin Avrupa’da populer olmasi ve buylyerek gitmesi tiketimi éne ¢geken unsurlardan bir tanesidir.

3. Saglik ve Dogal Uriin Talebi

Son yillarda, tuketicilerin saglikli ve organik drtnlere olan ilgisi artmig bulunmaktadir. Bu egdilim, domates salgasi
pazarini da etkilemektedir. Domates Urdnleri diger meyve sulari ve hazir soslara gére daha duguk seker orani
olmasiyla beraber faydalari bilinen Likopeni, yuksek miktarda igerdigi igin ézellikle geligmis Avrupa, Kuzey Amerika ve
Japonya pazarlarinda tuketimi ytkselmektedir. insanlar saglikli Grtnler ile taketimini degistirdikge domates trunleri
yerini korumakta veya buyumektedir.

4. Hizli Hazirlanan Gida ve Hazir Yemek Trendleri

Karesel gida tuketim aligkanliklarindaki degisim, hizli hazirlanan gida ve hazir yemeklerin artan popularitesini
beraberinde getirmistir. Bu durum, domates salgasina olan talebi dogrudan etkilemistir. CUnkd salga, hizl hazirlanan
yemekler igin temel bir malzeme olarak siklikla kullanilir. Ozellikle soslar, pizza, makarna gibi gida Grlnlerinde
domates salgasi yaygin olarak kullaniimaktadir. Ayrica, restoranlar ve catering sektérindeki talep de artmaktadir.

5. Yiiksek Talep Gosteren Gelismekte Olan Pazarlar

Gelismekte olan Ulkelerde, &zellikle Orta Dogu, Asya ve Afrika'da, domates salgasi talebi hizla artmaktadir. Bu
boélgelerdeki tuketiciler, domates salgasint hem geleneksel yemeklerinde hem de yeni yemek kdiltirlerinde
kullanmaya baslamistir. Hindistan, Cin, Brezilya gibi blyuk ntfuslu Glkelerde, yemek kulturindeki degisimler ve artan
kentlesme, domates salgasina olan talebi arttirmaktadir.

6. Dondurulmus ve Hazir Uriinlerde Kullanim

Domates salcasi, yalnizca evde yemek hazirlamada degil, ayni zamanda dondurulmusg ve hazir yemeklerde de
kullanilmaktadir. Fast food zincirleri, restoranlar ve hazir yemek sektérleri, domates salgasini soslarda ve diger yemek
bilesenlerinde kullanmaktadir. Bu durum, global talebi daha da artirmaktadir.

7. Doviz Kurlari ve Gimriik Diizenlemeleri

Domates salgasi ticaretinde déviz kuru dalgalanmalari ve gimruk dizenlemeleri, talebi etkileyen dnemli faktérlerdir.
Ozellikle déviz kuru degisiklikleri, ithalat ve ihracat maliyetlerini artirabilmekte, bu da fiyatlari etkileyerek talebi
yavaslatabilmekte veya hizlandirabilmektedir.

Domates salgasi sektérd, dinya genelinde énemli bir gida ardnadur ve 6zellikle Turkiye gibi domates Gretiminin
yogun oldugu ulkelerde buyuk bir ekonomik dneme sahiptir. Ancak sektérde karsilagilan bazi temel sorunlar, Gretim
sUreglerinden dagitim asamasina kadar pek ¢ok alani etkilemektedir.
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Domates salgasi sektériiniin karsilastigi baslica sorunlar:

1. Hammadde Temini ve Fiyat Dalgalanmalari

Domates salgasi tretimi, buydk élgide domatesin kalitesine ve verimine bagldir. Ancak, iklim degisikligi, kuraklik ve
diger cevresel faktorler, domates Uretimini olumsuz etkileyebilmektedir. Bunun yani sira, domates fiyatlarinin
mevsimsel dalgalanmalar géstermesi, Ureticilerin kar marjlarini etkileyebilmekte ve bu dalgalanmalar, tedarik
zincirinde belirsizlik yaratip fiyat istikrarsizliklarina yol agabilmektedir.

2. Kalite Kontrolii ve Standartlar

Domates salgasi Uretiminde kalite kontroli 6nemli bir sorundur. Ureticiler arasinda kalite farkliliklari, Granlerin
gavenligi ve lezzet tutarliigl konusunda sorunlara neden olmaktadir. Ozellikle ihracat yapan firmalar igin kalite
standartlarina uyum saglamak énemlidir. Yetersiz kalite kontrol, tlketici gUvenini azaltmakta ve ticari iligkileri
olumsuz etkileyebilmektedir

3. Yiiksek isgilik ve Enerji Maliyetleri

Domates salcasi uUretimi isgilik yodun bir siUregtir. Ayrica, salganin Uretiimesi igin yUksek miktarda ener;ji
gerekmektedir. Bu yUksek iscilik ve enerji maliyetleri, Greticilerin karliigini dustrmektedir. Ozellikle kuguk olgekli
ureticiler, bu maliyetlerle basa ¢cikmada zorlanmaktadir.

4.ihracat Zorluklar

Domates salgasi, ézellikle Avrupa, Ortadogu ve Asya pazarlarina ihrag edilmektedir. Ancak ihracat strecinde gimrak
islemleri, yerel dizenlemeler, ithalat vergileri ve déviz kuru dalgalanmalar gibi engellerle karsilasiimaktadir. Ayrica,
Ureticilerin kuresel pazarlarda rekabet edebilmek igin ylUksek kalite ve uygun fiyat dengesini saglamakta
zorlanmalari, ihracat faaliyetlerini zorlastirmaktadir.

5. Mevsimsel Uretim

Domates salgasi, domatesin yetisme dénemine bagli olarak mevsimsel bir Urdn oldugu igin, Gretim sUregleri yaz
aylarinda gergeklesir. Bu, kisa dénemde muhtemel talep artigi dénemlerinde Uretim kapasitesinin yetersiz olmasi
fiyatlarin artmasina neden olabilmektedir.
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Finansal Durum

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmemig | Gecmis OPceki
CariDénem Donem
30 Eylii1 2025 | 30 Haziran 2025
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 2.860.660 19.209.129
Finansal Yatirimlar 29 40.264.659 36.850.193
Ticari Alacaklar 7 84.555.114 36.842.484
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 47 17.220.723 11.350.774
lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 67.334.391 25.491.710
Diger Alacaklar 8 17.634.308 51.656.064
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4,8 169.727 -
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 17.464.581 51.656.064
Stoklar 9 466.519.941 109.571.123
Pegin Odenmig Giderler 157.158.169 155.078.049
lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4,10 1.696.054 1.805.492
lliskili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 10 155.462.115 153.272.557
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 10 580.874 572.242
Diger D6nen Varliklar 12 107.716.212 82.606.019
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 877.289.937 492.385.303
Duran Varliklar
Finansal Yatirnmlar 34 86.117.500 123.311.504
Diger Alacaklar 8 1.024.763 1.072.309
-iligkili Olmayan Taraflardan Dider Alacaklar 8 1.024.763 1.072.309
Yatirrm Amagcl Gayrimenkuller 1 203.857.626 203.857.626
Maddi Duran Varliklar 13 1.108.030.721 1107.250.176
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 2.345.659 2.702.578
Ertelenmig Vergi Varhgi 19 212.117.231 211.006.447
Pegin Odenmig Giderler 10 40.901.983 45.786.966
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.654.395.483 1.694.987.606
TOPLAM VARLIKLAR 2.531.685.420 2.187.372.909
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Finansal Durum

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimde.n Denetimden
YUKUMLULOKLER Dipnot g?:;‘::;ﬁ Gegmi‘e}&nn?r:i
30Eyli12025 | 30 Haziran 2025
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 6 190.035.228 163.855.015
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 69.421.667 112.956.866
Ticari Borglar 7 378.139.029 30.650.220
lliskili Olamayan Taraflara Ticari Borglar 7 378.139.029 30.650.220
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 16.096.777 6.486.550
Diger Borglar 75.875.094 56.984.171
lliskili Taraflara Diger Borglar 48 75.849.281 56.944.283
lliskili Olamayan Taraflara Diger Borglar 8 25.813 39.888
Ertelenmis Gelirler 10 49.905.519 39.828.882
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 49.905.519 39.828.882
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.578.642 3.394.765
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin K.V. Kargiliklar 17 1263.230 2707223
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 4.315.412 687.542
Diger Kisa Vadeli Yakumildildkler 2 14.027 625.643
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 785.065.983 414.782.112
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 6 109.172.414 128.212.125
Uzun Vadeli Karsiliklar 59.237.106 60.678.299
alsanlara Saglanan Faydalar 17 13.809.538 11841673
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 15 45.427.568 48.836.626
Ertelenmis Vergi YUkumlalugu 19 - 261523
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 168.409.520 189.151.947
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Finansal Durum

OZKAYNAKLAR
Odenmig Sermaye 20 101.125.612 101.125.612
Sermaye Duzeltmesi Farklar 20 861.175.739 861.175.739
Paylara iligkin Primler / iskontolar 20 718.972.954 718.972.954
Birikmig Diger Kapsamli Gelir (+/-) 202.092.542 184.743.173
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacaklar (+/-) 2 902.092.542 184743173
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 177.484.024 159.742 552
Gecgmis Yillar Karlari/zararlar (+/-) (460.062.652) (849.086.675)
Dénem Net Kari/zarari (+/-) (22.578.302) 406.765.495
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.578.209.917 1.583.438.850
TOPLAM YUKUMLULUK VE GZKAYNAKLAR 2.531.685.420 2.187.372.909
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis _ Gegmemis
CariDénem | OncekiDénem
Dipnot 01Temmuz 2025 | 01 Temmuz 2024
30 Eyliil 2025 30 Eylil 2024
Hasilat 21 87.750.464 427.025.928
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (55.999.089) (347.212.524)
BRUT KAR/ZARAR (+/-) 31.751.375 79.813.404
Genel Yénetim Giderleri (-) 23 (23.327.180) (37.468.337)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 23 (5.922.350) (7.063.304)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 54.348.236 58.127.852
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) 24 (54.267.037) (78.592.003)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (+/-) 2.583.044 14.817.612
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 25 22284515 3.311.001
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FINANSMAN GiDERi (GELIRi) ONCESi FAALIYET K/z 24.867.559 18.128.613
Finansman Gelirleri 27 883.811 69.599.931
Finansman Giderleri (-) 27 (40.714.690) (53.937.658)
Parasal Kazang/(Kayip) 26 (10.588.424) (123.616.609)
VERGi ONCESi DONEM KARI (ZARARI) (25.551.744) (89.825.723)
surdurdlen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 2.973.442 102.355.070
- Dénem Vergi Gideri/Geliri - (6.060.609)
- Ertelenmig Vergi Gideri/Geliri 19 2.973.442 108.415.679
DONEM NET KARI/ZARARI (+/-) (22.578.302) 12.529.347
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi (22.578.302) 12.529.347

-Kontrol Giicii OiImayan Paylar - 20.074.785

-Ana Ortaklik Paylari 28 (22.578.302) (7.545.438)
Adi Pay Bagina Kazang (0,22) 0,12
01 Temmuz 2025 (01 Temmuz 2024
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024

g:::‘l;:!\:ﬁ:::;c;::aelr(‘ll::nVergi Oncesi 18.950.505 (19.565.556)
g‘fg&”n‘q"f(’&’gﬁ ;;’;ﬁ'&gﬁg:g:b\(e”'de” 11.541.204 (19.565.556)
Finansal varliklar deger artig fonundaki degisim 7.409.301 -
TOPLAM DiGER KAPSAMLI GELIR, VERGi ONCESi 18.950.505 (19.565.556)
Kar veya Zararda Yeniden
S|n|flu.nd|rllmuyc|cak Diger Kapsamli (1.601.135) 4.891.388
Gelire lligkin Toplam Vergiler
Lck?dgwrl\?g:mlg emeklilik fayda yakamlualtklerindeki 19 (2.885.301) 4.891.388
Finansal varliklar deger artig fonundaki degisim 19 1.284.166 -
TOPLAM DiGER KAPSAMLI GELIR, VERGi SONRASI 17.349.370 (14.674.168)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (5.228.932) (2.144.821)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

-Kontrol Glicii Olmayan Paylar - 8.471.595

-Ana Ortaklik Paylari (5.228.932) (10.616.416)

www.merko.com.tr
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MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.$ SATISLAR

SATISLAR (USD) SATISLAR (TL)
URUN 30.09.2024 | 30.09.2025 | % DEGi§iM | 30.09.2024 | 30.09.2025 | % DEGigiM
ASEPTIK DOMATES SALGASI 2.402.915 1.307.002 -45,6% 80.366.449 | 53.384.272 -33,6%
ASEPTIK KUP DOMATES 261.820 333.475 27,4% 8.756.689 13.604.777 55,4%
DOMATES KONSERVESI 519.182 180.296 -65,3% 17.364.239 7.296.728 -58,0%
DIGER 28.450 270.606 851,2% 951.529 1.027.552 1058,9%
TOPLAM 3.212.367 2.091.379 -34,9% | 107.438.906 | 87.750.464 -20,6%

ULKELERE GORE SATIS ($) 2025/3

www.merko.com.tr

. Tarkiye 1451662

Malezyd 25706

ita lya 104532
Almanya 44.07
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URETIM (STD.UNITE) MiKTARLARI
URUN 30.09.2024 30.09.2025 % DEGigiM
ASEAPTIK DOMATES SALCASI 1.757.119 9.007.531 -23,4%
ASEPTIK KUP DOMATES 3.363.615 5.828.759 73,3%
DOMATES KONSERVESI 7.321.364 13.543.038 85,0%
TOPLAM 22.442.098 28.379.328 26,5%
SOLO OZET FINANSAL TABLOLAR

Dénem Rasyolari
Likidite Oranlan

30.09.2025 31.12.2024
Cari Oran (Dénen Varliklar [ Kisa Vadeli Borglar) 112 1,91
Likidite Orani (Cari Varliklar — Stoklar)
| Kisa Vadeli Yakumllukler 0,52 0,94
Mali Yapi Oranlari

30.09.2025 31.12.2024
Toplam Borg / Ozsermaye 0,60 0,51
Kisa Vadeli Borg [ Toplam Aktif 0,31 0,25
Uzun Vadeli Borg [ Toplam Aktif 0,06 0,09
Karlilik Oranlari

30.09.2025 31.12.2024
Net Kar / &z sermaye -0,014 0,018
Brat Kar Mariji (%) ((Net Satiglar-Satilan Mal
Maliyeti)/Net Satiglar)) 0,38 012

www.merko.com.tr
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YATIRIMLAR
YILLAR YATIRIMLAR (USD)
2017 253.743
2018 79.523
2019 3.21
2020-6 115.336
01.07.2020 - 30.06.2021 430.234
01.07.2021 - 30.06.2022 1137.465
01.07.2022 - 30.06.2023 2.275.501
01.07.2023 - 30.06.2024 2.340.076
Ve 01.07.2024 - 30.06.2025 2.360.260
01.07.2025 - 30.09.2025 462.065
TOPLAM 9.457.414

\ 1 2017 253743

2018 79.523

2019 321

2020-6 15.336

. 01.07.2020
30.06.2021 430234
. 01.07.2021
30.06.2022 1137465
01.07.2022
30.06.2023 2275501
01.07.2023
30.06.2024 2340076
01.07.2024
30.06.2025 2360260
01.07.2025
30.09.2025
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RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

a) Varsa sirketin dngériilen risklere karsi uygulayacagi risk yénetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki gesitli risklere maruz kalmaktadir.

« Kredi Riski

« Likidite Riski

« Piyasa Riski

Sirket Yénetim Kuruluy, Sirket'in risk yénetimi gergevesinin kurulmasindan ve gézetiminden genel olarak sorumluluk
sahibidir.baglar. Merko, tum c¢iftgiler ve tarlalari igin bir izleme ve kayit sGreci uygulamaktadir.

Sirket'in risk yonetimi politikalari Sirket'in maruz kalabilecedi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi, riskleri analiz
etmek igin olusturulmustur. Risk yénetimi politikalarinin amaci Sirket'in riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleri
olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagl kalmaktir. Sirket gesitli egitim ve yénetim standartlar ve suregleri
yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak, tim ¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina
yardimci olmaktadir.

Kredi Riski

Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan iglemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin gavenilirligini strekli
degerlendirerek yénetmeye calismaktadir. Ayrica alacaklar surekli incelenerek Sirketin supheli kredi [ alacak riski
minimize edilmektedir.

Likitide Riski

Likidite riski, Sirket'in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket'in varliklarini hem uygun
vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligr makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi i¢inde likit duruma
getirememe risklerini kapsamaktadir. Musterilerle yapilan satig sézlegmelerinin édeme planlar Sirket'in fon
ihtiyacina ve 6z sermaye yapisina gére sekillendirilir.

Personele iligkin Bilgiler: Ulkemizin ekonomik dengelerini géz éniinde bulundurarak, galiganlari imkanlar élglstnde
ekonomik kosullara ezdirmeyen ¢ézamler getiriimeye ¢alisiimistir. 01.07.2025-30.09.2025 déneminde sirket

blnyesinde 126 ortalama  personel ¢aligmistir. Sirket hesap dénemi itibariyle kidem tazminat yukimlalugu
13.809.5638 TL olup, tamami igin karsilik ayriimistir.

Merkez Dis1 Orgiitler: Sirketin Gretim faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezine bagl olarak Bursa (1 adet salga fabrikasi)
ilindeki Gretim tesisi vasitasiyla yarttalmektedir.

girket Aleyhinde Agilmis Onemli Davalar: Sirket aleyhine agilmig énemli davalara iligkin  bilgiler
01.07.2025-30.09.2025 Finansal Tablo Dipnotlarin 16.02 no.lu dipnotta ayrintili olarak yer verilmistir

Sirket Faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.
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URUMSAL YONTEM

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim tebligi (1I-17.1)’'nin Kurumsal yénetim ilkelerine uyum baglikl
8.Maddesine istinaden, ilgili tebli§ ekinde yer alan ve Kurul'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Bulteni'nde
yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’na (KYBF) KAP sisteminden ulagilabilmektedir.

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan prensiplere
mudmkan oldugu kadar uygulanmasina dikkat etmektedir. Bu konu ile ilgili yapilan ¢alismalar agsadida basliklar
altinda bilgilerinize sunulmaktadir.

BOLUM - 1 PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI ILE iLISKILER BiRIMI

Sirketimizde 6zel bir pay sahipleri ile iligkiler birimi mevcuttur. Pay Sahipleri iligkiler Birimi Yéneticisi ©zcan CAN pay
sahiplerinden gelen sorulari cevaplandirmakla yukdmludur. Kendisine 0850 560 01 10 numarall telefondan ve
yatirimciiliskileri@merko.com.tr adresinden e-posta suretiyle ulasilabilir. Bu dénem iginde bu konuda gelen
muhtelif mdracaatlarin hepsine tatmin edici cevap verilerek pay sahiplerinin arzulari yerine getirilmistir.

PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri yine bu dénem iginde yapilan muiracaatlarda sirketle ilgili gesitli bilgiler sormuslar ve Sermaye Piyasasi
Kurulu kurallar gergevesinde bu talepler cevaplandiriimigtir.

Sirketimizde pay sahipligi hakkinin kullanimini etkileyecek veya engelleyecek herhangi bir uygulama yoktur. Pay
sahipleri Sermaye Piyasasi Kurulu tebligi ve ydnetmelikleri gergevesinde sirket ile ilgili bilgileri alabilmektedirler. Ana
sdzlesmemizde &zel denetgi atanmasi talebine iligik bireysel bir hak olarak kullanimi ile ilgili bir dizenleme yoktur.
Dénem icinde de 6zel denetgi tayini talebi herhangi bir pay sahibinden gelmemistir.

GENEL KURUL BILGILERi

Genel Kurulumuz Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurul'larinda 6ngérildigu sekilde toplanmaktadir. Genel
Kurul ile ilgili ilanlar ve raporlar sUresi iginde pay sahiplerinin tetkikine sunulmaktadir. Davetler nama yazili hisse
senetlerine taahhutll posta ile, diger pay sahiplerine ise kanun ve kurallarin emrettigi sekilde ilanlar, KAP duyurulari
ve internet sitesi vasitasiyla yapmaktadir. Genel Kurullarda pay sahipleri arzu ettikleri sekilde soru sorabilmekte ve
bunlara tatmin edici cevaplar verilmektedir. Ana sézlesmemizde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
kurallari haricinde pay sahipleriile ilgili 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurullara kolaylikla katilabilmesi icin Genel Kurullarimiz sirket merkezinin bulundugu sehirde
pay sahiplerinin rahatga gelip katilabilecekleri mekanlarda yapiimaktadir. Genel Kurul tutanaklarini Genel Kurula
katilan pay sahipleri arzu ettikleri taktirde bir kopya almakta daha sonra gérmek isteyen pay sahiplerine de bu
tutanaklarin gesitli sekillerde ulastirilabilmesi igin gesitli tedbirler alinmaktadir. Ancak bugine kadar Genel Kurul
haricinde boéyle bir talep olmamistir.
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Yeni TUrk Ticaret Kanunu geredi sirketimiz 01.10.2012 tarihinden itibaren genel kurullarini elektronik genel kurul olarak
gergeklestirmekte ve pay sahipleri de bu toplantilara elektronik olarak katilabilmektedirler. Sirketimiz, Anonim
Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iligkin yénetmelik hukimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, gérds acgiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemi ile ilgili bu amag igin olugturulmusg sistemlerden
hizmet satin almaktadir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimizin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Her pay esit sekilde oy hakkinda sahiptir. Birikimli oy kullanma
yénetimi yoktur. Bugune kadar higbir Genel Kurulumuzda azinlik pay sahiplerinin yénetimde temsil ile ilgili bir talepte
bulunulmamugtir. Eger béyle bir talepte bulunulursa muracaat edecek olan kiginin girket idaresine saglayabilecedi
faydalar g6z 6nune alinarak bu talep degerlendirilebilir.

KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR DAGITIMI ZAMANI

Kar dagitim politikasi uyarinca Sirket, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS) gergevesinde hazirlanan
ve badimsiz denetimden gecmis yillik konsolide finansal tablolarda yer alan, istisnai kalemler hari¢ tutularak
hesaplanan net kér Gzerinden nakit kar pay! dagitmayi hedeflemektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati hukdmleri ve yukarida yer alan hedefler gergevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit
kar miktari, dncelikle dagitilabilir karin hesaplanmasi ile bulunacaktir. Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak
olan kar payinin orani, Sirket'in yatinnm ve finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler
ve geligmeler, Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirrm gereksinimleri, karllk, finansal durum,
borgluluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da déhil olmak ve bunlarla sinirli olmamak Gzere
birtakim unsurlara baglidir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil yénetim kurulunun énerisi ve
genel kurulun onaylyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kér dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir.

PAYLARIN DEVRI

Sirketimizin 6zel sézlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur.
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

SIRKET BiLGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz yilda 4 defa mali tablolarini yayinlayarak kamuyu ve ortaklarini bilgilendirmektedir. Bunun haricinde ézel
durum agiklamasi gerektirecek konular haricinde herhangi bir agiklama yapiimamaktadir.

OZEL DURUM AGIKLAMALARI

01.07.2025-30.09.2025 6zel hesap dénemi iginde Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca 6 adet 6zel durum
agiklamasi yapilmistir. Bu agiklamalara SPK ve BIST tarafindan ek bir agiklama istenmemistir.
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SIRKET INTERNET SIiTESi VE iCERiGi

Sirketimizin internet adresi www.merko.com.tr * dir. Bu sitede sirketi, GrGnleri tanitan pazarlamaya yénelik bilgiler ile
birlikte, ayrica kurumsal yénetim ilkeleri 2.b8Ium madde 1.11.5 de sayilan bilgiler yer almaktadir. Sirket; kendi yapisiyla
ilgili her tarla bilgiyi internet sitesinde kamuoyu ile paylasir. Hak sahiplerine Olagan ve Olagantstld Genel Kurulu
toplantilari ile ilgili davet, bilgilendirme ve sonuglari internet sitesinde paylasir. Yine sirket Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda yaptigi her turla Ozel Durum Agiklamalarini, yayinladig Finansal Tablolari internet Sitesi'nde
kamuovyu ile paylasir.

GERGEK Ki$i NiHAI HAKIM PAY SAHIBI VEYA SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimizin %50'nin Gzerinde pay sahibi olan hakim ortagi yoktur. 30.09.2025 itibariyle en ¢ok paya sahip AG Girigsim
Holding A.g'dir. Bir diger pay sahibi de Merko Holding A.§'dir.

Bu bilgiler her yil yapilmakta olan Genel Kurul Hazirun cetvellerinde belirtiimektedir.

ortagin Adi-Soyadi/Tic. Unvani Sermayedeki Payi(TL) Sermayedeki Payi(%)
AG GiRiSiM HOLDING A.$ 14.391.225,00 14,23

MERKO HOLDING A § 5.773.736,55 5,71

DIGER 80.960.650,45 80,06
TOPLAM 101.125.612,00 100

iCERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirketimizin kamuya agiklanmamig gizli bilgilerini igeriden 6grenebilecek durumda olan kigiler Yonetim Kurulu Uyeleri,
Bagimsiz Denetgiler, Genel Madur ve Mali igler MUduradur.

3. MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESi

Sirketimizde menfaat sahipleri olarak nitelendirilebilecek olan ortaklarimiz sirketle ilgili hususlarda her tarlt soru
sorma hak ve serbestligine sahiptirler. Bunun haricinde yillik Olagan ve OlaganUtstl Genel Kurul toplantilarini da
kendilerine kurallar gercevesinde duyurular yapiimakta ve bu toplantilara fiziki veya elektronik olarak katildiklar
taktirde almak istedikleri bilgiler agiklikla kendilerine verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Bu konuda 6zel bir calisma yapilmamistir. Menfaat sahipleri Yonetim Kurulu segiminin yapildigi Genel Kurullarda
boéyle bir arzulan varsa aday olabilmekte ve Genel Kurulca segildikleri taktirde ydnetime istirak etme haklar
bulunmaktadir. Ancak bugine kadar béyle bir adaylik séz konusu olmamistir.
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iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi olarak ¢alisanlarin mutlulugunu hedef almis ve esit ise esit Ucret politikasini
benimsemistir. Bu konuda ézellikle kalabalik bir ¢alisan gurubunun bulundugu fabrikamizda personel muduarlagu
calisanlarla ilgili iligkileri yaratmekte ve fabrikadaki isci temsilcileri ile zaman zaman toplantilar yaparak istek ve
dilekleri degerlendirip makul dlguler icinde geregini yerine getirmeye ¢alismaktadir.

Sirketimizin ayrimcilik politikasi yoktur ve bu konu ile ilgili bugtne kadar herhangi bir sikayetle karsilagilmamugtir.
MUSTERI VE TEDARIKGILERLE iLiSKiLER HAKKINDA BILGILER
Sirketimiz 1982 senesinden beri yapmis oldugu imalatin baytk bir kismini yurt digindaki muhtelif alicilara

satmaktadir. Bu alicilar zaman zaman girketimizin imalatini denetlemek Gzere bagimsiz kuruluglar veya kendi
elemanlarini géndererek almis olduklar malin imalat safhasinda denetimini yaptirmaktadirlar.

43 yildir yurtdisinda mutena musterilere mal satan kurulusumuz bugtne kadar herhangi bir musterisiyle ciddi bir
sikintl yagamamig ortaya ¢ikan gesitli kiiguk problemleri de sulh yolu ile ¢ézerek musterilerinin memnuniyetinin
devamini saglamigtir.

SOSYAL VE GEVRE SORUMLULUGU
Sirketimiz tam bir sosyal sorumluluk bilinci ile gerek gevreye gerekse de bdlgeyle olan iligkilerini surddrmektedir.

Her ne kadar gida Uretimi sirasinda hemen hemen butun atiklarimiz organik olmasina ragmen ciddi bir yatirmla
tesisimizin artma tesisi bulunmaktadir. Batin atiklarimizin ve giderlerimizin burada aritildiktan sonra dogaya
dénugimune olanak saglamistir.

Kullandi§imiz hammaddenin birgodu gerek fabrikamizin bulundugu bélgeden gerekse de diger boélgelerden kiguk
Giftgi ve Ureticiler tarafindan Uretildikten sonra bizlere satilan mallardir. Bu konuda da bu kigilerle gerek mallarini
piyasa fiyatlarindan alma ve gerekse de éddemelerini anlasilan sureler iginde yaparak bu insanlarla en iyi iligkiyi
kurulugundan beri sarddrmustar.

Sirketimiz kendi bunyesinde de sosyal olarak, Sedex Bagimsiz Denetimi gegirmektedir.

Ote yandan sirketimiz EURO GAP (iyi tarm uygulamalari) konusunda devamli olarak Ureticilere uyarici vazife
gormekte ve bu Ureticilerin dinyada kullanimi yasak olan ilaglari v.s. kullanmamasi igin gesitli bilgilendirme ve
uyarilarda bulunmaktadir. Bunun haricinde Ureticilerimize yaptiklar ziraat'in verimini ve dolayisiyla da gelirlerini

arttirict egitimler verilmektedir. Bu konuda istihdam ettigimiz Ziraat Mihendislerimiz bu goérevi Gstlenmektedir.

Sirketimizle ilgili cevreye verdigimiz zararlardan dolayi sirket aleyhine agiimis herhangi bir dava yoktur.
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4. YONETIM KURULU

YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimizin yénetim kurulu 5 kisiden olugmaktadir. Alistair Baran Blake , Sirket ortaklarindan AG Girigim Holding A.S.
adina ismail Aksag, Sirketin hali hazirdaki Mali igler MUdtrt Hisnt Hakan GUNER, diger 2 tanesi de yasanin 6ngérdugu
oran ve sekilde segilmis Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleridir. 5 Yonetim Kurulu Gyesi de T.C vatandagidir. Yénetim
Kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gorevlerini kisitlayici bir durum yoktur. Her sene Turk Ticaret Kanunun
huktmlerine gore bu konu ile ilgili Yonetim Kurulu Uyelerinin durumunu belirleyen 395 ve 396. maddelerle ilgili gerekli
izinler alinmaktadir.

Ayrica yeni Turk Ticaret Kanununa gére de Yénetim Kurulu toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar elektronik
ortamda katilabileceklerdir.

YONETiIM KURULU UYELERININ NiTELIKLERI

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri SPK nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen niteliklerle értigmekte olup, Yonetim
Kurulu Uyelerinin tim yuksek tahsilli ve Ticaret ve Sanayi kollarinda en az 10 yil tecrubeli, sektor ile ilgili derin bilgi
sahibi, mali analiz ve bilgi yetenekleri Gst seviyede kigilerdir.

SIRKETIN MiSYONU VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI
Sirketimizin Misyonu,

“Konusunda en verimli iiretici olmak, miisterilere, ortaklarina, ¢caliganlarina, komsgularina ve gevreye en list
diizeyde saygiyi géstermektir”.

Bu igletmelerimizin gesitli noktalarinda herkesin gérebilecegi sekilde yazili olarak bulunmaktadir.

Yéneticilerin ortaya cikardidi stratejik hedefler, tatbikata gegilmezden evvel Yénetim Kurulu onayina sunulmakta ve
Yénetim Kurulunun onayindan sonra bu konudaki iglemler baglamaktadir. Yénetim Kurulu her yil basinda kendilerine
sunulan butgenin aylar itibariyla kontroll ile hedeflere ne derece ulasilip ulasiimadigr bunlarin sebeplerinin ne
oldugu ve eger hedeflere ulasilamiyorsa ulagilabilmek i¢in nelerin yapilamasi gerektigine dair ydnetimle devaml
diyalog icindedir.

RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizde risk agisindan gesitli mekanizmalar vardir. ihracatta, musteri portféydmuz uzun zamandir musterimiz
olan iyi taninmis firmalardan olugsmaktadir. Yeni musterileri dikkatle segerek referanslari alindiktan sonra mal
sevkiyatlar yapilmaktadir. i¢ piyasada da mumkan oldugunca galigmig oldugumuz musteriler ve bayilerden
olugabilecek riskler karsiliginda teminat toplanmaktadir.

Yénetim maugterilerle ilgili risk limitlerini satig, yikleme, muhasebe finans departmanina bildirmektedir. Bu gergevede
muhasebe finans departmani musterinin o andaki cari hesabi ile ilgili riskinin ne kadar ytklemeye musaade ettigini
sevkiyat bélumune bildirmekte ve o risk eger ydnetimce o musteriye taninan riskin tstiindeyse yuklemeye musaade
edilmemekte riskin dismesi beklenmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yénetim Kurulu Gyelerinin ve ydneticilerinin yetki ve sorumluluklari gerek ana sézlesmede gerekse de sirketin imza
yetkilerini belirleyen imza sirktlerinde genis sekilde agikga yer almaktadir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yénetim kurulu rutin toplantilarin haricinde , yénetim kurulu Gyelerinden herhangi birisinin talebiyle belli gindemi
gérusmek Uzere toplanir. Toplanti ginu yénetim kurulu Gyeleri ile her birisinin uyabilecegi bir tarihin tespitinden
sonra kararlastirilir. Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami T.C vatandasi oldugundan, Yénetim Kurulu toplantilari fiili
katiimla gergeklestiriimekte ve alinan kararlar toplanti sonunda Uyelerce imza altina alinmaktadir.

Sirketimizin buyuklugu itibaryla ydénetim kurulunun ayri bir sekretaryasi yoktur.Kararlar genellikle oy birligi ile
alinmakta ancak eger herhangi bir Gye karsit fikrinin zabitlara gegiriimesini arzu ederse bu konuda gereken
yapiimaktadir. Ancak buguine kadar alinmig bdyle bir karar yoktur.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan konular ve buna benzer orada belirtiimemis fakat sirketle ilgili dnemli
oldugu dugutnulen diger konularda da yénetim kurulunun tam olarak toplanmasi ve kararlarin en sihhatli sekilde
alinmasi saglanmaktadir. Yénetim kurulunda herhangi bir tyenin agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki yoktur.
Bu konudaki kararlar ana sézlesme ve Turk Ticaret Kanunundaki ilgili hGktmleri gergevesinde gogunluk veya oybirligi
ile alinabilmektedir.

SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Prensip olarak yénetim kurulu Gyelerinin girketle rekabet etmesine izin veriimemektedir. Ancak bugune kadar da
boéyle bir durumla karsilagiimamistir.

Genel kurullarda yénetim kurulu Gyelerinin belli igleri yapabilmeleri igin Turk Ticaret Kanunu 395 ve 396. maddeleri
geregince gerekli izinler ainmaktadir.

ETiK KURALLAR

Sirketin misyonu gergevesinde sirketimiz etik kurallara uymayi kabul etmistir. Bu konuda bunun haricinde ézel bir
politika belirlenmemistir.

YONETIM KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimiz yapisi ve bayuklugu itibariyle Yénetim Kurulu; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturmusg, bagkaca bir komite olusturmamigtir. Ancak Yénetim Kurulu Bagkan,
Yénetim Kurulu Uyeleri, Mali igler MUdara bir nevi icra komitesi seklinde hareket etmekte ve birgok konu burada bu
kigiler arasinda gérusulerek en sihhatli ¢6zam bulunduktan sonra icraata gegilmektedir.
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YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Yénetim kurulu Gyelerine huzur hakki, 3 adet yénetim kurulu Uyesine de sirketteki faal gérevleri Yonetim Kurulu
Basgkanhgi, Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Genel Mudurltk karsihdinda tcret 6denmektedir. Yénetim Kurulu
Uyelerine 6denen her turll menfaat ve hak genel kurulca karara baglanmaktadir.

01.07.2025 - 30.09.2025 déneminde;

Yénetim Kurulu Bagkani Alistair Baran Blake; girketteki tum gérevleri igin toplam 255.000.-TL net Huzur Hakki,

Genel Mudur Yardimeiligi gérevini surdiren Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ismail Aksag; sgirketteki tim gérevleri igin
toplam 255.000.-TL net Huzur Hakki ve/veyq Ucret,

Genel Mudurluk goérevini strdiren Yénetim Kurulu Uyesi HisnU Hakan Guner; sirketteki tum gérevleri igin toplam
165.000.-TL net Huzur Hakki ve/veyo Ucret,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri; toplam 150.000.-TL net Huzur Hakki almiglardir.

Sirket higcbir nam altinda herhangi bir yénetim kurulu Gyesinin kullandidi bir krediye aracilik etme, kefalet verme gibi
bir islevde bulunmamistir. Béyle bir igslem direk veya dolayli olarak yapilmamistir.

SURDURULEBILIRLIK UYUM BEYANI

surdurulebilirlik Uyum Cergevesi Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) nde degisiklik yapiimasina dair teblig (11-17.1.a)
kapsaminda hazirlanan sdrduarulebilirlik ilkeleri uyum ¢ergevesi raporuna Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
Sirketimiz sayfasindan da ulasilabilir.

Belirtilen ilkelere uyum goénulltlik esasina dayali olup, uyumluluk durumu agiklanmaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi'nde belirtilenler dahil
surdurulebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda genel kabul gérmus
en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle yurutmektedir.

30.10.2025

Alistair Baran Blake Hisni Hakan Giiner
Yénetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Mudur
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