FAALIYET

RAPORU

SELCUK GIDA ENDUSTRI IHRACAT ITHALAT A.S.NiN

01 OCAK 2011 - 30 EYLUL 2011 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORUDUR.



A-YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI

YONETIM KURULU:

Sirketimizin 2009 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 10 Aralik 2010 tarihinde sirket merkezinde
yapilmistir.

Yonetim Kuruluna segilen iiyeler 06 Kasim 2009 tarihinde toplanarak 3 yilligina gorev dagilim ve
temsil kararlarim1 almiglardir.

Buna gore:

Eliya ALHARAL ( israel oglu) Baskan
Vittorio FRANCO Baskan Vekili
Suzi ALHARAL Uye

Secilmisler veYonetim Kurulu Uyelerinden herhangi ikisinin Sirketimiz Unvani altinda atacaklari
miisterek imzalari ile Sirketimizi her konuda temsil ve ilzama oy birligi ile karar almislardir.

DENETCILER:

10 Aralik 2010 tarihinde yapilan 2009 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2009 senesinde 1 y1l
stire ile gorev yapmak iizere; Abdurrahman Ozcan Serdar USLULAR Murakip olarak
Gorevlendirilmislerdir.

DENETIM KOMITESI:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayinlanan Seri: X , No:19 sayili Teblig’in 28/A maddesi uyarinca,
Yonetim Kurulumuz’un 15 Mayis 2009 tarih 2009/04 sayili toplantisinda 3 yil siire ile gorev yapmak
iizere ; Eliya ALHARAL(israel oglu), Vittorio FRANCO “ DENETIM KOMITESI“ ‘nde
gorevlendirilmislerdir.




B- ORTAKLIK YAPISI

30 Evyliil 2011 TARIHI iTIBARIYLE ORTAKLIK YAPISI

ELIYA ALHARAL (ISRAEL OGLU)
ELIYA ALHARAL (VITALI OGLU)
VITTORIO FRANCO
TIMURHAN BERKAN
SUZi ALHARAL
TOPLAM....
DiGER HiSSEDARLAR
GENEL TOPLAM

A GURUBU PAY B GURUBU PAY

(TL)NAMA (TL)HAMILINE TOPL(‘%S PAY %
IMTIYAZLI IMTIYAZSIZ

165.997,872 - 165.997,872 0,7786825
48.001,064 - 48.001,064 0,2251691
48.000,000 - 48.060,000 0,2254456
18.000,000 - 18.000,000 0,0844365
1,064 - 1,064 0,0000050
280.000,000 - 280.060,000 1,3137387
- 21.037.726,000  21.037.726,000  98,6862613
280.000,000 21.037.786,000  21.317.786,00  100,000000



30 Eyliil 2011 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE EDIiLEN BAGLI ORTAKLIK

Selguk Gida Endiistri ihracat Ithalat A.$.'nin (Ana Ortaklik) nezdinde konsolide edilen bagli
ortakliginin ticaret unvani: Sel Enerji Uretim ve Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S.” dir.

Merkez Adresi : Kazim Drik Cad.Gayret Han No:4 K:7 D:701 Pasaport / IZMIR

Faaliyet konusu: Her nevi dogal ve suni kaynaklardan enerji iiretmek amaci ile tesisler kurmak ve
islemektir. S6z konusu bagli ortaklik elektrik iiretim teknolojisi olarak, prina yakith biomass elektrik
tiretim santrali kurmay1 hedeflemektedir.

Ayrica Elektrik enerjisi tiretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
tiretimi, lretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin miisterilere satisi konusunda faaliyette
bulunmak iizere 100.000.-TL Sermayeli kurulan URES ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI ne
%13 oraninda 22 EKIM 2007’de ortak olmustur. Rapor tarihi itibariyle her iki sirket heniiz faaliyette
bulunmamaktadir.

SEL ENERIJI A.S.’nin 30 Eyliil 2011 Tarihi degerlere gore ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Ortak Unvam /Ad1 30 Eyliil 2011 31 Aralik 2010

Soyadi Pay oram1  Tutar TL Pay oram1 Tutar TL
Selguk Gida End.Ihr.ith.A.S. 99,00 1.980.000 99,00 1.980.000
Eliya Alharal (Israel Oglu) 0,25 5.000 0,25 5.000
Eliya Alharal (Vitali Oglu) 0,25 5.000 0,25 5.000
Timurhan Berkan 0,25 5.000 0,25 5.000
Yahya Goktas 0,25 5.000 0,25 5.000
TOPLAM 100,00  2.000.000 100,00 2.000.000

Sel Enerji Uretim ve Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin personeli bulunmamaktadir. Selcuk Gida
Endiistri Thracat Ithalat A.S.’nin bordrolu personeli sirketin idari islemlerini yiiriitmektedir.

C-SELCUK GIDA A.S. SERMAYE YAPISI

30 Eyliil 2011 tarihi itibariyle, Ortakligin kayith odenmis sermayesi 21.317.786 TL’dir. Beheri 1
Krs.tutarinda 2.131.778.600 adet hisseden meydana gelmektedir.




D-YATIRIMLAR

30 Eyliil 2011 yili finansal tablolarda goziiken:

Alacati / Izmir’deki tarla vasifli tasinmaz Sirket'in diger yatirim amach gayrimenkulii olup 2007
yilinda SPK'nin onayladigi Bagimsiz Gayrimenkul Degerleme Sirketinden aldig: verileri kullanarak
makul deger yontemi ile degerlendirilmistir

Gayrimenkul Cinsi 30.09.2011 Kayitl degeri
Arsa(Alagati-IZMIR) 150.000.- TL
Toplam 150.000.- TL

E-URETIM VE SATIS FAALIYETLERI

FABRIKALAR

Kuru Incir,Kuru 7.169 m? toplam,

 Kuru meyve Ortaklar’AYDIN Uziim,Kuru Kaysi 5.000 m? kapal1 alan

Fabrikasi

FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR

Selguk Gida, gida sektoriiniin kuru meyve kolunda faaliyet gostermektedir.

 1DKURU MEYVE: Selguk Gida, Kuru Meyve ve Mamulleri sektoriinde, tamamen ihracata doniik
calismaktadir. Kuru Incir, Cekirdeksiz Kuru Uziim, Kuru Kayst v.b.iiriinler “EAGLE BRAND”
- markasi ile ihrac edilmekte olup, bu sektdrdeki ana iiriinlerimizdir.

URETIM TEKNOLOJiSi o )
Sel¢uk Gida cografi konum olarak Kuru meyve’lerden INCIR’in ve C.Kuru Uziim’iin merkezi olan
Ege Bolgesi’nde bulunmaktadir.

Cografi konum avantajina sahip sirket, zamaninda gerekli yatirimlar gerceklestirmek suretiyle
kapasite ve kalite’de optimum noktaya ulagsma gayretini siirdiirmektedir

Selcuk Gida End.ihr.ith.A.S’nin Ortaklar-Germencik-Aydin’da kurulu Kuru Meyve Fabrikasinda, gida
konusunda egitilmis kadrosu ve modern makinalari ile Kaliteli ve Uluslararasi1 Standartlara uygun
riinler tiretmektedir.

Sel¢uk Gida, Fabrikasinda modern ve hijyenik isleme teknolojileri kullanarak, {iretim ve paketleme
islemleri yaparak Yurt Disinda son kullaniciya ulagsmaktadir.

Her y1l UKAS-RVA tarafindan akredite ve Hollanda da mukim olan ISA CERT sirketi tarafindan Gida
Giivenligi Yonetim Sistemimiz ile Kalite Yonetim Sistemimiz belgelendirilmistir.

Tiiketici saghigint koruma amagli TAKKN (Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalar1 ) sistemi
uygulanmaktadir.




Isletmemizde, tiim iiriinler, hammaddeden sevkiyata kadar ozenle tiim kalite kontrol asamalarindan

gecirilmektedir

URUN CESITLERI

KURU MEYVE

Kuru Incir

Kuru Uziim

Kuru Kayisi

Kestane

Kuru Visne

Meyve Kokteyli

Findik

MAL GURUPLARI iTiBARIYLE URETIM MiKTARLARI

Ana Uretim Olcii 2011 2010
Grubu Birimi 9 Ayhk 12 Ayhk
Kuru Meyve Kg 619.358 1.443.784

MAL GURUPLARI iTIBARIYLE SATIS MiKTARLARI

Ana Satis Grubu | Olcii Birimi 2011 2010

9 Ayhk 12 Ayhk
Kuru Meyve Kg 584.075 | 1.428.116
Diger Satis Grubu Olcii Birimi 30.09.2011 31.12.2010

MIKTAR TUTAR
Tursu Ad 0 0
Tic.Emtea Tursu Ad 0 0
Tic.Emtea Kahve Ad 0 0




F-FINANSAL YAPIYA ILiSKIiN BiLGILER

2009 -2010-2011/09 yillarindaki BILANCO kalemlerinde asagidaki degismeler meydana gelmistir.

(Karsilagtirmali UFRS’ye gore diizenlenmis ve Konsolide edilmis mali tablolara gore yapilmistir)

31.12.2009 31.12.2010 30.09.2011
Doénen Varliklar 6.876.473 TL'den 7.031.172 TL'ye 6.540.360 TL'ye
Duran Varhklar 6.203.796 TL'den 7.057.979 TL'ye 4.824.541 TL'ye
Kisa Vadeli Borglar 5.582.895 TL'den 6.424.846 TL'ye 3.623.206 TL'ye
Uzun Vadeli Borg¢lar 20.777 TL’den 60.164 TL'ye 614.851 TL'ye
Oz Kaynaklar 7.633.924 TL'den 7.604.141 TL'ye 7.128.766 TL'ye

Konsolide Bilan¢o ve Gelir Tablomuzdaki rakamlardan faydalanarak hesaplanmis mali durum ve borg
O0deme rasyolar1 asagidaki gibidir:

31.12.2009 31.12.2010 30.09.2011
Cari oran (Dénen Varliklar / K.V.Borglar) 1,27 1,09 1,81
Likidite Oran1 (Dénen Var.- Stoklar / K.V.Borglar) 0,59 0,7 1,31
Sermaye yapisi (Toplam Borglar / Oz sermaye) 0,71 0,85 0,60
Aktif Yapisi (D6énen Varliklar / Aktif Toplami) 0,52 0,5 0,59



G-iDARI FAALIYETLER

Sirketin genel organizasyon semasi

[ YONETIM KURULU }

GENEL MUDUR

YONETICi EMSILCIiSi HACCP
TAKIM LIDERI

[GENEL MUDUR YRD.(URETIM VEJ [ GENELKOORDINATOR

FABRIKALAR)

[

GENEL MUDUR YRD.(MALI VE
IDARI ISLER)

YURT DISI SATIS VE PAZARLAMA
MUDURU

SATIN ALMA MUDURU }

YURT DISI SATIS VE

PAZ.GOREVLISI

BIRIMI

MUHASEBE VE INSAN

KAYNAKLARI MUDURU

PAY SAHIPLERI ILISKILERI

MUHASEBE ELEMANI

INSAN KAYNAKLARISEFI

IC HIZMETLER
Yonetim Kadrosu
30.09.2011 Tarihi itibariyle Selcuk Gida End.ihr.ith.A.S.’nin Yoénetim kadrosu
Sirkette
Unvam Adi, Soyadi Bulund.Siire | s Tecriibesi Tahsil
(Y1) (Y1) Durumu
Yo6n.Kurulu Bsk. Eliya ALHARAL 26 31 Universite
Genel Miidiir (Israel Oglu)
Yo6n.Kurulu Bsk.Yrd. Vittorio 26 31 Universite
Idari ve Mali Isler Md. FRANCO
Yo6n.Kurulu Uyesi Eliya ALHARAL 26 26 Universite
Hammade Tedarik ve Satin (Vitali Oglu)
Alma Miid.
Yon.Kurulu Uyesi Suzi ALHARAL 26 26 Lise
Lojistik Koordinasyon Miid.
Ortaklar Kuru .Meyve Rauf SAFAK 26 26 Lise
Fabrika Midiirii




Avlar itibarivle 30.Evliil.2011 vili calisanlarimizin ortalama durumu

YONETICIi| iDARi ISCi |MEVSIMLIK |[TOPLAM
PERSONEL ISCI
OCAK/2011 1 12 3 0 16
SUBAT/2011 1 11 2 0 14
MART/2011 1 11 2 0 14
NISAN/201 1 9 1 0 11
MAYIS/2011 2 7 1 23 33
HAZIRAN/2011 2 6 1 22 31
TEMMUZ/2011 2 6 1 22 31
AGUSTOS/2011 2 6 1 22 31
EYLUL/2011 2 6 1 22 31
EKIM/2011
KASIM/2011
ARALIK/2011
TOPLAM 14 74 13 101 202
ORTALAMA 1 8 2 11 22
Avylar _itibariyle 2010 vili cahisanlarimizin ortalama durumu
YONETICi| IDARIi ISCI |MEVSIMLIK | TOPLAM
PERSONEL ISCi
OCAK/2010 2 10 3 0 15
SUBAT/2010 2 9 3 0 14
MART/2010 2 9 3 0 14
NISAN/2010 2 9 3 0 14
MAYIS/2010 2 6 3 0 11
HAZIRAN/2010 2 6 3 20 30
TEMMUZ/2010 1 7 3 34 45
AGUSTOS/2010 1 7 6 0 14
EYLUL/2010 1 7 6 61 75
EKIM/2010 1 7 6 152 166
KASIM/2010 1 7 6 125 139
ARALIK/2010 1 7 6 2 16
TOPLAM 18 91 51 394 553
ORTALAMA 1 8 4 33 46
30 Evliil 2011 vi1h itibariyle calisanlarmmizin ortalama durumu
Sendikal Sendikasiz Toplam Y.1LI.C*.
Yonetici - 2 2 0
Idari Personel - 6 6 6
Isci - 1 1 2
Mevsimsel is¢i - 22 22 0
TOPLAM 31 31 8




2010 vili itibarivle calisanlarimizin Ortalama durumu

Sendikal Sendikasiz Toplam Y.1LI.C*.
YOnetici - 1 1 1
Idari Personel - 8 8 4
Isci - 4 4 0
Mevsimsel isci - 33 33 328
TOPLAM 46 46 333

(*)Y.LI.C.: Y1l icinde isten ¢ikarilan

Vardiya Sayis1
Bagli Bulundugu Is¢i Sendikasi

Bagli Bulundugu Isveren Sendikasi

|

: yoktur.
: yoktur.

Toplu Sézlesme ve Kidem Tazminatina Iliskin Bilgiler :

30.09.2011 tarihi itibariyle

- Toplam Kidem Tazminat1 Yiikiimliiligi
- Ayrilan Kidem Tazminati Karsilig1

- En Son Toplu S6zlesme Tarihi
- En Son Toplu S6zlesme Siiresi

- Sirkette Grev / Lokavt Yapilan Tarihler

GTL,)
: 45.402

: 45.402

: Yoktur.
: Yoktur.

: Yoktur.
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H-DONEM ZARARI VE GECMIS YILLAR ZARARLARI

Halka acik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’nin 6ngordiigii sekilde asagidaki gibi yaparlar. Seri:
X1, No:25 sayili Teblig kissm 15 madde 399 uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo
denklestirme isleminde ortaya c¢ikan ve ‘“‘gecmis yillar zarari’nda izlenen tutarin, SPK’nin kar
dagittmina iligkin diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gore diizeltilmis mali tablolara gore
dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte,
“gecmis yillar zarari’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kar1 ve dagitilmamis gecmis yil
karlar1, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akceler, 6zkaynak
kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden
mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktadir.

Bu hiikiim uyarinca ; 31.12.2006 bilangolarinda konsolideye tabi Ana Sirket (16.506.056 YTL) ve
Bagl ortaklik (2.959.885 YTL) ayr ayrn olmak iizere, Genel Kurul dan aldigi yetki ile 2003 yili
enflasyon diizeltme zararlarin1 Ozkaynak olumlu farklarina mahsup etmistir.

Sirketin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Seri: XI No: 25 sayili teblige gore hazirlanan ekli mali
tablolarda net donem zarart 3.735.989 YTL, gecmis yil zarar1 8.309.212 YTL oldugundan,

Sirketin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Seri: XI No: 25 sayili teblige gore hazirlanan ekli mali
tablolarda net donem zarar1 8.509.506 YTL, gecmis yil zarar1 11.949.816 YTL oldugundan Sirketin
kar dagitma imkan1 yoktur ve bu yiizden kar dagitim tablosu hazirlanmamastir.

Sirketin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayili teblige gore hazirlanan ekli mali
tablolarda net donem zarart 4.590.902 TL, ge¢mis y1l zarar1 20.459.323 TL oldugundan Sirketin kar
dagitma imkam yoktur ve bu yiizden kar dagitim tablosu hazirlanmamustir.

Sirketin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayili teblige gore hazirlanan ekli mali
tablolarda net donem kar1 1.951.650.-TL; gec¢mis yil zarar1 25.720.527 TL oldugundan Sirketin kar
dagitma imkani yoktur ve bu yiizden kar dagitim tablosu hazirlanmamustir.

Sirketin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayili teblige gore hazirlanan ekli mali
tablolarda net donem kar1 112.753.-TL; ge¢mis y1l zarar1 23.768.878 TL oldugundan Sirketin kar
dagitma imkan1 yoktur ve bu yiizden kar dagitim tablosu hazirlanmamustir.

Sirketin 31 Mart 2011 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayili teblige gore hazirlanan ekli mali
tablolarda net donem kar1 399.701.-TL; ge¢mis yil zarar1 23.656.125 TL oldugundan Sirketin kar
dagitma imkani yoktur ve bu yiizden kar dagitim tablosu hazirlanmamustir.

Sirketin 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayili teblige gore hazirlanan ekli mali
tablolarda net donem zarar1 419.494.-TL; gecmis yil zarar1 23.675.530 TL oldugundan Sirketin kar
dagitma imkani yoktur ve bu yiizden kar dagitim tablosu hazirlanmamustir.

Sirketin 30 Eyliil 2011 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayili teblige gore hazirlanan ekli mali

tablolarda net donem zarar1 466.608.-TL; gecmis yil zarar1 23.675.530 TL oldugundan Sirketin kar
dagitma imkani yoktur ve bu yiizden kar dagitim tablosu hazirlanmamustir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1935 yilindan beri Aydin ve Izmir'de Kuru incir isi ile istigal eden ailenin 3 ncii kusak
cocuklar: tarafindan kurulan SELCUK GIDA ,1985 yilinda 40 Milyon TL. sermaye ile Limited
Sirket statiisiinde KURU MEY VE sektoriinde faaliyetine baglamistir.

1989 yilinda ikinci esas faaliyet konusu olan TURSU sektoriine gecerek 1990 yilinda
sermayesini 1,1 Milyar TL.na yiikselterek, “SELCUK GIDA ENDUSTRI IHRACAT
ITHALAT A.S.” iinvan1 ile Anonim Sirket statiisiine doniismiis , deneyimde eski fakat Sirket
yasaminda geng bir sirkettir.

1997 yili sonunda ulastig1 100 Milyar TL. sermaye yapisi ile halka acilma karar1 alan SELCUK
GIDA , 1998 yili ortasinda “ HALKA ACILARAK “ sermayesini 400 Milyar TL.na ¢ikartmis
ve 7.Temmuz.1998 tarihinde hisse senetleri IMKB Ulusal Pazarinda islem gormeye
baslamistir

Aile sirketi olarak kurulan SELCUK GIDA ,12 yillik donemi Halka agik olan 26 yillik Sirket
hayatinda Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine tam uyum saglayarak, kurumsallagsma
yolunda 6nemli gelismeler kaydetmis ve kurumsal yapisindaki kaliteyi siirekli gelistirmistir.
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulamasina gayret gostermektedir.

Geng ve gelismekte olan bir sirket olusu nedeniyle, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan
prensiplere tam olarak uyum i¢in gerekli ¢alismalar: halen siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi kurulmus ve calismalarint siirdiirmektedir. WEB sitesi
acilmistir. Risk YoOnetimi sisteminin kurulmasi calismalari ise halen siirdiiriilmektedir.

Global ekonomi kosullarinda, Sirket Kalitesinin 6l¢ii biriminin Kurumsal Yoénetim Ilkelerine
uyum oldugunun ve Sirket vizyonunun gelistirilmesi ile daha iist hedeflere ulagsmanin

Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyum saglanmasi ile miimkiin olacaginin bilincindeyiz.

Bu, nedenle 2011-2012 yilinda eksikliklerin tamamlanmasi ve tam uyum icin gerekli
caligmalarin yapilmasi hedeflenmistir.
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BOLUM: I - PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipleri ile iliski Birimi

Pay sahipleri ile iligskiler Muhasebe Miidiirliigii biinyesindeki gorevli birim tarafindan
yiirlitmektedir.

Pay sahiplerinin, Sirket Genel Miidiirliigii adres telefon/fax ve e-mail adreslerinden Sirketle her
an iletisim kurmalart miimkiindiir.

Pay sahipleri, bu giine kadar gerceklestirilmis Genel Kurullar oncesinde Faaliyet Raporu
almak, Genel Kurula giris karti almak ve muhtelif zamanlarda Sirket Faaliyetleri hakkinda
merak ettikleri konularda bilgi almak iizere, bizzat sirkete ugrayarak veya iletisim imkanlarini
kullanarak, yetkililer ile pek ¢ok defa iliski kurmuslardir.

2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Genel Kurul sonuglar1 ve Mali Tablolar hakkinda bilgi almak iizere ugrayan veya telefon eden
onlarca pay sahibi cevaplandirilmistir.

Ana Sozlesmemizde ©Ozel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup,donem icerisinde de boyle bir talep gelmemistir.

3. Genel Kurul Bilgileri

10 Aralik 2010 tarihinde yapilmis olan 2009 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda:

A+B grubu 21.405.909 adet asaleten hisse toplantiya istirak ederek Genel Kurul Toplantisi
yapilmustir.

Toplantilara davet, ilan ve Toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere toplant1 tarihinden 2 hafta dnce
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve tiim Tiirkiye’de yayinlanan 2 ulusal gazetede yapilmaktadir.
Genel Kurul’un 15 giin Oncesinde donem bilancosu ile gelir tablosu, Yonetim Kurulu ve
Denetci raporlart sirket merkezinde ortaklarimizin tetkikine sunuldugu gibi, Bagimsiz Dis
Denetimden ge¢mis mali tablolarimiz Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin toplanti
giiniinden 15 giin oOnceki giinlik biiltenlerinde ilan edilmektedir. Yapilan Genel Kurul
toplantilarinda pay sahipleri soru sorma haklarin1 kullanmis ve bu sorulara cevap verilmistir.
Pay sahipleri tarafindan oneri verilmemistir. 2009 Yili Olagan Genel Kurul toplantilarimiz
sirket merkezimizde yapilmistir.

Sirket merkezimiz tiim pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek 6zelliktedir.

Genel Kurul lanlar Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile ayrica Tiirkiye ¢apinda yayin yapan iki
gazetede yayimlanmakta, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Biiltenlerine bildirilmekte,
Imtiyazli nama yazili (A) Grubu hissedarlara taahhiitlii mektupla haber verilmektedir.

Onemli nitelikteki kararlar Genel Kurul tarafindan alinmaktadir. Sirketin tasinmaz mallarinin
rehin veya ipotek sozlesmeleri,mal varligr alimi, satimi1 Yonetim Kurulu yetkisindedir.

Genel Kurul tutanaklar sirket merkezimizde siirekli olarak pay sahiplerine acik tutulmaktadir.

4.0v Haklar1 ve Azinhik Haklar1

Oy hakkinda imtivaz vardir. A Grubu nama yazili hisse senetlerine sahip hissedarlarin oy
imtiyazi vardir. A Grubu nama yazili hisse sahibi hissedarlarin her bir hissesi 50 (Elli) oy
hakkina sahiptir.. Ana sozlesmede vekaleten oy kullanilmasini engelleyen hiikiim yoktur.
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Karsilikli istirak i¢inde olunan sirket yoktur. Azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir,
birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemistir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir. Ana sozlesmenin 26.maddesinde kar dagitimi
belirlenmistir. Sirketimiz, karin olustugu donemlerde karimi sermayeye ilave ederek,
yatirimcilara bedelsiz hisse senedi verilmesi seklinde bir politika olusturulmustur. Sermaye
artirtmi islemleri yasal siiresi i¢inde gerceklestirilmektedir.

6. Paylarin Devri

2.131.778.600 pay olan Sirket hisselerinin 28.000.000 pay1 (%1,31) (A) Grubu nama yazil
(imtiyazli), 2.103.778.600 pay1 (B) Grubu hamiline yazili (imtiyazsiz ) hisselerdir( %98,69).

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK ‘

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikas1 olusturulmustur. Yasa ile belirlenen bildirimi zorunlu haller
disinda kamuya hangi bilgilerin aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikta, hangi
yollarla kamuya duyurulacagini Yonetim Kurulu belirler. Bilgilendirme politikasinin
yiiriitiilmesi ile sorumlu olan kisi Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir’ diir.

8. Ozel Durum Aciklamalar:

Y1l icinde IMKB/SPK diizenlemeleri uyarinca KAMUYA AYDINLATMA PLATFORMU
(KAP) vasttasi ile bircok kez Ozel Durum Aciklamasi yapilmustir.

Ozel Durumlarin tamami zamaninda aciklanmustir.

Sirket hisse senetleri yurt dis1 borsalarda kote degildir.

9.Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.selcukfood.com faaliyete ge¢mistir.
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri I1.Boliim madde 1.11.5’te sayilan bilgilerin tiimiine yer almak

olup siirekli yenilenmektedir.

10.Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A ciklamasi

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi / sahiplerinin dolayli ve karsilikli istirak iligkileri
yoktur.

11.iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerle ilgili bir agiklama yapilmamustir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat cercevesinde
bilgilendirilmektedirler.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Cogunlugu teskil eden menfaat sahipleri disindaki menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
konusunda herhangi bir calisma yoktur. Yonetim Kurulu iiyeleri ve Denetcilerin tamami Genel
Kurul’da menfaat sahiplerinin katilim ile yapilan oylama sonucu atanmaktadir.

14. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde calisanlarla iliskileri ve ozliik haklar1 Insan Kaynaklari Miidiirliigii tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bu departman; ISO 9001-2000 Kalite Yonetim Sistemi ve HACCP BRC-IFS
Gida Giivenligi sistemi referanslar1 ve yonetmelikleri cercevesinde ise alim, calisanlarin
oryantasyon egitimi ve mesleki gelisim egitimlerine katilimlarinin saglanmasi, calisanlarin
kariyerlerinin planlanmasi ve performanslarinin degerlendirmeleri ile ilgili mevcut sistemlerin
yiriitilmesinden sorumludur.Personel calismalar1 “kaynakta yetistirme ve kaynaktan
kullanma” politikasi cercevesinde stirdiiriilmektedir. Analitik
diisiinen,aragtirmaci,gelisimci,toplam kalite anlayisin1 benimsemis degisime ve gelisime ayak
uyduran global anlamda rekabet avantaji saglayan insan kaynaklar1 uygulamalari ile sirket ici
terfi prensibine uygun olarak mevcut yiiksek potansiyelli calisanlar belirlenerek daha fazla
sorumluluk isteyen gorevlere hazirlanmalar1 icin gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesini amaclayan sistem uygulanmaktadir. Calisanlarimizin 6zliik islemleri ve yasalar
ile belirlenen cercevede yapilmasi gereken islemler zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirilmektedir. Calisanlarin kanuna aykiri ve etik olmayan uygulamalar konusundaki
kaygilarint Yonetim Kurulu’na iletmeleri hi¢bir sekilde kisitlanmamugtir.

Ekip calismasina 6nem verilmektedir. “Bilginin Paylasimi” esasina dayali i¢ iletisim sistemi
kurulmustur. Ayrica, gerek Fabrikalar ve diger birimlerin kendi biinyelerinde, gerekse tiim
calisanlarin katildig1 bilgilendirme toplantilar1 ve  moral motivasyon yemekleri her yil
diizenlenmektedir. SELCUK GIDA iiretiminin %95 ini yurt disi tiikketiciye sunan gida iireticisi
olarak, calisanlarinin saglik ve 1is giivenligi ile ilgili kosullarim1 olusturup siirekli
gelistirmektedir.

15.Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, ISO 9001-2000 Kalite Yonetim Sistemi ve HACCP BRC-IFS Gida Giivenligi
sistemi cercevesinde miisteri memnuniyetini O6lgmek amaciyla belirlenmis periyodlarda
“Miisteri Memnuniyeti Anketi” yapmaktadir. Tim miisteri sikayetleri degerlendirilmekte ve
sikayet sahibine bilgi verilmektedir. Miisterilerimizin bugiinkii ve gelecekteki ihtiyaclari,
beklenti ve temennileri, sistemimizin en onemli “girdi”lerinden biridir. Yurt dis1 agirhikli olan
Miisterilerimizle siirekli elektronik posta ortaminda iliski siirdiirilmektedir. Ayrica; satig
ekibimiz miisterilerle goriisme esnasinda kendilerine aktarilan her tiirlii diisiince, dilek ve
Oneriyi yazili bir forma kaydetmek suretiyle Genel Miidiirliigiimiize iletmektedir.
Miisterilerimize yeni iriinlerimizi tanitmak, teknik bilgiler vermek, faaliyetlerimizin
tamamindan haberdar etmek ve tiiketici memnuniyeti hedefleri dogrultusunda calismalar
yapmak amaciyla Pazarlama Miidiirliigii olusturulmustur.

SELCUK GIDA mal ve hizmet alim1 yapacag: tedarikcileri, Sirketin Kalite normlarina gore
belirlenmis sartlara uygun iiriin saglama yetenegi temelinde degerlendirerek secmektedir.
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Mevcut tedarikcilerin iiriin — hizmet performanslart siirekli olarak takip edilmektedir.
Tedarik¢iler ISO 9001 ilkeleri cercevesinde egitilmektedir.

16.Sosyval Sorumluluk

Sirketimiz 1998 yilinda aldigi ISO 9001-2000 Kalite Yonetim Sistemi belgesine, 2004 yilinda
aliman ve her yil yenilenen gida giivenligi yonetim sistemi cercevesinde HACCP (Tehlike
Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalar1) belgesini de eklemistir. Calisanimizin toplam kalite
anlayisin1 benimsemesi ve yasatmasi amaciyla bilin¢lendirilmesi saglanmakta, siirekli egitimler
verilmektedir.

Ciftclerin: ekim, dikim, hasat yontemleri ve zirai ilaclama konularinda Birlikler ile yapilan
ortak ¢alismalar ile bilin¢lendirilmesi saglanmaktadir.

Tarimsal alanda kurulu olan Fabrikamizda Fabrika sahasi i¢inde yesillendirme ve agaclandirma
calismalarina son derece Onem verilmektedir. Cevreye higcbir zararli atik atilmamaktadir.
Sirketimiz Cevre Bakanlhig “Kati Atik Yonetmeligi”nin uygulamalarin1 giincel olarak takip
etmekte ve uygulamaktadir. Kamu kuruluslart ve {iniversiteler ile siirekli diyalog halinde
bulunulmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi,Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Eliya ALHARAL(Israeloglu) Yonetim Kurulu Baskani
Vittorio FRANCO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Suzi ALHARAL Yonetim Kurulu Uyesi

Ana sozlesmede gorevleri belirlenmis, liye sayisi ii¢ kisiden olugsmaktadir. Yonetim Kurulunda
Bagimsiz iiye yoktur. Ana sozlesmemiz geregi Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandirilmamastir.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu iiye seciminde aranan asgari niteliklerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri TV. Boliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle ortiismektedir.
Buna iliskin esaslar sirket Ana Sozlesmesinde yer almamaktadir.

19.Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin  misyonu, vizyonu, degerleri ve Kkalite politikas1 web sitemizde
(www.selcukfood.com) yayinlanmaktadir. Bu konuda tiim c¢alisanlarimiza da egitimi
verilmektedir.

Misyonumuz;

e Mevcut iiretim portfdyiindeki iiriinlerini nicelik ve nitelik acisindan siirekli gelistirmek,

e Kaynaklar verimli kullanmak ve yeni kaynaklar yaratmak,

e Miisterilerimiz, calisanlarimiz,ortaklarimiz ve toplum icin siirekli art1 deger yaratmak,

® Yasalara ve is ahlakina uygun diiriist ¢calismak,

® Yeteneklerin ve yaraticith@in gelistirildigi, katimin ekip calismasmnin 6zendirildigi,

calisanlarina deger veren, iyi bir calisma ortami yaratmak,
Yiiksek cevre bilinci veToplumsal sorumlulugu tasimak,
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e Tedarikcilerle isbirligini hedefleyerek tedarik kalitesini yiikseltmek,
e (agdas yonetim tekniklerini benimsemek ve hedeflemek,

Vizyonumuz;

Gida sektoriinde markasi ve kalitesi ile yurt i¢i ve Ozellikle yurt disinda benimsenmis bir kurulus
olarak; miisteri odakli yonetim sistemini benimseyen, toplam kalite {iretim anlayisin1 6ziimsemis,
teknolojisini siirekli yenileyen, yeni iiriinleri de portfoyiine katarak , yurtici ve yurt disi
piyasalardaki iist seviye {iiriin ve bunun sonucunda tercih edilirlik imajim1 siirekli daha {ist
seviyelere ulagtirmay1 amaclamaktir.

Sirketimizin hedefleri her yil hazirlanan biitcede yer almaktadir. Diizenli olarak yapilan SELCUK
GIDA Yonetim Kurulu toplantilarinda sirket faaliyetleri bir onceki donemle ve biitce hedefleriyle
mukayese edilmektedir. Gerekli goriiliiyorsa biitce hedefleri revize edilmekte, sirketin verimli ve
etkin caligmasi i¢in alinmasi gereken onlemler karara baglanmaktadir.

20. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi; Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilmekte olup, finansal, operasyonel riskler
izlemektedir.

I¢ biinyede, I¢ kontrol mekanizmasi her birim icinde ve bir iist birimin alt birimi kontrolu seklinde
kurulmus oto kontrol sistemi ile siirdiiriilmekte olup, 2006 yilinda ayri i¢ kontrol ve denetim
birimi kadro tahsisi yapilmistir. Ayrica denetim komitesi, i¢ denetim faaliyetlerinin gozetimini
saglayan bir yap1 olusturulmustur.Ayrica Dig Denetim Kurulusundan, sirketin i¢ kontrol sistemi ve
risk yonetimi konusunda tavsiye ve goriisler alinmaktadir.Dis denetciler sirket denetim komitesi
tarafindan tavsiye edilmektedir. Dis denet¢ilerin bagimsizligi standartlar1 kurumsal yonetim
ilkelerimizdendir. Di1s denetim sirketi, denetci elemami rotasyonu uygulamaktadir. Bagimsiz
denetim faaliyeti ile damigsmanlik faaliyetleri birbirinden ayrilmistir. Bagimsiz dis denetim
rotasyonu uygulanmaktadir.Sirketimizde bu giine degin aym1 Bagimsiz denetim firmasi en cok
tistiiste ii¢ y1l denetim hizmeti gormiistiir.Genellikle iki yildan sonra degistirilmektedir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirketin Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket ana
sozlesmesinde acikca yer verilmektedir.

22. Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslar:

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan ve/veya iinite
Miidiirleri tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu toplantilart Ana Sozlesmemize gore yilda en az on iki (12) kez yapilmak
mecburiyetindedir

Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi toplantilarin giindemi ve giindemi olusturan
konular hakkindaki on rapor ve bilgilerin en ge¢ ii¢ giin Once iiyelere iletilmesi ve YOnetim
Kurulu kararlarinin yazilmasi v.b. sekreterya hizmetleri Muhasebe Miidiirliigii nezdinde
yiirlitilmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinden 3 kisi , Sirkette bizzat muhtelif gorevler iistlenen
aktif iiyeler oldugundan toplantilar mutlaka tam ¢ogunlukla yapilmaktadir.
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Toplantida farkli goriisler tartismaya acilmakta ,sonucta oy birligi ile Sirket menfaatine en uygun
olan objektif kararlar alinmaktadir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu {iiyeleri i¢in donem icinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamustir.

Ancak, Yonetim Kurulu iiyelerinin higbiri sirketle islem yapmadigi gibi sirketle rekabet halinde
degillerdir.

24. Etik Kurallar

Sirketimiz ,Tasarruf sahiplerinin, calisanlarin ve {iretenlerin(tarimsal iireticiler) alinterlerini
odiillendirmeyi, toplam kalite {iretim anlayis1 ile, teknolojisini siirekli yenileyerek,
zenginlestireceg8i lirilin yelpazesiyle yurtici ve yurt dist piyasalardaki iist seviye {iriin ve bunun
sonucunda tercih edilirlik imajin1 siirekli daha iist seviyelere ulastirmayr amaglamaktadir.

Bu amaca ulagma yolunda, Global ekonomi kurallarina, iilkemizin tartismasiz bir hukuk devleti
olduguna,Hukukun iistiinliigiine olan inanci ile ¢alismalarinda ve gorev yetki ve sorumluluklarin
kullaniminda tiim ilgili yasa ve yonetmeliklere ( Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi, Tiirk Ticaret
Kanunu, Bor¢lar Kanunu, Ithalat Rejimi ve Ithalat Yonetmeligi, Ihracat Rejimi ve Yonetmeligi,
Gilimriik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali mevzuat, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile is hayatin1 diizenleyen Is Kanunu , Sosyal Sigortalar Kanunu v.b.) uygun hareket
edilmesine 6zen gosterilmektedir.

Ticari ve sosyal iliskilerimiz karsilikli giiven, {istiin is ahlaki, diiriist davranis, toplumsal
sorumluluk ve c¢evre bilinci ile siirdiiriilmektedir.Calisanlarimizin sirket icinde uymalar1 gereken
etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken dikkat etmeleri gereken hususlar ayrica
belirlenmistir.

Sirketimizin “Gorev Tanimlari” ,“Kalite el kitabi” ve “Personel Yonetmeligi’nde bu husular
belirtilmis olup;tiim ¢alisanlarimiz bilgi sahibidir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulunda Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Bunun disinda baskaca komite
olusturulmamustir.

Denetim Komitesi bir bagkan ile bir iiyeden olugmaktadir. Yonetim Kurulumuzda bagimsiz iiye
yoktur. Denetim Kurulu Komitesi, yilda 4 defa 3’er aylik donemlerde toplanmaktadir. Ayrica
gerek goriildiigiinde olaganiistii olarak da toplanabilmektedir. ilgili donemde Denetim Komitesi i¢
kontrol sisteminde uygulamayi takip etmislerdir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine “Yonetim Kurulu Uyeligi” hizmetleri icin herhangi bir iicret
0denmemistir.
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