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A-YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI

Sirketimizin 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 20 Mayis 2015 tarihinde Kazm Dirik
Caddesi Gayret Han No:4 Kat:7 Daire:701 Pasaport Izmir adresindeki sirket merkezinde
yapilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu asadidaki sekilde olusmustur;
Yeni Yonetim Kurulumuz (Rapor Tarihi itibariyle Mevcut ) Su sekilde dir.

Gonen Kuru Kahve Ltd.Sti. Temsilen Eliya ALHARALTC.Kimlik No.

29647949718

Vittorio FRANCO T.C.Kimlik No.12798128996
Nisim NAHMIAS T.C.Kimlik No.40180599994
Hiilya SAHIN T.C.Kimlik N0.49987302226
Serdar USLULAR T.C.Kimlik No.53344161388

Yonetim Kurulu Bagkani Eliya Alharal ,Yonetim Kurul Balkan Vekili Vittorio Franco ve Yonetim
Kurul Uyemiz Nisim Nahmias sirketimizi birinci dereceden temsil ve ilzam ile
yetkilendirilmislerdir.

Sirketimizin Yonetim Kurulundan 1 (bir) birinci derece iki imza yetkilisinin mistereken
atacaklari imzalari ile temsil ilzam edecekleri karar alinmistir.

DENETCILER:

Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dig Denetleme hakkinda tebligler geregi 01.01.2015-31-12.2015
siire icin ATA ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM ve SERBEST MALI MUSAVIRLIK A.S.
firmasi ile s6zlesme yapilmistir.S6z konusu Karar 2014 Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Genel Kurul Onayina sunulmus olup oy birligi ile onaylanmistir.

DENETIM KOMITESI:

Sermaye Piyasas! Kurulu’'nca yayinlanan  Seri: X , No:19 sayili Teblig'in 28/A maddesi
uyarinca, Yonetim Kurulumuz’'un 20 Mayis 2015 tarih 2015 / 123 sayili toplantisinda Genel
Mudirlik makamina Yonetim kurulu Baskani Eliya Alharal'in atanmasina oy birligi ile karar
verilmistir.

Denetim Komitemiz Eliya Alharal ve Vittorio Franco gorevlendirilmistir.

Sirketimizin MKK Sirket Yetkilisi makamina Yoénetim Kurul Baskanimiz Eliya Alharal
atanmasina 20-05-2015 tarih 2015/123 sayili Yonetim Kurul Karari ile oy birligi ile karar
verilmistir.
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SELCUK S

B- ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2015 TARIHI ITIBARIYLE ORTAKLIK YAPISI

Ortak /Adi1 Soyadi Hisse Adedi Hisse Grubu Nominal Deger %
GoeniCravo S T G ve 000000 achusunaA | 27000000 126m%
Eliya Alharal (Vitali oglu) 1.000.000 A GRUBU NAMA 10.000,00 0,047%
Si(;naer? igllézl:nz(?ir;i\é?’SGalldniJiU\:Z[Tr]igfg if}"g_éeﬂ 210.952.500 B GRUBU 2.109.525,00 9,896%
Mustafa Bilen 210.021.400 B GRUBU 2.100.214,00 9,852%
Murat Erdas 108.240.200 B GRUBU 1.082.402,00 5,077%
Vittorio Franco 6.000 B GRUBU 60,00 0,000%
Halka Arz Edilen ve Dolasimdaki Paylar 1.574.558.500 B GRUBU 15.745.585,00 73,861%

2.131.778.600 21.317.786,00 100,000%

TOPLAM

31 Aralik 2015 TARIHI iTiBARIYLE KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLAR:

Selcuk Gida Endiistri Ihracat Ithalat A.S.'nin (Ana Ortaklik) nezdinde konsolide edilen bagl
ortakliklarinin faaliyet konulari, kurulus tarihleri ve sirket merkezleri ile istirak oranlari

asagidaki gibidir.

BAGLI ORTAKLIKLAR ISTIRAK | KURULUS | SIRKET'IN
] ORANI | YILI MERKEZI

Sel Enerji Uretim ve Dagitim Sanayi ve Ticaret | 99% Izmir

A.S.

BAGLI ORTAKLIKLAR:

Sel Enerji Uretim ve Da

itim Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi : 1571 Sokak No.18 Cinarli / iZMIR
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Faaliyet konusu. Her nevi dodal ve suni kaynaklardan enerji tretmek amaci ile tesisler
kurmak ve islemektir. S6z konusu bagh ortaklik elektrik Gretim teknolojisi olarak, prina yakitli
biomass elektrik tretim santrali kurmayi hedeflemektedir.

Ayrica Elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik
enerjisi  Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin  ve/veya kapasitesinin mdusterilere satisi
konusunda faaliyette bulunmak (izere 100.000.-TL Sermayeli kurulan URES ELEKTRIK
URETIM ANONIM SIRKETI'ne %13 oraninda 22 EKIM 2007'de ortak olmustur. Ures Elektrik
Uretim A.S. 01-12-2014 Tarih ve 8705 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde 26-11-2014 tarihi
itibariyle tasfiyesi Izmir Ticaret Siciline islenmis ve tasfiye olmustur.

Rapor tarihi itibariyle Sel Uretim ve Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S'nin faaliyeti
bulunmamaktadir.

SEL ENERJI A.S.’nin 31 Aralik 2015 Tarihi dederlere gore ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Unvani /Adi 31 Aralik 2015
Soyadi Pay orani Tutar TL
Selcuk Gida End.ihr.Ith.A.S. 99,00 1.980.000
Vittorio Franco 0,50 10.000
Eliya Alharal (Vitali Oglu) 0,25 5.000
Yahya Goktas 0,25 5.000
TOPLAM 100,00 2.000.000

Sel Eneriji Uretim_ ve Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin personeli bulunmamaktadir. Selguk
Gida Endistri Ihracat Ithalat A.S.'nin bordrolu personeli sirketin idari islemlerini
yurttmektedir.

C-SELCUK GIDA A.S. SERMAYE YAPISI

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, Ortakhidin kayith 6denmis sermayesi 21.317.786 TL'dir. Beheri
1 Krs.tutarinda 2.131.778.600 adet hisseden meydana gelmektedir.Sirketimizin Kayitli
Sermaye Tavani 30.000.000 TL dir.
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D-YATIRIMLAR

31 Aralik 2015 yil finansal tablolarda gdziiken:

Alacati / Izmir'deki tarla vasifli tasinmaz , Aydin Isikli Daki tarla vasifi Tasinmaz ve Ortaklar
Germencikteki Kullanim disi Depo Sirket'in diger yatinm amach gayrimenkulii olup
2015 yilinda SPK'nin onayladigi Bagimsiz Gayrimenkul Dederleme Sirketinden aldigi verileri
kullanarak makul deger yéntemi ile degerlendirilmistir.

Gayrimenkul Cinsi 31.12.2015 Kayith degeri

Arsa(Alacati-iIZMiR) 150.000.- TL

Maddi Duran Varliklardan 445.000,- TL

Transfer

veniden Degerleme 1.475.000,- TL

Dizeltmesi

Toplam 2.070.000,- TL

E-URETIM VE SATIS FAALIYETLERI

FABRIKALAR
Kuru Incir,Kuru 8.761 m2 toplam,
Kuru meyve  Ortaklar/AYDIN Uziim,Kuru Kayisi 6.000 m2 kapali alan

Fabrikasi

FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR

Selcuk Gida, gida sektdrinin Kuru Meyve is kolunda faaliyet gostermektedir.

o Selcuk Gida, Kuru Meyve ve Mamulleri sektoriinde, tamamen ihracata dénuk
calismaktadir. Kuru Incir, Gekirdeksiz Kuru Uziim, Kuru Kayisi v.b.{riinler:
“"EAGLEBRAND” markasi ile ihrac edilmekte olup, bu sektoérdeki ana Grlnlerimizdir.

URETIM TEKNOLOJiSi o )
Selcuk Gida cografi konum olarak Kuru meyve'lerden INCIR'in ve C.Kuru Uzim’iin merkezi
olan Ege Bolgesi'nde bulunmaktadir.

Cografi konum avantajina sahip sirket, zamaninda gerekli yatirimlari gergeklestirmek suretiyle
kapasite ve kalite’de optimum noktaya ulagsma gayretini bu gline kadar sirdirmus ve
surdlrmektedir.
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Selcuk Gida End.ihr.ith.A.S'nin Ortaklar-Germencik-Aydin‘da kurulu Kuru Meyve Fabrikasinda,
gida konusunda egitiimis kadrosu ve modern makinalari ile Kaliteli ve Uluslararasi
Standartlara uygun urlnler Gretmektedir.

Selcuk Gida, Fabrikasinda modern ve hijyenik isleme teknolojileri kullanarak, Uretim ve
paketleme islemleri yaparak Yurt Disinda son kullaniciya ulagsmaktadir.

Her yil UKAS-RVA tarafindan akredite ve Hollanda da mukim olan ISA CERT sirketi tarafindan
Gida Giivenligi Yonetim Sistemimiz ile Kalite Yonetim Sistemimiz belgelendirilmistir.

Tiketici saghgini koruma amagch TAKKN (Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalari ) sistemi
uygulanmaktadir.

Isletmemizde, tim ({riinler, hammaddeden sevkiyata kadar ozenle tim kalite kontrol
asamalarindan gegcirilmektedir

URUN CESITLERI

KURU MEYVE
Kuru Incir
Kuru Uziim
Kuru Kayisi
Kestane

Kuru Visne
Leblebi

MAL GURUPLARI IiTiBARIYLE URETIM MIKTARLARI

Ana Uretim Olcii 2015 2014 2013 2012 2011
Grubu Birimi | 12 Ayhk 12 Ayhk 12 Ayhk 12 Ayhk 12 Ayhk
Kuru Meyve Kg 688.703 1.613.308 | 1.760.292 | 568.569 1.900.477
MAL GURUPLARI ITIBARIYLE SATIS MIKTARLARI
Ana Satis Olcii Birimi 2015 2014 2013 2012 2011
Grubu 12 Ayhk | 12 Ayhk | 12 Aylik | 12 Aylik | 12 Aylik
Kuru Meyve Kg 690.724 | 1.595.518 | 1.828.003 | 749.946 | 1.731.580

Sirketimiz 2014 Yilinda Kahve (riinlerini satis portfdyiine katarak Ithalat gerceklestirip dahili
pazarda satis potansiyeli yakalamistir.

Sirketimiz Kahve (rlnleri ile basta gekirdek ¢ig kahve olmak lzere Brezilya menseili Arabica
Kahve ithalati gerceklestirip Dahili pazarda satisa sunmus ve bu grup isinden 3.303.492 TL bir
satis gergeklestirmistir.

Kahve Grubunun 2014 yili aylara gore satis hasilati asagidaki tabloda goriilecegdi gibidir.
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2014 YILI KAHVE GRUBU SATIS HASILATI
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F-FINANSAL YAPIYA iLISKIN BILGILER

2014-2015/12 yillarindaki BILANCO kalemlerinde asadidaki degismeler meydana gelmistir.

(Karsllagtirmali  UFRS'ye gbre dlzenlenmis ve Konsolide edilmis mali tablolara gore

iaillmlitlri

Dénen Varliklar 13.911.249 16.863.672
Duran Varliklar 6.443.495 4.725.337
Kisa Vadeli Borglar 6.177.368 10.119.384

Uzun Vadeli Borglar 903.689 613.834
Oz Kaynaklar 13.236.531 10.823.069

Konsolide Bilanco ve Gelir Tablomuzdaki rakamlardan faydalanarak hesaplanmis mali durum

ve bori odeme rasiolarl aiai"ldaki iibidir:

Cari oran (Dénen Varliklar / K.V.Borgclar) 2,25 1,67
Likidite Oran1 (Dénen Var.- Stoklar / K.V.Borglar) 1,70 1,33
Sermaye yapisi (Toplam Borglar / Oz sermaye) 0,53 0,99
Aktif Yapisi (Dénen Varliklar / Aktif Toplami) 0,68 0,78
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SELCUK'S

Yapilanmaya konu olan Kamu alacaklar asagida 6zetlenmistir.

Sirket Kurum Toplam
Selguk Gida A.S. Germencik Vergi Dairesi 61.663,46
SGK Aydin il Midarltgi 252.904,44
SGK izmir il Mudiirligi 26.821,37
Diger Kamu Yapilanmalari 8.823,63
Motorlu Tasitlar Vergi Dairesi 9.226,30
9 EYLUL Vergi Dairesi 17.724,17
Toplam Selguk Gida A.S. 377.163,37
Sel Enerji A.S. Diger Kamu Yapilanmalari 3.278,75
Karsiyaka Vergi Dairesi 1.759,79
Toplam Sel Enerji A.S. 5.038,54
Genel Toplam 382.201,91

2013 - 2014 ve 2015 YILLAR BAZINDA HASILAT KARSILASTIRMASI

01.01.2013-31.12.2013

01.01.2014-31.12.2014

01.01.2015-31.12.2015

Yurt ici Satislar 1.195.316 8.500.203 4.712.150
Yurt Digi Satislar 3.443.209 4.452.870 4.279.745
ihrac Kayith Satislar 5.955.030 1.076.760 652.920
Diger Gelirler 23.849 147.646 217.778
Satis iadeleri (-) 110.880 - 89.483 174.947
HASILAT 10.506.524 14.087.996 9.687.647
16.000.000 -
14.087.996
14.000.000 -
12.000.000 - 10.506.524
9.687.647
10.000.000 -
M 01.01.2013-31.12.2013
8.000.000 -
M 01.01.2014-31.12.2014
6.000.000 1 01.01.2015-31.12.2015
4.000.000
2.000.000 -~
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2012 - 2013 ve 2014 YILLAR & ULKE BAZINDA USD iHRACAT RAKAMLARIMIZ

Toplam USD

ALMANYA 2.404.644 2.404.644
BELCIKA 68.426 62.115 130.541
CIN 363.140 193.105 111.325 667.570
DANIMARKA 7.556 7.556
FRANSA 569.428 461.936 1.063.493 2.094.857
HOLLANDA 11.554 11.554
INGILTERE 42.803 32.891 75.694
ISRAIL 80.470 80.470
ITALYA 88.178 157.405 245.584
ISRAIL 221.543 692.424 417.628 1.331.595
iSVICRE 525 720 1.245
JAPONYA 100.125 375.047 710.194 1.185.365
KANADA 121.020 330.705 167.062 618.787

Genel Toplam 1.663.213 4.710.992 2.481.256 8.855.461

2.500.000
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1.500.000 -

M 2012 yILI
1.000.000 -

B 2013 yILI
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- .
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SELCUK GIDA ENDUSTRI iHRACAT iTHALAT A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Gecmis Gegmis
Cari Gecmis
Dipnot Doénem Donem
Referanslar: 31.12.2015 31.12.2014
VARLIKLAR
Dénen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 424.809 1.233.061
Finansal Yatirimlar 9,1 19.427 17.903
Ticari Alacaklar 8 1.795.338 3.432.993
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7-8 14.547 -
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 1.780.791 3.432.993
Diger Alacaklar 11 2.653.133 4.326.708
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7-11 - 725.000
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 2.653.133 3.601.708
Stoklar 12 3.411.915 3.451.042
Pesin Odenmis Giderler 13 4.464.641 3.223.781
Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar 14 4.337 14.962
Diger Donen Varhklar 20 1.137.649 1.163.222
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 13.911.249 16.863.672
Duran Varhiklar
Ticari Alacaklar 22312 -
Yatirim Amach Gayrimenkuller 15 2.070.000 150.000
Maddi Duran Varliklar 16 4.299.300 4.000.634
Maddi Olmayan Duran Varliklar - 509.939
Serefiye 3 - 503.296
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - 6.643
Pesin Odenmis Giderler 13 50 50
Ertelenmis Vergi Varligi 28 51.833 64.714
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 6.443.495 4.725.337
TOPLAM VARLIKLAR 20.354.744 21.589.009
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiik iimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 10 2425721 2.223.882
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 10 317.997 -
Ticari Borglar 8 868.382 1.477.074
lliskili Taraflara Ticari Bor¢clar 7-8 - 6.141
lliskili Taraflara Olmayan Ticari Bor¢lar 8 868.382 1.470.933
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 13.113 87.278
Diger Borg¢lar 11 1.689.807 5.258.121
lliskili Taraflara Diger Borglar 7-11 1.047.517 4.866.217
lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 11 642.290 391.904
Ertelenmis Gelirler 13 14.651 481.687
lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler r 7-13 - 466.512
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 13 14.651 15.175
Donem Kar Vergi Yiikiimluliigii 28 103.006 32.700
Kisa Vadeli Karsihiklar 18 744.691 558.642
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 6.177.368 10.119.384
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 10 416.989 -
Diger Borglar 11 96.005 199.600
Uzun Vadeli Kargiliklar 18 86.364 70.143
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 18 86.364 70.143
Ertelenmis Vergi Yukiumliiligi 28 304.331 344.091
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 903.689 613.834
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 13.236.531 10.823.069
Odenmis Sermaye 21.1 21.317.786 21.317.786
Sermaye Diizeltme Farklar 21.2 8.847.032 8.847.032
Paylara iliskin Primler/iskontolar 21.3 572.773 572.773
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 1.922.901 462.762
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplart To2141 1.938.797 473.887
Emeklilik Planlarindan Aktiieryal Kazang¢/Kayiplar To2142 (15.896) (11.125)
Kardan Ayrilan Kisitlanmisg Yedekler 21.5 59.426 59.426
Gecmis Yillar Karlar/Zararlar 21.6 (20.436.710) (20.346.838)
Net Donem Kary/Zaran 953.323 (89.872)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21.7 37.156 32.722
TOPLAM OZKAYNAKLAR 13.273.687 10.855.791
TOPLAM KAYNAKLAR 20.354.744 21.589.009
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SELCUK'S

SELCUK GIDA ENDUSTRI iHRACAT iTHALAT A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHLI KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tum tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Bagunsiz Bagunsiz
Denetim'den Denetim'den
Gegmis Gegmis
Cari Gecmis
Dénem Dinem
Dipnot 01.01.2015- 01.01.2014-
Referanslar1 31.12.2015 31.12.2014
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22,1 9.687.647 14.087.996
Satiglarn Maliyeti (-) 222 (9.528.471) (14.491.599)
BRUT KAR/ZARAR 159.176 (403.603)

Genel Yonetim Giderleri (-) 23,1 (864.433) (1.196.363)

Pazarlama Giderleri (-) 232 (284.376) (499.369)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25,1 1.177.306 2.838.383

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25,2 (165.715) (387.616)

ESAS FAALIYET KARVZARARI 21.958 351.432
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26,1 1.769.196 14.554
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 26,2 (112.445) -

FINANSMAN GIDERi ONCES1FAALIYET KARVZARARI 1.678.709 365.986
Finansman Gelirleri 27,1 210417 116.495
Finansman Giderleri (-) 272 (968.467) (332.876)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARVZARARI 920.659 149.605

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 32.707 (235.625)
Donem Vergi Gideri/Geliri 28 (103.006) (20.758)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 28 135.713 (214.867)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARVZARARI 953.366 (86.020)

DONEM KARVZARARI 953.366 (86.020)

Doénem Kary/Zararinmin Dagilinm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21.7 43 3.852
Ana Ortaklik Paylar 29 953.323 (89.872)

Pay Basina Kazang
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagma Kazang 29 0,045 (0,004)

DIGER KAPSAMLI GELIR:

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 1.464.530 (15.936)
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplart N 1.546.632 -
Emeklilik Planlarindan Aktiieryal Kazang ve Kayiplar T o2142 4.771) (15.936)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire {liskin Vergiler (77.331) -
Donem Vergi Gideri/Geliri - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (77.331) -
DIiGER KAPSAMLI GELIR 1.464.530 (15.936)
TOPLAM KAPS AMLI GELIiR 2.417.896 (101.956)

Toplam Kapsaml1 Gelirin Dagilimm

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21.7 4.434 3.852

Ana Ortaklik Paylart 29 2413462 (105.808)
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SFLCUK GIDA ENDUSTRi {HRACAT iTHALAT A,

31 ARALIK 2015 DONEMINE AIT KONSOLIDENAKIT AKI§ TABLOSU

Bagumsiz Bagumsiz

(Ttim tutarlar TL olarak gosterilmistir,) Denetim'den Denetim'den
Gegmig Gegmig

Cari Geemis

Dipnot Dénem Dinem

Referanslart 3L12.2015 31L12.2014

A, ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI (2.336034) 1.107.502
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kart/ (Zarar) 953.366 (86.020)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/ (Zarary) Mutabakat il Hgili Diizeltmeler (806.485) (36.801)
Amortisman ve itfa Gideri e flgli Dizeltmeler N23N31 213881 0134
Kidem Tazminat: Karg g1 e flgili Dizeltmeler 18231 16221 8476
Vergi Gideri/Gelir il flgii Diizeltmeler 8 (33905) 84380
Yeniden Degerleme ve Oleiim Kazanc/Kayiplan 1526 (1475.000) -
Yatinmya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarna Neden Olan Diger Kaletere liskin Diizeltmeler 3 503.29 (490.296)
Alacak reeskontlan 252 5218 232,886
Borg reeskontlar 25,1 (36.1%) (249.581)
Isletme Sermayesinde Gergeklegen Degigimler (2.482915) 1.230.323
Stoklardaki Artis/ Azalsla flgili Dizeltmeler 12 3127 (1.568.562)
Ticari Alacaklardaki Artis/ Azaligla Tlgii Dizeltmeler 8 1610125 43059
Faaliyetlerle flgii Diger Alacaklardaki Artis/Azahigla flgili Diizeltmeler 9-11-13-1420 467389 (1486.235)
Ticari Borclardaki Artis/Azahsth flgili Diizeltmeler 8 (5724%) 736875
Faaliyetlerle lgili Diger Borglardaki Atis/Azabsla flgil Diizeltmeler 11-13-19 (4.027.060) 317647
Faaliyetlerden Hlde Edilen Nakit Akiglart . .
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 590.957 (113429)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklarm Satismndan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1516 612018 43.084
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm Almmdan Kaynaklanan Nakit Cikislar 15-16 (16.290) (740.577)
Diger Nakit Girigleri/Cikis lar @m (15.936)
(. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 936,825 040.041
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri / Nakit Ctkuglan 10 936.825 640041
YABANCIPARA CEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCENAKIT VENAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) (808.252) 1.034.114
D. YABANCIPARA CEVIRiMFARKLARININ NAKIT VENAKIT BENZERLER| UZFRINDEKi ETKISi - -
NAKIT VENAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C+D) (808.252) 1.034.114
E DONEM BASINAKIT VENAKIT BENZERLERI 6 1.233.061 198.947
DONEMSONUNAKIT VENAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+B) 6 424809 1.233.061
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G-IDARI FAALIYETLER

Sirketin genel organizasyon semasi
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Avlar itibarivle 31.Arahk.2015 yili calisanlarimizin ortalama durumu

AYLAR YONETICI iDARIi PERSONEL |iSCi| MEVSIMLIK iSCi TOPLAM
Oca.15 1 7 3 14 25
Sub.15 1 7 3 9 20
Mar.15 1 7 3 9 20
Nis.15 1 7 3 9 20
May.15 1 7 3 7 18
Haz.15 1 7 3 16 27
Tem.15 1 7 3 17 28
Agu.15 1 7 3 4 15
Eyl.15 1 7 3 42 53
Eki.15 1 7 3 54 65
Kas.15 1 7 3 51 62
Ara.15 1 7 3 45 56
TOPLAM 12 84 36 277 409
ORTALAMA 1 7 3 23 34

Toplu S6zlesme ve Kidem Tazminatina Iliskin Bilgiler :

31.12.2015 tarihi itibaniyle TL

Toplam Kidem Tazminati YUkimlaliga = 86.364
Ayrilan Kidem Tazminati Karsiligi = 86.364
En Son Toplu Sézlesme Tarihi = Yoktur
En Son Toplu Sézlesme Siiresi = Yoktur
Sirkette Grev / Lokavt Yapilan Tarihler = Yoktur

H-DONEM ZARARI VE GEGCMIS YILLAR ZARARLARI

Halka acik sirketler, temettli dagitimlarini SPK'nin 6ngordiigi sekilde asagidaki gibi yaparlar.
Seri: XI, No:25 sayili Teblig kissm 15 madde 399 uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali
tablo denklestirme isleminde ortaya cikan ve “ge¢mis yillar zarari”"nda izlenen tutarin, SPK'nin
kar dagiimina iliskin diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gore diizeltiimis mali tablolara
gore daditilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir.
Bununla birlikte, “gecmis vyillar zarari"nda izlenen sdz konusu tutar, varsa dénem kari ve
dagitilmamis gegmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganistii yedek akgeler,
yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gére diizeltiimesinden
kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkin bulunmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayili teblige gbre hazirlanan ekli mali
tablolarda net donem kari 911.376.-TL; gecmis yil zarar 23.397.226 TL oldudundan
Sirketin kar dagitma imkani yoktur ve bu ylizden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir
Sirketin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayili teblige gore hazirlanan ekli mali
tablolarda net donem kari 1.163.445.-TL ;gegmis yil zarari 21.654.942 TL oldugundan
Sirketin kar dagitma imkani yoktur ve bu ylizden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir
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Sirketin 31 Mart 2014 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayil teblige gore hazirlanan ekli mali
tablolarda net donem Zarari (250.991).-TL ;gegmis yil zarari 20.491.497 TL oldudundan
Sirketin kar dagitma imkani yoktur ve bu yiizden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir
Sirketin 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayili teblije gore hazirlanan ekli mali
tablolarda net donem Zarari (347.568).-TL ;gecmis yil zarari 20.491.497 TL oldudundan
Sirketin kar dagitma imkani yoktur ve bu yiizden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir
Sirketin 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayili teblie gore hazirlanan ekli mali
tablolarda net donem Zaran (1.394.033).-TL ;gegmis yil zarari 20.491.497 TL oldugundan
Sirketin kar dagitma imkani yoktur ve bu yiizden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir
Sirketin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayili teblige gore hazirlanan ekli mali
tablolarda net donem Zararn (89.872).-TL ;gecmis yil zarari 20.346.838 TL oldugundan
Sirketin kar dagitma imkani yoktur ve bu yiizden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir
Sirketin 31 Mart 2015 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayil teblige gbre hazirlanan ekli mali
tablolarda net donem Zarar (1.037.682).-TL ;gecmis yil zarari (20.436.710) TL oldugundan
Sirketin kar dagitma imkani yoktur ve bu yiizden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir
Sirketin 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayili teblije gore hazirlanan ekli mali
tablolarda net donem Karar 276.360.-TL ;gecmis yil zarari (20.436.710) TL oldugundan
Sirketin kar dagitma imkani yoktur ve bu yiizden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir
Sirketin 30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayili teblie gore hazirlanan ekli mali
tablolarda net dénem Zarar 401.815.-TL ;gecmis yil zarari (20.436.710) TL oldugundan
Sirketin kar dagitma imkani yoktur ve bu yiizden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir
Sirketin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayili teblige gore hazirlanan ekli mali
tablolarda net donem Kari 953.366.-TL ;gecmis yil zarari (20.436.710) TL oldudundan
Sirketin kar dagitma imkani yoktur ve bu yiizden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU VE BEYANI

e SELCUK GIDA; 1935 yilindan beri Aydin ve izmirde Kuru Incir isi ile istigal eden
ailenin 3. kusak gocuklari tarafindan 1985 yilinda 40 Milyon TL. sermaye ile Limited
Sirket statiisiinde KURU MEYVE sektorlinde faaliyetine baslamistir.

e 1989 yilinda ikinci esas faaliyet konusu olan TURSU sektdriine gegerek 1990 yilinda
sermayesini 1,1 Milyar TL.na vyiikselterek, “SELCUK GIDA ENDUSTRI IHRACAT
ITHALAT A.S.” Ginvani ile Anonim Sirket statiisiine déniismiis , deneyimde eski fakat
Sirket yasaminda genc bir sirkettir.

e 1997 yili sonunda ulastigi 100 Milyar TL. sermaye yapisi ile halka acilma karari alan
SELCUK GIDA, 7 Temmuz 1998 yilinda * HALKA ACILARAK “ sermayesini 400 Milyar
TL.na ¢ikartmistarak (simdiki adi ile BIST olan) IMKB Ulusal Pazarinda islem gérmeye
baslamistir.

e Aile sirketi olarak kurulan SELCUK GIDA, 17 yillik dénemi halka acik olan 30 yillik Sirket
hayatinda: Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuat ve Tebliglerine tam uyum sadlayarak
kurumsallasma yolunda énemli gelismeler kaydetmis ve kurumsal yapisindaki kaliteyi
surekli geligtirmistir.

e Geng ve gelismekte olan SELCUK GIDA Sermaye Piyasas Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelere uyum icin 15 Mayis 2013 tarihinde yayinladigi ve Genel

Kurul tarafindan onaylanan Genel Kurul Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ic

Yonerge'nin hazirlanmasi ile calismalarina baglamistir.

16




(@]
SELCUK GIDA ENDUSTRI iHRACAT iTHALAT A S. SELCUK S5

01 OCAK 2015 — 31 ARALIK 2015 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU

e Yine Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
03.02.2014 tarihinde kurulmus olup 2015 yilinda 6 adet rapor diizenlenmis ve Yoénetim
Kuruluna sunmustiur.

o Global ekonomi kosullarinda, Sirket Kalitesinin o6/ci biriminin Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyum oldugunun ve Sirket vizyonunun gelistirilmesi ile
daha iist hedeflere ulasmamin Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyum
saglanmas ile miimkiin olacaginin bilincinde olup 2015 yili sonunda tiim
calismalari tamalanmistir.

BOLUM: I — PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipleri ile iliski Birimi

Pay sahipleri ile iliskiler Muhasebe Mudurlligl blinyesindeki gorevli birim tarafindan
yuritmektedir.

Pay sahiplerinin, Sirket Genel Midirligl adres telefon/fax ve e-mail adreslerinden
Sirketle heran iletisim kurmalari mimkuindur.

Pay sahipleri, bu gline kadar gergeklestiriimis Genel Kurullar 6ncesinde Faaliyet Raporu
almak, Genel Kurula giris kartt almak ve muhtelif zamanlarda Sirket Faaliyetleri
hakkinda merak ettikleri konularda bilgi almak Uzere, bizzat sirkete ugrayarak veya
iletisim imkanlarini kullanarak, yetkililer ile pek cok defa iliski kurmuslardir.

2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Genel Kurul sonuclarn ve Mali Tablolar ve Sirket Faaliyet hakkinda bilgi almak Uzere
ugrayan veya telefon eden tiim pay sahibi s6zli olarak cevaplandiriimistir.

Ana SoOzlesmemizde &zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir. Ayrica Sirketin 2015 yili faaliyet dénemi icerisinde de Pay Sahipleri
tarafindan bdyle bir talep gelmemistir.

3. Genel Kurul Bilgileri
e Genel Kurul Toplantilarina davet ilani: Toplanti gini hari¢ olmak Uzere Toplant

tarihinden 21 giin 6nce Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve 2 adet Ulusal Gazetede
ve Merkezi Kayit Kurulu sistemine ylklenmektedir.

e Imtiyazi nama yazili (A) Grubu hissedarlara ayrica taahhiitli mektupla haber
verilmektedir.

e Genel Kurul’'un 21 glin 6ncesinde dénem bilancosu ile gelir tablosu, Yénetim Kurulu ve
Bagimsiz Denetim raporlari sirket merkezinde, www.selcukfood.com internet
adresinde ortaklarimizin tetkikine sunulmustur.

e 20 Mayis 2015 tarihinde (A)+(B) gruplarina ait 3.230.345,906 TL asaleten ve
2.647.290,42 vekaleten hissenin toplantiya istiraki ile 2014 yih Olagan Genel Kurul
Toplantisi Sirket merkezinde yapilmistir.

e Yapilan Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve bu
sorulara cevap verilmistir.

o Sirket merkezimiz tim pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek 6zelliktedir.
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e Genel Kurul tutanaklar sirket merkezimizde slrekli olarak pay sahiplerine agik
tutulmakta olup Ticaret Sicil Gazetesinde ve www.selcukfood.com internet sitemizde
de yayinlanmaktadir.

Sirketin tasinmaz mallarinin rehin veya ipotek sozlesmeleri, mal varhig:
alimi, satimi Yonetim Kurulu yetkisinde olup Bagimsiz Dis Denetim
Raporlarinda yer aldigi gibi Genel Kurul onayina da sunulmaktadir.

4.0y Haklar ve Azinhk Haklan

Oy hakkinda imtiyaz vardir.
1- (A) Grubu nama yazili hisse senetlerine sahip hissedarlarin Olagan ve Olaganisti

Genel Kurul Toplantilarinda Oy Hakki imtiyazi vardir.

2- (A) Grubu nama yazih hisse sahibi hissedarlarin her bir hissesine 15 (Onbes) oy
hakki verir.

3- Ana sOzlesmede vekaleten oy kullaniimasini engelleyen hiikiim yoktur.

4- Karsilikh istirak icinde olunan sirket yoktur.

5- Azinlik paylar yénetimde temsil edilmemektedir.

6- Birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmemistir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir. Ana sozlesmenin 26.maddesinde kar
dagitimi belirlenmistir. Sirketimiz, karin olustugu donemlerde karini sermayeye ilave
ederek, vyatinmcilara bedelsiz hisse senedi verilmesi gseklinde bir politika
olusturulmustur. Sermaye artirmi islemleri yasal suresi icinde
gergeklestiriimektedir.Kar dagitim tablomuz 20 Mayis 2015 tarihinde yapilan 2014 vyili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurul onayina sunulmus olup 2014 yili Vergi
Usul Kanununa gore zarar beyan edildiginde kar dagitiimasi s6z konusu olmadigindan
Kar Dagitiimamasi Genel Kurul tarafindan oy birligi ile karar alinmstir.

Ayrica Sirketimiz Kar Daditim Politikasi www.selcukfood.com ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanmistir.

6. Paylarin Devri

2.131.778.600 pay olan Sirket hisselerinin 28.000.000 pay! (%1,31) (A) Grubu nama
yazili (imtiyazh), 2.103.778.600 pay! (B) Grubu hamiline yazil (imtiyazsiz ) hisselerdir
( %98,69).

BOLUM II — KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Yasa ile belirlenen bildirimi zorunlu
haller disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacadini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
siklikta, hangi yollarla kamuya duyurulacagini Yonetim Kurulu belirler. Bilgilendirme
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politikasinin yuritilmesi ile sorumlu olan kisi Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
Mudar'dar.

Ayrica Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi www.selcukfood.com ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanmistir.

8. Ozel Durum Aciklamalari

Y1l icinde BIS/SPK diizenlemeleri uyarinca KAMUYA AYDINLATMA PLATFORMU (KAP)
vasitasi ile birgok kez Ozel Durum Aciklamasi yapilmistir.

Ozel Durumlarin tamami zamaninda agiklanmistir.
Sirket hisse senetleri yurt disi borsalarda kote degildir.

9.Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.selcukfood.com faaliyetedir.
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri II.B6lim madde 1.11.5%e sayilan bilgilerin timine yer
almak olup stirekli yenilenmektedir.

10.Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklamasi

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi / sahiplerinin dolayll ve karsilikli istirak
iliskileri yoktur.

11.Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerle ilgili bir aciklama yapiimamustir.

BOLUM III — MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat
cergevesinde bilgilendiriimektedirler.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Cogunlugu teskil eden menfaat sahipleri disindaki menfaat sahiplerinin yonetime
katilimi konusunda herhangi bir ¢alisma yoktur. Yonetim Kurulu tyeleri ve Denetgilerin
tamami Genel Kurul'da menfaat sahiplerinin katiimi ile yapilan oylama sonucu
atanmaktadir.
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14. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde calisanlarla iliskileri ve &zliik haklari Insan Kaynaklar Midirlagi
tarafindan ydritilmektedir. Bu departman; HACCP BRC-IFS Gida Givenligi sistemi
referanslari ve ydnetmelikleri gercevesinde ise alim, calisanlarin oryantasyon egitimi
ve mesleki gelisim egitimlerine katiimlarinin saglanmasi, calisanlarin kariyerlerinin
planlanmasi ve performanslarinin degerlendirmeleri ile ilgili mevcut sistemlerin
yuritilmesinden sorumludur.Personel calismalar “kaynakta yetistirme ve kaynaktan
kullanma” politikasi cercevesinde surdirilmektedir. Analitik
diislinen,arastirmaci,gelisimci,toplam kalite anlayisini benimsemis degisime ve gelisime
ayak uyduran global anlamda rekabet avantaji saglayan insan kaynaklari uygulamalari
ile sirket ici terfi prensibine uygun olarak mevcut yliksek potansiyelli calisanlar
belirlenerek daha fazla sorumluluk isteyen goérevlere hazirlanmalan igin gerekli bilgi,
beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesini amacglayan sistem uygulanmaktadir.
Calisanlarimizin 6zlik islemleri ve yasalar ile belirlenen cercevede yapilmasi gereken
islemler zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmektedir. Calisanlarin kanuna aykiri
ve etik olmayan uygulamalar konusundaki kaygilarini Yonetim Kurulu’'na iletmeleri
hicbir sekilde kisitlanmamistir.

Ekip calismasina 6nem verilmektedir. “Bilginin Paylasimi” esasina dayali ig iletisim
sistemi kurulmustur. Ayrica, gerek Fabrikalar ve diger birimlerin kendi biinyelerinde,
gerekse tim calisanlarin katildigi bilgilendirme toplantilari ve  moral motivasyon
yemekleri her yil dizenlenmektedir. SELCUK GIDA Uretiminin %95 ini yurt disi
tiiketiciye sunan gida (reticisi olarak, calisanlarinin sadlik ve is givenligi ile ilgili
kosullarini olusturup surekli gelistirmektedir.

15.Miisteri ve Tedarikgilerle ili§kiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, HACCP BRC-IFS Gida Glivenligi sistemi cercevesinde miisteri memnuniyetini
olcmek amaciyla belirlenmis periyodlarda “Misteri Memnuniyeti Anketi” yapmaktadir.
Tum misteri sikayetleri degerlendiriimekte ve sikayet sahibine bilgi verilmektedir.
Misterilerimizin  buginkii ve gelecekteki ihtiyaclar, beklenti ve temennileri,
sistemimizin en 6nemli “girdi"lerinden biridir. Yurt digi agirlikli olan Mdusterilerimizle
surekli elektronik posta ortaminda iliski slrddrilmektedir. Ayrica; satis ekibimiz
musterilerle gdrlisme esnasinda kendilerine aktarilan her tirli dislince, dilek ve
Oneriyi yazih bir forma kaydetmek suretiyle Genel Midirligimize iletmektedir.
Misterilerimize yeni Urlnlerimizi tanitmak, teknik bilgiler vermek, faaliyetlerimizin
tamamindan haberdar etmek ve tiiketici memnuniyeti hedefleri dogrultusunda
calismalar yapmak amaciyla Pazarlama Midiirligi olusturulmustur.

SELCUK GIDA mal ve hizmet alimi yapacad tedarikgcileri, Sirketin Kalite normlarina
gore belirlenmis sartlara uygun Griin saglama yetenedi temelinde dederlendirerek
secmektedir. Mevcut tedarikgilerin Griin — hizmet performanslar slirekli olarak takip
edilmektedir. Tedarikciler HACCP BRC-IFS Gida Guivenligi sistemi ilkeleri cercevesinde
egitilmektedir.
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16.Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz 1998 yilinda aldigi HACCP BRC-IFS Gida Giivenligi sistemi belgesine, 2004
yilinda alinan ve her yil yenilenen gida giivenligi yonetim sistemi cercevesinde HACCP
(Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalar) belgesini de eklemistir. Calisanimizin
toplam kalite anlayisini benimsemesi ve yasatmasi amaciyla bilinglendiriimesi
saglanmakta, siirekli egitimler verilmektedir.

Ciftclerin:  ekim, dikim, hasat yontemleri ve zirai ilaglama konularinda Birlikler ile
yapllan ortak calismalar ile bilinclendirilmesi saglanmaktadir.

Tarimsal alanda kurulu olan Fabrikamizda Fabrika sahasi iginde yesillendirme ve
adaclandirma calismalarina son derece 6nem verilmektedir. Cevreye hicbir zararli atik
atiilmamaktadir. Sirketimiz Cevre Bakanligi “Kati Atik Yonetmeligi“nin uygulamalarini
glncel olarak takip etmekte ve uygulamaktadir. Kamu kuruluslari ve Universiteler ile
surekli diyalog halinde bulunulmaktadir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi,Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Eliya Alharal Ydnetim Kurulu Bagkani
Vittorio Franco Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Nisim Nahmias Uye
Serdar Uslular Uye
HULYA SAHIN Uye

Ana stzlesmede gorevleri belirlenmig, Gye sayisi bes kisiden olugsmaktadir. Yonetim
Kurulunda Bagimsiz liye yoktur. Ana sdzlesmemiz geredi Yénetim Kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve
sinirlandinlmamistir.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin  Yonetim Kurulu Uye segiminde aranan asgari niteliklerin SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri IV. Bolimiinln 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle
ortlismektedir. Buna iliskin esaslar sirket Ana Sozlesmesinde yer almamaktadir.

Sirketimizin  misyonu, vizyonu, degerleri ve kalite politikasi web sitemizde
(www.selcukfood.com) yayinlanmaktadir. Bu konuda tiim calisanlarimiza da egitimi
verilmektedir.

Misyonumuz;
e Mevcut Uretim portfoytindeki trlnlerini nicelik ve nitelik acisindan slirekli gelistirmek,
e Kaynaklari verimli kullanmak ve yeni kaynaklar yaratmak,
e Musterilerimiz, calisanlarimiz,ortaklarimiz ve toplum igin siirekli arti deger yaratmak,
e Yasalara ve ig ahlakina uygun dirdst calismak,
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e Yeteneklerin ve vyaratichidgin gelistirildigi, katihmin ekip calismasinin 6zendirildigi,
calisanlarina deger veren, iyi bir calisma ortami yaratmak,

e Yiksek cevre bilinci veToplumsal sorumlulugu tasimak,

e Tedarikgilerle isbirligini hedefleyerek tedarik kalitesini ylikseltmek,

e Caddas yonetim tekniklerini benimsemek ve hedeflemek,

Vizyonumuz;

Gida sektoriinde markasi ve kalitesi ile yurt ici ve 6zellikle yurt disinda benimsenmis bir

kurulus olarak; miusteri odakl ydnetim sistemini benimseyen, toplam kalite dretim

anlayisini 6ziimsemis, teknolojisini stirekli yenileyen, yeni Uriinleri de portfoyline katarak ,

yurtici ve yurt disi piyasalardaki Uist seviye Uriin ve bunun sonucunda tercih edilirlik imajini

surekli daha Ust seviyelere ulastirmayr amaglamaktir.

Sirketimizin hedefleri her yil hazirlanan bltgede yer almaktadir. Dizenli olarak yapilan
SELCUK GIDA Ydnetim Kurulu toplantilarinda sirket faaliyetleri bir dnceki dénemle ve
blitce hedefleriyle mukayese edilmektedir. Gerekli goriliyorsa blitce hedefleri revize
edilmekte, sirketin verimli ve etkin calismasi igin alinmasi gereken onlemler karara
baglanmaktadir.

20. Risk YOonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi; Yonetim Kurulu tarafindan ydritiimekte olup, finansal, operasyonel
riskler izlemektedir.

I¢ biinyede, I¢ kontrol mekanizmasi her birim icinde ve bir st birimin alt birimi kontrolu
seklinde kurulmus oto kontrol sistemi ile strdlrilmekte olup, 2006 yilinda ayri i¢ kontrol
ve denetim birimi kadro tahsisi yapilmistir. Ayrica denetim komitesi, ic denetim
faaliyetlerinin gozetimini saglayan bir yapi olusturulmustur.Ayrica Dis Denetim
Kurulusundan, sirketin i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimi konusunda tavsiye ve gorisler
alinmaktadir.Dis denetciler sirket denetim komitesi tarafindan tavsiye edilmektedir. Dis
denetcilerin bagimsizigi standartlari kurumsal yonetim ilkelerimizdendir. Dis denetim
sirketi, denetci elemani rotasyonu uygulamaktadir. Bagimsiz denetim faaliyeti ile
danismanlik faaliyetleri birbirinden ayriimistir. Bagimsiz dis denetim rotasyonu
uygulanmaktadir.Sirketimizde bu gline degin ayni Bagimsiz denetim firmasi en c¢ok
Ustliste Ug yil denetim hizmeti gdérmistiir.Genellikle iki yildan sonra degistiriimektedir.

21. YOonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket ana
sdzlesmesinde agikca yer verilmektedir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan  ve/veya
Unite Middrleri tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu toplantilari Ana Sézlesmemize goére yilda en az on iki (12) kez yapilmak
mecburiyetindedir

Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesi toplantilarin giindemi ve giindemi olusturan
konular hakkindaki én rapor ve bilgilerin en gec¢ ¢ glin 6nce Uyelere iletiimesi ve
Yonetim Kurulu kararlarinin yazilmasi v.b. sekreterya hizmetleri Muhasebe Midurltigi
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nezdinde yuritllmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinden 2 kisi , Sirkette bizzat muhtelif
gorevler Ustlenen aktif Uyeler oldugundan toplantilar mutlaka tam c¢ogunlukla
yapilmaktadir.

Toplantida farkl gorisler tartismaya acilmakta ,sonucta oy birligi ile Sirket menfaatine
en uygun olan objektif kararlar alinmaktadir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasadqi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri icin donem icinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamistir.

Ancak, Yonetim Kurulu yelerinin higbiri sirketle islem yapmadigi gibi sirketle rekabet
halinde degillerdir.

24. Etik Kurallar
Sirketimiz ,Tasarruf sahiplerinin, calisanlarin ve Uretenlerin(tarimsal (reticiler)
alinterlerini  ddllendirmeyi, toplam kalite Uretim anlayisi ile, teknolojisini strekli
yenileyerek, zenginlestirecegi Urlin yelpazesiyle vyurtici ve yurt disi piyasalardaki Ust
seviye urlin ve bunun sonucunda tercih edilirlik imajini siirekli daha Ust seviyelere
ulastirmayl amaclamaktadir.

Bu amaca ulasma yolunda, Global ekonomi kurallarina, tlkemizin tartismasiz bir hukuk
devleti olduguna,Hukukun Ustlinligine olan inancl ile calismalarinda ve goérev yetki ve
sorumluluklarin kullaniminda tim ilgili yasa ve yonetmeliklere ( Tidrk Gida Kodeksi
Yonetmeligi, Tiirk Ticaret Kanunu, Borclar Kanunu, Ithalat Rejimi ve Ithalat Yénetmeligi,
Ihracat Rejimi ve Yonetmeligi, Giimrilk Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve
ilgili mali mevzuat, Sermaye Piyasasi Kanunu ile is hayatini diizenleyen Is Kanunu ,
Sosyal Sigortalar Kanunu v.b.) uygun hareket edilmesine 6zen gdsterilmektedir.

Ticari ve sosyal iligkilerimiz karsilikli gliven, Ustiin is ahlaki, durist davranig, toplumsal
sorumluluk ve cevre bilinci ile strddrtlmektedir.Calisanlarimizin sirket icinde uymalan
gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken dikkat etmeleri gereken hususlar
ayrica belirlenmistir.

Sirketimizin “Gorev Tanimlarl” ,“Kalite el kitab1” ve “Personel Yonetmeligi”"nde bu husular
belirtilmis olup;tiim calisanlarimiz bilgi sahibidir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Yonetim Kurulunda Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Bunun disinda baskaca

komite olusturulmamustir.
Denetim Komitesi bir baskan ile bir Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulumuzda
bagimsiz ye yoktur. Denetim Kurulu Komitesi, yilda 4 defa 3’er aylik dénemlerde
toplanmaktadir. Ayrica gerek goriildiigiinde olaganiistii olarak da toplanabilmektedir. Ilgili
ddénemde Denetim Komitesi i¢ kontrol sisteminde uygulamayi takip etmislerdir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyelerine “Yénetim Kurulu Uyeligi” hizmetleri icin herhangi bir Ucret
ddenmemistir.
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