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Bir Bakista Tat Gida Yoénetim

Temel Finansal Gostergeler

Milyon TL

2021 Yilinda Tat Gida

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yoénetim

Genel Kurul

Finansal Rapor

Gelir Tablosu - Ozet*

Net Satiglar 1.092 803 553 464 359
Brut kar 319 254 172 135 101
FAVOK** 151 134 84 62 35
Esas faaliyet kari 138 122 83 65 38
Vergi 6ncesi kar 154 97 48 47 32
Surdurdlen faaliyetler ddnem kari 158 71 38 44 28
Durdurulan faaliyetler dénem kari 66 96 28 -5 33
Net dénem kar 223 167 66 39 61
Bilanco - Ozet

Dénen Varliklar 1.350 1.173 780 641 563
Nakit ve Nakit Benzerleri 106 121 10 28 13
Ticari Alacaklar 474 446 384 323 281
Stoklar 628 361 338 238 232
Duran Varliklar 288 136 247 223 223
Toplam Varliklar 1.638 1.309 1.026 864 786
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 553 411 275 247 271
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 92 42 - 48 45
EleLlJrr:”\;ﬁdeli Finansal Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 147 73 54 6 57
Ticari Borglar 258 213 181 167 141
Uzun Vadeli Yiikiimlulikler 199 193 191 117 22
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalar 160 175 150 102 8
Ozsermaye 885 705 561 501 493
Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 1.638 1.309 1.026 864 786
Temel Gostergeler

Brat kar marji (%) 29,2 31,6 31,0 29,1 28,2
FAVOK mariji (%) 13,8 16,6 15,2 13,5 9,7
Surdurulen faaliyetler ddnem kar marji (%) 14,4 8,8 6,9 9,5 7,8
Cari oran 2,44 2,85 2,84 2,60 2,08
Likidite orani 1,31 1,97 1,61 1,63 1,23
Net finansal borg / Ozkaynak 0,33 0,24 0,35 0,26 0,20

(*) Surdurdlen Faaliyetler: 2021 yilinda SEK is kolunun ilgili tiim varliklarinin satisina karar verilmesine istinaden, SEK is kolu kaynakli gelir ve giderlerinin tamami

“Durdurulan faaliyetler ddénem kari/(zarar)” altinda siniflandiriimigtir.

(**) FAVOK: Net dénem karina; finansman gelir ve giderleri, yatinm faaliyetlerinden gelir ve giderler, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler,vergi gideri ve amortisman giderleri eklenmek suretiyle

hesaplanmistir.

Bir Bakista Tat Gida Yénetim

Ozet Faaliyet Sonuclari

B Siirdiiriilen Faaliyetler,
Net Satislar
Milyon TL
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2021 Yilinda Tat Gida

Surdurulebilirlik
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Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor

Bl Net Satislarin Dagilimi

(Surddrdlen Faaliyetler)

Yurt Digi

%31

Yurt igi

%69

Yurt Digi

%26
Yurt igi

%74
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Uretim Tesisleri
Tat Gida tim
isletmelerinde ISO
50001 Enerji YOnetim
Sistemi belgesi ile
ISO 14001 Cevre
Yo6netim Sistemi

Tuarkiye’nin koklu ve
Oncu sirketlerinden olan

Her 3 fabrikanin da sahip oldugu sertifikalar

- L Japon standartlarini belirleyen “Japanese Agriculture Standart” belgesi : T
Tat Gida, tiketicilere TS EN ISO 9001:2008 Kalite Belgesi belgelerine sahiptir.
en dogaL en gUVeni”r FSCC 22000: Versiyon 3 Gida Giivenligi Sertifikasi
L . Enerji Yonetim Sistemi-ISO 50001:2011 Sertifikasi ve Gimdes'ten Helal Sertifikasi
ve en lezzetli Grunleri TS EN ISO 14001 Gevre Yénetim Sistemi Belgesi

sunmak hedefiyle;
Mustafakemalpasa-

________________ 2- Karacabey-Bursa

Baslica Ozellikleri:

Bursa, Karacabey- Agilis Tarihi: 1977 [

Bursa ve Torball-izmir 2021 yilinda Karacabey fabrikasindaki kapasite artirnim yatirimlari = Toplam Alan: 215.000 m* O}

kapsaminda toplam salga Uretim kapasitesi 71 bin tondan 85 bin tona ¢ikarildi. Kapali Alan: 29.000 m*> O

tesislerinde ba§ar|yla Uriinler: Salga, Domates Urtinleri O

. T T 2021 yilinda yapilan yatirmla, salga Uretiminde = Domates Isleme Kapasitesi: O
faallyetlerlnl Surduruyor. Turkiye’deki ilk pre-evaporatér prosesine sahip oldu. 6.200 ton/gln

3-Torbali-izmir

1-Mustafakemalpasa-Bursa - — — = 4 O Agilis Tarihi: 2006

O Toplam Alan: 48.000 m?
O Kapali Alan: 8.000 m?

O Acilig Tarihi: 1968 Baslica Ozellikleri: O Uriinler: Salga
O Toplam Alan: 474.000 m? . O Domates isleme Kapasitesi:
O Kapali Alan: 48.000 m? ® Tat Mustafakemalpasa Isletmesi sinirlari igerisinde bulunan biyolojik atik su tesisi, 2.900 ton/guin
O Uriinler: Domates Urtinleri, Konserve, Ozel sektdre ait bolgede bulunan en buyuk tesistir.
Sos, Hazir Yemek
O Domates isleme Kapasitesi: = 1996 yilinda HACCP sistemini kurmus, yine ayni yil ISO 9001 KYS belgesi almistir.

Bashca Ozellikleri:

2.800 ton/gun Bu sistemler halen yuruttlmekte, periyodik olarak i¢ denetimler ile birlikte ikinci ve
dgUncu parti denetimler ile de dogrulanmakta ve gincellenmektedir. = isletmeler arasinda yilin ilk domatesini isleyen fabrikadir.
m 2021 yilinda kapasite artinm yatinmlarin kapsaminda Mustafakemalpasa

. LT , ® Torball tesisinde Uretimi yapilan Urtnlerin %70’i
fabrikasinda tursu kapasitesi 5 bin tondan 22 bin tona ¢ikarildi.

ihrac edilmektedir.

= 3 isletme arasindaki en yalin fabrika olarak anilmaktadir.
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Bir Bakigta Tat Gida Yonetim

Misyon-Vizyon

2021 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

Vizyon

Turkiye'den c¢ikan dinya markamizla,
surduartlebilir tarimi destekleyerek
tUketicilerimizin saglikli beslenme

partneri olmak.

Genel Kurul

10

Misyon

Topragin sundugu gercek tatlari,
gunumuz sofralarina tasimak i¢in variz.

Finansal Rapor

Bir Bakista Tat Gida Yénetim 2021 Yilinda Tat Gida

Rekabet Avantajlari

Tat markasina duyulan giiven
ve yuksek marka degeri

Yiiksek kalite standartlari

Domates giinliik isleme
kapasitesinde diinyadaki
en biyiik 10. liretim tesisi

40 ilkeye markali ihracat

*FAO 2019 Statistics, (islenmis + sofralik domates)

Surdurulebilirlik

Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor

50 yili agkin bilgi birikimi

Giiclii ortaklik yapisi

Sirdiirilebilir ve dijital tarim
odakl yaklagim

Diinyanin 3. biiyiik
domates lireticisi olan
Tirkiye’de avantajli konum*

Ciftciler ve tiim is ortaklariyla
uzun soluklu ve guclu iligkiler




Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakigta Tat Gida Yonetim 2021 Yilinda Tat Gida Surdurdlebilirlik Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2021 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor

Evinizdohi
prglik
YOrmImErE

Kilometre Taglari

Guinnes Rekoru

Tat Yine Bir ilke 2017'de 50. yilini

imza Atti : ciftcileri ve calisanlar
§ Yeni Kapak ile buytk bir cogku ve
Teknolojide Onemli 1989 yilinda dogranmis Teknolojisi heyecanla kutlayan Tat,

Mustafakemalpasa’da
bulunan fabrikasinda

“En Cok Kisi ile Ekmek
Uzerine Es Zamanl Uriin
Surme Rekoru Denemesi”
yaparak Guinness
Rekoruna imza atti.

Adim domates Uretim
mEerge teknolojisini Turkiye'ye
80'li yillar Tat Konserve igin getirerek yine bir ilke
atilim yillan oldu. ig ve dig imza atan Tat Konserve,
pazarlarda istikrarli blyUme kUp kup dogranmis, katki
devam ediyordu. 1981 yilinda maddesiz konserve kutu
modern teknolojiyi fabrikasina domates ve soyulmus
taslyarak “aseptik hatt” tlm domates Uretmeye

Amerika’da sayili
isletmelerde, Avrupa’da
ise sadece TUrkiye'de
Tat'ta bulunan, Aseptik
Dogranmis domatesin
hava alma riskini milyarda
bire indiren kaynakli
kapak teknolojisi Magnum

Tat Domates Senligi

2010 yilinda 300 bin ton
domates, 8 bin ton sebze
ve meyve islenerek 2 bin Uretim Kapasiteleri
ton sal¢a, 4 bin ton domates Artti

5

Tat Konserve
Kuruldu

Tat Mustafakemalpasa dolum kabiliyetine sahip yetistirilen ve mevsiminde toplam yillik salca tretim
1 9 6 ? 1 9 8 0 1 98 9 ZO 03 fabrikasinin bulundugu, PET sise dolum hatti 6zenle toplanan organik kapasitesini 71 bin ton’dan
adini Tat'tan alan Tatkavakli devreye alindi, bu sayede domateslerden Uretilen 85 bin tona; kornison
Mahallesi’'nde Domates soguk dolum teknolojisi Tat organik seri ailesine, tursu Uretim kapasitesini
v v v v Senligi diizenlenmeye kullanilarak seffaf siseye Organik Domates ve ise 5 bin ton'dan 22 bin
I I I I basladi. Senlige binlerce ketgap ve mayonez dolumu Organik Biber Salcalari ton’a cikard.
OO0 O O 00 O O 00 O O e 06 0 o e o 0 o e o 0 o e o 0 o o o kisi katildi. yapiimaya baslandi. eklendi.
I I I I o
> g 2 2 2010 2017 2019 2021
I I I I
Tiirkiye’de Bir ilk Kagome Tat Projesi Uretim Dolum Hatlan Gercek Tat’lar et SRS 0 i ] b S bR i bdha s ol St e Y T YOt
Kuruldu Korumamiz Altinda . I
1970 yilinda Tat Konserve 1988 yilinda Tat Konserve A A

fabrikasinda, 41.500 ton
domates islendi ve 8 bin
tondan fazla salga Uretildi.
Uretilen salcalarin 6.100
tonunun ihrag edilmesi, Vehbi

kurdu, bunu 1985 yilinda
kurulacak olan ikinci hat

ile 1899'dan bu yana
domates ve mamulleri
Uretimini strdUrmekte
olan Japonya’nin en koklu
sirketlerinden Kagome

baslayarak sofralara
saglikl ve pratik lezzetleri
izledi. kazandirmaya devam etti.

90l yillar Tat Konserve
icin hizl adimlarin atildig
yillar oldu. 1993 yilinda
halka acilan Tat, 1997
yilinda yeni bir atiim

dogranmis domates hatti
devreye alindl.

2006'da izmir Torbal’'da
acllan yeni fabrika ile
Uretim kapasitesi artirildi
ve tUketicilere “Gergek
Tat'lar Korumamiz

Urdnd, 10 bin ton ketcap,

6 bin ton mayonez, 8 bin
ton diger konserve ve recel
Uretimi gerceklestirildi.

2016

Tirkiye’nin Ketcabi

Turkiye'de bir ilk olarak
ultra clean teknoloji ile

2018

Tat Organik Seri

Ege Bdlgesi'nde

Tat Gida, 2021 yiinda
gerceklestirdigi kapasite
artis yatinmlari ile

2020

Koc'un hayalini kurdugu Domatesin Onderleri Dijital Tarim Tarlasi Giivenli Uretim

ihracata dayall tarmsal tretim

arasinda sozlesme
imzalanarak “Kagome-Tat

daha yaparak, son
teknoloji ve el degmeden

Altinda” mottosuyla
lezzetli Urdnler sunulmaya

hedefinin gerceklestiginin Projesi” baslatild. Uretim yapan makineler devam edildi. Tat Gida sektorunde bir Tanmda dijitallesmeye Tat Gida, sektorinde
gostergesiydi. Ayni yil Tat ile; hardal, ketcap ve ilke daha imza atarak onculik eden Tat, TSE COVID-19 Guvenli
Konserve Turkiye'nin ilk mayonez Uretim dolum Turkiye'de sanayi domatesi 2018 yilinda dijital tarm Uretim Belgesi almaya hak
konsantre gorbasini ve hatlar kurdu. | Uretiminin gelismesi ve teknolojileri ile “Dijital Tarim kazanan ilk sirket oldu.
tUpte salgasini tuketicilerin uluslararasi pazarda Tarlasi”ni olusturdu.
begenisine sundu. G‘C‘Lh tarf, rekabet edecek bir konuma

gelmesini hedefleyen |
“Domatesin Onderleri”

ot projesini baglattr. mvizaun-m
'o_,b “\"\‘ ORETIM
mamiz *

12 (=
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2021 yil sonu itibariyla sirketimizin kayitli
sermaye tavani 250.000.000.-TL ve
6denmis sermayesi 136.000.000.-TL
olup yil icinde herhangi bir degisiklik
olmamistir. Sirketimizde imtiyazh pay
bulunmamaktadir.

Guclu sermaye yapisi
ile performansini
surekli geligtiren

Tat Gida, odakl ig
alanlarinda buyimeye
devam etmektedir. ‘\\

%43,7
Kog¢ Holding A.S.

Ortagin Adi-Unvani Hisse Tutan %
Kog Holding A.S. 59.364.947 43,7
Kagome Co Ltd. 5.071.1680 3,7

%3,3
Temel Ticaret Yat. A.S. 4.427.889 3,3 Temel Ticaret Yat. A.S.
Sumitomo Corp. 2.077.983 15

%1,5
Diger 8.745.169 6,4 Sumitomo Corp
Halka Agik 56.312.844 41,4

%6,4
Toplam 136.000.000 100,0 Diger

%41,4

Halka Ac¢ik

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla istirak oranlari agsagidaki tabloda gdsterilmistir.

VET] 31.12.2021

Ram Dig Ticaret A.S. %7,5

Duzey Tuketim Mallari Sanayi Pazarlama ve

Ticaret A.S.ve Ticaret A.S. %11

14
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Hisse Senedi Performansi

Tat Gida, Yildiz Pazar'da iglem gérirken;
BIST TUM /BIST TUM-100/ BIST

GIDA, ICECEK /BIST BURSA /BIST
SURDURULEBILIRLIK / BIST SINAI / BIST
KURUMSAL YONETIM endekslerinde
yer almaktadir. 31.12.2021 itibariyla
Tat Gida hisse fiyati 11,96TL ve piyasa
degeri 1.627 milyon TL’dir (122 milyon
ABD dolarr). Sirket hisselerinin Borsa
istanbul’da islem gdéren paylarinin
yaklasik %12,7’si yabanci yatirmcilar
tarafindan saklamada bulunmaktadir.
2021 yiinda Sirket hisselerinin ganluk
islem hacmi ortalamasi 16,2 milyon TL
olmustur.

Sirket hisseleri 1993
yilindan itibaren
Borsa Istanbul’'da
(BIST) islem gbrmekte
olup, halka acgiklk
orani %41,4’dur.

B TAT Gida Hisse Performansi
14
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Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak derecelendirme yapmak Uzere
faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yapilan
calisma sonucunda, 28.12.2021 tarihi
itibariyla Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,52’ye (%95,17)
yUkseltilmistir.

Hisse senetlerinin borsadaki 2021 yili
performansi asagida 6zetlenmistir.

100 —— Tat Gida Hisse Fiyati (TL)

== Tat Gida iglem Hacmi
60 (Milyon TL)

—— TAT Gida

—— BIST 100

15
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Bir Bakista Tat Gida Yoénetim

Genel Mudir’un Mesaiji

Evren Albas
Genel Mudur

Tam zorluklara ragmen,
dinyanin ve Ulkemizin
nabzini iyi analiz etmemiz,
dogru noktalara
odaklanmamiz sayesinde,
2021 yilini dénisum

ve yenilenme adina firsata
cevirdigimizi, blyimemizi
basariyla strdirdigimuzi
mutlulukla ifade etmek
isterim.

18

2021 Yilinda Tat Gida

Surdurulebilirlik

Degerli Hissedarlarimiz ve Paydaslarimiz,

Tat Gida olarak, kurucumuz Merhum Sayin
Vehbi Ko¢'un 6zellikle tarimin ve gida
sanayinin gelistirimesine yoénelik memlekete
hizmet vizyonuyla baslattigi yolculugumuzu ilk
glnden bu yana ayni tutkuyla strdurdyoruz.
Her gin milyonlarca kisinin sofrasinda
glvenle tercih ettigi marka olmanin blyUk
sorumluluguyla ¢alisiyoruz.

Tat Gida, her seyden 6nce, calisma
arkadaslarimiz, musterilerimiz, Ureticilerimiz,
tedarikcilerimiz, hissedarlarmiz basta olmak
Uzere tUm paydaslarimizla yarattigimiz
ekonomik ve sosyal etkisi yluksek bir
ekosistem. Yarim asri asan tarihimiz boyunca
Uretimle, yatirmla, ihracatla, istihdamla
Ulkemize guc vermeyi bir memleket meselesi
ve 6devimiz olarak goruyoruz.

Ozellikle son yillarda yasadigimiz pandemi ve
siddetini glinden gline daha fazla hissettiren
iklim kriziyle birlikte, biz de gerek tiketici,
gerekse toplum nezdinde degisen ihtiyaglar
dogrultusunda énemli bir yenilenme, kendimizi
guncelleme ve gelecege hazirlanma sureci
yasiyoruz. Saglikli, kaynagi belli, kaliteli ve
guvenilir gidaya artan talep ile yasamin

hizina uyum saglayan yenilikgi Grtnlere
duyulan ihtiya¢ higbir dénemde olmadigi
kadar ilk siralara yerlesmis durumda. Ulke
perspektifinde ise yerli Gretimin korunmasi ve
gUglendirilmesi zorunlulugu, ve sdrdurulebilirlik
gibi, her biri son derece kritik basliklar, bizim
de Uzerinde titizlikle ¢alistigimiz ana gindem
konularimiz haline geldi.

Tam zorluklara ragmen, dinyanin ve Ulkemizin
nabzini iyi analiz etmemiz, dogru noktalara
odaklanmamiz sayesinde, 2021 yilini déndsim
ve yenilenme adina firsata ¢evirdigimizi,
buydmemizi basariyla strddrdidgdmuzd
mutlulukla ifade etmek isterim. Logomuzun

ve Urln ambalajlarinin yenilenmesinden,

yeni kategori fikirlerinin olgunlastirimasina,
surdurdlebilirlik calismalarimiza derinlik
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kazandiracak adimlarin planlanmasindan yeni
kampanyalarin hayata gecirimesine kadar ¢ok
dinamik bir yil gecirdik.

2021 yilinda gerceklestirdigimiz yatirmlarla
domates isleme kapasitesinde dinyadaki

en buyUk 10’uncu, Avrupa’daki 5'inci dretim
tesisine sahip olmak gégsumuzu kabartiyor.

i¢ piyasa pozisyonumuz bakimindan domates
UrUnlerinde, salgada, ket¢apta ve tursuda gelir
payiyla lider konumumuz glglenerek devam
ediyor.

2021 yilinda odaklanarak bluylimeye devam
ettigimiz sal¢a, domates drdnleri, soslar ve
konserve Urlnlerden olusan ana is kolumuzdan
bir 6nceki seneye kiyasla yizde 36 artigla
1.092 milyon TL ciro elde ettik. Brut karimiz
bir 6nceki seneye gore yluzde 26 bUylyerek
319 milyon TL'ye ulasirken, Faiz Amortisman
ve Vergi 6ncesi karimiz ise yillik bazda ylzde
13 artigla 2021 yilinda 151 milyon TL oldu.
Surdurulen faaliyetlerden Net Dénem karimiz
ise toplam 158 milyon TL olarak, bir dnceki
senenin ylzde 121 Uzerinde gerceklesti.

Bursa Mustafakemalpasa ve Karacabey ile
izmir Torbal’'da bulunan fabrikalarmizda
gerceklestirdigimiz kapasite artis yatirmlariyla
toplam yillik salga Uretim kapasitemizi 71

bin tondan 85 bin tona; kornigon tursu

Uretim kapasitesini ise 5 bin tondan 22

bin tona ¢ikarttik. Tursu kapasite artisina
yonelik yatinmla, otomasyon seviyesi ve
Uretim hizi yUksek ve bastan sona entegre

bir tursu Uretim altyapisina sahip olduk.
Karacabey isletmemizdeki yatirmla, salca
Uretim kapasitesindeki artigin yani sira, enerji
verimliligi ve premium kalitede Grtn Uretimine
yonelik de 6nemli kazanimlar elde ettik.
Yapilan yatinimla, sal¢a tretiminde Ulkemizdeki
ilk pre-evaporatér prosesine sahip olduk.

Turkiye’de bulunan 3 isletmemizde 2021
yilinda toplam 503 bin ton domates isledik;
ulastigimiz bu rekor seviyede Uretim ile bir
onceki yilin 381 bin ton seviyesinin ylzde

Bir Bakista Tat Gida Yoénetim

32 Uzerine ¢ikmayi bagardik. Yine kapasite
artis! paralelinde, islenen domates miktari
Turkiye’'nin toplam sanayi tipi domates
Uretiminin %23'Une ulastl. Tat Gida olarak,
2021 yilinda domates trunleri, soslar, tursu

ve hazir gida UrUnleri olmak Uzere bir dnceki
senenin ylzde 25 Uzerinde toplam 132 bin ton
Uretim gerceklestirdik.

Uretim ve ticari pazarlama kanallarindaki
yatirmlar sayesinde yurt i¢cinde istikrarli
bUyUmemizi strdUrerek markal Urdnlerde
rekor seviyede satig miktari ve ciroya
ulastik. Degisen tuketici ihtiyag ve talepleri,
farklilagan kusaklarin markamizla iligkilerinin
gelistiriimesi icin gerek geleneksel gerekse
dijital pek ¢ok farkli mecrada yaratici iletigim
calismalari ve ig birlikleriyle tUketicilerimizle
bulusmaya devam ettik.

Turkiye’nin en buylk gida sirketlerinden biri
olarak, bilhassa bu dénemde ihracatin tUlkemiz
icin dneminin bilinciyle i¢ pazardaki basarimizi
uluslararasi alanda da surdurtyor, yurt digi
pazarlardaki blylme ve Urin gamimizi
genisletme hedeflerimiz dogrultusunda
yatinmlarimiza devam ediyoruz.

Kuresel pazarlarda giglu varligimizia halen
Japonya, Italya ve Almanya pazarlarinda
6nemli bir oyuncu olarak, Japonya'dan ABD’ye
kadar 40 Ulkeye ihracat gergeklestiriyoruz.
2021 yilinda elde ettigimiz 37 milyon dolarlik
rekor ihracat hacmi ile 2020 yilinin dolar
bazinda %28 lzerinde ciddi bir blylime elde
etmis bulunuyoruz. Bu artigla birlikte, Tat
Gida’nin yurt digi gelirlerinin payi 2020 yilinda
toplam gelirleri icinde yUzde 26 olurken, bu
oran 2021 yilinda ylizde 31’e ylUkselmistir. Yeni
pazarlara girmek konusunda 2022 yilinda da
kararli bir sekilde ¢alisacagiz.

Tat Gida olarak, biliyoruz ki tarim
gelecegimizdir. Ureten ve kendine yeten
bir Ulke olmak, bugin dine gére ¢cok daha
elzem bir 6nem tasiyor. 1967 yilindan

bu yana bu bilin¢gle domates tarminin
gelistiriimesi, ¢iftgimizin glclenmesi igin
calisiyor, tarimda dijitallesme ve modern
uygulamalara énculuk ediyoruz.

2021 Yilinda Tat Gida

Surdurulebilirlik

Bugun gelinen noktada dijital tarim,
kaynaklarin korunmasi, verimlilik ve

maliyet agisindan tim dunya igin artik bir
zorunluluktur. Bu nedenle Tat Gida olarak
tarimda dijitallesme stratejik dnceliklerimizden
biri. Veri toplamadan yorumlamaya,
mekanizasyondan uzaktan takibe yénelik
farkll dijital cozUmleri 6nce pilot projelerle,
devaminda ise yayginlastirma projeleri ile
hayata geciriyoruz. Bu dijital teknolojileri
kullanarak tarla verileri ile Grtin performansi
arasinda iligki kurmaya yonelik teknolojik
altyapi ve takip sistemi kurduk. 2021 yilinda
da 2.500 dekarlik alanda kendi yaptigimiz
dijital tarim uygulamalariyla dekar basina 11
tonluk verim elde ettik. Bdylece Ulkemizde 7-8
ton ortalama verime sahip domates hasadini
dinya ortalamasinin Gzerine tasidik.

Tat Gida olarak, akilli tarim teknolojilerine

son 3 yilda 7,5 milyon TL'nin Uzerinde yatirim
yaptik. Bu yatinmlarla Glkemizdeki domates
Uretimini uluslararasi standartlara ytkseltmek
ve sUrdurdlebilir kilmak i¢in ¢iftcimiz ile el

ele veriyoruz. Domates tarminda hayata
gecirdigimiz dijital uygulamalari ve iyi érnekleri
Ureticilerimizle paylasarak, maliyet-verimlilik-
sUrdurulebilirlik ekseninde basarili sonuglar
almalarina katkida bulunuyoruz.

Dijital tarim uygulamalarinin yayginlagsmasinda
rol model oluyor, giftginin gelisimi amaciyla
egitimler veriyor, daha az kaynak kullanimi

ile daha verimli dretimin énemini anlatiyoruz.
Ciftcilerimizin de giin gectikge bu konuda
bilinglendiklerini gérmekten dolay! son derece
mutluyuz.

Dunyanin gelecegi icin su, glbre, kimyasal
gibi girdilerin kullanimini azaltmak, karbon ayak
izini sifirlamak i¢in tarimda surddrulebilirlige
yatim yapmak mecburiyetindeyiz. Tat Gida
olarak, 6zellikle su tuketimine yonelik yapilan
caligmalar ve dijital tarim uygulamalari ile
kendi tarlalarimizdaki su tiketimini %30
oraninda azalttik. Sonraki hedefimiz ise
birlikte calistigimiz ve dijital tarim konusunda
danismanlik verdigimiz ¢iftgilerimizin

Uretim yaptigi sahalarda bu teknolojilerin
yayginlastirimasi, bu sayede tarimsal verimin
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arttinimasi ve daha bilin¢li sulama ile su
tUketiminin azaltimasidir.

Gelecek vizyonumuz cercevesinde
surdurulebilirligi her zaman is yapis
bigimimizin merkezine aliyor, net pozitif
etki yaratmayi hedefliyoruz. Tarim, tretim,
kadin istihdaminin guglendirilmesi, cevre,
gida guvenliligi ve gida bulunabilirligi, geri
doénusdm, kaynaklarin verimli kullanimi gibi
bircok baglikta Surdurulebilirlik Stratejisi
Yol Haritamizi hazirliyoruz. Dokundugumuz
her alanda Turkiye'ye iyi bakan bir marka
oldugumuzun altini ¢izmek istiyoruz. Bu
dogrultuda, tarim ve gida guvenligi agisindan
Uretimin her adiminin izlenebilir olmasini
saglayacak dijital tarim uygulamalarini

tum paydaslarimiza anlatmak ve bu
konuda toplumsal farkindaligin artmasina
destek olmak éntimuzdeki dénem Uzerine
egilecegimiz énemli konu basliklari olacak.

Tat Gida olarak 2022'de yenilikgi
calismalarimizi strdurecegiz. Ozellikle
yukselen saglikli beslenme bilincinin
tetikledigi, ¢esitlenen gida ihtiyacina ve
beslenme aligkanliklarindaki degisikliklere
cevap veren guclu adimlar atacagiz. Tat
markall UrUnlerimizle bitkisel bazli gida
Urdnlerine olan pazar talebinin ileriye
dogru daha da gelismesine dnculuk etmeyi
hedefliyoruz.

Bu yil ayrica yenilik¢i Grtin gamina, Uretim
teknolojisine ve kapasiteye yapacagimiz
yatirnimlarla ana pazarlardaki faaliyetlerimizi
guclendirmeyi, yurt disindaki pazarlarda

ise organik ve inorganik buytme firsatlarini
degerlendirmeyi, Grtn portfdyimuzd hizli
degisen tuketici ihtiyaclarini gbéz 6nune alarak
gelistirmeyi planliyoruz.

Bu hedeflerimize ulasmamizda en buyuk
glclimuz olan, Tat Gida ailesinin kiymetli
calisanlar basta olmak Uzere, sirketimize
guvenen hissedarlarimiza ve is ortaklarimiza,
markamizin rotasini ¢izen kiymetli
tuketicilerimize en icten tesekkdrlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla

19



Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Tat Gida Yoénetim

Yonetim Kurulu

Semahat S. Arsel
Bagkan

1964 yilinda Kog¢ Holding Yénetim Kurulu
Uyeligi ile is hayatina baglayan Semahat
Arsel, halen bu goérevini ylrutmektedir. Bu
gorevine ek olarak Vehbi Kog¢ Vakfi ve Divan
Grubu Yonetim Kurulu Bagkani, Semahat
Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi
Baskani ve Kog Universitesi Saglik Yiiksek
Okulu’nun kurucusudur. Diger Kog Toplulugu
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyelikleri
bulunmaktadir. Ote yandan, Turk Egitim
Gonulltleri Vakfinda (TEGV) Mutevelli

Heyeti Uyesidir. Semahat S. Arsel istanbul
Universitesi'nden “Fahri Doktora” unvanina
layik goérdlmastar.
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Rahmi M. Kog¢
Bagkan Vekili

Yiksekogrenimini Johns Hopkins Universitesi
(ABD) igletme Bolumi’nde yapmistir. Calisma
hayatina Ko¢ Toplulugu’nda 1958 yilinda
Otokog sirketinde baslamistir.1980 yilinda
icra Komitesi Baskani olduktan sonra,1984
yilinda Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkani
olmustur. 2003 yilindan itibaren de Kog
Holding Seref Baskani unvaniyla galigsmalarini
sUrdurmektedir. Sayin Rahmi M. Kog'un,

Kog Holding'in yani sira, diger Kog Toplulugu
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Uyeligi gorevleri bulunmaktadir. Rahmi M.
Kog¢'un bircok hayir kurumunda, sosyal ve
mesleki kurulusta Ustlendigi gérevler ise:
Vehbi Kog Vakfi Mutevelli Heyeti Bagkan
Vekili, Ko Universitesi Mutevelli Heyeti
Onursal Bagkani, Rahmi M. Ko¢ Muzecilik ve
Kultar Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu
Baskani, Vehbi Kog¢ Vakfi Amerikan Hastanesi
Yonetim Kurulu Bagkani, TURMEPA/Deniz
Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal
Bagkani, TUSIAD Yuksek istisare Konseyi
Onursal Bagkani, Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu Danisma Kurulu Uyesi,
Global iligkiler Forumu Kurucu Baskani,
Uluslararasi Ticaret Odasi Eski Bagkani
(1.1.1995-31.12.1996 arasl), Metropolitan
Sanat Muzesi, New York, Onursal Mitevelli
Heyeti Uyesi, Glineydogu Avrupa Isbirligi
Girigimi, is Danigsma Kurulu Egbagkani, Tirk
Yunan Is Konseyi Eski Bagkani (1992-1999
arast), Allianz Aktiengesellschaft Uluslararasi
Danisma Kurulu Eski Uyesi, J.P. Morgan
Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi, ABD Dig
iligkiler Konseyi Uluslararasi Danisma Kurulu
Eski Uyesi. Kog Holding Seref Bagkani Rahmi
M. Kog, 23 Mayis 2019 tarihinde 100 yillik
tarihiyle dinyanin saygin distnce kuruluslari
arasinda yer alan ABD merkezli Dig Politika
Dernegi'nin (FPA) madalyasina layik géraldd.

Kurumsal Yénetim Genel Kurul
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Omer M. Kog
Uye

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA
derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa
Trading'de galismistir. 1989 yilinda Columbia
Business School'dan MBA derecesi almistir.
Ramerica Intl. Inc.’de ¢alistiktan sonra, 1990
yilinda Ko¢ Toplulugu’na katiimistir. Kog
Holding’de Finansman Koordinatérltigu, Eneriji
Grubu Bagkan Yardimciligi ve Bagkanh@

gibi Ust dlzey gorevlerde bulunmustur. 2004
yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olmus, Mayis 2008’de Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi gérevini Ustlenmistir. Subat 2016°dan
bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu

Baskani olarak gérev yapmaktadir. Omer

M. Kog; TUSIAD Yuksek istisare Konseyi
Baskan Yardimcisi, Turk Egitim Vakfi Matevelli
Heyeti Bagkanligi, Geyre Vakfi Yonetim

Kurulu Bagkanh@i, Yapi Kredi Kdltur Sanat
Yayincilik Yonetim Kurulu Baskanhg@i, Tapras
Yonetim Kurulu Baskanligi, Tofag Yonetim
Kurulu Bagkanligi ve diger bazi Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
de yUrUtmektedir.
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Ali Y. Kog
Uye

Yiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD)
isletme Fakultesinin ardindan Harvard
Universitesi (ABD) yilksek lisans programiyla
strdarmustdr. Is hayatina 1990'da American
Express Bank'ta Yonetici Yetistirme Programi
ile baslamig, 1992-1994 yillari arasinda
Morgan Stanley Yatinm Bankasi'nda Analist
olarak galismistir. 1997 yilinda Ko¢ Holding
Stratejik Planlama Grubu binyesinde Yeni

is Gelistirme Koordinatérii olarak géreve
baglamig, 2010 yilina kadar Kog¢ Holding
Bilgi Grubu Bagkani, Kurumsal iletisim

ve Bilgi Grubu Baskanligi gibi Gst dizey
gbrevlerde bulunmustur. 8 yili askin bir
stiredir Kog Holding Yoénetim Kurulu Uyesi
olan Ali Y. Kog, Subat 2016’'dan bu yana
Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gérevini surdirmektedir. 1 Nisan 2016
itibariyla Ko¢ Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi
Bankas! Yonetim Kurulu Bagkani gérevlerini
Ustlenmigtir. Ali Y. Kog, ayni zamanda, Ark
insaat, Bilkom, Digital Panorama, Ford
Otosan, Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri,
Kog Sistem, Kogtas, Otokar, Otokog, Setur
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanidir. Bu
gorevlerine ek olarak, Ulkemizin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katkida bulunmak

icin, Fenerbahge Spor Kulubid’'nde Bagkan,
URAK Ulusal Rekabet Arastirmalari
Dernegi'nde Yoénetim Kurulu Uyesi, Avrupa
Kultpler Birligi'nde (ECA) icra Kurulu Uyesi
ve Endeavor Dernegi'nde Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica
Harvard Universitesi, Bank of America ve
CFR’da Global Danigsma Kurulu Uyesi olan
Ali Y. Kog, Chatham House'da Danisman
olarak gérev almakta, CBl-ingiliz Sanayi
Konfederasyonu’'nda ise Turkiye'yi temsil
etmektedir.
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Caroline N. Ko¢
Uye

isvigre St. George’s School'dan lise
mezuniyetini aldiktan sonra ylUksekdgrenimini
Babson College (ABD) isletme Fakultesinde
tamamlamistir. ingilizce, Turkge, Fransizca,
italyanca ve Isvecce bilmektedir. 1992-

1998 yillari arasinda Edwards of Hisar'in
yoneticiligini yapmistir. 1998 yilinda “ilkadim
CGocuk Egitim ve Oyun Merkezi’ni kurmus ve
2003 yilina kadar yoneticiligini yapmistir. 2008
yilinda Haremlique Istanbul ve 2009 yilinda
Selamlique Turk Kahvesi'ni kurmustur ve halen
iki sirketin Yonetim Kurulu Bagkanr'dir. Bunun
yani sira Ko¢ Toplulugu sirketlerinde yénetim
kurulu dyesidir. Ayrica, Tohum Vakfi Yénetim
Kurulu Uyesi, Tina Vakfi Kurucu Uyesi ve
Cagdas Egitim Vakfi Kurucu Uyesidir. 2016
yilindan bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu

Uyesidir.
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Takashi Hashimoto
Uye

Yiksekogrenimini Gifu Universitesi Tarnm
YUksek Lisans bolimtnde yapmistir. Calisma
hayatina Nisan 1983'de Kagome Co. Ltd
Sirketinde baslamis, Nisan 2001 Kagome
Shizuoka Tesisi, Tesis Mudurd, Nisan

2003 Kagome Kozakai Tesisi Tesis Mudurd,
Nisan 2005 Uretim Teknolojisi BoIUmU Genel
Mudurd, Ekim 2008 Uretim ve Satinalma
Planlama BolUmu Genel Mudurd, Nisan 2012
Kurumsal Planlama Bolumu Genel Mudurd,
Nisan 2013 Kagome Co. Ltd., icra Kurulu
Uyesi, Kurumsal Planlama Bslumu Genel
MUdurd olmustur. Ekim 2017°den itibaren
Kagome Co. Ltd., icra Kurulu Uyesi, Uretim
ve Satinalma Bolumu Direktér olarak
caligsmaktadir.
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Neslihan Tonbul
Bagimsiz Uye

1981 yilinda Rutgers Universitesi Ekonomi
ve Siyasal Bilgiler bélimtnden mezun

olan Neslihan Tonbul, 1983 yilinda The
Fletcher School of Law and Diplomacy-
Tufts Universitesi Uluslararasi Finans ve
Ekonomik Gelisme dallarinda yUksek lisansini
tamamlamistir. 1983-2008 yillar arasinda
The Irving Trust Company, The Bank of New
York ve BNY Mellon gibi ¢esitli uluslararasi
finans kuruluslarinin New York, Londra ve
istanbul merkezlerinde Ust dizey yonetici
gbrevlerine getirildikten sonra, Orta Dogu,
Afrika, Dogu Avrupa ve Turkiye'yi kapsayan
bdlge muduru olarak gorevlendirilmistir.
2008'den bu yana Turkiye'de cesitli holding
ve kurumlarda yénetim kurulu Gyeliklerine
devam eden Neslihan Tonbul; Tofag, TAT
Gida, Petkim, Alarko Holding ve Vakifbank
International’daki yénetim kurulu Uyelik
gorevlerini sirdUrmektedir. Harvard Business
School'da egitim alarak Boston'da yerlesik
CFEG ile Aile Sirketleri Yonetimi konusunda
uzmanlasan Tonbul, 2017’den bu yana Ko¢
Universitesi’nde, Ekonomi ve idari Bilimler
Fakultesinde “Aile Sirketleri Yonetimi” ve Etki
Yatinmi ve Surdurebilirlilik Gzerine dersler
vermektedir.
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Fatma Fiisun Akkal Bozok
Bagimsiz Uye

Lisans egitimini istanbul Universitesi

is idaresi Bolimi'nde tamamladiktan

sonra Bogazici Universitesinde isletme
Yiksek Lisansi ve ardindan Istanbul
Universitesi Is idaresi Bslumu’'nde Doktora
yapmistir. Calisma hayatina 1980 yilinda
Arthur Andersen Denetim Sirketi'nde
baglamistir.1983-1992 yillarinda Ko¢ Holding
ic Denetim Koordinatérligi'nde Denetgilik
yapmistir. 1992-2003 vyillari arasinda Denetim
Koordinatérd olarak galigan Fatma Bozok,
2003 yilinda Finans Direktoru olarak atanmistir.
Ayni zamanda 1995-1996 yillari arasinda

Kog Grubu MIS Projesi kapsaminda Proje
Yoneticiligi gorevini strdirmustir. Bozok
kariyerine, 2006-2008 yillari arasi Kog
Universitesi'nde Bilgisayar Sistemleri Denetimi
ve Uluslararasi Finans 6gretim Uyesi olarak
devam etmistir. 2008 yilindan bu yana Sabanci
Universitesi Uluslararasi Finans ve Denetim
dali 6gretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Fusun Bozok, 2004-2019 yillari arasinda

Yapi Kredi Bankas! Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. Ayni zamanda, 2017 yilindan bu
yana Akis GYO ve Bizim Toptan, 2018 yilindan
bu yana Tat Gida ve Ford Otosan Sirketlerinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Bozok,
SPK Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yonetim
ve lleri Diizey Derivativ Lisanslarina sahiptir.

M. Sait Tosyali
Bagimsiz Uye

Tarsus Amerikan Kolej'inde baslamis

oldugu lise egitimini, AFS Degisim

Programi ile gittigi Columbia High School,
Teksas-ABD’'de tamamlayan Sait Tosyall,
yuksekégrenimini Bogazici Universitesi
Endustri Mihendisligi (Lisans) ve isletme
(Yuksek Lisans) boltimlerinde yapti. Kog
Holding'de ¢alistigi ddbnemde Stratejik
Planlama ve Proje Yonetiminde uzmanlasti;
Topluluk stratejileri dogrultusunda Tuketim
Grubunun 6zellestirme, blytme ve sirket
satin alma projelerinin fizibilite, ihale ve
yonetim sureclerinde gorev aldi. Ambalaj ve
Gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gostermek
Uzere kurulan yabanci ortakli sirketlerin
yonetimlerinde bulundu. Toplulugun Tiketim,
Enerji ve ingaat sirketlerinde genel mudurlik
yapan Sait Tosyall, sonrasinda Endustriyel
Gaz Ureticisi Alman Linde Gaz sirketinin
Turkiye, Kazakistan ve Urdiin operasyonlarin
yonetti; farkli ktlturlerde, ¢ok uluslu ve sinir
Otesi sirketlerin birlesme ve yonetimlerinde
sorumluluk aldi. Linde Gaz A.$.’nin Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Murahhas
Azasi olarak gérev yapti. Eyltl 2017 itibariyle
Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi'nin Genel
Mudurlugine getirilen Sait Tosyall, Saglk

ve Egitim Vakfi (SEV) Mutevelli Heyet Uyesi
olup, cesitli ddnemlerde SEV’in Yoénetim
Kurulu tyeligi ve Denetim Kurulu Bagkanlig
gorevlerini Gstlendi. 2018 yilindan bu yana Tat
Gida Sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.
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Evren Albas
Genel Madur
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Mali Isler ve Finans Uretim

Kasia Ozgen
Direktodr Genel Mudur Yardimceisi
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Evren Albas*
Genel Madur

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi'nden mezun olmus, yUksek
lisansini Istanbul Teknik Universitesi'nde
tamamlamistir. 1993-1995 yillari arasinda
Arastirma Muhendisi olarak T.E.E A.$'de
profesyonel hayata adim atan Evren Albas,
1995-1999 yillar arasinda Argelik'te Ar&Ge
Muhendisi olarak gérev almigtir. 1999-2003
yillari arasinda Artesis A.$'ye transfer olan
Albas, burada Ar&Ge Uzmani olarak galismis,
2003 yilinda Argelik’e gegerek Satinalma
Uzmani gérevini strdirmustudr. Albas,
siraslyla Satinalma Yoéneticisi, Satinalma
Grup Yoneticisi, Temin Uriin Direktort olarak
calismistir. Argelik'te gesitli pozisyonlarda
basarili iglere imza atan Albasg, son olarak
Arcelik'te Sahra Alti Afrika Bolge Direktord ve
Guney Afrika’nin lider beyaz esya markasi
Defy Ltd.’nin Genel Muduru olarak Guney
Afrika Cumhuriyeti’nde gorev yapmistir. Evren
Albas, 16 Agustos 2021 itibariyla Tat Gida
Sanayi A.$.'nin Genel Mudurd olarak goérevini
sUrdurmektedir.

Basak Tekin Ozden
Genel Mudir Yardimcisi
Mali isler ve Finans

ODTU Makine Mihendisligi boliminden
mezun olmus ve Bilkent Universitesi'nde
isletme yuksek lisansini (MBA) tamamlamistir.
is hayatina 1999 yilinda Kog Holding'te
Yetistirme Elemani olarak baglamasinin
ardindan Stratejik Planlama Uzmani ve
Yoéneticisi gérevlerini Gstlenmistir. 2007-2012
yillari arasinda Tofag Turk Otomobil Fabrikasi
A.S.’de Stratejik Planlama ve is Gelistirme
Mudurd, Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve
Dig Ticaret Madurt, ardindan Butge, Planlama
ve Ticari Kontrol Maduru olarak gérev almistir.
2012-2019 yillar arasinda ise Kog¢ Holding
A.S.’de Kurumsal iligkiler Koordinat®rligunu
ustlenmistir. Ozden, 1 Subat 2019 tarihinden
bu yana Tat Gida Sanayi A.S. Mali igler ve
Finanstan Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi
gorevini strdUrmektedir..

2021 Yilinda Tat Gida

Surdurulebilirlik

Hakan Turan**
Genel Madur Yardimceisi
Uretim

istanbul Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi béliminden mezun olmus ve
Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi
boliminde yuksek lisansini tamamlamistir.
Calisma hayatina 1991 yilinda Arcelik A.S.’"de
baslayan Hakan Turan, 2008 yilina kadar
sirastyla Argelik A.S. Camasir Makinesi
isletmesinde Proje Muhendisi, Uretim Takim
Lideri ve Uretim Yéneticisi; Argelik A.S. Elektrik
Motorlar isletmesinde ise isletme Yoneticisi ve
Urtin Direktori olarak gérev almistir. 2008-
2012 yillar arasinda Argelik A.S. Tuketici
Hizmetleri Direktorligu goérevini yaratmastur.

7 Mayis 2012 tarihinden itibaren Uretimden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcihi@i gérevini
sUrduren Turan, 2021 yilinda Tat Gida Sanayi
A.S. Ticaret ve Operasyondan Sorumlu Genel
Mudur Yardimeihgr gérevini Gstlenmistir.

istem Basar
Direktor
insan Kaynaklari

Bogazici Universitesi isletme Bolimi’'nden
mezun olmus, kariyer hayatina 2000 yilinda
Celebi Hava Servisi'nde baglamistir. Burada
iki yil IK Sorumlusu olarak gérev yapan
Basar, sirasiyla Havas'ta IK Sorumlusu,
Ernst&Young'ta Kidemli iK Danisman,
Sabanci Holding'te IK Mudura gérevlerini
sUrdurmustdr. 2011 yili itibariyla kariyerine
Arcelik'te devam eden Bagar burada da
Gelisim ve Yetenek Yoneticisi, Grup Yoneticisi/
Yetenek & Organizasyonel Gelisim ve
Avrupa&MENA Bolgesi'nden sorumlu Grup
Yéneticisi gérevlerini yritmistir. istem
Basar, Ocak 2021 tarihi itibariyla Tat Gida
Sanayi A.S.’de iK Direktéri olarak kariyerini
sUrdurmektedir.
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Kasia Ozgen***
Genel Madir Yardimcisi
Pazarlama ve Ticaret

ODTU Iktisat bslimiinden mezun olmustur.
Calisma hayatina 1991 yilinda Eximbank’ta
ic Denetim Uzmani olarak baglayan Kasia
Ozgen; 1993-1996 yillarinda Garanti
Bankasr'nda Kurumsal Pazarlama Yetkilisi,
1996-2008 yillar arasinda Unilever'de

Marka ve Pazarlama Muddurd, 2003-2008
yillari arasinda Tat Gida'da Pazarlama
Direktoru olarak gérev almistir. 2008-2015
yillari arasinda Unilever'de sirasiyla Turkiye
Pazarlama Direktord, Bolgesel (Kuzey Afrika,
Orta Dogu, israil, Turkiye) Marka Geligtirme
Direktoru ile Global Pazarlama Direktorltkleri
gorevlerini yaratmustur. 2015-2016 yillari
arasinda Sutas’ta Pazarlamadan sorumiu
Baskan Yardimciligi gérevini yurtten Ozgen,
2016-2019 yillar arasinda Anadolu Efes’te
siraslyla Turkiye Pazarlama Direktort ve
Global Pazarlama Direktért olarak gérev
almigtir. 2 Mayis 2019 tarihinden bu yana Tat
Gida Sanayi A.S. Pazarlama ve Ticaret Genel
Mudur Yardimeih@r gérevini yUrtmektedir.
Ozgen, Yonetim Kurullarinda Kadin Dernegi
Uyesi ve 3. ddnem mezunudur.

* Sayin Oguz Aldemir’in 30 Temmuz 2021 tarihi itibar ile
Sirketimizden kendi istegiyle ayrilmasi nedeniyle bosalan Genel
Mudurlik gérevine 16 Agustos 2021 tarihinden itibaren gecerli
olmak tizere Sayin Evren Albas’in atanmasina karar verilmistir.

** Sayin Hakan Turan 10.11.2021 itibariyla Tat Gida Sanayi
A.S. Ticaret ve Operasyondan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir.

** Sayin Kasia Ozgen, 31.12.2021 itibariyla gorevinden
ayriimistir.
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2021 Yilinda Tarim-Gida Sektori

iklim degisikligi, pandemi
ve kuresel ekonomideki
dalgalanmalarin etkisi
altindaki Turkiye tarim
sektoru zorlu bir 2021
yilini geride birakti.

Tam zorluklara ragmen
ihracatta tUm zamanlarin
en iyi performansini
sergileyen sektor,
dijitallesme ve akill tarim
calismalari kapsaminda
da donlsum surecinde...

28

Gelismis ve gelismekte olan tum
Ulkelerin kalkinmasinda rol oynayan
tarm sektord, kiresellesen ekonomi,
rekabet ortami ve hizla degisen

pazar sartlarinin da etkisiyle giderek
®nem kazanmaktadir. Ancak iklim
degisikligi, dinya ndfusundaki artis

ve insan refahinin yukselmesi tarimsal
dretimi ve gida guvenligini tehdit eder
hale getirmektedir. Bilim cevreleri,
gunumuzde iklim degisikliginin
yasandi§i ve gelecekte etkilerini
artirarak yasanmaya devam edecegi
konusunda buyUk oranda fikir birligine
sahiptir. iklim degisikliginin olusturdugu
tehditler; daha verimli, saglikli, besleyici
ve sUrdurulebilir coztmler icin benzeri
gértlmemis bir talep yaratmaktadir.
Artan dinya nudfusuna karsilik toprak ve
su kaynaklarinda éngérilen daralma ve
iklim degisikliginin etkilerinden dolayi
tarimsal Uretimde surdurdlebilirlik, dogal
kaynaklarin korunmasi, gida zincirinde
teknolojik altyapimin gaglendiriimesi,
tarimsal Uretimde verimliligin artirnimasi
ve gida kayiplari ile israfinin énlenmesi
konulari, diinya tarim giindeminin éne
¢itkan konulari olmustur.

Ozellikle pandemi stirecinde gidanin ve
tarimin dnemi bir kez daha anlasiimigtir.
Bu sUrecte buyUk kentlerde yasayanlarin
bir bolUumu kirsala donerek terk ettikleri
topraklarda az ¢ok tarimsal Uretim
yapmaya baslamistir. Pandemi nedeniyle
sokaga ¢ikma yasaklarinin uygulandigr,
kisitlamalarin en Ust seviyeye ulastigi
ddénemde bile tarm sektdrinde

isler durmamig, mevsimlik iscilerle

ilgili baslangicta yasanan sorunlar

kisa sUrede agsllarak Uretime devam

Kurumsal Yénetim Genel Kurul

edilmistir. Pandemi, gida guvenligi,
glda israflyla mdcadele, tarimsal Uretimi
yeniden tasarlama, tedarik zincirlerinin
dayanikliigini saglama ve protein
kaynaklarini ¢gesitlendirme gibi birgok
konuyu ele alma ihtiyacini dogurarak
klresel gida endustrisinin mevcut
sinirlarini zorlamigtir.

2021 yili, kuraklik, girdi fiyatlarindaki
zamlar, koronavirUs salgininin etkileri,
gida fiyatlarindaki artig, dévizdeki asir
dalgalanma, orman yanginlari, dogal afet
ve felaketlerin yasandigi bir yil olmustur.
Bu durum sadece Ureten ciftgileri degil,
gida imalatgisl, ihracatgi ve tiketiciyi de
etkilemistir. Tarm sektdrine 2021 yilinda
damgasini vuran en dnemli gelisme
glbre, mazot, zirai ilag zamlari olmustur.
Hayvancilik i¢in de yem fiyatlarindaki
yUksek artig, buna karsin dreticinin

sattigi et ve sutun fiyatinin disuk kalmasi
sektdrun sdrekli gindeminde yer almigtir.

2021, Tarimda Kuculme Yili Oldu

TUIK’e gore tarim, 2021in ilk geyreginde
ylzde 8,3, ikinci geyrekte ylzde 0,6
oraninda buyumesine karsilik, Ggincu
ceyrekte yluzde 5,9 kigulmdstdr.
Boylelikle 12 ¢eyrek Ust Uste blyldyen
tanim kugulme trendine girmis ve

ilk ¢ ceyrekte ylzde 2,8 oraninda
kuculme gostermistir. Ote yandan tarim,
istihdamdaki énemini korumaktadir.
2020 yil Ekim ayinda ytzde 18 olan
tarimin istihdamdaki payi, 2021 yilinin
ayni ayinda yuzde 17,1’e gerilemistir.
Tuketici agisindan bakildiginda azalan
dretimin faturasi, fiyat artisi olarak
etiketlere yansimaktadir. Birlesmis
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Milletler Gida ve Tarim Orguti (FAO)
verilerine gore kUresel gida fiyatlarinin
2021 yilinda %28 artarak son on yilin en
yUksek seviyesine ulastigini gértlmustar.
Piyasa kosullarinin 2022 yili icerisinde
istikrarll hale gelmesinin beklenmedigi
de vurgulanmistir. Tahil, yagl tohum,
sut Urtnleri, et ve seker gibi gidalardan
olusan sepetin fiyatini dlcen FAO

gida fiyatlan endeksi, Aralik 2021'de

bir dnceki aya gére %0,9 duserken,
onceki yilin ayni ayina %23,1 artigla
133,7 puana yUkselmistir. Endeksin
2021 ortalamasi, bir 6nceki yila gére
%28,1 artigla 125,7 puan seviyesinde
gerceklesmistir.

Tarimsal girdi fiyat endeksi (Tarim-GFE),
Kasim 2021’de bir 6nceki yilin ayni ayina
gére %36,2 ve on iki aylik ortalamalara
gore %25,4 artis gerceklesmistir. Yillik
en fazla artis %121 ile glbre ve toprak
gelistiriciler alt grubunda olmustur.

2021’de Tim Zamanlarin En
Yiiksek lhracati Gerceklesti

Tarnm sektoérd, 2021 yilinda 29 milyar
dolari agsan dis satimla tim zamanlarin
en yuksek ihracatina imza atmigtir.
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

2021 Yilinda Tat Gida
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verilerine gore, 2021'de Turkiye'nin
ihracati 2020’ye gore, ylUzde 32,9 artarak
225 milyar 367,7 milyon dolara yUkseldi.
Tanm ihracati da 2021'de bir dnceki

yila gére ylzde 22,2 artisla 29 milyar
737,6 milyon dolara ¢iktl. Tarim sektérd,
bdylece tim zamanlarin en yuksek
ihracatina imza atmistir.

Tarimda Dijitallesme Ataklar

Ulkelerin ntfuslarini beslemek icin
tanm vazgecilmez, stratejik bir
sektdérdlr. GUnimuzde 7 milyari asan
dunya nUfusunun gida guvenligini
saglamak kolay olmamakla birlikte,
Birlesmis Milletlere gére 2050 yilinda
dunya nUfusunun 9 milyari asacagi
tahmin edilmektedir. Bu nedenle gida
guvenligi, surdurdlebilir tarim ve gida
sistemlerinin kurulmasinda bilim ve
teknolojinin glictinden faydalanmak
kaciniimazdir. GUnimuzde teknolojik
gelismeler hizina yetisilmesi gu¢ bir
sekilde ilerlerken tarim sektdru de bu
gelismelerden yararlanmaktadir. Tarim
ve teknoloji iligkisinin artmasiyla makine
ile ekipmanin haberlesmesi, bitki saghgi
bazli uygulamalar, drone uygulamalari,
otonom traktérler, toprak sensdrleri,
iklim istasyonlari ve verilerin analiz
edildigi bulut teknolojileri gelismektedir.
Bunun sonucu olarak, veri odakl bir
tarim doéndsimu olusmaya baslamistir.
Veri odakli tarim, karar verme ve
kaynaklari etkin kullanma noktasinda
ciftcilere yardimci olurken, hassas tarim
sistemleri de zirai arazilerin etkin sekilde
degerlendiriimesini saglamaktadir.

Sulamadan ilaglamaya, gubrelemeden
hasada birgok konuda yapay zeka ve
akilli dijital sistemler verimliligi artirirken,
tasarruf da yaratmaktadir. Tarimda akilli
tanm teknolojileri basta olmak tzere
yenilikgi ve gevreci Uretim tekniklerinin
gelistiriimesi ve desteklenmesi
beklenmektedir.
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2021, TARIMDA KUCULME YILI
OLDU

Gida, icecek ve tanm sektoru birbirleriyle
ic ice gecmis, surekli olarak iligkileri
devam eden ve birbirlerini tamamlayan
sektorlerdir. 2,2 milyon Ureticiyi, yaklasik
13 binin Uzerindeki Uretici drgutlenmesini
ve 30 binin Uzerinde kuguk veya blyuk
Olgekli firmayi kapsayan bir gerceveyi
ifade etmektedir.

Gida sektdrd 2021 boyunca siklikla
degisen gida fiyatlari nedeniyle hareketli
bir yil gecirmistir. Kiresel gida fiyatlari,

COVID-19 salgininin etkisini gésterdigi
2020 yilindan itibaren yukselisini araliksiz
surdurtrken, bu artis diinya genelinde
artan enflasyonun itici gtiglerden birini
olusturmustur.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orguti'nin (FAO) aylik yayimladigi Gida
Fiyat Endeksi'ne gore, gida fiyatlar Eylul
2021’de son 10 yilin rekorunu kirmistir.
Bu yukseliste pandeminin etkisinin yani
sira petrol fiyatlarinda, gida Uretim ve
nakliye maliyetlerinde gdrulen artis da
etkili olmustur.

TURKIYE iSLENMiS DOMATESTE
DUNYA SIRALAMASINDA 5

Dunyada domates Uretiminin Ugte
ikisini bes Ulke gerceklestiriyor. Turkiye,
2020 yil sonu rakamlarina gore toplam
domates Uretiminde (sofralik ve Uretim
amagl) 13.2 milyon ton ile dinyada 3.
sirada* yer aliyor.

2021 yilinda dunyada 39 milyon ton**
domates islenmistir. Turkiye 2.2 milyon
ton domates ile ABD, Cin, Italya ve
ispanya’nin ardindan 5. sirada yer almistir.
Bu miktar dinya islenmis domates
pazarinin %6’sina denk gelmektedir.

*FAO
**WPTC Ekim 2021
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Pazarlama Faaliyetleri

Yeni nesil beslenme ve
yasam aligkanliklarini
yakindan takip eden,
pazar arastirmalarini

iyi okuyan, trendlerin
Onculigund yapan Tat,
2021 yilinda hem Gran
kategorizasyonunu hem
de logo ve ambalajlarini
degistirerek yenilendi.

Yemegin

Yardimcilari

= Domates Salgasl = Ket¢cap = Recel .

= Biber Salgasl = Mayonez = Seker llavesiz Recel
= Karigik Salga = Hardal = Marmelat

» Domates Urtnleri = Aci Sos * Tahin Pekmez

» Sebze Konserveleri = Lezzetlendirici * Ekmek Ustl Soslar
= Bezelye Konservesi Soslar =

- szlenmi§ler " Makarna SOSU Kahvalti sofrasini renklendiren,

= Haglanmislar
= Misir

2021 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik

Salca, domates UrUnleri, ketcap

ve konserve denince ilk akla gelen
Tarkiye’'nin pazar lideri markasi Tat, 2021
yilinda da bilinirligi pekistirmek amaciyla
markasina yatinm yapmaya devam
etmigtir.

Tat 2021 yilinda gerceklestirdigi pazar
arastirmasi sonucunda, tiketicilerin
beklentilerine ve ihtiyaclarina gore
drdnlerinin kategori ayrmini gézden
gecirmis ve tim kategorizasyonunu
glincellemigtir. Tat Urtin Ailesi; Yemegin
Yardimcilari, Yemege Lezzet Katanlar
ve Yemeye Hazirlar olarak 3 ana gruba
ayrilmigtir.

Yemege Lezzet

Katanlar

sofraya lezzet katan Urtinler

Tek basina kullanilamayan, yenen
—_ yemegin lezzetini arttiran ve
cesitlendiren destekleyici trtinler

Yemegin tadini zenginlestiren,
yemek ve meze gesitleri yapiminda
kullanilan yardimei trtinler

30

Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor

Markasinin rotasini her zaman
musterilerini dinleyerek belirleyen Tat,
arastirmalarinin sundugu veriler 1siginda
baslattigi yenilenme sdrecini Grtn
ambalaj ve tasarimlarina da tasidi.
Neuro Science metodolojisi 1sI§inda
degisen yasam aligskanliklari ve tUketici
beklentilerini analiz ederek basta salca
ve domates UrUnleri olmak Uzere tim
ambalajlarini yeniledi.

Sofralara dog@al, saglikli ve guvenilir
drdnler sunma ilkesiyle ¢alisan Tat'in
salca ve domates Urdnleri “tUketiciyle
konusan” yeni ambalajlariyla raflarda
yerini aldi. Mutfaklarda glvenle tiketilen

Yemege Hazirlar

Corba =

Balik (Uskumru) =
Hazir Yemekler =
Meze =

Karigik Tursu =
Kornigon Tursu =
Lahana Turgusu =
Pancar Tursusu =
Biber Tursusu =

Tek basina yenebilen, pratiklik
ve kolaylik saglayan, zaman
kazandiran trtinler

Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu
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YEMEGIN TADI DOMATES,
DOMATESIN TADI TAT

Ciro payi ile domates
drunlerinde pazar lideri*

; 3
Ciro payi ile
salcada pazar lideri*

Urdnleriyle hayati kolaylastirirken, Kampanyanin iletisimi magazalardan

tUketicisine yeni tatlar da sunan Tat, yeni  dijitale tam kapsamli olarak

ambalaj tasarimlarinda trin etiketlerini gerceklestirildi. Magazalarda satig destek

farkli tiketici ihtiyaglari konusunda ekipmanlariyla aligveriscilerin

yonlendirecek sekilde daha da detayl dikkati ¢ekilirken, dijitalde Facebook,

hale getirdi. Instagram ve Youtube mecralarinda
reklam ve sponsorlu reklam yayinlari

Ayni zamanda yeni sezon igin hazirladi§i  gergeklestirildi. Tat Ailesi Instagram

reklam filminde de geleneksel yollarla hesabinda Tat'll Sorular serisi

kendi salgasini yapan, domatesini kapsaminda yemek fenomenleriyle

dograyip veya rendeleyip dondurarak cekiligler duzenlendi.

”

saklayanlara, aslinda Tat'in onlar igin Ciro payi ile
ketcapta pazar lideri*

blyUk bir titizlikle bu streci yonettigini
anlatmayi hedefledi. Bu yolculugu
anlatan filminde de tuketicilerine
“Yemedin Tadi Domates, Domatesin Tadi
Tat” mesajlyla seslenerek, mevsiminde
yetisen en iyi domateslerle 6zenle
hazirlanan Tat sal¢alari ve domates
UrUnleri ile en lezzetli yemekleri
yapabileceklerini gosterdi.

Ciro payi ile tursuda
pazar lideri*

'J-'_"E “Yemegin Tadi
Domates, Domatesin
Tadi Tat” filmini yandaki
QR kodu okutarak
izleyebilirsiniz.

*Nielsen Perakende Paneli 2021 Yil Toplami
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NS

2021 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik

Lezzet, denemek demektir. Heyecandir, kesiftir.
Arayip bulmak, sonu¢ kadar siirecin tadina varmak demektir.
Burada yaniimak yok. Burada 6nyargi yok.

Yanibasinda ya da memleketin 6blr ucunda, seni bekleyen nice lezzet var.
Seni bodyle bir yolculuga da ancak tek bir marka davet edebilir.

Sos Kategorisi Yenilendi
Farkh tatlan dene

kesfetmekten vazgecme
2021 yili Tat sos kategorisi icin
de yenilenme yili oldu. Marka

konumlandirmasi tazelenen

. ®
sos grubu yepyeni SEN Bl TAT BI r
manifestosuyla tuketicilerle bulustu.

Yeni konumlandirma ile birlikte éncelikli
olarak Ketgap, Mayonez ve Hardal
Urunlerinde yeni ambalaj tasarimina
gecildi. Ayrica bu yenilenme sUreciyle
birlikte yeni reklam filmi de yayimlandi.
Sen Bi Tat reklam filmi Kristal ElIma
yaraticilik ¢dullerinde TV & Sinema

Film / Yiyecekler kategorisinde "Gumus
Kristal” 6duline layik gérulda. Film,
Youtube Ads Leaderboard listesinde de
3. sirada yer ald..

Tat sos kategorisi relansman iletisim
déneminde de birbirinden farkli
mecralarda c¢esitlendirilmis kanallar ile
iletisim gerceklestirildi. Sosyal medya
kanallarinda reklam ve sponsorlu icerik
paylasimlarinin yani sira Spotify’da Tat
Soslara ¢zel playlist olusturma, Tiktok'ta
sponsorlu icerik yayimlanmasi, Tat Soslar
instagram hesabinda yarisma, Banabi,
istegelsin gibi online satis kanallarina
yonlendiren reklam ¢alismalari yapildi.
Diger yandan istanbul, Ankara ve izmir'de
farkli ilgi alanlarindan fenomenler ile is
birlikleri gelistirilerek icerik paylasimlari
gerceklestirildi.
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Tat Organik Seri Bllyiimeye Devam
Etti

Tat, 2021 yiinda mevcutta raflarda yer
alan organik Urunler ailesine U¢ Urtn
daha ekledi. Organik bezelye, organik
haslanmis nohut ve organik haglanmis
kurufasulye UrUnlerini tiketicisiyle
bulusturdu.

Sofralarin Vazgecilmez Eslikcisi
Tursular Yoresel Lezzetlerle
Cesitlendi

Tat, Yoresel Lezzetler Urln serisi ile
tursu kategorisini genisleterek yeni
lezzetleri tUketicilerinin

begenisine sundu.

Acur, Fasulye, Karnabahar ve lansman
yilina 6zel sinirl sayida Uretilen Domates
tursusu 720 cc kavanozlarinda raflarda
yerini aldi.

“SEN BI’ TAT” filmini
yandaki QR kodu okutarak
izleyebilirsiniz.

Bir Bakista Tat Gida Yénetim

Tat, gliveni esas alan
musteri odakh yaklagimi,
kalitesi, inovasyon
kaltarayle sektore liderlik
ediyor. Tuketicilerinin
beklentilerine cevap
vermek icin surekli
olarak arastirma ve
gelistirme faaliyetleri
yaratayor.

Tat K6y Salca Reklami
Yayimlandi

Tat Koéy Salca icin "8 kilo domates ve
lezzeti 1 kilo Tat Koy Salga’'nin igerisine
sigdirdik” mesajli reklam filmi dijitalde
yayimlandi. TUketicilere ulagsmak igin
sosyal medya kanallarindan sponsorlu
yayinlar yapildi. Instagram hikayeleri
ile Getir, Migros Sanal Market
gibi online satis kanallarina
yoénlendirmeler gergeklestirildi.

Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

2021 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

Tat sal¢ca ve domates Urdnleri,

ilgiyle takip edilen yarisma programi
MasterChef Turkiye'ye konuk olarak
jurinin karsisina gegcti. Oldukga eglenceli
gecgen programda, Tat UrUnleri jarinin
de begenisini kazandi. Tat Soslar Grdn
ailesi de bir baska bdlimde konuk
olarak programa renk ve tat katti.

Yil Boyunca Ozel Dénemler
Tuketicilerle Kutlandi

Sevgililer GUnd’nde fenomen isbirligi ile
Instagram’da ¢ekilis gerceklestirildi. Bu
Ozel gunde sofralarina lezzet ve siklik
katmak isteyen 5 kisiye 6zel hediye
kutulari génderildi.

Ramazan ayinda Tat Ailesi Instagram ve
Facebook hesaplarinda 30 giin boyunca
yapilan tarif paylagimlari yogun ilgi
goérdu.

Her yil buyUk begeni alan, ¢ocuklarin
¢cok sevdigi Tatl Domatesler bu yil da
23 Nisan’da ¢ocuklari unutmadi

ve Instagram ile Youtube kanallar
araciliglyla kutlamalara katild.

Tat Bahce serisi ¢ikti

BIM marketlere 6zel Tat Bahce

alt markasiyla, domates sal¢asi,
ketcap&mayonez, tursu ve misirdan
olusan yeni bir rtn ailesi lansmani
gerceklestirildi.Yine BiM’e ézel olarak
Uretilen Tat Hasat Salgca’nin tanitimi igin
de fenomen igbirliklerinin yani sira
instagram’da sponsorlu yayinlarla
yaklagik 6 milyon kisiye ulasildi.

Tat Koy Salga reklam
filmini yandaki QR kodu
okutarak izleyebilirsiniz.
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Ihracat

Tarkiye’de sundugu
kaliteyi, lezzeti,
dogalligi bayuk bir
disiplin ve titizlik ile
uluslararasi standartlara
uygun olarak dinya
tUketicileriyle bulusturan
Tat Gida, 40 ulkeye
ihracat yapmaktadir.

W Toplam Satislarda ihracatin Payi

ve Bélgesel Dagilimi

Boélgesel
Dagilimi

B Avrupa
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Surdurulebilirlik

Tat Gida i¢ pazardaki basarisini
uluslararasi alana da tasimaya devam
etmektedir. Ozellikle gidanin giivenilirliginin
en On plana c¢iktigi pandemi déneminde
de Tat Gida, guvenli ve saglikli Gretim
sUrecleriyle dinya ¢capinda yayginhigini
ve blyumesini surddrmastar. Bu
blyumenin arkasinda guvenli tedarik
zinciri, lezzetinden ve kalitesinden 6dun
vermeyen UrUnleri ve yenilikgi teknolojileri
yer almaktadir.

Japonya, Almanya, Irak ve Bulgaristan
pazarlarinda Urtnleriyle dnemli bir oyuncu
olan Tat, Japonya’'dan ABD’ye kadar 40
Ulkeye markali ihracat gerceklestirmektedir.

2021 yili Tat Gida'nin toplam ihracati bir
onceki yila gére %61 artarak 341 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Kurumsal Yénetim

Genel Kurul Finansal Rapor

Avrupa etnik pazar ve Arap yarimadasi
Tat icin 6ncelikli pazarlari olusturmakta
olup bu cografyalarda mikro dagitim
ile genis portfdy satisi yaparak
UrUnlerini tdketicilerle bulusturmaya
odaklanmaktadir. 2021 yili icerisinde
Avrupa pazarlarina odakl bir sekilde
blyumeye devam etmistir. Stratejik
pazarlardan olan Irak’ta distribttér
degisikligi ile genisleyen dagitim agiyla
Urdnler daha fazla tuketiciye ulasmasi
planlanmaktadir. Endustriyel satislar ise
bir dnceki yila gore %237 artarak 224
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Bélgesel
Dagilimi
2020 2021
[ Orta Dogu & Orta Asya [ Asya-Pasifik Diger

Bir Bakista Tat Gida Yénetim

ihracatta markall blyime stratejisi
cercevesinde, 2021 yilinda Nisan ay!
itibariyla Tat Gida Yurtdigi Pazarlama
Departmani kurulmustur. Bu olusumu
takiben dncelikle hedef pazarlar odakli
iletisim caligsmalari hizlandinimistir. Odak
pazarlari daha iyi analiz edebilmek

ve bu pazarlara yoénelik strateji
belirleyebilmek adina pazar arastirmalar
gerceklestirilmistir.

2021 yilinda yurt i¢cinde relansman
yapilmis olan, yenilenen tim Tat markal
ambalajlarin yurt digi adaptasyon sureci
baslatimistir. Yeni tasarimlarin tum odak
pazarlarda etiketlere ve ambalajlara
uygulanmasi devam etmektedir.

Almanya’da Kasim 2021 itibariyla Etnik’'te

Euro kanallarinda Tat Yeni Domates
Salcasi reklam filmi ile TV iletisimine
baslanmistir.

0 @tatbulgaria

2021 Yilinda Tat Gida

0 © etatiragofficial

Surdurulebilirlik
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Kasim 2021 itibariyle Kuzey Irak’ta

Tat Domates Salgasi Reklam filmi ile
TV iletisimine baglanmistir. Yil icinde
iki kez saha ziyareti ve Irak bayi
ziyareti yapilmig, bayi Grtn tanitim
ekibine Tat Markasi Uriin Bilgilendirme
egitimi verilerek tadim etkinligi
gerceklestirilmigtir.

Aralik ayi itibariyla Kuzey Bolgesi
kanalinda Tat sponsorlugunda Irak’in
taninan ve bilinen sunucusu ile yemek
programi baglamistir.

Irak’ta Facebook ve Instagram’da da
kesintisiz iletisime devam edilmistir.

0 @tatdeutschland

Kurumsal Yonetim

Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Genel Kurul Finansal Rapor

A

Bulgaristan’da Facebook ve
Instagram’da aktif iletisim ¢alismalar
gerceklestirimistir. Ulkenin en taninan
fenomenleri ile is birlikleri yapilmistir.
Diger yandan 6nemli zincir magaza
Kaufland’da magaza ici galigsmalar icin
hazirliklara baglanmigtir.
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2021 Yili Gelismeleri

Tat, son yillarda portféyunu yeniden
sekillendirerek ana faaaliyet konusuna ve
“Tat” markasina yaptigi yatinmlari artird.

Siit ve Siit Uriinleri is Kolundaki
Faaliyetlerin Devredilmesi

6 Ocak 2021 tarihinde yapilan kamuoyu
aciklamasiyla ve yonetim kurulu karariyla
ana faaliyet konusu olan ve toplam
karllik icinde daha yUksek paya sahip
olan salca ve konserve UrUnleri is koluna
odaklaniimasina ve sut ve sut Urtnleri

is kolunda ait Uretim tesislerinin ve ilgili
diger tim varlik ve yukamlultklerin
satisina karar verilmis ve devir iglemleri
12 Mart 2021 tarihinde tamamlanmistir.

Ana Faaliyet Alanina Yatirimlar Hiz
Kazandi

2021 yilinda, surdurtlen faaliyetlerden
olan salga ve konserve UrUnleri is
kolunda, otomasyon, yenileme, idame
ve kapasite artinrmi kapsaminda
toplam 134.257.764 Turk Lirasi yatinm

m Sirdiiriilen Faaliyetler, Yatirnm

2021 Yilinda Tat Gida

Surdurulebilirlik

gerceklestirilmistir. 2020 yilinda ise
yapilan yatinmlar, durdurulan faaliyetlerin
yatinmlari ile birlikte, 39.743.545 Turk
Lirasrdir. Tat Gida’nin, uzun vadeli is
planlari ve Tat markasi ile karl bluyime
hedefleri dogrultusunda 2021 yilinda;

e Bursa Karacabey’de yer alan Uretim
tesisinde yapilmasi 6éngérilen salca
dretim hatti yatinmu ile tim Gretim
tesisleri nezdindeki yillik toplam 71 bin
ton sal¢a Uretim kapasitesi 85 bin tona
yukseltiimesi, ve;

e Bursa Mustafakemalpasa’da yer alan
Uretim tesisinde yapilmasi éngérulen
kornison tursu Uretim hatti yatinmi ile yillik
toplam 5 bin ton kornison tursu Uretim
kapasitesinin 22 bin tona yukseltiimesi
yatinmlari 2021 yilinin Ggunct
ceyreQinde tamamlanmig ve devreye
alinmigtir.

Tat Gida’'nin 2016 - 2021 yillari arasinda
yatinm harcamalari (durdurulan
faaliyetler hari¢) asagidaki gibidir.

Harcamalari (Milyon TL) +%259
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1 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolara iliskin dipnot 15
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Devlet Tesvikleri

Sirket'in, yaptigi gesitli yatinmlari igin
indirimli kurumlar vergisi 6demesine
imkan saglayan devlet tesvikleri
mevcuttur. Bu tesviklerin detay!

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren
hesap dénemine ait finansal tablolara
iliskin Dipnot 26 —Vergi Varlik ve
Yuakumlalakleri/Gelir Vergisi Stopaj'i
bashgr altinda belirtiimektedir.

Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

Tat Gida, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgr tarafindan 6 Ekim 2017 tarihi
itibariyla verilen onay ile Sirket Ar-Ge
Merkezi, 5746 sayill kapsaminda tesvik
ve muafiyetlerden yararlanacak sekilde
faaliyetlerine baslamistir. Sirket, 2021
yilinda Ar-Ge faaliyetlerine 2.422.740 TL
harcama yapmistir (2020: 2.096.175 TL).

Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2021 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor

B Ulkelere gére Diinya Domates

Uretim ve Satiglar _
Islemesi (2020)

B Tirkiye’de Tat'in Payi
Turkiye, 2021 yilinda 2,2 milyon ton

islenmis domates Uretimi ile ABD, Cin, italya cin

italya ve ispanya’nin ardindan 5. sirada %16 %12

yer almakta ve 39 milyon tonluk dinya ispanya
dretiminin %6’sini temsil etmektedir. %8 .-

Tat Gida, Bursa/Mustafakemalpasa ve ABD Tirkiye Tat Gida Diger
Bursa/Karacabey ile izmir Torbal’'daki %26 %6 %23 %17
fabrikalarinda, 2021 yilinda toplam ..
503 bin ton domates isleyerek, Turkiye °.
domates isleme pazarinda %23 paya
sahip oldu (2020: %15). Diger

%32

Tat, gunluk domates isleme kapasitesi ile
dunya Ureticileri arasinda 10. sirada yer Kaynak: TomatoNews
almaktadir.

Tat Gida’nin toplam Uretimi ise 132.019 ton olarak gergeklesmistir (2020:105.773 ton).

Uretim (ton) Yillik Degisim
Salga & Domates Urtinleri 89.159 74.217 %20
Tursu 13.160 4141 %218
Ketcap & Mayonez 17.994 14.334 %26
Diger Konserve Uriinler 11.706 13.082 %-11
Toplam 132.019 105.773 %25

Tat Gida’nin, 2021 yilinda surdurtlen faaliyetlerinden, Sal¢a ve Konserve is kolunda net satiglari, gegen yilin ytzde 36 Uzerinde,
1.091.763.568 Turk Lirasi olarak gerceklesmistir. Satis hacmi ise gegen yilin ylzde 18 Uzerinde 108 bin ton’a ulagsmistir.

Yillik Degisim %

Net Satiglar (Milyon TL)

Uriin Gruplan Tutar Bin Ton Tutar Bin Ton Tutar Bin Ton
Domates Uriinleri ve Konserve 1.092 108 803 92 36 18
Toplam 1.092 108 803 92 36 18

Tat Gida i¢ pazardaki basarisini uluslararasi alana da tasimaktadir. 2021 yilinda yurtigi satislar (net) bir dnceki yil ayni
ddénemine kiyasla ylzde 27 artarak 751.081.410 Turk Lirasi olurken; yurtdisi satislar (net) ise ydzde 61 artigla 340.682.158
Turk Lirasi olarak gerceklesmistir. ihracatin toplam satislar igindeki pay! da 2021 yilinda yiizde 31 olarak gergeklesmistir
(2020: %26).
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Sirduriilebilirlik Stratejisi

Tat Gida, daha
yasanabilir bir
gezegenin ve

daha kapsayici bir
ekonomik ve sosyal

Sirdurilebilirlik Yaklagimi

Tat Gida, sUrddrulebilirlik performansini
son dénemde ivmeli bir sekilde artirmigtir.
Ayrica, harcanan bu performansin kdresel

Olgekte kabul gbren ve grubumuzun éncusu
konumundaki Kog Holding'’in de “Gelecege.
Birlikte” yaklasimi ile uyum sagladigi cagdas

yaplnln 0|U§turUImaS| surdurulebilirlik anlayisinin taleplerini

icin kUresel Olgekte
belirlenen ortak
amaca katki
saglayacak sekilde
sardurulebilirlik

karsilayacak 6zgun bir model de hayata
gecirilmistir.

Tat Gida, Birlesmis Milletler Strddrdlebilir
Kalkinma Hedefleri ve Dunya Ekonomik

Forumu’nun paydas kapitalizmi metrikleri ile
uyumlu modelini dort ana baglikta toplayarak,

surdurulebilirlik yaklagimini olusturmustur.

Ga||§ma|al’|n| tUtkU |Ie Bu dogrultuda ilgili politika ve stratejilerin

devam ettirmektedir.

Kokiimiiz
Degerler.

TAT Gida, insanliga deger
katan, saglikli, gavenilir ve
erisilebilir Grtinler sunmayi
amagclamaktadir.

TAT Gida, tum paydasglari ile
etik is birlikleri kurmayi ilke
edinen kurucu degerlerine
bagl, gelecegimiz igin risk ve
firsat analizlerini yapabilen, her
sUrecinde kaliteyi merkezine
alan yonetim anlayisi ile,
guvenilir bir diinya markasi
olmay! hedeflemistir.

40

Uzerinde calismalar devam etmekte,
2022 yili igerisinde yol haritasi ile beraber

Topragimiz
Dunya.

Emegimiz
Insan.

TAT Gida, insanlik olarak
varligimizin dinyamizin
varliginin sdrekliligine bagl
oldugunun bilincindedir.

kurumdur.
TAT Gida, tarladan tabaga
kadar tim surec ve
faaliyetlerini topragimizin,
suyumuzun ve havamizin
saghgini koruyacak
sekilde gerceklestirmeyi
ilke edinirken, dijital tarim
uygulamalari ile dinyanin
korunmasina destek
vermektedir.

TAT Gida, calisanlari,
muhendis, yonetici ve basta
ciftgilerimiz olmak Uzere tim is
ortaklari ile emege saygil bir

TAT Gida, daha yasanabilir
bir diinyanin tesisi icin, tim
paydaslarimizin her tarll
ayrimciliktan arindiriimig

bir ortamda, esitligine ve
cesitliligine azami diizeyde
6nem vermekte; tim
paydaslarin karar streclerine
katkisina saygl duymaktadir.

calismalarin tamamlanmasi hedeflemektedir.
Diger yandan bu performansin korunmasin,
takibini ve hesap verebilirligini Genel Mudur
dlzeyinde gdzeten yeni surdurulebilirlik
komitesini de olusturmustur.

Tat Gida’nin strddrtlebilirlik modeli,
asagidaki gergeve metinlerin yani sira,
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesinin bilimsel temelli hedefleri ile
uyumlu ve sektdre 6zgu ESG — cevre, sosyal
ve yonetim alani — kilit basar gdstergelerini
karsilayacak sekilde tasarlanmaktadir.

Tat Gida’nin yoénetim ilkeleri, dunya ile
ilikiler, is yasaminin niteligi ve toplumsal
refahin arttinimasina katki olarak
tanimlanabilecek dért ana baglikta yasama
gecirdigi surdurdlebilirlik modelini detayli
olarak inceleyebiliriz.

Paylastigimiz
Toplum.

TAT Gida, degerlerini,
topragini ve emegini tim
paydaslari ile paylasmaya,
tUm Urdnlerinin erigilebilir
olmasina dikkat eder.

TAT Gida, faaliyette
bulundugu tim bolgelerde,
icinde bulundugu toplumsal
yapinin zenginlesmesine,
gelistirici faaliyetleri ile
gelecede hazir olmasina
dikkat eder, bu yénde
kesintisiz olarak arastirma
ve gelistirme faaliyetlerine
devam eder.

Bir Bakista Tat Gida Yénetim

Siirdurilebilirlik Basliklari

“Kékumiiz. Degerler” baslgi

Tat Gida’nin ydnetim anlayisini ve
uygulamalarini kapsamaktadir. Bu baslik
“Tat Gida, insanliga deger katan, saglikl,
guvenilir ve erigilebilir Grdnler sunmayi
amagclamaktadir” cimlesi ile &zetlenebilir.
Buna gore, Tat Gida, tum paydaslari ile
etik is birlikleri kurmayt ilke edinen kurucu
degerlerine bagli, gelecegimiz igin risk ve
firsat analizlerini yapabilen, her sirecinde
kaliteyi merkezine alan ydnetim anlayisi
ile, glvenilir bir dinya markasi olmayi
hedeflemistir.

“Topragimiz. Dinya” bagslQi ise Tat
Gida’nin gerek tum faaliyetlerini gezegen
ile uyumlu olacak sekilde dizenlemesi
gerekse de yasanan iklim degisikligine
karsl kurumsal direngliligin arttirnimasi
yonundeki ¢aligsmalar kapsamaktadir.

Tat Gida, insanlik olarak varligimizin
dunyamizin varliginin sdrekliligine bagl
oldugunun bilincinde bir kurulus olarak
bu alandaki performansini blyUk bir
hassasiyet ile takip etmektedir. Tat Gida,
tarladan tabaga kadar tum surec¢ ve
faaliyetlerini topragimizin, suyumuzun
ve havamizin saghgini koruyacak
sekilde gerceklestirmeyi ilke edinirken,
dijital tarim uygulamalari ile dunyanin
korunmasina destek vermektedir.

“Emegimiz. insan” baslig Tat Gida'nin
tum paydaslarina verdigi degeri ve

bu degerin karsiligini somutlastiran
faaliyetlerini kapsamaktadir. Tat Gida,
calisanlari, mdhendis, yonetici ve basta
ciftcilerimiz olmak Uzere tUm is ortaklari
ile emege saygili bir kurumdur. Tat
Gida, daha yasanabilir bir dinyanin
tesisi i¢in, tim paydaslarimizin her tarlt
ayrimciliktan arindiriimis bir ortamda,
esitligine ve c¢esitliligine azami duzeyde
onem vermekte; tim paydaslarin karar
sUreclerine katkisina saygl duymaktadir.

2021 Yilinda Tat Gida

Sirduriilebilirlik

“Paylastigimiz. Toplum” basligi ise
Tat Gida’nin kuruldugu ginden itibaren
icinden dogdugu topluma olan katkisini
ve saygisini ifade eden performansini
kapsamaktadir. Tat Gida, “degerlerini,
topragini ve emegini tim paydaslari

ile paylasmaya, tim drdnlerinin
erisilebilir olmasina dikkat eder” ilkesi
ile somutlagtirmaktadir. Ayrica Tat Gida,
faaliyette bulundugu tim bélgelerde,
icinde bulundugu toplumsal yapinin
zenginlesmesine, gelistirici faaliyetleri
ile gelecege hazir olmasina dikkat eder,
bu yénde kesintisiz olarak arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine devam eder.

Siirdiriilebilirlik Yonetimi

Tat Gida, strdurulebilirlikteki dnceliklerini
tum paydaslarin katihmi ile belirlemis,
buna ek olarak bu énceliklerin kuresel
ortak amag ile uyumlulugunu da uzmanlik
seviyesinde analiz etmistir.

Tat Gida surdurulebilirlik yonetimi,
gerceklestirilen dnceliklendirme i1siginda
olusturulan politikalarin stratejik kararlara
doénusmesini ve bir adim daha ilerisinde
bu stratejiye bagli bir yol haritasi
olusturulmasina 6nderlik etmektedir.
Ayrica yol haritasina bagli olarak
gerceklesecek performansin kilit basari
gbstergelerine donusturdlerek kurum
icinde yayilim ¢aligmalari tum hiziyla
devam etmektedir.

En Ust duzeyde gdzetimi ve her fonksiyon
ve seviyede temsiliyeti saglamig olan

Tat Gida Surdurdlebilirlik Komitesi, tim
basliklarda strdurtlebilirlik performansini
takip etmekte, devamliliklarini korumakta,
surekliliklerini kontrol etmekte ve
ihtiyaclara goére gerekli dizenlemeleri
yapmaktadir.

Tat Gida SurdUrulebilirlik Komitesi,
performansin 6zellikli ESG gosterge
ve metrikleri ile klresel gerceveler ile

Kurumsal Yonetim

Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Genel Kurul Finansal Rapor

uyumlulugunu saglamaktadir. Ayrica tum
performansin TCFD uyumlulugu ile ilgili
calismalar da halen devam etmektedir.
Komite 2022 yili igerisinde, genel ve
sektorel tim cerceve, standart ve kriter
setleri ile uyumlulugu saglamis olmayi
hedeflemektedir.

Tat Gida’nin
surdurtlebilirlik modeli,
Birlesmis Milletler iklim

Degisikligi cerceve
Sdzlesmesinin bilimsel
temelli hedefleri ile
uyumlu ve sektore
6zglu ESG kilit basari
gOstergelerini
kargilayacak sekilde
tasarlanmaktadir.
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Uyum Programi

Tat Gida tim paydaslariyla olan
iliskilerinde seffaf, adil ve hesap verebilir
olmay! benimsemektedir. Faaliyetlerini
yurattrken, ilgili mevzuata, s6zlesmesel
taahhitlerine uymakta ve “Etik ilkeleri”
cergevesinde hareket etmektedir.

Tat Gida’nin yasal dizenlemelere,

i¢ politikalara, iyi kurumsal yonetim
uygulamalarina, etik kurallara ve Kog
Toplulugu Uyum Politikasi ile belirlenen
ilkelere uyma taahhtdunun ortaya
konulmasi amaciyla Tat Gida Uyum
Politikasi olusturularak uygulanmaya
baglanmigtir.

Uyum Programi, Tat Gida’nin uyum ile
ilgili konularini, riske dayall bir yaklagimla
belirlemeyi ve ydnetmeyi amaclayan
kurallar, politikalar ve prosedurler
buttnddur. Uyum Programi kapsaminda
gUncellenen Tat Gida Etik ilkeleri, TUm
Tat Gida calisanlar ve is ortaklarina

yol géstermeyi ve rehberlik etmeyi
amaglamaktadir. Tat Gida Etik ilkeleri'ne
uyum, butdn Tat Gida galiganlarinin gorevi
olmakla birlikte, Tat Gida Ust yonetimi bu
konuda liderlik gdstermektedir.

Tat Gida Uyum Programi’'nin temel
bilesenlerine asagida yer verilmistir:

® Onleme

B Tespit Etme
B Tepki Verme
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Asagidaki gorsel, Uyum Programinin
bilesenleri ve bu bilesenlerin
kompozisyonunu gostermektedir. Tat
Gida Etik ilkeleri, insan haklari, rigvet ve
yolsuzlukla micadele, ¢ikar ¢catismasinin
engellenmesi, ekonomik yaptirmlar,
gizlilik ve i¢sel bilgilerin korunmasi, is
saglhgi ve glvenligi gibi konular basta
olmak Uzere Tat Gida ¢alisanlari ve
paydaslari i¢cin kapsamli bir cerceve
cizmektedir.

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul

Finansal Rapor

Uyum Programi kapsaminda Yaptirmlar
ve ihracat Kontrolleri, Risvet ve
Yolsuzlukla Micadele, Tedarik Zinciri,
insan Haklar, Kigisel Verilen Korunmasi
konulari dahil olmak Uzere, uyumla

ilgili pek ¢cok politika gelistiriimistir. Tat
Gida Etik ilkeleri’ne, uyum konusundaki
organizasyonla ilgili detaylar icin

Uyum Politikasi'na ve destekleyici
politikalarina Tat Gida internet sitesinden
erisilebilmektedir.
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Bir Bakista Tat Gida Yénetim

Is Saghigi ve Giivenligi

Tat Gida is yerlerinde
ve is sureclerinde
caliganlarin guvenligini
saglamak, onlara
verimli calisma alanlari
sunabilmek i¢in

gerekli tum tedbirler
alinmakta ve olanaklar
sunulmaktadir.
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Tat Gida, ¢alisanlarina, verimli
calisabilecekleri, calisan memnuniyetinin
Ust duzeyde oldugu bir is ortami
sunmanin ilk sartinin saglikli ve gtvenli
bir is ortami olusturmak oldugunun
bilincindedir. Is sagligi ve guvenligi
yaklagsiminin temelini; calisanlarin,
faaliyetlerini yerine getirebilecekleri
guvenli bir is ortami saglamak ve olasi
is saghgi risklerini en aza indirmek
olusturmaktadir. Tat Gida is saglig!

ve guvenligi konusunu butuncdl bir
yaklasimla ele almakta, bu entegre
anlayisi tim tesislere yaymaktadir.

is saghg ve givenligi kapsaminda
isletmelere Aralik 2021 tarihinde ISO
45001:2018 ISG Yénetim Sistemini
kazandirmak i¢in ¢alismalara
baslanmistir. isletmelerin tamaminda is
glvenligi uzmanlari ve igyeri hekimleri
bulundurularak surecler anlik olarak
yakindan takip edilmekte ve gerekli
mudahaleler aninda saglanmaktadir.
isyerlerinde toplam 4 adet is Saghg

ve Guvenligi (ISG) Kurulu faaliyet
gostermektedir. iISG Kurulu'nda yer alan
37 Uyenin %21’i calisan temsilcilerinden
olusmaktadir. insan Kaynaklari Direktord,

Tat Gida Calisanlari

Meslek Hastalig

Kaza Agirlik Orani

Kaza Siklik Orani (LFITR)

iSG Egitim Saati (calisan*saat)

Olumlu Kaza

Kurumsal Yonetim Genel Kurul

Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

is saghgi ve guvenliginden sorumiu

en yetkili kisi olarak dogrudan Genel
Mudur’e raporlama yapmaktadir.
Calisanlarin is saghg ve guvenligi
konusundaki bilgi dizeyini artirma
amagcl egitimler verilmekte ve farkindalik
yaratmaya yonelik kampanyalar
duzenlenerek ortaya ¢ikan iyi fikirlerin
odullenmesi saglanmaktadir. 2021 yilinda
Tat Gida’da tim ¢alisanlar

ortalama 4 saat iSG tekrarlama

egitimi almustir.

Tat Gida hizmet aldigi alt yUklenici
firmalarda da is saghgi ve guvenligi
konularinin yoénetimi i¢cin bilgi ve
farkindalik seviyesini artirmay!
amaclamaktadir. Tat Gida ve alt
yUklenici firmalarda 2021 yili dahil
olmak Uzere 6limlu is kazasi ve meslek
hastaligr yasanmamistir.

Dunyayi etkisi alan COVID-19
pandemisinde énlemleri Ust seviyeye
cikaran Tat Gida, TSE'den COVID-19
Guvenli Uretim Belgesi'ni alan ilk sirket
olmustur. TUVSUD denetimini alarak
degisen COVID-19 sureclerini gbzden
gecirerek basariyla tamamlamistir.
Calisanlara belirli araliklarla ortalama

1 saatlik COVID-19 egitimi verilmigtir.

0 0 0
0,75 0,69 0,39
75.13 70.03 82,40
75.13 7189 21492
0 0 0
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insan Kaynaklari

Tat Gida, saglhga
verdigi 6ncelik ve ‘En
Onemli sermayemiz,
insan kaynagimizdir’
yaklasimiyla,

2021 yilinda da
calisma kdltdrinde
dénusim saglayarak
uygulamalarini

hizla online ortama
uyarlayarak yogun ve
etkili bir yil gegirmisgtir.

BIRLIKTE
GUCLUYUZ
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Tat Gida, 2021 yilinda “isin Ozu insan”
isveren markasl kapsaminda insan
kaynaginin etkin yonetimi ve gelecekte
de surdurulebilir rekabet etmesini
saglayacak sistem ve sureclerin hayata
geciriimesi kapsaminda yogun ve etkili
bir yil gecirmistir. Bu dog@rultuda insan
kaynaklarinin yénetimine iligkin tim
sistem ve surecler entegre bir sekilde
yonetilmektedir.

YETENEK YONETIMI
Yetenekleri Cekme

Farkli cografyalarda ve gida alanlarinda
faaliyet gosteren igletmelerde, kultar

de cesitlilik gdstermektedir. ise alim
sUreclerinde firsat esitligine énem
verilmektedir. Tedarik ve deger zinciri
etkilerini de g&zeterek adil is gucu,
calisma standartlarinin iyilestiriimesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik
konularinda cinsiyet, dini inang, dil,

Irk, etnik koken, yas, engelli, multeci

vb. ayrimi yapilmadan suregler
ilerletiimektedir. Bu kulttr ve kapsayicilik
cesitliligini bir giice déndstirmek
amaclyla ¢esitli konularda ortak proje

Ortalama Calisan Sayisi

Kurumsal Yénetim Genel Kurul

Kadin Calisan Orani

calismalarina agirlik veriimektedir. Bu
sayede bir ¢calisan farkli bir isletmede
gbreve baglasa da rotasyon ve projelerle
diger alanlarda kendini gelistirme olanagi
bulmaktadir.

Tat Gida’yl gelece@e taslyacak ve uygun
yetkinliklere sahip ¢alisanlari ise alinmasi
ve bu Kisileri en kisa strede gelistirerek
is sonuglarina katkilarinin artirilmasi i¢in
Tat Gida yetkinliklerini esas alan ise

alim sUreci uygulanmaktadir. Bagvuru
deg@erlendirme sUrecinde pozisyona
uygun olan adaylar gérismeye davet
edilir. Adayin pozisyona uygunlugu farkli
6lcum araglar kullanilarak degerlendirilir.
Tat Gida’ya ulasan tim basvurulara

Y Kusagi Orani

Finansal Rapor

Bir Bakigta Tat Gida Yonetim

olumlu / olumsuz yanit verilmesi Tat
Gida ilkelerinden biridir. Kadinlarin is
yasamina katilimlarini gu¢lendirmek
amaclyla, tim ise alim de@erlendirmeleri
sonrasi esit 8zelliklere sahip iki aday
olmasi durumunda, kadin aday tercih
edilmektedir.

Tum Kog Toplulugu sirketlerinde
kullanilan i ilan sistemi Kog¢ Kariyerim,
Tat Gida tarafindan da aktif olarak
kullaniimaktadir. A¢ik olan pozisyonlar
oncelikle Ko¢ Kariyerim'de ilan edilmekte
olup bu pozisyonlara sadece Tat Gida
calisanlari degil, aranan niteliklere
uygun tim Kog¢ Toplulugu sirketleri
calisanlari da bagvuruda bulunabilirler.
Bu sistem ile ¢alisanlar, Topluluk icinde
i¢ ilan sisteminde yayinlanmis olan
pozisyona basvurup kariyerlerini sadece
sirket iginde degil, Topluluk icinde de
gelistirme imkani bulmaktadirlar.

Performans ve Kariyer Yénetimi

Tat Gida bunyesinde hedefler Ust
yénetimden baglayarak tim c¢alisanlara
Performans Yonetim Sistemi ile
yayllmistir. Bu sistemle ¢alisanlarin sirket
hedeflerini benimsemeleri ve yil icinde
basari odakli bir kultdr ile ¢calismalar
mUumkun kiinmaktadir.

Gelecekte Kog Toplulugu'na rekabet
avantajl saglayacak liderlik yetkinliklerine
sahip ¢alisanlari dnceden tespit

etmek ve gelisimlerini desteklemek
amaciyla yetenek & yedekleme yoénetimi
uygulamalari yarttulur. Potansiyel olarak
belirlenen galisanlar igin farkli gelisim
programlari uygulanmakta ve bireysel
gelisim planlar sdrekli takip edilmektedir.

Organizasyonel Gelisim

Tat Gida deneyimli organizasyonunun
degisen ve dénlUsen dinyaya
adaptasyonunu saglamak, organizasyon
yapisini gelecege daha hazir hale

2021 Yilinda Tat Gida

Siirdiirilebilirlik

getirmek, sureglerin otomasyon ve
dijitallesme ile birlikte iyilestiriimesini
saglamak, organizasyonun daha yalin
ve verimli olmasini hedefleyen Future

Fit projesini baslatmistir. Tat Gida,
MUsteri odagini 6n planda tutan ¢evik
déntsum faaliyetleri ile yetenekleri ve
becerileri gelistirmeyi, is motivasyonunu
artirmay! bdylelikle kazanan takim kultart
olusturmayi amaglamaktadir.

Yetenek Gelisimi

Gelisim yonetimi gercevesinde bireysel,
fonksiyonel ve sirket butinUne yénelik
egitim ve gelisim programlari yaratalur.
Tat Gida Gelisim yonetimi ile calisanlarin
yetkinliklerini gelistirmek ve teknik

bilgi seviyelerini surekli yukseltmeyi
amaglar. Tat, gelisim i¢in sadece

egitim programlarini degil is basinda
6grenme faaliyetlerini, proje galismalarini
ve rotasyonlari gelisim yonetiminin

bir parcasi olarak degerlendirir. Tim
calisanlar Kog Toplulugu intranet portali
Uzerinde bulunan “Kog¢ Akademi”
sayesinde farkli 6grenim kaynaklari ile
hem evden hem de igyerlerinden gelisim
planlamalarini kendileri yapabilmektedir.

Baglilik, Takdir ve Odiillendirme

Calisanlarin goruslerini almak, baglilik ve
memnuniyetlerini 6lgmek amaciyla her yil
calisan baglihgr anketi uygulanmaktadir.
Anket sonuglar analiz edilip aksiyon
planlari belirlenip, yil icerisinde
uygulamaya alinmaktadir.

Kurumsal Yonetim Genel Kurul

Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

STRATE Ji
CALISTAYLARIYLA

HEPIMiZ
KAZANAN
TARAFTAYIZ!

@

Calisanlarin basarilarini fark etmek;
zamaninda onlari takdir etmek ve
odullendirerek mutluluklarini paylagmak
icin farkl ¢dullendirme sistemleri
kullaniimaktadir. Her yil, en basarili
yUrUtulen projeler ve calismalar
belirlenip térenlerle bu basarilar
paylasiimaktadir. Tat Gida, tim
calisanlari kapsayan 6dul sistemi

ile; ortak degerler ve yetkinliklere

dayall basarilari takdir etmeyi, sirket

ici dayanismayi artirmayi ve en

iyi uygulamalari ortaya ¢ikartarak
surekli iyilestirmeyi desteklemeyi
amaglamaktadir. Ayrica uzun yillar emek
vermis ¢alisanlar icin her yil “Hizmet Yih
Odiilleri Téreni” gerceklestirimektedir.

2021 yihinda toplam 25 kisiye spot
bonus, 19 kisiye ZBB (Zero based-
budgeting/Sifir Tabanli Bltgeleme)
odulleri verilmistir.

Egitim ve Geligsim Faaliyetleri
Kesintisiz Devam Etti

Tat Gida'da egitim ve gelisim konulari,
sirket glindeminde yer alan énemli
faaliyetlerden biridir. Liderlik, geviklik,
dijital déntsum, yetkinlik, kurum igi
girisimcilik, teknik ve Yalin 6 Sigma
konularindaki egitim programlarina 2021
yilinda da éncelikli olarak agirlik verilmistir.
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2021 yilinda;

B Ofis galisanlarina 11.234 saat dis
kaynakli egitim verilmistir. Egitim
memnuniyet orani 5 Uzerinden 4,8
olarak gerceklesmistir. Kisi basina
dlsen egitim saati 27 olmustur.

B Saha galisanlari igin toplam 355
saat eQitim gerceklesmistir. Kisi
basina dusen egitim saati 1,31 olarak
gerceklesmistir.

Panc!emi Doéneminde Online
Staj Imkani

Yetenekli yeni mezun adaylarini Tat
Gida'ya kazandirmak, sirket igerisinde
performans ve potansiyeli yiksek
gelecegin calisanlarini yetistirmek, Tat
bunyesinde ac¢llacak olan pozisyonlar
icin yedekleme yapmak ve geng¢ nesile
Tat Gida’yi tanitarak bilinirligini artirmak
amaciyla Uzun Sdreli Staj Yetenek
Programi “Yetenek Fabrikasi” markasi,
“Gelecegi Uretiyoruz” sloganiyla hayata
gecirilmistir. Pandemi déneminde uzun
dénem staj programi devam etmistir.
Bu kapsamda 31 uzun dénem stajyeri
calismaya devam etmektedir. Ayrica
zorunlu stajl olan Universite dgrencileri
icin pandemi déneminde online staj
imkani saglanmistir. 24 kisa dénem
stajyeri Agustos ve Eylul aylarinda
zorunlu stajlarini tamamlamiglardir.

Calisanlarin %47,90’1 Kadin

2021 yilinda Tat Gida’da kadin ¢alisan
orani %48 olarak gerceklesmistir.

Sendikalasma Hakki & is Saghg:
ve Giivenligi

Tat Gida, ¢alisanlarin sendikalasma
hakkina saygl gdstermektedir. Sendika ve
calisanlarla kurulan glvene dayali iligki
cergevesinde yasalara ve toplu sézlesme
gerekliliklerine uyum gostererek galisma
huzuru ve bariginin surekliligini
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Kurumsal Yoénetim

Genel Kurul Finansal Rapor

Tat Gida her trlt ayrimciligi ve ényarglyi ortadan kaldiran bir yonetim
yaklagimiyla, ¢calisanlarini objektif kriterler Gzerinden degerlendirmektedir.
Her seviyeden c¢alisana firsat esitligi sunabilmek icin calismalar

gerceklestirmektedir.

Kog¢ Holding tarafindan toplulugunun genelinde her kademede esitligin
saglanmasi icin, 6nce 2015 yilinda ig’te Esitlik Bildirisi imzalanmis;
sonrasinda Ko¢ Holding ile birlikte 30 Topluluk sirketi BM Kadinin
Guglenmesi Ilkeleri’nin (WEPs) imzacisi olmuslardir. Ko¢ Holding, UN
Women tarafindan ydruttlen HeForShe hareketinin 10 Etki Lideri’'nden
biridir. Bu ¢galismalar dogrultusunda kadin istihdaminin arttirilmasi
konusunda da aktif destek sunmaktadir.

Tat Gida Kog¢ Toplulugu’nun kuresel planda destek oldugu “HeForShe”
inisiyatifini desteklemekte, bu kapsamda 6ncelikle kadin ¢alisanlarinin
daha fazla egitim ve gelisim olanagi bulabilecegdi, kariyerlerinde
ylkselebilecedi ve esit olanaklardan faydalanabilecegi toplumsal cinsiyet
duyarli is ortamlari yaratmayi hedeflemektedir. Tim ¢alisanlari bu

konuda bilinglendirmek amaciyla toplumsal cinsiyet duyarlilik egitimleri

duzenlenmektedir.

saglamayi hedeflemektedir. Calisanlarinin
saglik ve glvenligini énemseyen Tat
Gida, calisan saghgi ve is gavenligi
politikasi dogrultusunda yasal mevzuat
ve dlzenlemelere uymakta, bu alanda
calisanlarini gelistirmektedir. Tat Gida'da
2021 yilinda sendika temsilciligi orani
%77'dir.

Etik Yaklasimimiz

“Etik Davranis Kurallar ve Uygulama
Prensipleri” dokimani Uyum

Programi kapsaminda Etik ilkeler ile
guncellenmistir. Etik kurallarin isleyisi
ve saglikli bir sekilde uygulanmasi
Sirket bunyesinde Genel Mudur, konu
ile ilgili Genel Mudur Yardimeisi, insan
Kaynaklari Direktort, Hukuk MUsaviri
ve Caligan iliskileri ve Ortak Hizmetler
MUduri’nden olusan Etik Kurul araciligiyla
gerceklesmektedir. Uyum Programi ile
hayata gegirilen ihbar Politikasi ile Tat

(L)

Gida etik disi veya hukuka aykiri eylemleri
onlemek icin “agik iletisim” ve “hesap
verebilirlik” kiltirint desteklemektedir.
Bu nedenle herhangi bir hukuka aykiri
faaliyete veya etik digi olaya dogrudan
veya dolayli olarak tanik olan, boyle bir
durum hakkinda hukuki yollardan bilgi
sahibi olan veya bu gibi bir durumdan
sUphelenen calisanlardan endiselerini
dile getirmeleri beklenmekte ve tim
paydaslar bu yénde tesvik edilmektedir.
Bu yénde bildirimlerin iletiimesi amaciyla
Ko¢ Toplulugu nezdinde hizmet veren ve
bagimsiz hizmet saglayicilar tarafindan
yonetilmekte olan Etik Hat'ta 7 giin 24
saat bildirimde bulunulabilir.

Etik ve Uyum

Tat Gida is sUreclerinde temel insan
haklarindan ve etik degerlerden
ayrilmadan, seffaf bir yénetim anlayisi ile
sUreclerini yarutmektedir.

Bir Bakista Tat Gida Yénetim

Tat Gida, Kog¢ Toplulugu’nun tim
calisanlari ve yoneticileri, Ko¢ Toplulugu
Etik ilkeleri’nin ayriimaz bir parcasidir
yaklagimindan hareketle benimsenmis
oldugu Etik ilkeleri'ni tam olarak
uygulamaktadir.

Kurucumuz Vehbi Kog'un, “TUm
iliskilerimizde adilane, karsilikl yarar
saglamak amaciyla, iyi niyet ve
anlayisla davranmak, yasalara ve ahlak
kurallarina daima uymak ilkemizdir.”
sozlerinden ilham alan Tat Gida,

is modeline rehberlik eden ilkeleri

tim paydasglariyla paylasmak Uzere
olusturulan “Etik Davranis Kurallari

ve Uygulama Prensipleri’ni, Uyum
Programi kapsaminda “Etik ilkeler” ile
glincellenmistir. insan Haklari, Rigvet ve
Yolsuzlukla mucadele, ¢ikar catismasinin
engellenmesi, ekonomik yaptirmlar,
gizlilik ve i¢sel bilgilerin korunmasi, is
saghgi ve guvenligi gibi konular basta
olmak Uzere Tat Gida ¢alisanlar ve
paydaslari i¢cin kapsamli bir cerceve
cizen “Etik ilkeler” tim calisanlarimizin
ve paydaslarimizin erisimine acgik
olarak yer almaktadir. ise giren Tat
Gida galisanlari, oryantasyon surecinin
parcasi olarak Etik ilkeler ve Uyum
Politikalar’ni 6grenmektedir. Hayata
gegcirilen Uyum Programi kapsaminda
Hukuk ve Uyum Birimi tarafindan Risk
Yénetimi Komitesi araciligiyla Yénetim
Kurulu'na raporlamada bulunma imkani
getirilmis ve Hukuk Musaviri, insan
Kaynaklari Direktéri ve Mali isler Genel
Muddr Yardimcisi ile ve gerek duyulmasi
halinde diger Genel MudUr yardimcilari
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veya Direktdrlerden olusan Uyum
Komitesi kurulmustur.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Belirlenen etik yaklagimi ve politikasi
dogrultusunda Tat Gida’'nin yolsuzluk ve
rusvetle mucadele etmek konusundaki
kararlih@inin bir yansimasi olarak Rusvet
ve Yolsuzlukla Mtcadele Politikasi hayata
gecirilmistir. RUsvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi ile “yolsuzlugun her
tUrdne karsi olmak” ilkesi dahil olmak
tzere BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nde
sayllan tum ilkeleri benimsenmistir.

Tat Gida internet sitesinde erigim
saglanabilen Rugvet ve Yolsuzlukla
MUcadele Politikasi'na aykir davraniglar
hem c¢alisanlar hem de is ortaklarinin
stzlesmelerinin direkt olarak feshine
sebebiyet verebilecektir.

Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Veri Guvenligi

Tat Gida, Kisisel Verilerin Korunmasi
ve Islenmesi Politikasi kapsaminda
veri igsleme sureclerini belirlemis olup,
bu ilkeleri Ust yonetim tarafindan

onayll bir sekilde kamuoyu ile
paylasmaktadir. Ayrica Uyum Programi
kapsaminda Tat Gida Kisisel Verilerin
Korunmasi Politikasi hayata gegirilerek
veri gizliligine iliskin temel ilkeler
benimsenmistir.

Kisisel verileri sirketimiz tarafindan
islenen Kisileri bilgilendirerek seffafligini
saglamakla birlikte kisisel veri isleme
faaliyetlerimizin, hukuka uygunluk,
durustluk ve seffaflik ilkelerine

uygun olarak yUrdtmeyi strdurmeyi
amaglamaktayiz.

Kisisel verilerin korunmasina yénelik
olarak tum teknolojik altyapi yatirimlari
yapilmis ve ilgili uygulamalar hayata
gecirilmigtir. Koruma kapsamina
alinan veriler ve isleyis surecleri ile
ilgili olarak duzenli olarak denetimler
gerceklestiriimektedir.

Kurumsal Yonetim

Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Genel Kurul Finansal Rapor

Siirdiiralebilir Toplumsal Yatirim

Toplumsal yatinmlarin etkili ve
6lceklenebilir oimasi Kog¢ Toplulugu’nun
temel sUrdurulebilirlik stratejisi olan
“Gelecege. Birlikte” stratejisinin hayata
gegcirilmesi icin buyUk 6nem tagimaktadir.
Bu kapsamda, toplumsal yatirmlarin
ortak ilkeler ¢cercevesinde gelistiriimesi
icin Tat Gida Toplumsal Yatinm Politikasi
hazirlanmistir. Politika kapsaminda
toplumsal yatirimlarimizin,

| Ticari faaliyet sirdigumuz boélgelerin
oncelik ve ihtiyaclari ile uyumlu, is
stratejilerimizle baglantili olmasi,

B Uygulanabilir gézUmler gelistirmesi
icin sivil toplum &rgutleri, uluslararasi
kuruluglar, Universiteler veya bireylerle
guclu is birlikleri kurmasi,

B Amaclanan ve elde edilen sonuglarin
Olculebilir ve dlgeklenebilir olmasi
ve diger isletmeler ile bdlgelere
yayginlastirima potansiyelini
barindirmasi ve,

m BM SKA'larda belirtildigi Gzere, sosyall
ve gevresel hedeflere katki saglamasi
beklenmektedir.
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insan Haklar ve Adil Calisma
Ortami

Tat Gida “Isin Oz(i Insan” yaklagimindan
hareketle insan kaynaklari politikasini
belirleyip, ¢calisanlarini merkezine

alan bir yaklagim sergilemektedir.

Sirket catisi altinda sunulan gelisim
programlari, kurum ici egitimler, sosyal
etkinlikler ve mevcut yan haklar ile
galisanlarin kendilerini mutlu ve glivende
hissetmelerine olanak saglayan bir
¢alisma ortami sunulur.

Uyum Programi’nin hayata gegcirilmesiyle
birlikte olusturulan Tat Gida insan
Haklar Politikasl ile Tat Gida ise alim,
terfi, kariyer gelisimi, Ucret, yan haklar
ve cesitlilik gibi konularda kuresel

etik ilkelere uygun hareket etmekte ve
calisanlarinin kendi secimleriyle sivil
toplum 6rgutt kurmalarina ve sendika
dyesi olmalarina saygl duymakta, zorla
calistirma, ¢ocuk isciligi, her turlu
ayrimcilik ve tacize kesinlikle tolerans
gostermemektedir.

Ko¢ Toplulugu ilkeleri ve kalttra
dogrultusunda belirlenmis olan Etik ilkeler
sayesinde, sirket personel yonetmeligi
sekillendiriimistir. Calisma arkadaslarmiza
gUvenli ve huzurlu bir ¢calisma ortami

cangan says 2019
Kadin 191
Erkek 632
Toplam 823
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sunarken oncelikli yaklagimimiz

temel insan haklarina saygi ve surekli
iyilestirme odaklidir. Adil édullendirme ve
yetenek yonetimi politikasi ile streclerin
sekillendigi, kadin erkek cinsiyet esitliginin
gozetildigi Tat Gida galisanlarina
kendilerini gelistirebilecekleri 6zgur bir
alan sunmaktadir.

Sirketimiz, bagl oldugu Kog¢
Toplulugu'nun 2013 yilinda imzaladigt,
toplumsal cinsiyet esitsizliginin
azaltiimasl amaci ile olusturulmus

en kapsamli girisim olan is'te Esitlik
Bildirgesi'ne uyum gdstermekte

ve bildirgede yer alan taahhutleri
gerceklestirmeye yonelik olarak yeni
uygulamalar gelistirmeyi strdtdrmektedir.

Kog Toplulugu'nun BM insan Haklari
Evrensel Bildirgesi ve ILO Calisma
Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesi ilkeleri dogrultusunda
benimsemis oldugu yaklasimi,

Tat Gida olarak biz de benimsemekte
olup; cesitlilik, ayrimciligin énlenmesi,
gocuk isci ve zorla ¢alistirmaya karsi

sifir tolerans, sendikal érgttlenme
6zgUrlagu ve toplu sdzlesme, saglik ve
guvenlik, taciz ve siddete sifir tolerans,
calisma saatleri ve Ucretler, kisisel

— 2021l L o sy
204 212 Kadin
645 441 Erkek
849 653 Toplam
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gelisim, veri gizliligi, siyasi faaliyetler
konularindaki politikalarini takip ederek,
uyum saglamaktayiz.

Tedarik Zinciri Stirdurilebilirligi

Tat Gida musterilerine en iyi hizmeti
sunmak i¢in galismaktadir. Bu
dogrultuda, musteri politikalarini
gelistirmekte; her turld istek ve

sikayete yanit vermeyi ilke olarak
benimsemektedirler. Tat Gida Etik ilkeleri
is ortaklarina rehberlik etmektedir. Ote
yandan, Tedarik Zinciri Politikasl ile insan
haklari, is saghgr ve guvenligi, cevre

ve etik konularla ilgili genel ¢cergeve
cizilmektedir. Is birlikleri tesvik edilerek is
ortaklari, tedarikgi, bayi ve yuklenicilerin
Uretim kalitelerinin gelistiriimesi, ¢cevre
ve insan haklari ile ilgili farkindaliklarinin
artirlmasi ve is etigine dayali gtglu

bir sirket kdltarinun tesis edilmesi
desteklenmektedir.

2019 2020 2021
330 374 491
731 710 534

1.061 1.084 1.025
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Dijital Tarim

Tat Gida,

Tarkiye’nin lider

gida sirketlerinden
biri olarak, tarimda
dijitallesme ve
modern uygulamalara
onculuk etmektedir.
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Tat Gida, domates tariminda giftci
gelisimi, iletisimi ve tarimda dijitallesmeyi
kapsayan “Domatesin Onderleri”
programi ile, 2016 yilindan beri Turkiye
sanayi domatesi tarimini gelistirmek
Uzere faaliyetlerine hiz kesmeden devam
etmektedir. Tarimda dijitallesmeyi
stratejik dnceliklerinden birisi olarak
belirleyen Tat Gida, sanayi domatesi
tariminda éncu roluyle “dijital tarim”
calismalarinda 6ne ¢ikmaktadir. Tat
Gida veri toplamadan yorumlamaya,
mekanizasyondan uzaktan takibe
yonelik farkl dijital ¢ézumleri; dnce pilot
projelerle, devaminda ise yayginlastirma
projeleri ile hayata gegirmektedir.

Bu dijital teknolojileri kullanarak tarla
verileri ile Grtn performansi arasinda
iliski kurmaya yonelik teknolojik altyapi
ve takip sistemi olusturulmus, ¢iftci ile
iletisimin artirilmasi ve giftginin gelisiminin
desteklenmesi

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul

Finansal Rapor

konularinda ¢oéztmler Ureten
uygulamalar hayata gegirilmistir.

Tat Gida bugune kadar dijital tarm
teknolojilerine yoénelik 7,5 milyon TL'nin
Uzerinde yatinm yapmistir. Tat Gida,
6numuzdeki yillarda da dijital tarim
kapsamindaki yatirmlarina hiz kesmeden
devam etmeyi hedeflemektedir. Genis
Olcekte veri toplama, karar destek
sistemleri ve mekanizasyon konularinin
oncelikli yatinrm alanlari olmasi
planlanmaktadir.

1967 yilindan bu yana domates tariminin
gelistiriimesi i¢in calismalarina devam
eden Tat Gida, 10 Ziraat MUhendisi, 10
Ziraat Teknisyeni ve ziraat bélimUnde
calisan ekipleriyle birlikte domates
tanmindaki glncel teknolojik gelismeleri
kullanarak ciftciye destek olmaya devam
etmektedir.

Bir Bakista Tat Gida Yénetim

2.500 Dekarlik Dijital Tarim Tarlasi

Tat Gida 2018 yilinda, tarimda
dijital teknolojilerin kullanimi ve
yayginlastiriimasi ve bu kapsamda
sanayi domatesi tariminin gelisimine
onculik etmek amaciyla “Dijital
Tarim Tarlas!” konsepti ile domates
tarimi yapmaya basglamistir. 2019

2021 Yilinda Tat Gida
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ve 2020 yillarinda, uygulama alani
buydtdlerek, yaklasik 2.100 dekarlk
alanda, 2021 yilinda ise yaklasik 2.500
dekarlik alanda dijital tarim ¢6zUmu ve
uygulamalarinin kullanimi saglanmistir.

Bu konsept tarim faaliyetleri
kapsaminda, bdlgede dekar basina
elde edilen ortalama verim 7-8 ton

Kurumsal Yonetim Genel Kurul

Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

seviyelerinde iken, Tat Dijital Tarim
Tarlas’'nda dijital gézUmler ve iyi tarim
uygulamalarinin yardimiyla dekar
basina 10-11 ton seviyelerinde verim
elde edilmektedir. Ayrica 1 ton domates
basina yetistirme maliyeti ise boélge
ortalamasina gére %25 seviyelerinde
daha dustk gerceklesmigtir.
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Dijital Tarim

Uzaktan algilama sistemleri ile

B Domates ekim alanlarinin tespiti
® Hasat takibi ve projeksiyonu

m Rekolte tahminlemesi

Dijital platformlar ile

Tarla gelisim takibi

Danigsmanlik destegi
iletisim, duyurular, haberler .

Temel seviye analizler
|

il i L B A

Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor

Dijital toprak analiz cihazi ile

5 dakikada toprak analizi =
Sinirsiz analiz =

Hizli ve etkili glibreleme =
onerileri

Uydu ve drone ile
Bitki saglg takibi

Tarla gelisiminin detayli analizi =

GUbreleme, sulama ve =
bitki koruma uygulamalari

Bir Bakista Tat Gida Yénetim 2021 Yilinda Tjt Gmwilirlik

Dijital feromon tuzaklar ile

®m Zararl populasyonunun uzaktan
takibi

B Proaktif bitki koruma
uygulamalari

Erken uyari
sistemleri ile

m Bolgesel hastalik risk analizi

B Proaktif bitki koruma
uygulamalari

Tarla sensorleri ile

m Sicaklik, nem ve iletkenlik
degerlerinin uzaktan takibi

m Sulama ihtiyacinin belirlenmesi

Otomatik dimenleme
sistemi ile

Etkin arazi kullanimi =
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Dijital Tarla Gunii ile Her Zaman
Oldugu Gibi Ciftcilerin Yaninda

Sanayi domatesi tariminin dijital
dénUsiminde bir ekosistem gunu

haline gelen ve geleneksellesen “Tat
Dijital Tarla GUnd"ndn dérddncusu
Temmuz ayinda gerc¢eklestirildi. Pandemi
nedeniyle sinirl sayida katiimcinin davet
edildigi etkinlik hem ¢6zUm partnerleri
hem de ciftciler tarafindan buyUk ilgi
gordu. Dijital Tarla GUnd’'nde, Tat Gida
ve ¢6zUm ortaklari kullanilan guncel dijital
tarim ¢ozUmlerini paylasti.

Etkinlige katllan alaninda uzman
firmalar; ciftcilere drone ile tarla kontroll
ve ilaglama, uydu ve goruntt isleme
teknolojileri ile bitki saghgi takibi, akilli
sulama teknikleri, otomatik dimenleme
sistemi, tarimsal iklim ve erken uyari
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istasyonlari, dijital toprak analizi cihazlari,
tarla sensérleri, otonom dimenlemeye
sahip capalama makinesi, kamerali
feromon tuzaklariyla zararl takibi ve
uydudan domates ekim alani tespiti

ve rekolte tahminlemesi gibi ¢6zim

ve teknolojilerle ilgili bilgiler vermistir.
Ayrica, giftcilere Iyi Tanim Uygulamalari,
doganin korunmasi, ¢evresel riskler ve
surdurdlebilir tarim ile ilgili bilgilendirme
ve yonlendirmeler de yapilmigtir.

Tat Gida, dijital tarim teknolojilerine
yonelik yatinmlarina énimtzdeki yillarda
da devam edecektir. Bu yatirmin

bUyUk kismi; tarlalardan otomatik veri
toplanmasi ve bu verilerin verim ve kalite
iliskisi kapsaminda analizine yénelik
olacaktrr. Dijitallesme konseptiyle tim

is sUreglerini yeniden kurgulayacak
yatirmlar planlanmaktadir.

DIJITAL TARIM PROGRAMI
KAPSAMINDA YAPILAN
CALISMALAR

Uydu ile Gériintiileme:

Uydu araciligiyla yapilan gérunttleme
ile domates gelisimi ve saghgi takip
edilerek 25 dekar ve Uzeri tarlaya sahip
ciftciler, elde edilen veriler yorumlanarak
yonlendirilmektedir. Ayrica tarla bazinda
topraktan ve havadan bitki gelisimini
etkileyen toprak yapisi, sicaklik, nem

ve iletkenlik gibi verilerin toplanmasi

ve tarla gdzlemleri ile sebep-sonug
iliskisinin kurulmasina yénelik projeler
yurattlmektedir. Uydu goérdnttleme
sisteminde, NDVI algoritmasi ile tarladaki
bitkilerin gelisimi analiz edilmektedir.
Periyodik gérintilemeyle bitki saghgr,
analiz yazilimi sayesinde, tarla

gorintlsu Uzerindeki renk kodlariyla
bitki sagligr yorumlanmakta ve giftgi
yénlendirilmektedir. 2021 yilinda 167
tarla (9.864 dekar) uydu géruntileme ve
goruntu isleme teknolojisi kapsaminda
takip edilmigtir.

NDWI Analizi ile Sulama Oneri
Sistemi:

Turkiye’de kullanilan suyun %74°0
tarimsal sulamada kullaniimaktadir.
Turkiye genelinde sulanan alanlarin
yaklasik %65’i yuzeysel sulama
yontemleri (salma sulama, uzun tava, adi
tava, karik sulama), %35'i ise basingli
sulama yoéntemleri (damla sulama ve
yagmurlama sulama) ile sulanmaktadir.
Damla sulama uygulamasi ise yaklasik
%15-20 civarindadir. Tat Gida, damla
sulama sistemi ile, sulama suyunu etkin
olarak kullanip 6nemli derecede su
tasarrufu saglamaktadir. Ayrica iklim
istasyonlari ve uydu gérunttleri ile hava
ve toprak nemini takip ederek sulama
hakkinda éngéru olusturmaktadir.

Drone ile Goriintiileme:

Manuel kontroltn zor oldugu buyUk
parsellerde drone ile géruntd alarak

bitki gelisim kontrolleri yapiimaktadir.
Dronelar, sahip olduklari tarmsal gdzlem
amacli kameralar ile gértunttleme
teknolojilerini kullanarak buyuk alanlarda
daha hizli gézlem yapma imkani
sunmaktadir.

Tarimsal iklim istasyonlari ve Erken
Uyar Sistemleri:

Tat Gida, sahip oldugu 4 adet

tarimsal iklim istasyonu araciligiyla

hava durumunu yerel bazda tahmin
edebilmekte ve domates gelisimini
etkileyecek hastaliklarin risk analizini
yapabilmektedir. Bu istasyonlardan alinan
veriler ve yapilan analizler sonucunda,
hastalik riskleri giftcilerimize “Tat Lider
Ciftci” mobil uygulamasi Gzerinden
duyuru olarak génderilmektedir.

Dijital Tarla GHRG=

Dijital Feromon Tuzak Sistemleri:

Domates zararlilarinin takip edildigi ve
uzaktan erisim yoluyla tarlaya gitmeden
populasyondaki degisimlerin analiz
edilebildigi bir sistemdir. Bu sistemde
tarlanin belli bélgelerine yerlestirilen
biyolojik feromonlar ile tarla zararlilarina
cezbedici bir koku salgilanmakta,

bu koku ile tuzaga ¢ekilen canl

sayisi otomatik kamera sistemleri

ile gérunttlenmektedir. Bélgesel

olarak kurulumlari gergeklestirilen

dijital feromon tuzaklarinin sayilari
artinlarak, daha genis alanlarda zararli
populasyonlarinin uzaktan takibinin
saglanmasi planlanmaktadir.
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Toprak Analizi:

Dijital toprak analiz cihazlari sayesinde
dogrudan tarlada analiz yapilabilmektedir.
Toprak analizi sonuclari, daha énce
haftalar siren bir strecle alinirken,

bu yéntemle 10 dakikada sonuca
ulasilabilmektedir. Toprak yapisi ile ilgili 9
farkli deg@erin 6lciminud gergeklestirebilen
bu cihazlar, muhendislerin bilgi ve
tecrUbelerine dayall yorumlari ile birlikte
topraklar i¢in en uygun gibreleme
programlarini ortaya ¢ikartmaktadir.

Domates Ekim Alani Tahminleme
ve Hasat Projeksiyonu:

Tat Gida, 2018 yilindan itibaren, uydu
goérantuleri ve saha teyitleri ile sanayi
domates ekim alanlarinin tespiti ve
hasat tonaji tahminleme ¢aligmalarini
strdUrmektedir. Karacabey ovasinda
pilot 6lcekte baslayan ¢alismalar, ilk
yilinda %75 dogrulukla sonug vermistir.
Uretilen verilerin dogrulugu 2019'da
%85 ve 2020 yilinda ise %90'in Uzerine
cikmistir. 2020 yilinda Karacabey
OvasI’'nin yani sira Gediz Ovasi'nin ve

2021 Yilinda Tat Gida
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ara bolgelerdeki salcallk domates tarim
alanlarinin da eklenmesiyle, yaklasik
160.000 dekarlik domates Uretim alani
takip edilebilir hale gelmistir. Tat Gida
ekim alani tespiti, hasat projeksiyonu
olusturma ve rekolte tahminleme
calismalarini 2021 yili itibariyla

Manisa, Balikesir, Konya ve Nigde
Bor’a odaklanarak salgalik domates
yetisen alanlarda calismanin kapsami
genigletilerek Turkiye'deki salgalik
domates Uretiminin tdmUnu kapsayacak
sekilde yapabilir hale gelmeyi
amaglamaktadir.

Uydu Takibine Dayali Sulama
Oneri Sistemi:

Tat Gida’'nin kendi tarimini yaptigi
tarlalarda kullandigi damla sulama
uygulamalarinin daha dogru ve efektif
gerceklesebilmesi icin 2020 yili
itibariyle gerceklestirmeye basladig
pilot calismalar kapsaminda, 4.295
dekarlik alan uydudan gézlemlenerek
tarlalarin genel durumuna bagh olarak
sulama dnerilerinin bir karar destek
sistemi Uzerinden yuksek dogruluklu

Kurumsal Yoénetim

Genel Kurul Finansal Rapor

olarak alinmaya baslanmistir. Sulama
Oneri sistemiyle birlikte 10 dekar ve
Uzeri tarlalarda, tarla bazinda, tarlanin
hangi alaninin ne kadar sulanmasi
gerektigi, kuraklik baslangici olup
olmadigi, géllesme durumlarinin tespiti
gibi dogrudan tarla verim ve saghgini
etkileyen durumlara karsi 6nceden tespit
edilmesi ve 6nlem alinmasi saglanmistir.

Bir Bakista Tat Gida Yénetim

Ar-Ge & inovasyon

2021 yilinda da tarim ve
gidada surduarudlebilirlik
dinyanin odagina
yerlesirken Tat Gida

da Ar-Ge calismalarinda
bu konulara odaklanmaya
devam etmigtir. Ar-Ge
calismalarina yon
verilirken pandeminin
tuketici aligkanliklari
uzerine etkileri de
dikkate alinmaktadir.

2021 Yilinda Tat Gida
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Tat Gida’nin Ar-Ge Merkezi ¢atisi altinda
dérdincd yilini geride birakan Tat
Tohum, yUksek katma deer olusturacak,
arastirma gelistirme (Ar-Ge) ve yenilik
calismalarini destekleyen, girisimcilik ve
Ar-Ge faaliyetlerini besleyecek ulusal

ve uluslararasi is birlikleri modelini
benimsemistir. Universite ve sanayi

is birliklerini yayginlastirmanin, ortak
projeleri artirmanin ve yenilikgi Grdnler
gelistirmenin yani sira Ar-Ge Merkezi
tlketici ihtiyag ve beklentilerini anlayarak
guclu is birlikleriyle yenilikgi fikir ve
projelerin ortaya ¢ilkmasina olanak
saglayarak tUketicisine deger katan, fark
yaratan Urun ve suregler geligtirmeyi
hedeflemektedir.

Kurumsal Yonetim
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Alaninda uzman doktora, yuksek lisans
dereceli muhendis, temel bilimler mezunu
arastirmacilar ve teknisyenlerden olusan
17 kisilik bir ekip ile faaliyetine devam
eden Ar-Ge Merkezi'nde aktif olarak 9
proje yurGtilmektedir. Ar-Ge Merkezi
bunyesinde sanayi, Universite, teknopark
ve start-up girisimci is birlikleri de
gerceklestiriimektedir. Destek verilen 3
girisimci, TUBITAK BIGG destekleri ile
calismalarini yurutmektedir. Uluslararasi
platformda WRI (World Resources
Institute) 6nderliginde ydrdttlen 10x20x30
projesinin partnerleri arasinda yer
almaktadir.

Ar-Ge Merkezi ¢alisanlan 2021

yill boyunca uluslararasi ve ulusal
kongrelerde yer almaya devam
etmiglerdir. 2. Uluslararasi/12. Ulusal
Gida MUhendisligi Kongresi’ne “Gida
Uretim Sureglerinde Yasam Dénguis
Analizlerinin RolU” baslikli sunumla katilim
saglanmistir. 2010 yilindan bu yana
gerceklestirdigi kamu destekli projeleri
basari ile tamamlayip ticarilestiren Tat
Gida, bu yil da bir proje yurutmektedir.
2021 yil itibariyla uluslararasi kulvarda
proje ortakliklari ve hibe destekleri
arayislarina odaklaniimistir.

Tat lyi Fikir Platformu

Hizli aksiyon alan, degisime agik,
musterilerine dzel ¢ézUmler Ureten
sirketler, rakiplerinden siyrilarak elde
ettigi basaryl, inovasyon ve sureklilik ile
saglamaktadir. Tat Gida inovasyonu bir
beceriye ddnusturerek kurum kulttrine
yaymak ve surekliligi saglamak amaciyla
altyapi calismalarini her yil gelistirerek
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strdirmektedir. Tat lyi Fikir Platformu,
"Bir iyi fikir ile baslar her sey, yaratici
fikirleri olan ve bunlari hayata gegirmek
isteyen herkesin projesi iyi fikir ile hayat
bulacak” sloganiyla yaratici ve yenilikgi
fikirlere sahip olan herkesin fikirlerini
paylastigi bir fikir toplama platformudur.
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Kurum ici Girisimcilik
Programr’nin 8.’si Tamamlandi

Tat Gida, her yil en az 1 kere
gerceklestirdigi kurum i¢i girisimcilik ve
hizlandirma programinin 8.’sini 2021
yilinda tamamlamigtir. Bu program

ile cevredeki firsatlari fark etmek,
problemleri gorup onlara fikirler Uretmek
bunu hayata gegirmek icin ¢alisanlara
belirli metotlar dgretiimektedir. Bu

sayede girisimcilere 6¢grendikleri caligsma

metotlarini aktararak, sinirli zaman ve
kisitl kaynakla birgok varsayim testini
hizlica yapip karar almalarina olanak
saglanmaktadir. Bu uygulamalar
sayesinde Tat Gida calisanlari fikirlerin
nasil projeye dénustugunu, iyi analiz
edilmis musteri ihtiyaclarinin ve
problemlerinin ekipleri nasil basariya
gbturdudgund deneyimlenerek
6grenmektedirler.

Bu yilki hizlandirma programinda,

58

2021 Yilinda Tat Gida

Siirdiiriilebilirlik

belirlenen odak alanlar ¢ercevesinde
ekipler Design thinking metoduyla
muUsteri ihtiyac/problemlerine ¢6zdm

gelistirdiler ve de@er 6nerisi olusturdular.

Yaptiklari online muasteri gérusmeleriyle
¢6zUmlerini dogrulayip pazar ve rakip
analizi testleriyle olgunlastirdiklari fikirleri
pazarda konumlandirdilar. Olustuduklar
web siteleriyle, sosyal medya Uzerinden
verdikleri reklamlarla musterinin
gelistirdikleri ¢6zime duydugu ilgiyi
test ettiler. Yaptiklari fizibilite calismalari
sayesinde projelerinin degerlemelerini
yaparak fikirlerini olgunlastirdilar.

Projelerini gelistirerek daha da detayli
test edebilmeleri icin ekipler, inovasyon
komitesine sunum yaparak yatirim talep
edecekler.

Acik inovasyon Yaklagiminin
Modelleme Calismalar1 Baglatildi

Tat Gida sadece kurum i¢i girisimcilik
calismalarina degil, ayni zamanda agik
inovasyon calismalarina da aktif bir
sekilde devam etmektedir. Tat Gida'nin
gelecekteki faaliyet alanina dogrudan
veya dolayl bir sekilde etki edebilecek
trendler, teknolojik gelismeler gbz
oninde bulundurularak yeni odak
alanlari saptanmaktadir. Belirlenen

bu odak alanlarindaki geligmeleri
destekleyerek dinyadan ve Turkiye'den
start-up’larla etkilesim halinde olan Tat
Gida, potansiyel is birliklerini tespit
ederek bu is birliklerini karsilikli fayda
cercevesinde nasil surdurebilecegine
iliskin caligmalar gergeklestirmektedir.
Belirlenen odak alanlari gergevesinde
Tat Gida’'nin ekosistem is birligi haritasi
¢lkartilarak potansiyel is birligi havuzu
olusturulmustur. Gelecek yillarda

da ekosistem taramalari ile is birliQi
havuzumuzu genisletecek ¢alismalar
devam edecektir. Ayrica 2021 yilinda
acik inovasyon yaklasiminin modelleme
calismalari baglatiimistir.

Kurumsal Yoénetim

Genel Kurul Finansal Rapor

Ekip kisi sayisi

Lisans usti dereceli
arastirmaci orani

Tamamlanan
proje sayisi

Devam eden
proje sayisi

Bir Bakista Tat Gida Yénetim

Kalite

Sarekli iyilestirme
yaklasiminin bir ig
yapis sekli olarak kabul
edildigi Tat Gida’'da
calismalar yaratulrken,
dlzenli olarak ig ve dig
denetimlerle de kontrol
saglanmaktadir.
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Kuruldugu ginden bu yana kalite

ve hijyen standartlarindan 6¢din
vermeden Uretim yapan Tat Gida'da,
surekli iyilestirme vizyonuyla tum
prosesler boyunca yapilan kontroller
ve analizlerin giktilari istatistiksel olarak
deg@erlendirilmektedir. Pandemi riskinin
dinyada ortaya ¢ikmasi sonrasinda,
henlz Ulkemizde vaka goérilmedigi
aylardan itibaren tim igletmelerde risk
degerlendirmeleri yapilarak dnlem ve
aksiyonlar hizlica alinmaya baglanmistir.
Personel, igletme hijyen kurallari, kalite
ve gida guvenligine yonelik strecler
pandemi &nlemleri ¢cercevesinde
degerlendirilerek uyum saglanmigtir.
Pandemi &nlemleri icin el kitabi
hazirlanarak tim énlem ve yeni normal
kurallar duyurulmus ve uyum suregleri
siki bir sekilde takip edilmistir.

Diger yandan kalite ve gida guvenligi
sureglerinin en 6Gnemli basamagi olan
tesis alt yapi iyilesme ¢alismalari da
kesintisiz devam etmistir.

SurekKli iyilestirme yaklagiminin bir is
yapis sekli olarak kabul edildigi Tat
Gida’da, Toplam Uretken Yénetim
(TPM) ve Yalin Alti Sigma metodolojileri
kullanilarak surekli iyilestirme caligmalari
yuratilmektedir. Toplam Uretken
Y&netim metodolojisinde ¢zellikle

saha galisanlarinin katiimi ve ekipman

mUkemmelligi hedefi ile strekli iyilestirme

caligmalari yaratdldrken; Yalin Alti Sigma
metodolojisinde 6zellikle mihendis
calisanlarin katiimi ile géztmu zor

muhendislik problemleri ele alinmaktadir.

Kurumsal Yonetim Genel Kurul
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Yalin Alti Sigma programi kapsaminda
43 calisanimiz yesil kusak sertifikasina,
2 calisanimiz ise kara kusak sertifikasina
sahiptir. Her iki metodoloji kapsaminda
isletmelerde 2021 yilinda 80’e yakin
bUyUk proje yurttdimustar. Ayni
zamanda tim c¢alisanlarin katilimiyla
11.200 adet kugUk dneri Uretilmis ve 220
adet kugUk proje gercgeklestirilmistir.
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Doga ve Canli Yasami
Onemseniyor

Tat, kuruldugu gtnden buglne
tesislerinde cevre ile ilgili
agaclandirmaya ve peyzaj ¢alismalarina
6nem vermekte, tesis ¢cevresinde estetik
ve ergonomik bir ortam yaratiimasi

icin de gaba harcamaktadir. Bursa
Mustafakemalpasa’'da yer alan Tat

Gida igletmesi gevresinde, calisanlarin
destegiyle 25 dekarlik bir koru alani
olusturulmustur. Cam, kestane, sedir,
mavi ladin, koknar, selvi, ¢inar, disbudak,
erik, yeni dunya, palmiye agaclarinin
bulundugu arazide, tesis aciligindan
once yer alan agaclara yenilerini katilarak
koru alani bUyUttlimustur.

isletmelerde dogal canli yasamina

onem verilmektedir. Mustafakemalpasa
isletmesinde dogal yasamlarini
sUrddrmekte olan Sciurus Anomalus cinsi
Anadolu sincaplarinin korunmasi igin
biyocesitlilik projesi gelistirilerek ‘sincap
gecis képrusu’ ve isletme icerisindeki
agaclara ‘sincap evleri’ yapilmigtir.

Organik Tarim Calisma Alanlari
Genisledi

Tat Gida 2018 yilinda Mustafakemalpasa
isletmesinde Uretimi yapilan dogranmis
domates ve domates rende drdnleriigin
“Organik Tarim Mitesebbis Sertifikas!”
belgesi almistir. 2019 yilinda organik
dran portfdylne organik domates salca,
organik biber salga ve organik ketcap
ilave edilmistir. 2019 yilinda dogranmis
domates hattinin Karacabey igletmesine
tasinmasi ile birlikte Karacabey igletmesi
organik dogranmis domates, 2021
yiinda Mustafakemalpasa isletmesinde
dran portfdylne organik bezelye, organik
haslanmig nohut ve organik haslanmig
kuru fasulye ilave edilerek organik tarm
mitesebbis sertifikasi kapsaminda yer
alan ¢alisma alanlarn genigletilmigtir.
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Ulusal ve Uluslararasi Belgeler ile
Tescilli Isletmeler

Tat Gida fabrikalarinin tdmuande Turk
Gida Kodeksi'ne ve Turk Standartlarina
uygun olarak Uretim yapiimaktadir.
ihracatta ise yabanci firmalarin
spesifikasyonlari dikkate alinmaktadir.

Tat'in kalitesini ve guvenirligini alinan
uluslararasi belgeler de kanitlamaktadir.
Tat, Japon standartlarini belirleyen
“Japanese Agriculture Standart (JAS)”
belgesine; ayrica tum igletmelerinde
TS EN ISO 9001- 2015, FSSC 22000:
Versiyon 5.1 Kalite Yonetim, BRC
Versiyon 8 (ingiliz Perakendecilik
Konsorsiyumu Standardi), FDA (Food
and Drug Administration) ve Helal Gida
belgesine sahiptir.

2018 yilinda Mustafakemalpasa
isletmesinde “Organik Tarm Mutesebbis
Sertifikas”, Karacabey Isletmesi'ne
Kosher belgesi alinmistir. Ayni zamanda
Mustafakemalpasa ve Karacabey

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul Finansal Rapor

isletmelerinde Organik Urtin Mitesebbis
Sertifikasi ve Karacabey isletmesinde
Kosher sertifikasi bulunmaktadir.

2021 yilinda Mustafakemalpasa ve
Karacabey igletmelerine IFS Versiyon 7
(Uluslararasi Gida Standardi) belgeleri
alinmig ve BSCI (is Sosyal Uygunluk
Girigsimi) denetimleri gerceklestiriimigtir.

Yine 2021 yilinda kalite sistem
belgelendirme denetimleri ve

musteri denetimleri ile toplamda
Mustafakemalpasa isletmesi 30 adet,
Karacabey igletmesi 14 adet ve Torbali
isletmesi 8 adet olmak Uzere toplamda
Ug isletme icin 52 adet denetim
gercgeklestirilmistir.

Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Tat Gida Yoénetim 2021 Yilinda Tat Gida Surduriilebilirlik Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor

Cevre ve Enerji Yonetimi

Sektoérinun éncu ve lider firmalarindan olan Tat Gida,
cevreye, dogaya, paydaslarina saygih bir Gretim anlayisi ve
bilinciyle calismaktadir.

Tat Gida, dunyanin kaynaklarini

verimli sekilde kullanmanin énemini
6zUmseyerek buna goére calismalar
gercgeklestirmektedir. Surdurdlebilir
tanm uygulamalarini hayata gegirmek
icin “Dijital Tarim” konusunda énemli
calismalar ydratmektedir. Vahsi
sulamanin énune gecilmesi, insan
kaynagini etkin kullaniimasi, toprak
verimliliginin artirimasi gibi konularda
son teknolojiler takip edilmekte ve
tarlalarda uygulanmaktadir. Sézlesmeli
ciftcilere bu kapsamda egitimler verilerek
desteklenmektedir. Uretim tesislerinde
yer alan ¢aligma arkadaglarimizin

her biri biyogesitlilik, atik yénetimi, su
yoénetimi gibi konularda yUksek bilingle
calismakta, kaynaklari maksimum
verimle degerlendirmek igin énlemler
almaktadir. Olusturulan Cevre Politikamiz
da bu calismalara rehberlik etmektedir.
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Temiz Teknolojiler ve
Sirdurulebilir Uriinler

Sektorinin 6ncu ve lider

firmalarindan olan Tat Gida, gevreye,
dogaya,paydaslarina saygil bir Gretim
anlayisi ve bilinciyle ¢alismaktadir.
Uretim tesislerinden yapilan
duzenlemeler, teknolojik altyap
yatinmlari, getirilen standartlar ile
cevreye zarar vermeyen bir yaklasimla
calisiimaktadir. Sirket ¢alisanlarina ve
cgiftcilere verilen egitimler ile hem kaynak
kullanimi, hem de verimli Uretim teknikleri
aktarilmaktadir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgesi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi, ISO 14064 Sera Gazi
Belgelendirme ve TSE COVID-19 Guvenli
Uretim Belgesine sahip olan Tat Gida,
kaynak verimliligi konusunda énemli
calismalar yurutmektedir. TUm tesislerde
dog@algaz altyapisi kurulmus olup

yillik sera gazi emisyonu degerleri
hesaplanarak énlemler almaktadir.
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Uretim merkezlerinde yer alan atiksu
aritma tesisleri ile gevreye duyarl bir
yaklasim sergilenmektedir. Ayrica
Mustafakemalpasa ilgesi sinirlari
icerisinde bulunan fabrikada kurulan
biyolojik atik su tesisi, 6zel sektdre ait
olarak bélgede bulunan en buytk tesistir.

Tesislerin bulundugu bdlgelerde Su
Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'ne gore, alic
ortama desarj limitleri uygulamakta ve
aritma tesisinin desarj standartlari
tesislerde bulunan Surekli Atiksu izleme
Sistemi Kabinleri ile Cevre Bakanligi

ve bagl bulunan Cevre il Madurltkleri
tarafindan 7/24 izlenmektedir. Ayrica
tim atiksu tesislerinde aritilan atik

sular hem tesis laboratuvarinda, hem
de akredite kurum laboratuvarlarinda
belirli periyotlarda analiz edilerek kontrol
edilmektedir.

Uretim sureclerinde gergeklestirilen
dijital entegrasyonlar ile hem verimi
artirmak, hem de daha kaliteli drtnler
Uretmek hedeflenmektedir. Tarmin

Kurumsal Yénetim Genel Kurul

Finansal Rapor

sUrdurdlebilirligini saglamak amaciyla
gerceklestirilen programlar ve uygulanan
dijital tarim teknikleri ile etkin ve verimli
sonuclar elde edilmektedir.

Dijital tarim alaninda otomatik
dimenleme, feromon tuzaklar, uydu ile
bitki sagligi takibi, toprak analizi, damla
sulama gibi farkl alanlarda projeler
yuratilmektedir. Bu calismalardan
edinilen tecribeler, sdzlesmeli tarm
uygulamalan kapsaminda is birligi
icerisinde olunan ciftcilere aktariimakta
ve kendi arazilerinde bu uygulamalar
gerceklestirebilmeleri igin Ucretsiz
danismanlik destegi sunulmaktadir.

Enerji Tiiketimi ve Sera Gazi
Salimlan

Tarm alaninda énemli bir oyuncu olan
Tat Gida, galismalarini strdUrtlebilir bir
tarim uygulamasinin éneminin farkinda
olarak yurutmektedir. Bu alanda 6zellikle
iklim deQisikligi riskine kargi alinacak
Onlemlerin belirlenmesi ve eylem
planlarinin olusturulmasi kapsaminda
6nemli calismalar yapiimaktadir.
Surddrulebilir Kalkinma Amaglar arasinda
bulunan iklim igin Eyleme Gegme
amacina ve Paris iklim Antlasmasina
paralel olarak proaktif bir yol izlienmekte
ve bu alandaki etkilerini azaltmak

Uzere calismaktadir. Bu dogrultuda
karbon salimlari azaltimakta ve enerji
tUketimlerini dustrmek icin projeler
gelistiriimektedir. Bu kapsamda mevcut
operasyonlardan kaynaklanan sera gazi
salim miktarlari élgilmekte ve yillara gére
karsilastirmali olarak takip edilmektedir.
Tat Gida olarak, Kog¢ Holding'in

iklim kriziyle mucadele yolunda

baslattigl ‘Karbon Dénusum Programr’
kapsaminda, 2050 Karbon-Noétr hedefine
ulasmak igin somut ve uygulanabilir
adimlar atmaktayiz.

Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2021 Yilinda Tat Gida Sirduriilebilirlik
Sera gazi Salimlan* 2019 2020
Kapsam 1 (ton CO,e) 32.546 36.953
Kapsam 2 (ton CO,e) 6.207 7.667
Toplam (ton CO,e) 38.753 44.620
Ton basina Karbon 409 429

Salimi (kg/ CO,e)
*2019-2020 yillari emisyon degerleri ISO 14064-1, ISO 14064-3, WBCSD Protocol kapsaminda dogrulanmis verilerdir.

Su Risklerinin Yonetilmesi

Kurumsal Yonetim Genel Kurul
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Tarimsal Uretim sUre¢lerinde kullanilan dogal kaynak tiketimine dikkat cekmek ve énleyici tedbirler almak konusunda hassas
bir politika takip edilmektedir. Cevresel surddrdlebilirligin saglanmasi, kaynaklarin etkin kullanilmasi ve atik sularin ¢cevreye
zarar vermeden yasal limitlere uygun desarj edilmesi gibi alanlar éncelikler arasinda degerlendiriimektedir. isletmeler igerisinde
gerceklestirilen otomasyon sistemleri, bakim ve su optimizasyonlari ile énemli tasarruflar saglanmistir.

Su ve Atik Su Miktar* 2018 2019 2020
Su ttketimi (bin md) 4.006 3.935 3.877
Ton bagina su tuketimi (m?) 15 16 15
Atik su miktart (bin m?3) 2.302 3.530 3.551

* Yillik Gretim miktar basina toplam su tliketim miktar.

Atik Yonetimi

Tat Gida tedarik zincirinin basindan sonuna kadar olan surecte atiklarin yénetimini, enerji kullaniminin ve sera gazi saliminin
azaltimasini 5Snemsemektedir. isletmelerinde ve tesislerinde atiklari meydana geldigi anda, kaynaginda olusumunu énleyerek
azaltma yolunda bir politika uygulanmakta ve geri ddntsimuinu saglayarak atik oranini azaltmak konusunda etkin ¢calismalar
yurittlmektedir. Uretim tesislerinde imha sonucu meydana gelen atiklardan geri kazanim/enerji elde etmek icin lisansli firmalar
ile is birligi gerceklestirilerek, enerji kullanimini ve sera gazi miktarini azaltici énlemler gelistiriimektedir.

Geri dontstim surecine girebilen ambalaj uygulamalari ile daha etkin bir kaynak kullanimi ve ¢cevreye duyarli bir Uretim anlayigi

sergilenmektedir.

Atiklar (ton)* 2018 2019 2020
Tehlikel 14,306 22,298 21,599
Geri DonUsturdlen 4.050 3.978 3.998
Enerji amacli geri kazanim 1.408,26 3.022,58 8.197,36

* Yillik tretim miktar basina toplam su tiketim miktari.

Sifir Atik Yonetim Sistemi

Tat Gida, cevresel performansini surekli
gelistirme hedefi ile, kurdugu Sifir Atik
Yénetim Sistemi ile déngusel ekonomiye
katki saglamaktadir.
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Kurumsal Yonetim ile ilgili Aciklamalar

BOLUM |

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
tarafindan duzenlenen “Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyuma Sirketimiz
tarafindan verilen énem ¢ercevesinde
2021 yilinda yurdrltkte bulunan I1-

17.1 sayilll Kurumsal Yoénetim Tebligi
(Teblig) kapsaminda zorunlu olan tim
ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu
olmayan ilkelerin de buyuk cogunluguna
uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam
uyum amaglanmakta ve bu konuda
azami caba gosterilmektedir. ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi
platformda devam eden tartismalar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut
yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle
tam uyum hentz saglanamamigtir.
Henlz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Uzerinde galigiimakta olup;
Sirketimizin etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik alt yapi ¢alismalarinin incelenmesi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi
degerlendirilebilecektir.

Duzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden,
henlz timuyle uyum saglanamayan
baslica ilkeler asagida belirtimekte,
konuya iligkin ilave agiklamalar ise
faaliyet raporunun ilgili kisimlarinda yer
almaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere

tam uyum saglanamamasi nedeniyle
Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar ¢catismasi
bulunmamaktadir.

- 1.3.10 numarali ilkeye iligkin olarak,
yapilan bagislar i¢in genel kurul
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glndeminde ayri bir gindem maddesine
yer verilmekte, genel kurul bilgilendirme
dokimaninda en yUksek tutarli bagislarin
detayi agiklanmaktadir. 2020 yili i¢in
toplam bagis tutar 1.765.635,93 TL

iken; bilgilendirme dokimaninda
detaylandiriimayan bakiye tutar ise
toplam 50.740,96 TL olan gesitli kurum
ve kuruluglara yapilan ve yatinmcilar
acisindan 6nemli bilgi olarak gérilmeyen
cesitli bagislardan olusmaktadir. Bu
tutarin altindaki bagiglar yatinmcilarimiz
tarafindan takip edilmemekte olup,
izleyen yillarda da gunun kosullarina
gore belirlenecek énemlilik siniri ile
aciklama yapiimasina devam edilmesi
planlanmaktadir.

- 1.3.11 numarali ilkeye iligkin olarak,
olagan kosullar altinda genel kurul
toplantilar kamuya acik olarak yapiimakla
birlikte, icinde bulunulan pandemi
kosullar ve kamu otoritelerinin ilgili
duzenlemelerinde yer alan grup halinde
toplanmaya iliskin kisitlamalar dikkate
alinarak toplum saghginin korunmasi
acisindan, 2021 yilinda yapilan genel
kurullarda toplanti salonuna dncelikle pay
sahiplerimiz kabul edilmistir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iligkin olarak; azlik
haklari, esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, genel
uygulamalara paralel olarak azliga
duzenlemelerdeki genel hikumler
cercevesinde haklar saglanmistir.
Yatinmcilardan da bu konuda herhangi
bir talep gelmemis olup, yakin zamanda
bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise
ongdrulmemektedir.

- 4.4.1 numarali ilkeye iliskin olarak, 2021
yilinda Covid-19 pandemisi nedeniyle

fiziki ydnetim kurulu toplanti imkani sinirli
olmus, bu sekilde toplanti sadece 1 defa

Kurumsal Yoénetim

Genel Kurul

yapilabilmis, s6z konusu toplantida
alinan karar hari¢ kararlarin tamami
Uyelerin makul bir stire dncesinde
bilgilendirilmeleri suretiyle elden
dolastirma usullyle alinmigtir.

- 4.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, Bu
yoénde bir tanimlama bulunmayip, yénetim
kurulu Uyelerine bilgilerin sunulma zamani,
yonetim kurulu gindemindeki konu

ve sUreg dikkate alarak belirlenmekte

ve makul bir stre éncesinde Uyeler
bilgilendiriimektedir. Bu konuda bir i¢
dlzenleme yapilmasi su an

icin planlanmamaktadir.

- 4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak,
Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapllacadi konusunda Sirketimizde uzun
yillardir tutarli bir bigimde surdurdlen
sUregler bulunmakla birlikte, bu konuya
6zgU yazil bir sirket i¢i duzenleme
bulunmamaktadir. Bu konuda bir i¢
dlzenleme yapilmasi su an

icin planlanmamaktadir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iligkin olarak,
yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecrubelerinin Yénetim Kurulu’na
onemli katki saglamasi nedeniyle, yénetim
kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandinimamigtir.
Faaliyet raporumuzda yoénetim kurulu
dyelerimizin 6zgec¢miglerine yer verilmistir.
Yénetim kurulunun etkin ¢alismalari
dikkate alinarak, kurumsal yénetim
acisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen mevcut
uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongdrulmemektedir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iligkin olarak,
komiteler yonetim kurulu Gyelerimizin
bilgi birikimi ve tecrtbeleri dikkate
alinarak, ilgili duzenlemelere uygun
olarak olusturulmakta, bazi yénetim

Finansal Rapor
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kurulu tyelerimiz birden gok komitede
gorevlendiriimektedir. Birden fazla
komitede gorev alan Uyeler, iligkili
konularda gérev yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir. Yénetim kurulu
Uyelerinin bilgi birikimi ve tecrubelerinin
katkisiyla verimli caligmalari dikkate
alinarak, mevcut komite yapisinin etkin
calismaya imkan sagladigr goérilmekte
olup; yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
6ngdrulmemektedir.

- 4.6.5 numarali ilkeye iligkin olarak,
Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo
dipnotlarimizda yénetim kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
yapilan édemeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi
acisindan 6nemli gorilen konu hakkinda
piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte
olup, yaygin uygulamaya paralel hareket
edilmesi 6ngdrulmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak
uyum saglanamamasi nedeniyle
Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
Karar uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
2021 yilt Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) faaliyet raporunun ekinde (sayfa
72-85) yer almakta olup, ilgili dokiimanlara
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan
da ulagilabilir. (https://www.kap.org.tr/tr/
cf/4028e4a140f2ed720140f31089aa010a)

BOLUM II

Pay Sahipleri

2.1. Yatinmei iligkileri Béliimii

Tat Gida Sanayi A.S.’de pay sahipleriile

iliskiler, Mali igler ve Finans Genel Mudur
Yardimciligi btnyesinde olusturulmus
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sorumlu birim tarafindan ydrutdlmektedir.
Yatinmci iligkileri bélima tarafindan
yUrtulen faaliyetlerle ilgili hazirlanan
Yatirimci i|i§ki|eri Raporu, 15.02.2022
tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan onaylanmis ve Yénetim Kurulu
bilgisine sunulmustur. Yatirimci iligkileri
bolimu ve iletisim bilgileri asagidadir:

Basak TEKIN OZDEN
basak.tekin@tat.com.tr

Banu CAMLITEPE
banu.camlitepe@tat.com.tr / Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi,
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi

Sertag SEMIZ

sertac.semiz@tat.com.tr / Sermaye
Piyasasl Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi,
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Lisansi

Hikmet iN
hikmet.in@tat.com.tr

Telefon: 0216 430 00 00
Faks: 0216 430 80 15

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma

ve inceleme hakkinin kullaniminda
ayrim yapllmamakta olup ticari sir
niteligindekiler disindaki tum bilgiler
pay sahipleri ile paylasiimaktadir.
Yatinmet lliskileri Birimi’ne intikal eden
sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢c olmak Uzere, ilgili oldugu
konunun en yetkili kisisi ile gértstlerek
gerek telefon gerekse yazili olarak
cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 3.1
nolu bélimdande agiklandigr Uzere,
kurumsal internet sitesinde pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her
turlu bilgi ve agiklamaya yer verilmistir

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2021 yiliicinde 19 Mart 2021 tarihinde
Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.

Kurumsal Yonetim
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Genel Kurul Tutanaklari internet sitemizde
ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik
Genel Kurul portalinda yer almaktadir.
Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar
pay sahiplerinin incelemesine acik olup
talep edenlere verilmektedir. 2021 yilinda
yapilan olagan genel kurul toplantisinda,
2020 yili iginde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda genel kurulda ayri bir gindem
maddesi ile bilgi verilmis ve 2021 yili

icin yapilabilecek bagislarin Ust sinirinin
onceki yil hasilatinin %0,3'0 (binde Ug¢)
olmasi teklifi ile Bagis ve Sponsorluk
Politikasi oylamaya sunulup oy ¢okluguyla
kabul edilmistir. Esas S6zlesmenin
“Sermaye” baslikli 6'nci maddesinin kayith
sermaye tavaninin sdresinin uzatiimasi
amaclyla hazirlanan Esas Sézlesme
Degisikligi de oy ¢oklugu ile kabul
edilmistir. Yonetim kontrolinu elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yénetim
kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer
faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi
Ko¢ Toplulugu sirketlerinde ydnetim
kurulu Uyesi veya yonetici olarak gorev
yapmaktadirlar. 2021 yili igerisinde,
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6
numarall ilkesi kapsaminda s6z konusu
kisiler ile halka acik sirket veya bagl
ortakliklar arasinda cikar ¢catismasina
neden olabilecek énemde bir islem s6z
konusu olmamistir.

2.4. Oy Haklan

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina
yonelik esas s6zlesmemizde bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

2.5 Azlik Hakki

Esas S6zlesmemizde azlik haklarina
iliskin dizenleme bulunmamakla birlikte,
TTK ve SPK duzenlemelerine uygun
olarak azlik haklarinin kullanimina 6zen
gosterilmektedir. 2021 yilinda sirketimize
bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet
olmamistir.
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2.6. Kéar Payi Hakki

Sirketimiz kar dagitminda imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketimizin kamuya
aciklanan ve Genel Kurulda ortaklarimiza
duyurulan kér payl dagitim politikasi, Esas
Soézlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitmi’na
iliskin 19. Maddesi ¢ercevesinde tatbik
olunur. Sirketimiz esas sdzlesmesine gore
Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve SPK Kanunu'na
ve SPK’nin konu ile ilgili dizenlemelerine
uymak kaydiyla kér payl avansi dagitabilir.
Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na
verilen bu yetki, yetkinin verildigi yilla
sinirhidir. 19.03.2021 tarihli Genel Kurul
Toplantimizda ortaklarimizin bilgisine
sunulan ve 2021 yili igin gecerli olan Kéar
Dagitim Politikamiz cercevesinde, ilke
olarak, ilgili duzenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi strece, Sirketimizin uzun
vadeli stratejileri, yatinm ve finansman
politikalari, karllik ve nakit durumu da
dikkate alinarak ve yasal kayitlarimizda
bulunan kaynaklardan karsilanabildigi
slrece Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
tebliglerine istinaden hesaplanan
dagitilabilir kanin asgari %20’si nakit ve/
veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

2.7. Paylarin Devri

Esas sdzlesmemizde, pay sahiplerinin
paylarini serbestce devretmesini
zorlastirici uygulamalar ve pay devrini
kisitlayan hukumler mevcut degildir.
Sirketin borsada islem géren nama yazili
paylarinin devirleri bakimindan Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uygulanir.

BOLUM Il
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve
Icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda Sirket internet
sitesi (http://www.tatgida.com.tr) aktif
olarak kullanilimaktadir. internet sitesinde
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Turkge ve Ingilizce olarak gtincel ve
gecmise donuk bilgiler yer almaktadir.
Mevcut ve potansiyel yatirimcilara ve
aracl kurumlara daha kapsamli bilgi
akisinin saglanmasini teminen internet
sitesinde ayri bir yatinmei iligkileri bdlumu
yer almakta olup, SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nde éngdrilen bilgiler internet
sitesinde yatirmcilarimizin bilgisine
sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun
sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida,
mevzuatta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV
Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri,
kendilerini ilgilendiren hususlarda
gerektikge toplantilara davet edilerek
veya telekominikasyon araglari
kullanilarak bilgilendiriimektedir. Denetim
Komitesi, Sirketin muhasebe, raporlama
ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz
Denetim surecleri ile ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetleri inceler, sonuca

baglar. Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe,
raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerini gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendirir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime
Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
icin 6zel bir mekanizma bulunmamakla
birlikte, ilgili birimlere ilettikleri gorus ve
Oneriler sirketimiz yonetimi tarafindan
uzun vadeli stratejilerimizle értistugu
6lcude dikkate alinmaktadir. Calisma
kosullari, ortami ve ¢alisanlara saglanan

Kurumsal Yoénetim
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haklar konusunda is¢i sendikasinin

gorusl ve mutabakati alinmakta, kararlar
birlikte olusturulmaktadir. Ayrica, ayrim
gbzetmeksizin tim calisanlarmiza ve tim
faaliyetlerimize yonelik dneri sistemi igler
halde bulunmaktadir. Calisanlarin yénetime
katiimi esas sdzlesme ve yonetmelikte
belirtimemekle birlikte sirketimizde, gerek
sendikall ve gerekse sendikasiz olarak
calisan arkadaslarimiz gesitli yontemlerle
yonetime katilmaktadir. Sirketimizde her

yil uygulanan Calisan Baglihgi Arastirmasi
ile her calisma arkadasimizin goérutgleri
anketteki acik uclu yanitlar seklinde anonim
olarak alinarak degerlendiriimektedir.
Ayrica, sirketimizde yapilan muhtelif
iletisim toplantilari ile hem sirket ile ilgili
bilgiler ¢alisanlara ile paylasiimakta hem
de c¢alisma arkadaslarimizin yorumlari,
gorusleri alinmaktadir. Sirketimiz yil
icerisinde musgteri ve tedarik¢ileriyle
toplantilar duzenlemekte ve karsilikli

fikir aligverisleri saglamaktadir. Bu
toplantilar neticesinde musterilerimizin

ve tedarikcilerimizin 6nerileri Uzerinde
calismalar yapilimaktadir. MUsteri ve
tedarikgi memnuniyetine yonelik iyilestirme
caligmalarr yarttilmektedir.

4.3. Sirketin insan Kaynaklari
Politikasi

Sirketimizde Etik ilkelerimiz ve insan
Haklar Politikamiz kapsaminda, personel
alimina ve terfi mekanizmasina iligkin
kriterler yazil olarak belirlenmistir. insan
Kaynaklari streclerimizde;

B BM insan Haklari Evrensel Bildirgesi
ve ILO Calisma Yasaminda Temel
ilkeler ve Haklar Bildirgesi ilkelerini
yerine getirir ve herkesin hakkina saygi
duymaya 6zen gdsteririz.

B TUm cgalisanlarimiza ddrdst ve adil
bir sekilde davranir, ayrimciliktan
kaginarak insan onuruna sayglli,
glvenli ve saglikh bir calisma ortami
saglama sorumlulugunu Ustleniriz.

Bir Bakigta Tat Gida Yonetim

insan Hakki ihlallerine maruz kalma
ihtimali daha yUksek olan dezavantajli
gruplari, BM is Hayati ve insan Haklari
Rehber ilkeleri'nde belirtildigi gibi, haklari
Birlesmis Milletler belgelerinde daha
ayrintil olarak agiklanan gruplarin (yerli
halklar; kadinlar; etnik, dini ve dilsel
azinliklar; gcocuklar; engelli insanlar;
gbcmen isciler ve aileleri) 6zel kosullarini
dikkate aliriz.

Etik ilkeleri'mizde yer verilmis oldugu
Uzere,

] i§e alimlarda cinsiyet, dil, din, irk, renk,
yas, milliyet ve dusuince farklihgr ve
malvarhigi farki gézetmeksizin, tek olgd
olarak ise uygunluk vasiflarini arariz.

m Adil ve rekabetci Ucret politikalari, etkin
ve objektif performans degerlendirme
sistemi ve uygulamalari ile basariyi
odullendiririz.

B Atama, terfi, rotasyon ve
odullendirmelerde firsat esitligi
saglayarak calisanlarimizin sirkete olan
baglligini artirmayi hedefleriz.

m Calisanlarimizin egitiimesi,
yonlendirilmesi ve gelistiriimesi igin
imkan ve firsat esitligi saglariz.

m isbirligi ve dayanismanin en énemli
unsur oldugu, seffaf ve karsilikli sayglyi
tesvik eden bir galisma ortami yaratiriz.

m Calisanlarimiza temiz, saglikli ve
guvenli calisma kosullari saglariz,

B Calisanlarimizin sendikalasma ve toplu
s6zlesme haklarina saygi duyariz.

m Siddet ve tacizin hicbir tartine
musaade etmeyiz.
Cocuk isciligine, kolelige, insan
ticaretine ve zorla galistirmaya karsi
tolerans gdstermeyiz.
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Sayilan bu ilkelere bagli kalarak, insan
gucumuzin yetkinliklerini strekli
gelistirmek ve global rekabet ortaminda
kalici Ustinligumuzi korumayi
amagclariz. Bu amacla belirlenen insan
kaynaklari sistemlerinin isleyisi ile ilgili
prosedurler tanimlar ve tum c¢alisanlara
duyururuz.

insan Kaynaklari Stratejileri ve Politikalari
ile ilgili olarak tim calisanlar ile gerekli
iletisim insan Kaynaklari departmani
tarafindan ydrutdlmektedir.

Tat Gida olarak, ¢alisanlarimizin
sendikalasma hakkina saygi gosteririz.
Sirketimiz ile Tekgida-is Sendikasi
arasinda 11.02.2021 tarihinde
imzalanmig olan 01.01.2021 - 31.12.2022
yararlik sureli 26. Dénem isletme Toplu
is Sozlesmesi devam etmektedir. Yil
icerisinde, insan Kaynaklari birimimize
veya Sirket Etik Kurulu’na ayrmcilik
yapildigina dair ¢aligsanlarimizdan
herhangi bir sikayet ulasmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Sirketimizde guncellenen Etik ilkelerimiz
ve Uyum Programi kapsaminda
olusturulan Uyum Politikalari yazili bir
standart ile takip edilmektedir. Etik
ilkeler ile Uyum Politikalar’'na uyum tim
caliganlarimizin sorumlulugundadir. ise
giren calisanlarimizdan Etik ilkeler ve
ilgili Uyum Politikalara riayet edilecegine
dair taahhUtleri alinmaktadir. Ayrica

ise giren c¢alisanlarimiza oryantasyon
sirecinin parcasi olarak Etik ilkeler ve
Uyum Politikalari’na yénelik egitimler
verilmektedir.

Sirketimizde, Etik disi veya hukuka

aykirl eylemleri énlemek igin “acik
iletisim” ve “hesap verebilirlik” kultrt
desteklenmektedir. Bu nedenle herhangi
bir hukuka aykiri faaliyete veya etik disi
olaya dogrudan veya dolayli olarak tanik
olan, bodyle bir durum hakkinda hukuki
yollardan bilgi sahibi olan veya bu gibi
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bir durumdan stphelenen ¢alisanlardan
endiselerini dile getirmelerini beklemekte
ve tUm paydaslarimizi bu yénde

tesvik etmekteyiz. TUm paydaslarimiz,
bagimsiz hizmet saglayicilar tarafindan
yonetilmekte olan Etik Hat'ta 7 gun 24
saat bildirimde bulunabilme imkanina
sahiptir.

BOLUM V
Ydnetim Kurulu

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve
Olugsumu

Tat Gida Sanayi A.S. Yoénetim

Kurulu toplantilarinin gtindeminin
belirlenmesi, TTK 390 htkmuU dairesinde
alinan Yonetim Kurulu kararlarinin
hazirlanmasi, Yénetim Kurulu tyelerinin
bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi
amaclyla Tat Gida Sanayi A.S. Mali

isler ve Finans Genel Mudur Yardimcisi
gorevlendirilmigtir. Yénetim Kurulu Turk
Ticaret Kanunu ve Esas sdzlesmemizin
ilgili maddeleri dogrultusunda Sirket
isleri gerektirdigi durumlarda fiziki olarak
toplanmakta; ayrica gerekli hallerde
kararlarini Turk Ticaret Kanunu’nun
390'IncI maddesinin 4’Uncd fikrasi hikmd
gereQi elden dolastirma ydntemi ile de
almaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda
toplam 30 adet yoénetim kurulu karari
alinmigtir. Sirketimizde Aday Gosterme
Komitesi’nin gérevleri, Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi'ne 2021
yili icin sunulan bagimsiz Uye adayi
sayisi 3 olup, bu kisilerin adaylik
beyanlari ve 6zge¢gmisleri Kurumsal
Yénetim Komitesi’'nin 19.02.2021
tarihli, Yonetim Kurulunun 22.02.2021
tarihli toplantilarinda degerlendirilerek
tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak
belirlenmelerine karar verilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal
Yénetim Komitesi’'ne sunmustur.
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YKU Adi Soyadi

Bagimsizlik Durumu

Atanma Tarihi

Gorev Siiresi

Olagan Genel

YK ve Komitelerdeki
Gorevleri

Yoénetim Kurulu

Sirket Disindaki Gérevleri

Grup ici - Yénetim Kurulu

Kurula Kadar

Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

S hat S. Arsel Bag Uye Degil 19.03.2021 .
emand e agimeiz Lye Hed Kurula Kadar Baskani Bagkani/Uyesi
) 5 . .. Olagan Genel Yonetim Kurulu Grup ici - Yonetim Kurulu
Rahmi M. K B Uye Degil 19.03.2021 .
anm ¢ agimetz Ly Zed Kurula Kadar Bagkan Vekili Baskani/Uyesi
. 5 . » Olagan Genel . . .| Grupici-Y6énetim Kurulu
O M. K B Uye Degil 19.03.2021 .
mer o¢ agimsiz Uye Degi Kurula Kadar Ydnetim Kurulu Uyesi Baskani/Uyesi
. N - = Olagan Genel . - | Grupigi - Yénetim Kurulu
AliY. Kog Bagimsiz Uye Degil | 19.03.2021 Kurula Kadar Yonetim Kurulu Uyesi Baskan/Uyesi
. Yonetim Kurulu e
Caroline N. Kog Bagimsiz Uye Degil | 19.03.2021 Olagan Genel Uyesi, Risk Yonetimi Grup ici -“Yonlehm Kurulu
Kurula Kadar L Baskani/Uyesi
Komitesi Uyesi
. Olagan Genel . Grup disi - Kagome Co. Ltd.
Takashi Hashimoto | Bagimsiz Uye Degil | 19.03.2021 Kurula Kad Yonetim Kurulu Uyesi | Uretim ve Satinalma Bolum
uruta Radar Direktorti/idari icra Yoneticisi
g - Grup digi - AkisGYO ve
i} 5 Ei%msggnoeﬁ:\?en Bizim Toptan Bagimsiz
F. FUsun Akkal . - Olagan Genel ! . Yonetim Kurulu Uyesi Grup
Bagimsiz Uye 19.03.2021 Sorumlu Komite ve o ; :
Bozok Kurula Kadar a ici — Ford Otomotiv Sanayi
Kurumsal Yénetim ° o
Komitesi Uvesi A.S. Bagimsiz Yoénetim
Y Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim
Oladan Genel Kurulu, Denetim Grup Digi -Turkiye Egitim
M. Sait Tosyall Bagimsiz Uye 19.03.2021 K gl Kad Komitesi ve Risk Gonulluleri Vakfi Genel
urula Radar Yonetimi Komitesi Mudurd
Uyesi
Grup digi - Petkim A.S.,
Alarko Holding A.S.,
Bas Yéneti Vakifbank International
agimsiz Yonetim “ L
9 yonetim kurulu Uyesi
Neslihan Tonbul Bagimsiz Uye 19.08.2021 Olagan Genel Kurulu, Grup i¢ci — Tofas Turk

Otomobil Fabrikasi A.S.
Bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi
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5.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu
bir sekilde yurttmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketin
Esas Sozlesmesi’'nde belirlenmistir.
Sirketin imza sirkUlerinde yetkiler detayli
olarak belirtilmistir. Hazirlanan raporlar
ve toplantilarla riskler sorgulanmakta ve
ayrintili bir sekilde degerlendiriimektedir.
Sirketin maruz kaldigi riskler Risk
Yonetimi Komitesi tarafindan takip
edilmekte ve Yonetim Kurulu bu riskler
hakkinda bilgilendirilmektedir.

5.3. Yoénetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayisi,
Yapisi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde Denetim Komitesi,
Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Risk
Ydnetimi Komitesi disinda komite
bulunmamaktadir. ilgili teblig
kapsaminda Denetim Komitesinin
tamami bagimsiz Uyelerden,
Kurumsal Yénetim Komitesinin ve
Risk Yénetim Komitesinin bagkani
bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden
secilmistir. llgili Tebligler kapsaminda
olusturulan komitelerde, icraci Yonetim
Kurulu Uyesi/ Genel Mudur gorev
almamaktadir. Komitelerin ¢alisma
esaslari belirlenmis ve sirket internet
sitesinde yayinlanmistir. Komiteler
calisma esaslari kapsaminda gerekli
gordukleri durumda ilgili yoneticileri
toplantiya cagirabilmektedirler. ihtiyac
duyduklarl zamanlarda danigsmanlik
hizmeti veya bagimsiz uzman gortsu
alabilmektedirler.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nda
ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan hukimler
g6z dnunde bulundurularak, riskin
erken saptanmasi ve etkin bir risk
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yonetim sisteminin olusturulmasi
amaglariyla Yoénetim Kuruluna tavsiye
ve dnerilerde bulunmak tzere Risk
Ydnetimi Komitesi kurulmus olup biri
bagimsiz olmak Uzere toplam iki Uyeden
olugsmaktadir. Risk Yonetim Komitesi’nin
amaci, sirketin varhigini, gelismesini

ve devamini tehlikeye dusUrebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her turlt riskin erken tespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin girketin
kurumsal risk alma profiline uygun
olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi

ve entegrasyonu konularinda Yénetim
Kuruluna tavsiye ve &nerilerde
bulunmaktir. Komite kendisine verilen
gbrevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Sirketimizde muhasebe ve Raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve duzenlemeler
cergevesinde isleyisinin, finansal
bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz
Denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminin
saglanmasi amaciyla faaliyetlerini
surddren Denetim Komitesi en az U¢
ayda bir olmak Uzere yilda en az dért
kere toplanir ve toplanti sonuclari
tutanaga baglanarak Yénetim Kuruluna
sunulur. Komite kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi
tespit ve dnerileri derhal Yonetim
Kuruluna yazili olarak bildirir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon, vizyon ve degerleri
sirket Ust yonetimince hazirlanmig ve
Ydénetim Kurulunun bilgisi dahilinde
belirlenmis olup, faaliyet raporunda ve
internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Gelismeler dogrultusunda revize
edilerek yenilenmektedir. Sirketin
stratejik hedeflerinin olusturulmasi

ve uygulanmasinda ilgili birimlerin
caligmalari Ust Yénetimce Yonetim

Kurumsal Yonetim

Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Genel Kurul Finansal Rapor

Kuruluna sunulur ve takip edilir. Periyodik
araliklarla gerceklestirilen Yénetim Kurulu
toplantilari esnasinda sirket hedefleri ile
gerceklesen faaliyetleri 6nceki ddnem
performanslarini da kapsayacak sekilde
takip edilmektedir. Sirketin mevcut
durumu gézden gecirilmekte, mevcut
kosullar neticesinde gerekli gérulmesi
halinde yeni hedefler ve stratejiler
gelistiriimektedir.

5.6. Mali Haklar

Ydnetim Kurulu Uyelerine ve Ust
dlzey yoneticilere saglanan her tdrll
hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler

ve Ucretlendirme esaslarini iceren
Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret
Politikas!” ilk olarak 25.03.2014 tarihli
olagan genel kurulumuzdan t¢

hafta 6nce yayinlanan “Bilgilendirme
Doktumani” araciligi ile kurumsal
internet sitemizde ortaklarimizin
incelemesine sunulmus ve s6z konusu
genel kurulu takiben uygulamaya
alinmistir. Sirketimiz internet sitesi ile
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanan s6z konusu politika, 2021
yili faaliyetlerinin gérdsilecedi olagan
genel kurul toplantisi gindemine de
alinarak pay sahiplerinin gértstne
sunulacaktir. Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Duzey Yoneticiler igin Ucret
Politikasi ¢cercevesinde yapilan
6demeler toplami her yil Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
tarafindan deg@erlendirilmektedir.
Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim
Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilere
yapilan ddemeler genel uygulamalara
paralel olarak toplu olarak kamuya
aclklanmaktadir.

Ydnetim Kurulu Uyelerimize veya
yoneticilerimize Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢ikar gatismasina
yol acacak islemler s6z konusu degildir.
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Risk Yénetimi ve ic Denetim

a. Sermaye Riski Yénetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir
yandan faaliyetlerinin strekliligini
saglamaya calisirken, diger yandan

da borg ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karini artirmay!
hedeflemektedir.

Sirketin sermaye yapisi, kredileri de
iceren bor¢lar ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, ¢cikariimis sermaye, yedekler
ile gegcmis yil kazanglarini igeren
bzkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri,
ortaklarina yarattigi getiriyi arttirmak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini surdirmek
ve Sirket'in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

b. Finansal Risk Y6netimi

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa

riski, kredi riski ve likidite riskine maruz
kalmaktadir. Sirketin risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Sirket finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz

etkilerinin minimize edilmesi Uzerine
odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politikalar dogrultusunda
Risk Yonetim Komitesi tarafindan
yaratdlmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi ve
Yo6netim Komitesinin Galismalarina
ve Raporlarina lligkin Bilgiler

Sirketimizin Yonetim Kurulunun
25.07.2012 tarihli toplantisinda, 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu'nda ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde yer alan hikimler
g6z 6ndnde bulundurularak, riskin erken
saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amaglariyla
Yénetim Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde
bulunmak Uzere Risk Yonetimi Komitesi
kurulmustur. 09.04.2021 tarihli Yénetim
Kurulu toplantisinda komite Baskanligina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

M.Sait Tosyal’'nin, dyeligine Yonetim
Kurulu Uyesi Caroline Nicole Kog'un
getirilmesine karar verilmistir.

Risk Yénetim Komitesi'nin amaci,
Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her tarlU riskin erken tespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi

ve entegrasyonu konularinda Yénetim
Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde
bulunmaktir. Komite; 2 ayda 1 defa

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul

Finansal Rapor

olmak Uzere, faaliyet dénemi icerisinde
7 kere toplanmis olup, toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yoénetim Kurulu’na
sunulmustur.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma
Kapasitesi, Karlilik, Borg/

0Oz Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler

Sirket, risk yonetim politikasi
cergevesinde maruz kaldigi kredi riski,
piyasa riski ve likidite riskini minimize
etmek icin gerekli aksiyonlarin alinmasina
yonelik calismalar yurutmektedir. Sektodr
Ozelinde tarmsal hammadde temini
riskinin bertaraf edilmesi amaciyla
domates alimi i¢in sezonluk stzlesmeler
yapilimaktadir.

Sirketin strdUrulen faaliyetlere iligkin
cirosu énceki yila gbre %36 artis
gOsterirken; Surddrulen faaliyetler net
doénem kéri %121 artis gdstererek 158
milyon TL, Durdurulan faaliyetler dahil net
doénem Kari ise %33 artig ile 223 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Net borg/6zkaynak
orani %33 olarak gergeklesmistir. Sirket
Yoénetim Kuruluna intikal etmis ileriye
doénuk risk bulunmamaktadir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim
Faaliyetleri

Sirket bunyesinde olusturulan ic Kontrol
Sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve
verimliligi, mali raporlama sisteminin
guvenilirligi ve yasal dlizenlemelere

Bir Bakigta Tat Gida Yonetim

uygunlugu konusunda glvence
saglanmasi hedeflenmektedir. is
akislarinin icerisinde yer alan standart
tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme
sistemi, politikalar ve yazil prosedurler i¢
Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
Faaliyetlerine lligkin Degerlendirme

ic Kontrol Sistemi diizenli olarak

ic Denetim birimi tarafindan
degerlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi
denetlenmektedir. g Kontrol Sistemi ve
ic Denetim faaliyetleri hakkinda
Denetimden Sorumlu Komite periyodik
olarak bilgilendiriimektedir.

Denetime iligkin Agiklamalar

2021 yilinda sonuglanan bir denetim
yoktur.

Denetimden Sorumlu Komite
Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Sirketimizde muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve duzenlemeler
cercevesinde igleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gdzetiminin saglanmasi
amaciyla Yénetim Kurulumuzun
26.04.2012 tarihli toplantisinda alinan
karar ile Denetim Komitesi'nin ¢calisma
esaslar Sermaye Piyasas| Kurulu
duzenlemelerindeki gelismelere gdre
gbzden gegirilerek revize edilmistir.
Denetim Komitesi; en az G¢ ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
Yénetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi
gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve 6nerileri derhal Yoénetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir.
Denetimden Sorumlu Komite, Bagimsiz
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denetim kurulusu tarafindan Komite'ye
iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda
ulagilacak tespitleri, ortakligin muhasebe
politikas! ve uygulamalariyla ilgili

6nemli hususlari, bagimsiz denetci
tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine
iletilen SPK’nin muhasebe standartlar

ile muhasebe ilkeleri cercevesinde
alternatif uygulama ve kamuya agiklama
seceneklerini, bunlarin muhtemel
sonuglarini ve uygulama 6nerisini, ortaklik
y6netimiyle arasinda gercgeklestirilen
6nemli yazismalar de@erlendirir. Kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iligkin olarak Sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gortslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Finansal Rapor
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Hukuki Aciklamalar

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199.
Maddesi Kapsaminda Hazirlanan
Bagh Sirket Raporu

01.07 2012 tarihinde yururltge giren
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun
199. maddesi uyarinca, Tat Gida Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk
dg ayi iginde, gegmis faaliyet yilinda
sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iligkileri hakkinda bir
rapor dlzenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yUkUmladdr. Tat Gida Sanayi A.S.’nin
iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli agiklamalar 28 nolu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu 16.02.2022
tarihli toplantisinda, TTK 199. Maddesi
kapsaminda hakim ortaklarimiz ile
iliskilerimizi agiklayan raporu onaylamig
olup s6z konusu raporun sonug¢ kismi
asagidaki gibidir:

“Yonetim Kurulumuza sunulan bilgiler
cercevesinde Tat Gida Sanayi A.S.’nin
hakim ortagd! ve hakim ortagin bagli
ortakliklari ile 2021 yili iginde yapmig
oldugu tim iglemlerde, islemin yapildigi
veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigr anda tarafimizca bilinen hal
ve sartlara goére, her bir islemde uygun
bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi
ve bu ¢ercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadigr sonucuna ulasiimistir.”
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Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz
Kalip Kalmadigina veya Borca
Batik Olup Olmadigina iligkin
Tespit ve Yonetim Organi
Degerlendirmeleri

Risk Yonetim Komitesi tarafindan,
Sirket sermayesinin TTK’'nin 376'nci
maddesi kapsaminda karsiliksiz

kalip kalmadigr degerlendirilmis
olup; 136.000.000 TL olan Tat Gida
Sanayi A.S. cikarilmis sermayesinin,
31.12.2021 itibariyle 888.412.260 TL
olan ana ortakliga disen 6zkaynaklar
ile varligini korudugu ve Net Finansal
Borg/Ozsermaye Orani %33 olan
Sirket’in borg yapisinin saghkl bir
sekilde faaliyetlerin devamina elverigli
oldugu sonucuna ulasiimistir.

Esas Sézlesme Degisikligi

Sirketimiz esas s6zlesmesinin “Sermaye
baslikl 6. maddesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan 25.02.2021 tarihli, T.C.
Gumrik ve Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret
Genel Mudurlugt’nden 04.03.2021
tarihli izinler alinarak 19.03.2021 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantimizda
ortaklarimizin onayi ile degistirilmistir.
Bu degisiklikle kayitl sermaye tavani
gecerlilik stresi 31.12.2025 tarihine
kadar uzatiimistir. Esas S6zlesmemizin
“Sermaye” baglikli 6. maddesinin, kayitl
sermaye tavaninin gecerlilik stresinin
uzatilmasi amaclyla degistiriimesi
istanbul Ticaret Sicil Mudurlagu
tarafindan 14.06.2021 tarihinde tescil
edilmigtir.

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul

Finansal Rapor

Personel ve is¢ci Hareketleri

31.12.2021 tarihi itibariyla toplam
personel sayisi 653'dUr.

31.12.2020 tarihi itibariyla toplam
personel sayisi 849'dur.

Toplu Sézlesme Uygulamalari

Tekgida-is Sendikasi ile sirketimiz
arasinda 01.01.2021 — 31.12.2022
yUrirlik sureli 26. Dénem Isletme Toplu
is S6zlesmesi 11.02.2021 tarihinde
imzalanmigtir.

Kidem Tazminati Yk

31.12.2021 tarihi itibariyla kidem
tazminati yukimuz 17.295.879.-TL'dir.

31.12. 2020 tarihi itibariyla kidem
tazminati yukimuz 11.736.540.-TL'dir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust
Duizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine
Genel Kurul'da tespit edilen tutarda aylik
huzur hakki, sirket Ust Yénetimine ise
aylik Gcret ve performansa dayali yillik
prim 6denmektedir. Ayrica, finansal
tablo dipnotlarimizda yapilan ddemeler
kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya
yoneticilerimize sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandinimasi gibi ¢ikar

Bir Bakigta Tat Gida Yonetim

catismasina yol agacak islemler s6z
konusu degildir.

Tat Gida’'nin Ust dlizey yoneticileri,
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri,
Genel Mudur, Genel Mudur Yardimclilari
ve Genel Mudur'e dogrudan bagl
Direktorler olarak belirlenmistir.

2021 yilinda, Tat Gida'nin Ust duzey
yoneticilerine saglanan faydalar toplami
16.587.803 TL'dir (31 Aralik 2020:
25.888.624 TL). Bu tutarin 3.387.786
TL'lik (31 Aralik 2020: 14.057.600

TL) kismi ayrilma dolayisiyla yapilan
6demelere iligkin olup, kalan kisim kisa
vadeli faydalardan olugsmaktadir. Tat
Gida’nin hizmet sundugu sirketlere
yansitilan maliyetler sonrasinda, Tat Gida
tarafindan katlanilan maliyet 14.240.575
TL (31 Aralik 2020: 17.691.957 TL) olarak
gerceklesmistir. Bu tutarin 2.791.928 TL'lik
kismi (31 Aralik 2020: 8.180.420 TL) ayrima
dolayisiyla yapilan 6demelere iligkindir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar ile
Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalar

Sosyal amacli gesitli kuruluglara
1.633.913-TL bagis ve yardim
yapilmistir.

Diger Hukuki Aciklamalar

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari
bulunmamaktadir.

2021 yili igerisinde yapilan ¢zel

denetim ve kamu denetimi kapsaminda
Sirketimize teblig edilen dnemli bir cezai
bildirim bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilmig olan davalar
arasinda, sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini engelleyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

2021 Yilinda Tat Gida
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Mevzuat htktmlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirm bulunmamaktadir.

2021 yilinda Olaganusti Genel Kurul
yapiimamistir. 19.03.2021 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan kararlar uygulanmistir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu
Uyelerinin, Ust diizey ydneticilerinin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi hakkinda TTK 395 ve
396'ncI maddeleri gergevesinde Genel
Kuruldan izin alinmaktadir.

Sirket faaliyetlerini nemli dlgtide
etkileyebilecek mevzuat degdisikligi
bulunmamaktadir. Derecelendirme gibi
konularda hizmet alinan kurumlarla gikar
catismasi yasanmamistir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i
astigr karsilikli istirak bulunmamaktadir.

Merkez digl 6rgutler yoktur.

Finansal Rapor
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1.5. AZLIK HAKLARI

1. PAY SAHIPLERI

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletimedigi

Hayir.

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

ACIKLAMALAR / iLGiLi BAGLANTILAR

YiIl boyunca sirketin dizenledigi yatirmci konferans ve toplantilarinin sayisi

5 yatinmci konferansi ve toplam 45 kurum ile gérasalda

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. KAR PAYI HAKKI

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigr bélumun adi

Yatinimer iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Kurumsal Yénetim ve Politikalar
/ Kar Dagitim Politikasi

1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

Ozel denetci talebi sayisi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iligkin tutanak metni

Kar dagitimi yapiimistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

1.3. GENEL KURUL

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/911996

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadigi

KAP agiklamalar Turkge yapilmaktadir. Genel kurul toplantilarinda faaliyet
raporunun ingilizce versiyonu hazir bulundurulmaktadir.

Genel Kurul Tarihi 19.03.2021
Genel kurul gtindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 60,53%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 0,52%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 60,01%

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

2021 yili igerisinde bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
boéliman adi

Yatirmet iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Genel Kurul Toplantisi / Toplanti
Tutanaklari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

2021 yili igerisinde bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yéneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélimadn adi

Yatirmet iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Genel Kurul Toplantisi / Toplanti
Tutanaklari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin
ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yaygin ve sureklilik arz eden iliskili taraf igslemleriyle ilgili agiklamaya https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/912329 adresinden ulasilabilir.

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasi

9. madde

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer
aldigi bélimdn adi

Bagis ve Yardim Politikasi kurumsal internet sitesinin "Yatinmcr lliskileri /
Kurum Kimligi ve Yoénetimi / Kurumsal Yénetim ve Politikalar / Bagis Politikas!"
bolumunde yer almaktadir.

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani bulunan kisi sayisi (igeriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yaymlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/911996

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigr KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmemizin 15. maddesinde yer almaktadir.

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde
numarasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/919441

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Olagan kosullar altinda genel kurul toplantilari kamuya ag¢ik olarak yapiimakla
birlikte, icinde bulunulan pandemi kosullari ve kamu otoritelerinin ilgili
duzenlemelerinde yer alan grup halinde toplanmaya iligkin kisitlamalar dikkate
alinarak toplum sagligimnin korunmasi agisindan, 2021 yilinda yapilan genel
kurullarda toplanti salonuna éncelikle pay sahiplerimiz kabul edilmistir.

1.4. OY HAKLARI

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En buylk pay sahibinin ortaklik orani 43,70%
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIKACIKLAMALAR

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

ACIKLAMALAR

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Yatinmet iligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

%5' ten yuksek paya sahip gercek kisi hissedar bulunmamaktadir. Sirketimizin
ortaklik yapisi internet sitesinde Yatirimei iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi /
Ortaklik Yapisi bolumunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge / ingilizce

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.2. NUMARALI KURUMSAL YONETIM iLKESINDE
BELIRTILEN BILGILERIN FAALIYET RAPORUNDA YER ALDIGI
SAYFA NUMARALARI VEYA BOLUM ADLARI

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ydruttukleri gérevier ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim ve Kurumsal Yonetim

b) Yonetim Kurulu btnyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim/Bolum V, Yonetim Kurulu

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim/Bolum V, Yénetim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yoénetim/ Hukuki Agiklamalar

e) Sirketin yatinnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yonetim/ Hukuki Agiklamalar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5' i astigi karsilikli istirak
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Kurumsal Yonetim/Bolum IV , Menfaat Sahipleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

ACIKLAMALAR

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélumun adi

Yatimet iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Kurumsal Yénetim ve Politikalar /
Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayisl

Hak ihlali konusunda; yillik izin/kidem vb. isci alacaklarina iligkin kesinlesen
dava sayisi 8'dir

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Yoneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sirket calisanlari intranet Gzerinden ihbar mekanizmasina erisim
saglayabilmektedir. Ek olarak ¢aliganlarimiz ve paydaslarimiz Ko¢ Holding
kurumsal internet sitesindeki ihbar bildirim sekmesinden ulagilabilen asagidaki
internet sitesi Uzerinden online ya da telefon araciligiyla bildirim imkani
bulunmaktadir.
https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/tr/gui/108227/index.html

78

Bir Bakigta Tat Gida Yoénetim 2021 Yilinda Tat Gida

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESIi

Surdurulebilirlik

Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina katilimina iliskin
olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bélumun adi

ic duzenlemelerin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirketimizde, gerek sendikall ve gerekse sendikasiz olarak galisan
arkadaslarimiz ¢esitli ydontemlerle yénetime katiimaktadir. Sirketimizde her

yil uygulanan Calisan Baglihigi Arastirmasi ile her calisma arkadasimizin
gorusleri anketteki agik uclu yanitlar seklinde anonim olarak alinarak
degerlendirilmektedir. Ayrica, sirketimizde yapilan muhtelif iletisim toplantilari
ile hem sirket ile ilgili bilgiler ¢alisanlar ile paylasilmakta hem de ¢alisma
arkadaslarimizin yorumlari, gérusleri ainmaktadir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun
rold

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani bulunmaktadir. Halefiyet plani
genel madur onayindan sonra diger bir yénetim kurulu Gyesinin onayina da
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi él¢Utlerini igeren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Yatinmel iligkileri / Surdurdlebilirlik / Galisanlarimiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6t muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimdn adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Yatinmal iligkileri / Surdardlebilirlik / Calisanlarimiz

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
saylsl

Bulunmamaktadir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigr béluman adi

Yatinmel iligkileri / Surdurtlebilirlik / Tat Gida Etik Kurallar ve Yatirimer iligkileri /
Kurum Kimligi ve Yénetimi / Kurumsal Yonetim ve Politikalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢gevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Yatinmer liskileri / Strdurdlebilirlik

irtikap ve riisvet de dahil olmak izere her turlt yolsuzlukla miicadele igin alinan
6nlemler

Yatinmel iligkileri / Sturdurtlebilirlik / Tat Gida Etik Kurallar ve Yatirimer iligkileri /
Kurum Kimligi ve Yonetimi / Kurumsal Yénetim ve Politikalar
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4. YONETIM KURULU - |

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

ACIKLAMALAR

En son yoénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 29.12.2021
Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Havir
yararlanilip yararlaniimadigi Y

Batun yoénetim kurulu Uyelerinin ibra edilip ediimedigi Evet

Gorev dagilimr ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Gyelerinin adlari ve
s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor sayisl

9 rapor yayinlanmistir

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldigr bélimuan adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yonetim/Risk Yonetimi

Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Yoénetim kurulu baskaninin adi

Semahat Sevim Arsel

icra bagkani / genel mudurin adi

Evren Albasg

Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2021 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor
DENETIM,
BAGIMSIZ MUHASEBE
lcRADA BAGIMSIZLIK ADAY FINANS.
PR P = . BAGIMSIZ YONETIM BEYANININ = BAGIMSIZLIGINI
Xg:}‘:;'x\glmuw LIS gf:svu UYEOLUP KURULUNAILK  YER ALDIGI KAP ﬁg;{fg‘s'\?'i KAYBEDEN UYE thNZ'NDA
OLMADIG) CLMADIGI  SECILME TARIHI gxgﬂﬁ:ﬂ;«w TARAFINDAN OLUP OLMADIGI "o
DEGERLENDIRILIP DENEYIME
DEGERLENDIRILMEDIGi SAHIP OLUP
OLMADIGI
Semahat Sevim Arsel Degil Degil 20.03.2009 Degerlendiriimedi Hayir -
Rahmi M. Kog Degil Degil 20.03.2009 Degerlendiriimedi Hayir -
Omer M. Kog Degil Degil 20.03.2009 Degerlendiriimedi Hayir -
AliY. Kog Degil Degil 20.03.2009 Degerlendiriimedi Hayir -
Caroline N. Kog Degil Degil 30.03.2016 Degerlendiriimedi Hayir -
Takashi Hashimoto Degil Degil 13.03.2018 Degerlendiriimedi Hayir -
) » Bagimsiz https://www.kap.org.tr/ N .
Neslihan Tonbul Degil . 19.03.2021 Degerlendirild Hayir Evet
J Uye tr/Bildirim/911996 Y il v
R . Bagimsiz https://www.kap.org.tr/ N o
F. Fusun Akkal Bozok Degil . 13.03.2018 Degerlendirildi Hayir Evet
¢ Uye tr/Bildirim/911996 ¢
) » Bagimsiz https://www.kap.org.tr/ N .
M. Sait Tosyal Degil . 13.03.2018 Degerlendirild Hayir Evet
1t Tosyal J Uye tr/Bildirim/911996 Y il v

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina iliskin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu baskani ve genel mudur ayri kisilerdir.

4. YONETIM KURULU - II

Yoénetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini agan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim

kurulu toplantilarinin sayisi

2021 yilinda Covid-19 pandemisi nedeniyle fiziki ydnetim kurulu toplanti

imkani sinirl olmus, bu sekilde toplanti sadece 1 defa yapilabilmis, s6z konusu
toplantida alinan karar hari¢ kararlarin tamami tGyelerin makul bir stre éncesinde
bilgilendiriimeleri suretiyle elden dolastirma usullyle alinmistir. Yapilan toplanti
dikkate alindiginda, Yonetim kurulu Uyelerinin cogunlugu toplantilarin goguna
katihm saglamistir.

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

89%

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Uyelerinin oranini artirmaya
yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélumun adi

Yatinimer ligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Kurumsal Yénetim ve Politikalar

Yénetim kurulunun galigmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal

kullanilip kullaniimadigi

Hayir (No)

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yénetim kurulumuzda %44 oraninda, 4 kadin Uye bulunmaktadir.

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag

guin énce Uyelere sunuldugu

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

80

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi

boélumin adi

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada

belirlenen Ust sinir

Bu yodnde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. YONETiIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi

Kurumsal Yonetim/Bolum V ,Yonetim Kurulu

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/750532
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BIiRINCi SUTUNDA

YONETIM KURULU “DIGER” OLARAK

KOMITELERININ KOMITE UYELERININ

KOMITE BASKANI YONETIM KURULU UYESI

Bir Bakigta Tat Gida Yonetim

2021 Yilinda Tat Gida

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim Genel Kurul

Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu
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UYUM DURUMU

AEILAGT BELIRTILEN ADI SOYADI OLUP OLMADIGI OLUP OLMADIGI
KOMITENIN ADI

Denetim Komitesi - F. Fusun Akkal Bozok Evet Yoénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - M. Sait Tosyall Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi - F. Fusun Akkal Bozok Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi - Neslihan Tonbul Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Basak Tekin Ozden Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi Degil
Eic?:wiiTeiirken Saptanmasi M. Sait Tosyall Evet Yoénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Caroline Nicole Kog Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Komitesi

4. YONETIM KURULU- 1l

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimaun adr)

Sirketimiz internet sitesinin Yatinmet iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi /
Komite Calisma Esaslari /Denetim Komitesi Calisma Esaslari bashgi altinda
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumudnd belirtiniz (sayfa
numarasi veya boélimuan adr)

Sirketimiz internet sitesinin Yatinmet iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Komite
Caligsma Esaslari / Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari bash@i altinda
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumund belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adi)

Aday gdsterme komitesi ile ilgili faaliyetler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Sirketimiz internet sitesinin Yatirimet iliskileri / Kurum Kimligi
ve Yonetimi / Komite Calisma Esaslari / Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma
Esaslari baghgr altinda bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumund belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolumun adi)

Sirketimiz internet sitesinin Yatinmet iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Komite
Calisma Esaslari / Risk Yonetimi Komitesi Calisma Esaslari bagligi altinda
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adr)

Ucret Komitesi ile ilgili faaliyetler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Sirketimiz internet sitesinin Yatinmer iligkileri / Kurum Kimligi ve
Yonetimi / Komite Calisma Esaslari / Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
bashgi altinda bulunmaktadir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yonetim bélimunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere
iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bélumundn ad.

Yatinmet iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi /Kurumsal Yénetim ve Politikalar /
Ucretlendirme Politikas!

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bélum adi

Hukuki Agiklamalar / Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dtizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

S KOMITENIN
YONETIM KURULU ?[',?g;',,sggzgfé ICRADA GOREVLI KOMITEDE KOMITENIN FAALIYETLERI
KOMITELERININ BT OLMAYAN BAGIMSIZ GERCEKLESTIRDIGI FiziKi HAKKINDA YONETIM
ADLARI KOMITENINIADI YONETICILERIN ORANI UYELERIN ORANI TOPLANTI SAYISI KURULUNA SUNDUGU
RAPOR SAYISI
Denetim Komitesi - 100% 100% 5 5
Kurumsal Yonetim Komitesi - 67% 67% 5 5
R|sk|ln Erken Saptanmasi . 100% 50% 7 7
Komitesi
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EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISiZ AGIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ

KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek

nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin X

kurumsal internet sitesinde yatirmcilarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi ¢zel denetim %

yapilmasini zorlastiricr islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin agik sekilde ifade

edilmesini ve her teklifin ayri bir baglik altinda verilmig X

olmasini temin etmigtir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel Bu sekilde bir islem bildirimi olmamistir.

kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek Uzere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde ¢zellik arz eden konularla ilgili yonetim

kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin X

hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve

denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
Yapilan bagislar icin genel kurul giindeminde ayri bir
gundem maddesine yer verilmis, genel kurul bilgilendirme
dokUmaninda en yuksek tutarl bagislarin detayi
aciklanmistir. 2020 yili iginde vakif ve derneklere yapilan

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tum bagislarin ve toplam 1.765.635,93 TL bagis tutarinin sadece yatirimcilar

yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X agisindan 6nemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif

maddede yer verilmigtir. diger kurum ve kuruluslara yapilan toplam 50.740,96
TL tutarindaki bagis tutari detaylandiriimamistir. Bu
tutarin altindaki bagislar yatirrmecilarimiz tarafindan takip
edilmemekte olup, izleyen yillarda da bu énemlilik sinirrile
aclklama yapilmasina devam edilmesi planlanmaktadir.
Olagan kosullar altinda genel kurul toplantilari kamuya
aclk olarak yapilmakla birlikte, icinde bulunulan pandemi

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin kosullari ve kamu otoritelerinin ilgili dizenlemelerinde yer

menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak X alan grup halinde toplanmaya iliskin kisitlamalar dikkate

yapilmistir. alinarak toplum saghginin korunmasi agisindan, 2021
yilinda yapilan genel kurullarda toplanti salonuna éncelikle
pay sahiplerimiz kabul edilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici X

herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi X

bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren e . AL .

S e ye. g N N - Sirketimizin beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir o
- \ karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6ézen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da
taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir oranda pay sahibi olanlara
taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak
azinhga duzenlemelerdeki genel hukimler gercevesinde
haklar saglanmistir. Yatinmcilardan da bu konuda
herhangi bir talep gelmemis olup, yakin zamanda bu
konuda bir degisiklige gidiimesi ise 6ngérilmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngdérebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtiimistir.

Kar dagitimi yapiimistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESIi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimis sermayenin %5’'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir guncellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gére
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
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2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yoénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlari icermektedir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli dlgtide etkileyebilecek
mevzuat degisikligi bulunmamaktadir. Derecelendirme
gibi konularda hizmet alinan kurumlarla ¢ikar ¢catismasi
yasanmamistir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dtzenlemeler,
sOzlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katiimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle duzenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran ¢énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin géraslerini almak Gzere
anket / konsultasyon gibi ydntemler uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKIiLER

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit ydnetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini Slcmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.3.2 Personel alimina iligkin ¢lgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

3.4.2- MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendiriimesine yénelik toplantilar ddzenlenmistir.

3.4.4-Girket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goérusu alinmistir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullanimistir.

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve
calisanlar sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalar
gibi énlemler alinmigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rugvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almistir..

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurlugunt ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 Calisanlar i¢in gtvenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.
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4.1.1-Yoénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gtindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3-Yoénetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-Ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yoénetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel
mudur) gérevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Y6netim kurulu, yatinmci iliskileri bolimu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin
gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimct iligkileri
bslimu ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi iginde
caligmistir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN

KOMITELER
Komiteler yénetim kurulu tyelerimizin bilgi birikimi ve
tecrtibeleri dikkate alinarak, ilgili dtizenlemelere uygun olarak
olusturulmakta, bazi yénetim kurulu Gyelerimiz birden gok
komitede gérevlendiriimektedir. Birden fazla komitede gérev

4.5.5-Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev alan dyeler, iligkili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi

almaktadir. X saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir. Yénetim kurulu
Gyelerinin bilgi birikimi ve tecribelerinin de katkisiyla verimli
calismalari dikkate alinarak, mevcut komite yapisinin etkin
calismaya imkan sagladigi gérdlmekte olup; yakin zamanda bir
degisiklik ihtiyaci 6ngoértlmemektedir.

4.5.6-Komiteler, goru§vle‘r\m a\rt]a"k ‘9”7 Qerek“ gordugu Kisiler X 2021 yili icerisinde béyle bir ihtiyag gindeme gelmemistir.

toplantilara davet etmistir ve géruslerini almistir.

4.5;7»Kom|vten|n danlsm‘an‘\\k hizmetl aldigh kisi/kurulugun I X 2021 yili igerisinde komiteler danismanlik hizmeti almamistir.

bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dizenlenerek

yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur. X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI

SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip

getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim kurulu performans X

degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis,

borg vermemis veya 6dung verilen borcun suresini uzatmamis,

sartlari iyilestirmemis, Gclncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi X

basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi

teminatlar vermemistir.
Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda yénetim
kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak

yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda X kamuya aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan

aciklanmistir. onemli goérilen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi
ongorulmektedir.

EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISiZ AGIKLAMA
4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin X
%25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani i¢in asgari %25'lik
bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur. X
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday
belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde gerceklestirimektedir.
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin X
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
2021 yilinda Covid-19 pandemisi nedeniyle fiziki ydnetim kurulu
toplanti imkani sinirl olmus, bu sekilde toplanti sadece 1 defa
P, . s yapilabilmis, s6z konusu toplantida alinan karar haric¢ kararlarin
4.4.1-Butun yonetim kurulu Uyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin N . o .
N X N X tamami Uyelerin makul bir stire éncesinde bilgilendirilmeleri
coguna fiziksel katilim saglamistir. X .
suretiyle elden dolastirma usultyle alinmistir. Yapilan toplanti
dikkate alindiginda, Yoénetim kurulu tyelerinin cogunlugu
toplantiya katiim saglamistir.
Bu yonde bir tanimlama bulunmayip, yénetim kurulu
. N Lo Uyelerine bilgilerin sunulma zamani, yénetim kurulu
4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve N ] ) N X )
. A - . . o o gundemindeki konu ve surec dikkate alarak belirlenmekte
belgelerin toplantidan 6nce tim tyelere gdnderilmesi igin asgari bir X . N ) S . .
N ve makul bir stire 6ncesinde Uyeler bilgilendiriimektedir.
stre tanimlamistir. o L
Yonetim Kurulu calisma esaslari konusunda bir i¢
dizenleme yapilmasi su an igin planlanmamaktadir.
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak Gorus bildirim imkani bulunmakta olup, toplantiya katilamayan
yoénetim kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger tyelerin bilgisine X yonetim kurulu tGyelerimiz tarafindan bu yénde bir bildirim
sunulmustur. yapiimamistir
4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir. X
Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarli bir
4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi X bigimde surdurllen stregler bulunmakla birlikte, bu
duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir. konuya 6zgu yazil bir sirket ici dizenleme
bulunmamaktadir. Bu konuda bir i¢ diizenleme
yapilmasi su an i¢in planlanmamaktadir.
4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti gtindemdeki tim maddelerin
gorusuldigunu ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérusleri de X
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yénetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu’na 6nemli katki saglamasi nedeniyle sirket
4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka gérevler disinda bagka gérevler almasi sinirlandirimamistir. Faaliyet
almasi sinirlandiriimistir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda X raporumuzda yonetim kurulu Uyelerimizin 6zgegmislerine yer

aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

verilmistir. Yonetim kurulunun etkin ¢alismalari dikkate alinarak,
kurumsal yénetim agisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede
bir degisiklik 6ngoérulmemektedir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis
oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Surdurdlebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesi halka agik
sirketlerin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim (CSY) ¢alismalarini ydratdrken
aciklamalari beklenen temel ilkeleri
icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi
goénUlll olmakla birlikte, uygulanip
uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla”
prensibiyle raporlanmasi zorunlu
tutulmaktadir.

Bir Ko¢ Toplulugu sirketi olarak, Tat Gida
Sanayi A.S. SPK’nin Surdurdlebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilenler
dahil strdurtlebilirlik alanindaki en iyi
uygulamalari yakindan takip etmekte

ve ¢calismalarini bu alanda genel kabul
gbérmus en iyi uygulamalara olabildigince
uyum saglama hedefiyle yuratmektedir.
Kog¢ Holding’in sdrdurtlebilirlik caligsmalari
kapsaminda “Gelecege. Birlikte”
stratejisi altinda ydnettigi konularin
bircogu, “Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi’nde belirtilen ilkeler ile
Ortismektedir. S6z konusu ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
genel ulusal ve uluslararasi arenadaki
belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket'in
mevcut yapisi ile tam értismemesi,
devam eden caligmalarda elde edilecek
bulgulara gére uyum esaslarinin
belirlenecek olmasi gibi nedenlerle

tam uyum henlz saglanamamistir.
Sirketimizin surdUrUlebilir deger yaratma
hedefine katki saglayacak sekilde
kuresel uygulamalarin incelenmesi,

Kog Toplulugu dizeyinde gelistirilen
teknik altyapi ile veri temin ¢alismalarinin

90

tamamlanmasi gibi devam etmekte olan
calismalarimiz sonrasinda hendz tam
uyum saglanmamis olan ilkelerde de
uygulamaya gecilmesi hedeflenmektedir.

SPK’nin Surdardlebilirlik ikeleri Uyum
Cercevesi'nde yer alan ilkelerle 6rtisen
Tat Gida Sanayi A.S. surdurdlebilirlik
uygulamalari Faaliyet Raporu’nun

basta Surdurulebilirlik bélimundn

yani sira insan Kaynaklari ile Uyum
Programi gibi ilgili diger bolimlerinde
detayli olarak a¢iklanmis olup, mevcut
kosullar dolayisiyla henliz tam uyum
saglanamayan veya kismen uyum
saglanan baslica ilkeler hakkinda SPK’'nin
“uy ya da acikla” yaklasimi dogrultusunda
aciklamalarimiz asagida belirtilmistir.

® 2021 yilinda bagta Etik ilkeler'in
guncellenmesi ve Uyum Programi
kapsaminda yeni politikalarin
olusturulmasiyla Ko¢ Toplulugu
bunyesinde yarattlen Uyum
Programi'na adaptasyon saglanmistir.
Bu cercevede, Tat Gida’nin web
sitesinde 6énceden duyurmus oldugu
cevre, is saghgi ve guvenligi, etik
kurallar gibi politikalar revize edilmis
ve Uyum Politikasl, Insan Haklari
Politikasi, Toplumsal Yatirm Politikasi
vb. yeni politikalar ilave edilerek
kamu ile paylasiimistir. Ote yandan
sirketin uzun vadeli surdurulebilirlik
stratejisinin olusturulmasi amaciyla
caligmalar 2021 yili itibariyle
baslamigtir. 2022 yili icerisinde sirket
amagc ve hedeflerinin glincellenerek
stratejinin de belirlenmesi
hedeflenmektedir.

Kurumsal Yoénetim

Genel Kurul Finansal Rapor

Tat Gida surdurulebilirlik,

cevre, sosyal ve kurumsal

ybnetim alanlarinda politikalarini
belirlemis olup; web sitesinde

ve faaliyet raporunda bunlari

kamu ile paylagsmaktadir. Ancak
sUrdurdlebilirlik, caligmalarmiz
gbzden gegirilerek, hedeflerimiz kisa
ve uzun vadeli olarak belirlenecektir.
Kog Holding'in Topluluk sirketlerinin
katiimiyla gerceklestirdigi hedef
belirleme ¢alismalarinda yer alinarak,
sonraki agsamalar i¢in belirlenecek
hedefler dogrultusunda eylem planlari
olusturulacaktir.

Tat Gida tarafindan kilit CSY
Performans Gostergeleri izlenmektedir
ve bu kapsamda belirledigi CSY Kilit
Performans Gostergelerini (KPG)

yillar bazinda karsilagtirmali olarak
web sitesinde agiklamaktadir. KPG'ler
yerel ve uluslararasi sektérde yeterli
ve glUvenilir veri olmamasli nedeniyle
sektdrel karsilastirmalariyla birlikte
sunulamamaktadir.

Hukuk departmani tarafindan
sirketimiz aleyhinde agilan davalar
takip edilmekte ve yonetim ekibine
ilgili bilgilendirme yapiimaktadir.
Sirketimiz mevcutta sonuglanmis bir
davas! bulunmamaktadir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetimle ilgili temel gostergeler
duzenli olarak izlenmektedir. Uyum
Politikalari arasinda yer alan Tat Gida
Toplumsal Yatirm Politikast ile bu
kapsamdaki amag ve hedeflerimiz
belirlenmistir. Ko¢ Toplulugu

Bir Bakigta Tat Gida Yonetim

duzeyinde gelistirilen politika,
standart ve uygulamalara paralel
olarak gdstergelerin guvenilirliginin
artinimasina ve bagimsiz t¢uncu
taraflarca gerceklestirilecek
dogrulama galismalarina yonelik
faaliyetler yartttimektedir.

¥ Tat Gida fabrikalarinda, Turk Gida

Kodeksi'ne ve Turk standartlarina
uygun olarak Uretim yapilmaktadir.
Ayrica yayinlanan kanun, mevzuat

ve dlzenlemeler yakindan takip
edilmekte, tesislerimizde ve
sUreglerimizde uygulanmaktadir.
Ayrica tum isletmelerimizde 1ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ve ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama
ve Dogrulama Yoénetim Sistemi
belgelerine sahip bulunmaktayiz.

Bu calismalara ek olarak uyum
saglanan yasal dizenlemeler olmakla
birlikte hepsine dair bir a¢iklama
yaplimamaktadir. ilerleyen sirecte
web sitemizin ¢evre bdlimunde bu
konunun daha detayli ele alinmasi
planlanmaktadir.

B Sirket olarak biyogesitlilik stratejimizi;

etkilerimizi tespit edip de@erlendirmek,
onceliklendirmek, yonetmek,
gelistirmek, izlemek gdzden gecirmek
ve raporlamak olarak kurguluyoruz.
Bunu yaparken de uluslararasi bir
anlasma olan Biyolojik Cesitlilik
Sozlesmesi'yle uyumlu (CBD)
hazirlanan Ulusal Biyolojik Cesitlilik
Stratejisi ve Eylem Plani (UBSEP)
onceliklerine paralel bir yaklagim
gelistiriyoruz. Biyogesitlilik Gzerine
web sitemizde agikladigimiz pek

¢ok calismamiz bulunmaktadir.
Mevcut yapilan ¢calismalar i¢
raporlama ve degerlendirme amaciyla
kullaniimaktadir.

B iklim degisikligi Tat Gida’nin éncelikli

konularindan biri olup strddrdlebilir

2021 Yilinda Tat Gida

Surdurulebilirlik

tarim, kaynaklarin verimli kullaniimasi
ve ciftcilere bu yonde farkindalik
kazandirimasi yéninde cesitli
calismalar yiritmektedir. Ote yandan,
iklim krizi ile mUcadeleye yonelik
eylem plani calismalari strdurulebilirlik
stratejisi kapsaminda ele alinmaktadir.
Bu dogrultuda, raporlama dénemi
itibariyle Bilime Dayall Hedef
sistematigi hentz sirket pratiklerine
yansitiimamigtr.

Tat Gida isletmelerinde ISO 50001
Eneriji Yonetim Sistemleri bulunmakta
ve bununla beraber enerji azaltim
projeleri yapilarak sera gazi emisyon
miktarlari dusdrtlmektedir. Ayrica
web sitemizde yillar bazinda sera
gazi salinmlarina iliskin detayli bilgiler
sunulmaktadir. 2021 yilinda, Tat Gida,
isletmelerinde gerceklestirilen enerji
verimliligi calismalan kapsaminda 10
proje tamamlanmis olup, projelerden
bu yil icin elektrik ve dogal gaz
tasarrufu saglanirken, ayrica CO,e
sera gazi salimi engellenmesi de
saglanmistir. Sirket igerisinde benzeri
projelerin uygulamasi hayata gecerken
UgUncu taraflarin dahil oldugu bir
aksiyon ¢alismasi suan i¢in mevcut
degildir. Ontimuzdeki siirecte
icerisinde bulundugumuz Topluluk
sirketlerinin galismalari ve sektdrel

iyi uygulamalar da goézlemlenerek

bu konuya iligkin ¢alismalar
yurUtulebilecektir.

Kapsam-1 ve Kapsam-2 emisyon
degerleri takip edilerek izlenmekte
ve dogrulayici kurulus tarafindan

ISO 14064-1, ISO 14064-3,

WBCSD Protocol kapsaminda
dogrulanmaktadir. Toplanan veriler i¢
raporlama ve de@erlendirme amagli
kullaniimakta olup yénetim ekipleriyle
paylasiimaktadir.

Tat Gida tesislerinde ve igletmelerinde
kullanilan enerji miktari, dogalgaz

Kurumsal Yonetim
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ve diger kaynaklarin miktari

dUtzenli olarak takip edilmekte ve
izlenmektedir. Ancak, séz konusu
veriler henliz i¢ raporlama ve
degerlendirme amagl kullaniimakta
olup, strateji gelistirme ¢alismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda ilgili veriler
ve verilere iligkin standart, protokol ve
metodolojinin kamuoyu ile paylasiimasi
degerlendirilebilecektir.

Yenilenebilir enerji kullanimina

yonelik veriler i¢ raporlama ve
degerlendirme amagl kullaniimakta
olup, strateji gelistirme ¢alismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda ilgili veriler
ve verilere iligkin standart, protokol ve
metodolojinin kamuoyu ile paylasiimasi
degerlendirilebilecektir

Tat Gida’nin mevcut igleyis dizeni
icerisinde yenilenebilir enerji Uretimi
bulunmamaktadir. Ancak konu
hakkinda 5 yillik gevre stratejisi baghgi
altinda tekrar fizibilite calismasi
yapilmasi planlanmaktadir.

Ulkemizde konuya iliskin yasal
dUzenleme sUrecleri hentiz
tamamlanmadigindan Sirket’in dahil
oldugu bir karbon fiyatlandirma
sistemi bulunmamaktadir. Sirket ici
karbon fiyatlandirma ve karbon kredisi
konusunda iyi uygulama 6rnekleri
takip edilmekte ancak sirket tarafindan
henuz uygulanmamaktadir.
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. P . ) FAALIYET RAPORU <
ILKE TURU ILKE KODU ILKE ACIKLAMASI BOLUMU,SAYFA NUMARASI BAGLANTI
Yonetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini, risklerini
ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY
Al. Strateji, politikalarini olusturur. S6z konusu politikalarin Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum
Politika ve etkin bir bigimde uygulanmasi bakimindan; Beyani Sayfa 90
Hedefler Ortaklik igi yonerge, is prosedurleri vs. Uyum Programi Sayfa 42
hazirlanabilir. Bu politikalar igin Yonetim Kurulu
karari alir ve kamuya agiklar.
A1, Strateii CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun
Pol\itika veJ ’ Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum
Hedefler CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli Beyani Sayfa 90
hedeflerini belirler ve kamuya agiklar.
CSY politikalarinin ydrattlmesinden sorumlu
komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar.
Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda . .
- / ) P ) P ) o http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
A2. Uygulama/ gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve Kurumsal Yénetim, I - I
; . ST . iliskileri/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
Izleme her haltkarda Kurul'un ilgili dizenlemelerinde Sayfa 66-75 onetimi/
yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi Y
icin belirlenen azami sureler icerisinde kalacak
sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.
Belirl ki deli hedefl )
A2. Uygulama/ | o cnen KIsave tzun vacel Reerier Stirdtralebilirlik ilkeleri Uyum
) dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini
Izleme Beyani Sayfa 90
olusturur ve kamuya agiklar.
http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) iliskileri/surdurulebilirlik/calisanlarimiz/
A. Genel

A2. Uygulama/
izleme

belirler ve yillar bazinda kargilagtirmali olarak
aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varligi
halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi sektor
karsilagtirmalariyla birlikte sunar.

Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum
Beyani Sayfa 90
Surdurulebilirlik, sayfa 40-63

http://www.tatgida.com/Files/Tat20_
Faaliyet_TR03031.pdf
http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
duyarliligimiz/

A2. Uygulama/
izleme

Is stireglerine veya Urin ve hizmetlere yénelik
surddrulebilirlik performansini iyilestirici
inovasyon faaliyetlerini aciklar.

Surdurulebilirlik sayfa 40-63

http://www.tatgida.com/tr/inovasyon/

A3. Raporlama

Surdurulebilirlik performansini, hedeflerini

ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve
kamuya agiklar. Strdurdlebilirlik faaliyetlerine
iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar.

Surdurulebilirlik sayfa 40-63
ArGe ve inovasyon, sayfa 57

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
duyarliligimiz/

http://www.tatgida.com/Files/Tat20_
Faaliyet_TRO3031.pdf

A3. Raporlama

Paydaslar i¢in ortakhi@in konumu, performansi
ve gelisiminin anlagilabilmesi acisindan énemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zIu bir
anlatimla paylasiimasi esastir. Ayrintili bilgi

ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica
aciklayabilir, farkll paydaslarin ihtiyaglarini
dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Kurumsal Yénetim, sayfa 66-75
Finansal Rapor, sayfa 114

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar/finansal-
raporlari/

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar/faaliyet-
raporlari/
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. - . . FAALIYET RAPORU x
ILKE TURU ILKE KODU ILKE ACIKLAMASI BOLUMU,SAYFA NUMARASI BAGLANTI
"http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar/finansal-
Seffaflik ve guvenilirlik bakimindan azami 6zen ‘r; (IJrIaIii/I rap A
A3. Raporlama gosterir. Dengeli yaklagim kapsaminda agiklama ~ Kurumsal Yonetim, sayfa 66-75 P
-nap ve raporlamalarda éncelikli konular hakkinda her  Finansal Rapor, sayfa 114 ) .
e e http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
turlt gelismeyi objektif bir bicimde agiklar. I, )
iliskileri/ffinansal-raporlar/faaliyet-
raporlari/*
Faaliyetlerinin Birl is Milletler (BM) 2030 http: tatgida. tr/yatirimci-
aallyetlerinin Birlesmis Miletier (BM) _ Surdurdlebilirlik, Sayfa 40-63 hitp:/jwww.tatgida.comtryatirimei
A3. Raporlama Surdurdlebilir Kalkinma Amagclar’'ndan hangileri ) iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
. . e . Insan Kaynaklari, Sayfa 44 e
ile iligkili oldugu hakkinda bilgi verir. duyarliligimiz/
A. Genel
Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim et .
Surdurulebilirlik likeleri Uyum
A3. Raporlama konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
S Beyani, sayfa 90
davalara iligkin aciklama yapar.
Bagimsiz tglncu taraflara (bagimsiz
sUrdurulebilirlik glivence saglayicilarina,
ot taf e dﬁmyebinrnk ) Strdurtilebilirik, Sayfa 40-63 http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
A4. Dogrulama 9 g“ N - Surdurdlebilirlik likeleri Uyum iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
performans 6lguimlerini kamuya agiklar ve L
i N . o Beyani, sayfa 90 duyarliligimiz/
s6z konusu dogrulama iglemlerinin artiriimasi
yoéninde gayret gosterir.
Snetimi al ki politik
B. Cevresel EeleeaS;:;?r'l:‘ aealzlr:dala‘nrl)aonlg . ;sresel http:/fwww.tatgida. comfrfyatirimei-
. Yg o ’ y . P ¢ . Surdurulebilirlik, Sayfa 40-63 iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
lIkeler yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile duyarliigimiz/
bilinmektedir) ve programlarini aciklar. vantg
Surdurulebilirlik, sayfa 40-63
drdurdlebilirlik ilkeleri http: tatgida. irimci-
B. Cevresel Ceuvre ile ilgili kanun ve ilgili diger duzenlemelere Surddrdlebilil eleri Uyum X 'ttp. //V\,/WW taigida f:'o.rn/tr/yatlrlmCI
) ~ Beyani Sayfa 90 iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
lIkeler uyum saglar ve bunlari agiklar. et .
Surdurulebilir Toplumsal Yatirim, duyarliligimiz/
Sayfa 47
Surdurdlebilirlik likeleri kapsaminda hazirlanacak
B. Cevresel raporda yer verilecek gevresel raporun siniri, http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
ilkeler raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
sUreci ve raporlama kosullari ile ilgili kisitlari duyarliligimiz/
B. Cevre aciklar.
http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
iliskileri/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
onetimi
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgil yonetimi/
B. Cevresel S " . -
. ortakliktaki en Ust duzey sorumluyu, ilgili Kurumsal Yoénetim, Sayfa 66-75 ) o
lIkeler komiteleri ve gérevierini aciklar http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
¢ graar. iliskileri/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-komitesi-
calisma-esaslari/
"http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
B. Cevresel Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil olmak iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
ilkeler Uzere, ¢evresel konularin yénetimi icin sundugu Surdurulebilirlik, Sayfa 40-63 duyarliligimiz/

tesvikleri agiklar.

http://www.tatgida.com/Files/Tat20_
Faaliyet_TR0O3031.pdf"
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. P . . FAALIYET RAPORU <
ILKE TURU ILKE KODU ILKE ACIKLAMASI BOLUMU,SAYFA NUMARASI BAGLANTI
B. Cevresel Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine . http://www.tatgida.com/Files/pdf/
; Surdurulebilirlik, Sayfa 40-63
iikeler nasil entegre edildigini aciklar. HICUTLIGHIITE, ay TatGida_Cevre_Politikasi_25042016.pdf
is stregleri hi leri http: tatgida. irimci-
B. Cevresel gﬂsurgg ?rm? Yeyg vurun ve hizmetlerine Strdtrdlebilirlik, Sayfa 40-63 . lttpv//\/\{ww tatgida ls:lom/tr/yat\rlmC|
iikeler yonelik strdurdlebilirlik performanslarini ve bu iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
performansi iyilestirici faaliyetlerini agiklar. duyarliligimiz/
Sad dogrud lar bakimind
B. Cevresel dZ‘ﬁcsrtaiﬁlzud:?e?zer:iisr?/zzatzncaa ImeICrezre]zl Surdurulebilirlik, Sayfa 40-63 http://www tatgida.com/tr/yatirimci-
. ot . 9 . Y N Q .. Tedarik Zinciri Surdurulebilirligi, iliskileri/surdurulebilirlik/tedarik-zinciri-
lIkeler konulari nasil yonettigini ve stratejilerine tedarikgi L
. o . Sayfa 48 politikasi/
ve musterileri nasil entegre ettigini agiklar.
Cevresel konularda (sektérel, bolgesel, ulusal
lusl litika olust Uregleri "http: tatgida. irimci-
veA gus ararast) p(3| ika olusturma sureg ?r|n§ Strddrtlebililik, sayfa 40-63 . .ttp //WWW tatglda.(.:o.m/tr/}./atlnm.m .
B. Cevresel dahil olup olmadigini; gevre konusunda Uyesi T iliskileri/surdurulebilirlik/calisanlarimiz/
; N o - Surdurulebilir Toplumsal Yatirim, ) )
lkeler oldugu dernekler, ilgili kuruluglar ve sivil toplum savia 47 http://www tatgida.com/Files/Tat20_
kuruluslar ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi Y Faaliyet_TR0O3031.pdf"
gorevleri ve destekledigi faaliyetleri agiklar.
"Cevresel gostergeler isiginda gevresel etkileri ile
ilgili bilgileri d& | olarak karsilastirilabilir bi
|g||. igriert donemsel olarak kargtiagtiriabiir bir T . http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
B. Cevresel sekilde raporlar: Surdurulebilirlik/Enerji ve Cevre, o .
. ) N iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
lIkeler Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), sayfa 61-63 duyarliigimiz/
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger yariig
B. Cevre dolayh)
"Cevresel gostergeler isiginda gevresel etkileri ile ) L
http: .tatgida.com/tr/yatirimci-
B. Cevresel ilgili bilgileri dénemsel olarak karsilastirilabilir bir Surdurulebilirlik/Enerji ve Cevre, . p_//V\_/WW g - fiyatrimei
; ) iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
lIkeler sekilde raporlar: sayfa 61-63 duvarliligimiz/
Hava kalitesi" yariig
"Cevresel gostergeler isiginda gevresel etkileri ile
.C.. o g. R 9 9 ¢ o T ; http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
B. Cevresel ilgili bilgileri ddnemsel olarak karsilastirilabilir bir Surdurulebilirlik/Enerji ve Cevre, o .
; ) iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
lIkeler sekilde raporlar: sayfa 61-63 e
e duyarliligimiz/
Enerji yonetimi
"Cevresel gostergeler isiginda gevresel etkileri ile
.C.. o g. N 9 9 ¢ I P " http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
B. Cevresel ilgili bilgileri dénemsel olarak karsilastirilabilir bir Sdrdurulebilirlik/Enerji ve Cevre, L .
; ) iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
lIkeler sekilde raporlar: sayfa 61-63 e
- duyarliligimiz/
Su ve atiksu yonetimi
"Cevresel gostergeler isiginda gevresel etkileri ile
QV o g. R 9 9 Gev .I. I! T . http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
B. Cevresel ilgili bilgileri dénemsel olarak karsilastirilabilir bir Surdurulebilirlik/Enerji ve Cevre, o .
: ) iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
llkeler sekilde raporlar: sayfa 61-63 duyarliligimiz/
Atik yonetimi” yarii
"Cevresel gostergeler isiginda gevresel etkileriile  Surdurdlebilirlik/Enerji ve Cevre, . .
.Q,, o g, R g 9 ¢ I / ! ¢ http://www tatgida.com/tr/yatirimci-
B. Cevresel ilgili bilgileri ddnemsel olarak karsilastirilabilir bir sayfa 61-63 o .
i ’ [ iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
lIkeler sekilde raporlar: Surdurulebilirlik Uyum Beyani,

Biyocesitlilik etkileri"

sayfa 90

duyarliligimiz/
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iLKE TURU iLKE KODU ILKE AGIKLAMASI BOLUMO,SAYFA NUMARASI BAGLANTI
Verilerini toplamak ve h lamak i¢in kullandig http:
B. Cevresel erilerini toplamak ve esap“ama icin kullandigi Strdtrlebililik/Enerji ve Cevre, ”ttp.//V\.lWW tatgida Q_om/tr/yat|r|m0|
) standart, protokol, metodoloji ve baz yil iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
lIkeler sayfa 61-63 L
ayrintilarini agiklar. duyarliligimiz/
o ki yillarla karsil I olarak Iiici http:
B. Cevresel Onceki yi :ﬁra argl §§t|rma| olarak rapor yili igin Strdiirtilebilirli/Enerji ve Cevre, ”ttp.//V\l/WW tatgida 9om/tr/yat|r|m0|
. cevresel gostergelerin durumunu agiklar (artis iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
llkeler sayfa 61-63 e
veya azalma). duyarliligimiz/
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri aciklar.
Bu hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
. n el § |§” ! . ! ) g|§| 9 http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
B. Cevresel Taraflar Konferansi’'nin ¢nerdigi sekilde Bilime T I -
) ) ) . o Surdurulebilirlik, sayfa 40-63 iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
lIkeler Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha duyarliligimiz/
once belirledigi hedeflere gore rapor yilinda variig
gerceklesen ilerleme sdz konusu ise konu
hakkinda bilgi verir.
) Surdurdlebilirlik U B
B. Cevresel Iklim krizi ile mUcadele stratejisini ve eylemlerini tralriebiliritx Lyum Beyan
ilkeler agiklar Sayfa 90
¢ ’ Surdurulebilirlik, sayfa 40-63
Sundugu Urunler ve/veya hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisini énleme veya minimize etme
B. Cevresel umsuz etasin . v y ) nimiz o Surdurulebilirlik Uyum Beyani
) program ya da proseddurlerini agiklar; tdgtncud
llkeler ) ) Sayfa 90
taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltm
saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.
B. Cevre
| etkilerini It 6nelik aldig
oo | S —o
5 yoniar, yurittugu projeler ve girs Surdurtlebilirlik, sayfa 40-63 iliskileri/surdurulebilirik/cevresel-
lIkeler toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel duyarliigimiz/
fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini agiklar. variig
Toplam enerji ttketim verilerini (ham maddeler
B. Cevresel p i et V I I. N L Surdurulebilirlik Uyum Beyani
) hari¢) raporlar ve enerji ttketimlerini Kapsam-1
llkeler Sayfa 90
ve Kapsam-2 olarak aciklar.
http: .tatgida.com/tr/yatirimci-
B. Cevresel Raporlama yilinda Uretilen ve tuketilen elektrik, Surdurulebilirlik Uyum Beyani - p_//WWW 9 - firlyatirimed
. N I iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
lIkeler 1sl, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar. Sayfa 90 e
duyarliligimiz/
Yenilenebilir enerji kullaniminin artinimasi, sifir .
B. Cevresel I ) “| ! I uant _Ivl I,l L St Surdurulebilirlik Uyum Beyani
ilkeler veya dustk karbonlu elektrige gecis konusunda Savfa 90
calismalar yapar ve bu calismalari agiklar. ¥
B. Cevresel Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verilerini Surdurulebilirlik Uyum Beyani
ilkeler aciklar. Sayfa 90
Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu galigsmalar http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
B. Cevresel 3 gt projetertyapar ve bu cais Strddrtlebilirik/Enerji ve Gevis, TP gida.com/try
. sayesinde enerji tlketim ve emisyon azaltm iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
llkeler sayfa 61-63

miktarini agiklar.

duyarliligimiz/
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2021 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor
. P . . FAALIYET RAPORU <
ILKE TURU ILKE KODU ILKE ACIKLAMASI BOLUMU,SAYFA NUMARASI BAGLANTI
Yer altindan veya yer Ustinden ¢ekilen,
kullanilan, geri dénusturdlen ve desarj edilen
su miktarlarini, kaynaklarini ve prosedurlerini . " http: .tatgida.com/tr/yatirimci-
B. Cevresel um . ay nv p. . driennt Surdurulebilirlik/Enerji ve Cevre, . p_//V\_/WW g - fiyatirimei
; (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
llkeler - ) . sayfa 61-63 I
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri duyarliligimiz/
donusturdlen ve yeniden kullanilan suyun
yUzdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
B. Cevresel karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Surdurulebilirlik Uyum Beyani
ilkeler Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil Sayfa 90
B. Cevre -
olup olmadigini aciklar.
B. Cevresel Raporlama déneminde biriken veya satin alinan Surdurulebilirlik Uyum Beyani
ilkeler karbon kredisi bilgisini agiklar. Sayfa 90
B. Cevresel Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi Surdurdlebilirlik Uyum Beyani
ilkeler uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar. Sayfa 90
http: .tatgida.com/tr/yatirimci-
B. Cevresel Cevresel bilgilerini agikladigr tm zorunlu ve - p.//\A./WW 9 - fiyatirimei
; o iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-
lIkeler gonulld platformlari aciklar. I
duyarliligimiz/
insan Haklarn Evrensel Beyannamesine,
Turkiye'nin onayladigr ILO Sézlesmelerine ve
. ,y - viadig s "http://www.tatgida.com/tr/insan-
. Tarkiye’'de insan haklari ve ¢alisma hayatini ) )
C1. Insan . kaynaklari/tatda-calismak/
duzenleyen hukuksal gerceve ve mevzuata tam T
Haklari ve . o . Surdurulebilirlik, sayfa 40-63
uyumun taahhtt edildigi Kurumsal Insan Haklari . .
Calisan Haklari - . http://www .tatgida.com/tr/insan-
ve Calisan Haklari Politikasi olusturur. Séz - T
" " ) kaynaklari/etik-yaklasimimiz/
konusu politikay! ve politikanin uygulanmasi ile
ilgili rolleri ve sorumluluklari kamuya aciklar.
ise alim stireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik
ger zinciri etkilerini 5 k adil i
e | o e S St
) 9 ,.g . ¢ yiles ' Kaynaklari, Sayfa 44-49 http://www.tatgida.com/tr/insan-
Haklari ve kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, . . o o
. ) L Insan Haklari ve Adil Calisma kaynaklari/etik-yaklasimimiz/
Calisan Haklari erkek , dini inang, dil, irk, etnik koken, yas,
S " Ortami, sayfa 48
engelli, multeci vb. ayrimi yapiimamasi gibi)
C. Sosyal politikalarinda yer verir.
Belirli ek ik | | | faktorl
‘ elirli el on9m| .,(;evre?e s top ymsg aktorlere Srduralebilirlik/ insan
C1. Insan duyarli kesimlerin (dustk gelirli kesimler, kadinlar ) )
e Kaynaklari, Sayfa 44-49 http://www.tatgida.com/tr/insan-
Haklari ve vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin ) ) . Lo
o ) P Insan Haklari ve Adil Calisma kaynaklari/etik-yaklasimimiz/
Calisan Haklari g6zetiimesi konusunda deger zinciri boyunca
) . Ortami , sayfa 48
alinan énlemleri aciklar.
A g itsizligi, i haklari ihlallerini
: cal y ; y. ) Kaynaklari, Sayfa 44-49 http://www.tatgida.com/tr/insan-
Haklari ve uygulamalara iligkin gelismeleri raporlar. Cocuk ) ) . L
O . ) Insan Haklari ve Adil Calisma kaynaklari/etik-yaklasimimiz/
Calisan Haklari isci galistirimamasina yénelik dizenlemeleri
Ortami , sayfa 48
aciklar.
96
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calismalarini agiklar.
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2021 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor
. - . . FAALIYET RAPORU x
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Calisanlara yapilan yatirm (egitim, gelisim
politikalarr), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢coztmleri T ) )
i s o §/ . y. . g ¢ Surdurulebilirlik/ insan "http://www tatgida.com/tr/insan-
C1. Insan ve yetenek yonetimine iligkin politikalarini ) )
) ) Kaynaklari, Sayfa 44-49 kaynaklari/tatda-calismak/
Haklari ve aciklar. Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ) ) ) .
P . Insan Haklari ve Adil Calisma http://www.tatgida.com/tr/insan-
Calisan Haklari ¢cozUimune iliskin mekanizmalar olusturarak . o
e . - ) Ortami , sayfa 48 kaynaklari/etik-yaklasimimiz/
uyusmazlik ¢ozim sureclerini belirler. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetleri duzenli olarak agiklar.
C1. insan is saghgi ve guvenligi politikalar olugturur ve
) kamuya agiklar. Is kazalarindan ve saghigin ’ http: .tatgida.com/tr/insan-
Haklar ve uya aci § kazalan . v ) J1g Surdurulebilirlik/ISG, sayfa 43 P //WWV,V 9 ) A
korunmasi amaclyla alinan énlemleri ve kaza kaynaklari/tatda-calismak/
Calisan Haklari e
istatistiklerini aciklar.
C1. insan " L o - - o http://www.tatgida.com/Files/pdf/
Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi Kisisel Verilerin Korunmasi ve ) . .
Haklar ve olitikalarini olusturur ve kamuya agiklar Veri Guvenligi Basligi, sayfa 47 Tat_Topluluk_Sirketleri_KVK_Islenmesi_
Calisan Haklari P $ ya agiiar. grbasgigs, say Politika.pdf
C1. insan Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum Surdurtlebilirlik/insan Kaynaklari,
) sUregleri, reklam ve pazarlama etigi, agik Sayfa 44-49 http://www.tatgida.com/tr/insan-
Haklari ve o . s . . o L
Calisan Haklari bilgilendirme vb. galismalari dahil) ve kamuya Etik Yaklagimizi ve Etik ve Uyum,  kaynaklari/etik-yaklasimimiz/
s aciklar. sayfa 46
C. Sosyal C1. insan Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal Surdurulebilirlik, sayfa 40-63 ) )
) L . e http://www.tatgida.com/tr/insan-
Haklar ve kapsayiclilik ve finansmana erisim kapsamindaki Surdurulebilir Toplumsal Yatirim,

kaynaklari/ortak-degerlerimiz/

C1. insan
Haklar ve
Calisan Haklari

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalar
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari dtzenler.

Surdurtlebilirlik, sayfa 40-63
Etik ve Uyum, sayfa 46, insan
Haklari ve Adil Calisma Ortami,
sayfa 48

www.tatgida.com.tr

C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler

Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim
paydaslarin (calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar,
toplum ve sivil toplum kuruluslari vb.) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate alarak yurutdr.

Surdurulebilirlik, sayfa 40-63,
Surdurulebilir Toplumsal Yatirm
Basligl, sayfa 47

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
iliskileri/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-komitesi-
calisma-esaslari/

C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézUmine
iliskin misteri memnuniyeti politikasi dizenler ve
kamuya aciklar.

http://www.tatgida.com/tr/bizi-taniyin/
sorumluluklar/

C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler

Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir sekilde
yUrQtr; hangi paydaslarla, hangi amagla,
ne konuda ve ne siklikla iletisime gectigini,
sUrdurulebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeleri agiklar.

Kurumsal Yénetim, Pay sahipleri
Sayfa 67

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
iliskileri/kurum-kimligi-ve-yonetimi/
kurumsal-yonetim/
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. - . ; FAALIYET RAPORU =
ILKE TURU ILKE KODU ILKE ACIKLAMASI BOLUMU,SAYFA NUMARASI BAGLANTI
Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini
C2. Paydaslar, (Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kuresel https://cdn.koc.com.tr/
Uluslararas: Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre cmscontainer/kocholding/media/
Standartlar ve Raporlama Konseyi (IIRC), SUrdUrUIebi!irIik koc/05surdurulebilirlik/raporlar/
inisiyatifler Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), Iklimle surdurebilirlik-raporu-tr/koc-grup-
lligkili Finansal Aciklamalar Gérev Guct (TCFD) surdurulebilirlik-raporu-2019.pdf
vb.) ) kamuya aciklar.
imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulus
veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis
C2. Paydaslar, MiIIetI.er Qeyre F.’rogram{lFinanls Girisimi (UNEP- ” -
C. Sosyal Uluslararas: FI), Birlesmis Milletler Kuresel llkeler (UNGC), https://www.koc.com.tr/surdurulebilirlik
Standartlar ve Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri https://www.unglobalcompact.org/what-
inisiyatifler (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi is-gc/mission/principles#anti-corruption”
prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi
(ICMA) Yesil/Surdurulebilir Tahvil Prensipleri gibi)
kamuya agiklar.
Borsa Istanbul Surdurdlebilirlik Endeksi ve
C2. Paydaslar, uluslararasi surdurulebilirlik endekslerinde (Dow
Uluslararasi e . Hisse Senedi Performansi, sayfa https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/165/
Standartlar ve Jones Surduruleb|l|rl|ll< Endeks, FTSE.‘K;OOd' 15 bist-surdurulebilirlik-endeksi
inisiyatifler MSCI CSY Endekslen vb.) yer almak i¢in somut
caba gdsterir.
11-17.1 sayill Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
Yénetim likeler] uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri Kurumsal Yonetim, Sayfa 66-75 iliskileri/kurum-kimligi-ve-yonetimi/
yaninda tim Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum yonetim-kurulu/
saglanmasi i¢in azami gaba gosterir.
Kurumsal Surdurulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel  Kurumsal Yt‘)neﬂm, sayfa 66-75 http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
D. Yénetim likelerl etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yénetim  Risk Yonetimi ve I¢ Denetim, iliskileri/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
Kurumsal stratejisini belirlerken géz éntinde bulundurur. Sayfa 72 yonetimi/
Yonetim

Kurumsal
Yénetim llkeleri

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi

sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere

uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile

iletisimi glclendirmek icin gerekli tedbirleri

alir. Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
gorusglerine basvurur.

Kurumsal Yénetim/Menfaat
Sahipleri Sayfa 68-69

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
iliskileri/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/
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ILKE TURU ILKE KODU ILKE ACIKLAMASI BOLUMU,SAYFA NUMARASI BAGLANTI
"http: tatgida. tr/yatirimci-
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri - P//YVWW atg! av<':o.m/ rhya |r|mC|” .
o e T iliskileri/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
Kurumsal ve egitimler ile strdurulebilirlik konusu ve Sudurulebilirlik/ Insan Kaynaklari, onetimi/
Yonetim ilkeleri bunun énemi hakkinda farkindaligin artiriimasi Sayfa 44-49 ¥
konusunda caligir.
usu sansir http://www.tatgida.com/tr/basin-odasi/"
"http://www tatgida.com/tr/yatirimci-
iliskileri/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
D. yonetimi/
Kurumsal Surdurdlebilirlik konusunda uluslararasi
Kurumsal o . ) N
Yénetim standartlara ve inisiyatiflere Gye olmak ve http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-

Yénetim Ilkeleri

calismalara katki saglamak icin gaba gosterir.

iliskileri/yatirimci-sunumu/

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
iliskileri/telekonferanslar/"

Kurumsal
Yonetim ilkeleri

) ) Surdurulebilirlik/insan Kaynaklari,
Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel 4 Y

Lo . - Sayfa 44-49
dan durustlik ilk onelik politik:
af; ?zm;:ﬁ : |Ll<laersme yonellk poiitika ve Rusvet ve Yolsuzlukla Mdcadele,
prog G- Sayfa 47

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-
iliskileri/surdurulebilirlik/tat-gida-etik-
kurallar/
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Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
ll-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NIN
9. MADDES| GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 22.02.2022
KARAR SAYISI: 2022/10

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.$. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan, 2021 yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri I.14.1. Sermaye Piyasasinda Finansal

o

Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde; Sirketimizce hazirlanan ve Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nu ve SPK’nin Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsamindaki
aciklamalar da iceren yillik Faaliyet Raporu'nun, SPK duzenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gergege aykir bir
aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,
e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmis Faaliyet
Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle
birlikte, durustce yansittigin,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarmizla,

M. SAIT TOSYALI
Denetim Komitesi Uyesi

F. FUSUN AKKAL BOZOK
Denetim Komitesi Bagkani

BASAK TEKIN OZDEN
Mali igler ve Finans Gn.Md.Yard.
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Bagimsizlik Beyani

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak goérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolt ya

da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklarin yénetim kontroltne
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes vyl
icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlagsmalar gercevesinde sirketin dnemli
6lgtde hizmet veya Urdn satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi

2021 Yilinda Tat Gida

Surdurulebilirlik

gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrubeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite
ogretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum

ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére
Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek guclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
gbrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglde sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on vyl
icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
Uyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin
yoénetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda
borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gérev almiyor oldugumu,

Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim Genel Kurul Finansal Rapor

j) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen
tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.

12 Subat 2021

M. SAIT TOSYALI

_f%“”“*a’f
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim

Bagimsizlik Beyani

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Tebligi’nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolU ya

da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltnu
elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes vyl
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanlgr olmak Uzere, yapilan
anlagmalar cercevesinde sirketin dnemli
Olglide hizmet veya Urdn satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grdn
satin alindigi veya satildigi dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya
yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi
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gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite
ogretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum

ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore
Turkiye’de yerlesik sayilldigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUrce karar verebilecek guclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek o6l¢ude sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yoénetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
dyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yoénetim
kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin
yoénetim kontrollne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi

olarak gérev almiyor oldugumu,

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul

j) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen
tlzel kisi adina tescil ve ilan edilimemis
oldugumu,

beyan ederim. 15 Subat 2021

F. FUSUN AKKAL BOZOK

Finansal Rapor

Bir Bakigta Tat Gida Yonetim

Bagimsizlik Beyani

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak goérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolt ya

da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklarin yénetim kontroltne
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes vyl
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlagsmalar gercevesinde sirketin dnemli
6lgtde hizmet veya Urdn satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi
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gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrubeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite
ogretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum

ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére
Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek guclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
gbrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglde sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on vyl
icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
Uyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin
yoénetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda
borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gérev almiyor oldugumu,

Kurumsal Yonetim Genel Kurul

Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

j) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen
tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim. 16 Subat 2021

NESLIHAN TONBUL
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GENEL KURUL

Olagan Genel Kurul Toplantisi Gundemi
Yonetim Kurulu'nun Yillk Faaliyet Raporuna
lliskin Bagimsiz Denetci Raporu

Kar Dagitim Politikasi

Kar Dagitim Onerisi

Yénetim Kurulu ve Ust Dlzey Yoneticiler
icin Ucret Politikasi
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Bir Bakista Tat Gida Yoénetim 2021 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

Tat Gida Sanayi A.S.’nin

17.03.2022 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinin Gindemi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanrnin
secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan
2021 yil Faaliyet Raporunun okunmasi,
mUzakeresi ve onaylanmasi,

3. 2021 yili hesap dénemine iligkin
Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin
okunmasi,

4. 2021 yil hesap dénemine iliskin
Finansal Tablolarin okunmasi,
mUzakeresi ve onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in
2021 yil faaliyetlerinden dolayi ayri ayri
ibra edilmesi,

6. Sirket'in kar dagitim politikasi
cercevesinde hazirlanan, 2021 yili
karinin dagitiimasi ve ké&r dagitim
tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun
Onerisinin kabull, degistirilerek kabult
veya reddi.

7. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev
sUrelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye
sayisina gére se¢im yapilimasl, Bagimsiz
Yenetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

8. Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregince
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duizey
Yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve
politika kapsaminda yapilan 6demeler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
ve onaylanmasi,
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9. Yénetim Kurulu Uyelerinin yillik briit
Ucretlerinin belirlenmesi,

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince
Yoénetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢iminin
onaylanmasi,

11. Sirket'in 2021 yili igerisinde yaptigi
bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
veriimesi ve 2022 yilinda yapilacak
bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geregince Sirket'in 2021
yihinda G¢Uncu kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13. Yonetim kontroldnu elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yénetim
Kurulu Uyelerine, tst dlzey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye

kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk
Ticaret Kanunu’'nun 395'’inci ve 396'Inci
maddeleri cercevesinde izin verilmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim Tebligi dogrultusunda 2021 yili
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

14. Dilek ve gorusler.

Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin
Bagimsiz Denetc¢i Raporu

TAT Gida Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Gorusg

Tat Gida Sanayi Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap ddnemine ait tam set finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu
hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gorusin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak ydrattimusttr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htkimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérstimuzun olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériistimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap ddnemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 11 Subat 2022 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guninu izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére de@erlendirilir.
Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiaktmleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi
hakkinda goérus vermek ve bu gérisimuzu i¢ceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yUrttdlmastar.
Bu standartlar, etik hukUimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve ger¢egi yansitip yansitmadigina dair makul glvence
elde etmek Uzere planlanarak ydrutdlmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

Mustafa Safak Erdur, SMMM
Sorumlu Denetgi

22 Subat 2022

istanbul, Turkiye
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Kar Payi1 Dagitim
Politikasi

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu
hiaktmleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri
ve diger ilgili duzenlemeler ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimina iligkin
maddesi gercevesinde ortaklarina kar
dagitimi yapmaktadir. Bu uygulamada
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarl bir politika
izlenmektedir.

Esas Sozlesmemizin 19'uncu maddesi
cercevesinde, vergi 6ncesi kardan

%5 oraninda birinci tertip yasal yedek
akce, mali yukdmlulukler ve Sermaye
Piyasasl Mevzuat'na gére ayrilan birinci
temettiden sonra kalan tutar Gzerinden
Genel Kurul, kar payina iligkin karari

ile yobnetim kurulu Gyeleri, memur,
mustahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara kar payi dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir. Bu
kapsamda, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri ¢ergevesinde birinci
temettl matrahina esas tutar Uzerinden
6denmis sermayenin %5’ indirildikten
sonra kalan tutarin %5’i oraninda bir tutar
kurucu intifa senedi sahiplerine édenir.
ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi strece, Sirketimizin
uzun vadeli stratejileri, yatirm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu da dikkate alinarak ve yasal
kayitlarimizda bulunan kaynaklardan
karsilanabildigi strece Sermaye
Piyasasi Kurulunun tebliglerine istinaden
hesaplanan dagitilabilir karin asgari
%20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde dagitilir.

2021 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik
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Kurumsal Yénetim Genel Kurul

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini
takiben en gec bir ay i¢inde yapilimasi
amagclanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Genel
Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir.
Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore;
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendiriimis olmak ve Sermaye
Piyasasi DlUzenlemelerine uymak kaydi
ile kar pay! avansi dagitabilir.”

Finansal Rapor
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Kar Dagitimi Onerisi

Yénetim kurulumuzun 11.02.2022 tarihli
toplantisinda Tat Gida Sanayi A.S.
yonetimi tarafindan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlan (TFRS) esas
alinarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MuUsavirlik A.S. tarafindan denetlenen, 1
Ocak — 31 Aralik 2021 hesap dénemine
iliskin finansal tablolar incelenerek kabul
edilmis ve Genel Kurula sunulmasi uygun
goéralmdastar.

S6z konusu finansal tablolar ile Tat Gida
Sanayi A.S.’nin Vergi Usul Kanunu (VUK)
hdkdmlerine uygun olarak tutulan kayitlara
gore olusan mali tablolarinin incelenmesi
sonucunda;

TFRS'’ye uygun olarak hazirlanan finansal
tablolara gére 223.190.334,00 TL net
doénem kari, VUK kayitlarina goére ise
268.993.197,94 TL cari yil kar bulundugu
gorulerek;

a. Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesi uyarinca ayrilmasi gereken
%5 oranindaki genel kanuni yedek
akgenin, 31.12.2021 itibariyle VUK
kayitlarinda mevcut genel kanuni
yedek akge tutari sermayenin %20
lik sinirina ulastigindan, 2021 yili igin
ayrilmamasinin,

TFRS'’ye uygun olarak hazirlanan finansal
tablolara goére elde edilen 223.190.334,00
TL net dénem kéarina; 1.633.912,64

TL tutarindaki bagislarin eklenmesi
sonucu ulagilan kar payr matrahinin
224.824.246,64 TL oldugu,

VUK kayitlarina gére hazirlanan mali
tablolara gore; 268.993.197,94 TL net
dagutilabilir kara ulasildig;
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goéruimus olup, buna gore;

b. Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket
Esas Sézlesmesinin 19'uncu maddesine
ve 19.03.2021 tarihli Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz
Kar Dagitim Politikasina uygun olarak,
Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirm
ve finansman politikalari, karllik ve nakit
durumu da dikkate alinarak kar payi
dagitiminin;

44.964.849,33 TL pay sahiplerine birinci
kar payi,

10.901.212,33 TL kurucu intifa pay
sahiplerine kar payi,

595.150,67 TL pay sahiplerine ikinci kar
payl,

4.966.121,23 TL Il. Tertip genel kanuni
yedek akge,

seklinde gerceklestiriimesinin,

c. Pay sahiplerine 6denecek birinci ve
ikinci kar payi toplami olan 45.560.000,00
TL'nin ve kurucu intifa senedi sahiplerine
6denecek 10.901.212,33 TL'nin
tamaminin nakden ddenmesinin,

d. Yukaridaki kar dagitim teklifinin Genel
Kurulca kabull halinde VUK'a gére
hazirlanan kayitlarimiz esas alinarak
4.966.121,23 TL tutanindaki II. tertip
genel kanuni yedek akgenin, ortaklara
6denecek toplam 45.560.000,00 TL

kar payinin ve kurucu intifa senedi
sahiplerine 6denecek 10.901.212,33

TL kéar payinin tamaminin cari yil
kazanclarindan karsilanmasinin,

e. VUK kayitlarina gére olusan cari yil
karindan pay sahiplerine ve kurucu
intifa senedi sahiplerine édenen kar
pay! ile ayrilan Il. Tertip genel kanuni

Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor

yedek akce sonrasi kalan bakiyeden
maddi duran varlik satis karinin %50’si
olan 41.080.178,52 TL'nin 6zel yedek,
166.485.685,86 TL'nin ise olaganustu
yedek olarak ayriimasinin, TFRS esasina
gore hazirlanan finansal tablolardaki
bakiye tutardan VUK esaslarina gdre
olusan maddi duran varlik satis karinin
%50'si olan 41.080.178,52 TL'nin ¢zel
yedeklere, 120.682.821,92 TL'nin
olaganustu yedeklere aktariimasinin,

f. Tam mukellef kurumlar ile TUrkiye'de
bir isyeri ve daimi temsilci araciligi ile

kar pay! elde eden dar mukellef kurum
ortaklarmiza 1,00 TL nominal degerli pay
icin %33,50 oraninda ve 1 TL'lik nominal
degerde 100 adet paya 0,3350 TL brdt =
net nakit kar payi, Diger hissedarlarmiza
ise 1,00 TL nominal degerli hisse icin
%33,50 oraninda ve 1 TL'lik nominal
degerde 100 adet paya 0,3350 TL brdt;
%30,15 oraninda ve 0,3015 TL net nakit
kar payl 6denmesinin,

g. Kér pay! 6deme tarihinin 24.03.2022
olarak belirlenmesinin,

17 Mart 2022 tarihinde yapilacak Sirketimiz
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerimizin onayina sunulmasina karar
verilmigtir.

Kar Dagitimina iligkin teklifin Genel
Kurul Toplantisindan en az 21 gun
once, Sirket Merkezi'nde ve
www.tatgida.com adresindeki Sirket
internet sitesinde ortaklarimizin
incelemelerine hazir bulundurulmasina
ayrica KAP araciligi ile kamuoyuna
duyurulmasina karar verilmistir.
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Tat Gida Sanayi A.S. 2021 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmig/Cikarilmig Sermaye 136.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 33.064.537,66
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi: Yoktur
SPK’ya Gore YasaI(YKg(l‘t;Ig::
3. Doénem Kari 219.861.785,00 290.136.193,20
4. Vergiler (-) -3.328.549,00 21.142.995,26
5. Net Dénem Kari (=) 223.190.334,00 268.993.197,94
6. Gecmis Yillar Zararlan (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0,00 0,00
8.  NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 223.190.334,00 268.993.197,94
9. Yil icinde yapilan bagislar ( +) 1.633.912,64 0,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 224.824.246,64 268.993.197,94
11.  Ortaklara Birinci Kar Payi 44.964.849,33 6.800.000,00
-Nakit 44.964.849,33 6.800.000,00
-Bedelsiz 0,00
-Toplam 44.964.849,33 6.800.000,00

12.  imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13.  Yénetim kurulu liyelerine, calisanlara vb. Kar Payi

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

10.901.212,33

10.901.212,33

15.  Ortaklara ikinci Kar Payi 595.150,67 38.760.000,00
16. Genel Kanuni Yedek Akce 4.966.121,23 4.966.121,23
17.  Stati Yedekleri 0,00 0,00
18.  Ozel Yedekler 41.080.178,52 41.080.178,52
19. OLAGANUSTU YEDEK 120.682.821,92 166.485.685,86
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

* VUK kayitlarina gére olusan maddi duran varlik satis karinin istisna kapsaminda olan tutar

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI/NET

1 TL NOMINAL DEGERLI

GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAGITILABILIR PAYA iSABET EDEN
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT TOPLAM 45.560.000,00 0,33500 33,5000
NET TOPLAM 41.004.000,00 0,30150 30,1500

(*) Karda imtiyazli pay grubu yoktur

(**) Kar Payi ve intifa payi cari yil kazanglarindan dagitilacak olup, gergek kisi tam mukelleflere istisna olmayan kazanglara isabet eden kisim tzerinden stopaj uygulanacaktir. Toplam net
dagitilacak temettl hesaplanirken, ttzel kisi gercek kisi ayrimi yapiimaksizin hisselerin tamami igin stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapiimistir.
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Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler
icin Ucret Politikasi

Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri
kapsaminda idari sorumlulugu
bulunanlar kapsamindaki Yénetim Kurulu
Uyelerimiz ve Ust duzey ydneticilerimizin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami i¢in
gecerli olmak Uzere her yil olagan genel
kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu
Uyelerine, asagida detaylari agiklanan
Ust dlzey ydneticiler i¢in belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli
fonksiyonlari yarutmekle gorevlendirilen
Uyelere, genel kurulda belirlenen sabit
Ucrete ek olarak Ustlendikleri fonksiyon
dolayisiyla Kurumsal Yénetim Komitesi
gorist gergevesinde ayrica menfaat
saglanabilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde sirketin
performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Ydnetim Kurulu Uyelerine, atanma

ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde
bulunduklari stre dikkate alinarak kist
esasina gdre 6deme yapilir. Yénetim
Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri)
sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Duizey Yonetici tcretleri ise sabit
ve performansa dayall olmak Uzere iki
bilesenden olugsmaktadir.

Ust Duzey Yonetici sabit Gcretleri;
piyasadaki makroekonomik veriler,
piyasada gecerli olan Ucret politikalari,
sirketin bUuyUkligu ve uzun vadeli
hedefleri ve Kisilerin pozisyonlari da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar
ve yasal yukdmluluklere uygun olarak
belirlenir.

Ust Duizey Yénetici primleri ise; prim
bazi, sirket performansi ve bireysel
performansa gore hesaplanmaktadir.
Kriterler ile ilgili bilgiler asagida
Ozetlenmistir:

B Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbasinda
guincellenmekte olup, ydneticilerin
pozisyonlarinin is buytklugune gére
degiskenlik gdstermektedir. Prim
bazlar guncellenirken piyasadaki Ust
yoénetim prim politikalari g6z énunde
bulundurulur.

B Sirket Performansi: Sirket performansi,
her yilbasinda sirkete verilen finansal
ve operasyonel (pazar payl, ihracat,
yurtdigi faaliyetler, verimlilik vb.)
hedeflerin, dénem sonunda 6lgulmesi
ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken, basarinin strdurulebilir
olmasi, dnceki yillara goére iyilestirmeler
icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.

B Bireysel Performans: Bireysel
performansin belirlenmesinde, Ust
Duzey Yoneticilerin kendi ekipleri ve
yoneticileri ile belirledikleri bireysel
ve kolektif hedefler ile kilit sonug
gostergeleri dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin élgtimesinde,

finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli strdurdlebilir iyilestirme prensibi
go6zetilmektedir.

Sirketimiz Ust dUzey yoneticilerinin

isten ayriimalar halinde, ¢alistiklari

sUre, Ust dUzey yonetici olarak gérev
yaptiklari stre, sagladiklar katki, ayriima
tarihinden 6nceki son hedef primi, son
yilda 6denen maas ve prim bilgileri
dikkate alinarak isten ayriima ikramiyesi
6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen
ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ¢denen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul
toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina
sunulur.

FINANSAL RAPOR

Bagimsiz Denetci Raporu

Ara icindekiler

Bilanco

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Nakit Akis Tablosu

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
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Bagimsiz Denetc¢i Raporu

TAT Gida Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

TAT Gida Sanayi Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, ézkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile énemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

GorustimuUze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak
tum &nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak ydrittimustdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”)
ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik htkUmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok énem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttn olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara
iliskin gérisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelegtiriimesi

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi igin
Dipnot 2.6’ya bakiniz.
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Kilit Denetim Konusu

Sirket'in hasilat elde ettigi gelir unsurlari baytk él¢ude iligkili
taraf sirketlere yapilan Uretimini gergeklestirdigi gida drtnlerinin
satiglarindan olusmaktadir. Sirket, taahhit edilen Urdnleri
musterisine devrederek edim yukimluligunu yerine getirdiginde
hasilat finansal tablolara alinmaktadir.

Hasilatin, Sirket'in kilit performans géstergelerinden biri

olmasi ve yapisi geregdi Uretimi tamamlanarak teslimati
gerceklestirilen dranlerin ilgili oldugu dénemde ve dogru tutarda
muhasebelestiriimemis olma riski icermesi sebebiyle “hasilatin

muhasebelestiriimesi” kilit denetim konusu olarak tespit edilmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim proseddrlerimiz asagidakileri
icermektedir:

e Sirket'in hasilatin finansal tablolara alinmasi ile ilgili muhasebe
politikasinin TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasllat standardina
uygunlugunun deg@erlendiriimesi ve iligkili taraflarla yapmis

oldugu satis kosullarinin anlagiimasi i¢in sézlesme hukimlerinin
incelenmesi,

¢ Hasilatin finansal tablolara alinmasi yonelik olusturulan i¢
kontrollerin tasarimi, uygulamasi ve isleyisinin etkinliginin
degerlendiriimesi,

® Raporlama dénemi sonrasinda gerceklesen iadelerin incelenmesi,
® Sektor bilgimiz ve gegmise yonelik satis ve iade egilimlerine iligkin
veriler esas alinarak, cari hesap dénemine iliskin hasilat tutarinin

ve finansal tablolara alinma zamaninin detayli bir sekilde analiz
edilmesi,

e Sirket'in satiglarinin énemli bir b&Iumand olusturan iligkili taraflara
yapilan satiglar da dahil olmak Uzere tim satislardan érneklem

ile secilenler icin satis belgeleri ve malin teslimine iliskin diger
destekleyici belgeler ile satiglarin ve Grtnlerin kontrolinin devrinin
gerceklestiginin test edilmesi,

e Sirket'in yil icerisinde muhasebelestirmis oldugu hasilata iliskin
yevmiye kayitlarinin analiz edilmesi,

» Orneklem ile segilen ticari alacaklar icin dis teyit alinmasi ve
finansal tablolar ile uyumunun kontrol edilmesi,

¢ Hasilat ile ilgili finansal tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin
incelenmesi ve bu notlarda yer verilen agiklamalarin yeterliligi ve
uygunlugunun TFRS 15 acisindan degerlendirilmesi.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumiu Olanlarin Finansal Tablolara fliskin Sorumiuluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bigimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakl énemli yanlslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yénetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sUreklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi strece igletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulukiari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl dnemli bir yanhslik icerip icermedigine iliskin makul glvence
elde etmek ve gorlsimuzU igeren bir bagimsiz denetgi raporu dlizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ydrattlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yUksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanliglklar hata veya hile kaynakl
olabilir. Yanliglklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanligliklar énemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yurutdlen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

¢ Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérlistimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergcege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli énemli bir yanhsligi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Sirket'in i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir goérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendiriimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili éGnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda
bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in strekliligini sona erdirebilir.

¢ Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve
olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri d&hil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hUkumlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iligkiler ve diger hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla
atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok
6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya a¢iklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukc¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukdmltlukler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 11 Subat 2022 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma
duzeninin ve finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402 nci maddesinin dérddncu fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

Mustafa Safak Erdur, SMMM
Sorumlu Denetgi

11 Subat 2022

istanbul, Turkiye
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icindekiler TAT GIDA SANAYi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Ttirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

119 Bilango

121 Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
122 Ozkaynaklar Degisim Tablosu

124 Nakit Akis Tablosu

125 -190 Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

VARLIKLAR

Doénen Varliklar

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Dipnot Referanslari

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

125 Dipnot 1 — Sirketin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu Nakit ve Nakit Benzerleri 4 106.046.019 120.612.224
126 Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar Tic‘ari Alacaklar 473.882.599 445.574.341
149 Dipnot 3 - Bélimlere Gére Raporlama -lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,28 433.602.270 429.134.382
152 Dipnot 4 — Nakit ve Nakit Benzerleri -lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 40.280.329 16.439.959
152 Dipnot 5 - Finansal Yatinmlar Diger Alacaklar 2.875.061 1.071.452
:II 2421 g:g:gt s : 'Ilz':zzzssllai(;ﬁ:;arn\/ne}%li"rglar -lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 2.875.061 1.071.452
155 Dipnot 8 — Diger Alacak ve Borglar Stoklar 9 627.595.375 360.736.236
156 Dipnot 9 — Stoklar Tarev Araglar 16 9.063.664 416.506
156 Dipnot 10 — Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler Pesin Odenmis Giderler 10 29.206.570 12.719.871
157 Dipnot 11 — Maddi Duran Varliklar Diger Dénen Varliklar 19 101.146.584 71.383.844
123 g:p:gt 1 2 - l\D/l:j:i ?elmvailzil QZ:ZTmVl;rl“k'ar ve Kullanim Hakki Varliklar Ara toplam 1.349.815.872 1.012.514.474
161 Dipnot 14 - Karglhklar% Kosullu Varlik ve Yuktmidlikler Satig Amaciyla Simiflandinian Varlklar 15 - 160,811,698
161 Dipnot 15 — Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Toplam D&nen Varliklar 1.349.815.872 1.172.826.112
163 Dipnot 16 — Turev Araclar
164 Dipnot 17 — Taahhut ve Zorunluluklar Duran Varliklar
165 Dipnot 18 — Calisanlara Saglanan Faydalar Diger Alacaklar 68.085 68.085
123 B:g:gt ;g ) gf’gy\éiwzr"e Yokamidlakler -iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 68.085 68.085
169 Dipnot 21 — Satiglar ve Satiglarin Maliyeti Finansal Yatinmiar 5.122.949 4.381.574
169 Dipnot 22 — Niteliklerine Gére Giderler Maddi Duran Varliklar 11 229.427.009 90.030.091
171 Dipnot 23 — Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler Kullanim Hakki Varliklari 12 25.481.697 10.722.316
171 Dipnot 24 - Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 8.737.285 7.119.559
172 Dipnot 25 - Finansman Gelirleri ve Giderleri Ertelenmis Vergi Varlii 26 18.891.876 4.974.330
1;2 B:g:gt 5675 ) \F/)z;gé;/;:'; \é:;aunk;mlumk'e” Diger Duran Varliklar 19 294.817 18.580.385
Toplam Duran Varliklar 288.023.718 135.876.340

176 Dipnot 28 — iligkili Taraf Agiklamalari
180 Dipnot 29 - Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve DUzeyi
188 Dipnot 30 - Finansal Araclar

TOPLAM VARLIKLAR

1.637.839.590

1.308.702.452

190 Dipnot 31 — Bagimsiz Denet i ya da Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iligkin

154 Dipnot 32 — Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar
P P Y Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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Bir Bakista Tat Gida Yonetim

TAT GIDA SANAYi A.S.

2021 Yilinda Tat Gida

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yénetim Genel Kurul

31 ARALIK 2021 TARIHi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Finansal Rapor

Bir Bakigta Tat Gida Yonetim

TAT GIDA SANAYi A.S.

2021 Yilinda Tat Gida

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yénetim Genel Kurul

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KAR VEYA ZARAR

VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler Kar veya Zarar Kismi Dipnot Referanslari 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 92.401.001 42.383.179 R )
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borglar 6 5.618.972 6.593.978 Sirdirilen Faaliyetler
-lligkili taraflara Kiralama Islemlerinden Borglar 28 3.866.636 4.833.184 Hasilat 29 1.091.763.568 802.944.100
-ligkili olmayan taraflara Kiralama islemlerinden Borglar 1.752.336 1.760.794
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 147.144.849 73.231.532 Satislarin Maliyeti (-) 21 (772.830.339) (549.262.358)
Ticari Borglar 257.816.497 213.429.047 . n
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 7,28 49.053.751 41.763.975 Briit Kar 318.933.229 253.681.742
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 208.762.746 171.665.072 i i
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 4.475.763 7.428.260 Pazarlama Giderleri (-) 22 (103.101.813) (59.308.229)
Turev araglardan borglar 16 - 928.877 Genel Yénetim Giderleri (-) 22 (83.037.369) (73.396.832)
Diger Borglar 19.047.239 18.729.820
- lligkili Taraflara Diger Borglar 28 11.724.613 9.854.993 Arastirma Gelistirme Giderleri (-) 22 (1.780.780) (1.166.189)
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 7.322.626 8.874.827 . " .
Ertelenmis Gelirler 10 6.505.824 6.572.117 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 71.024.074 31.712.188
Donem Kan Vergi YOkimidliga % 6.066.187 13.809.180 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (63.887.442) (29.672.500)
Kisa Vadeli Kargiliklar 14.159.957 14.778.030
- Qaliganlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 18 1.747.433 2.900.000 Esas Faaliyet Kari 121.850.180 83.114.646
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 12.412.524 11.878.030
Ara Toplam 553.236.289 397.884.020 Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 2.249.385 1.394.244
Satis amagcli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yuktmiulikler 15 - 13.497.915 . . .
Toplam Kisa Vadeli Yakamlalakler 553.236.289 411.381.935 Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (205.051) (62.573)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar 140.194.233 123.181.851
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 160.000.000 175.000.000 Finansman Gelirleri 25 161.685.339 33.529.593
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borglar 6 22.096.945 5.836.812 R R
-lligkili Taraflara Kiralama Iglemlerinden Borglar 28 4.488.922 4.977.568 Finansman Giderleri (-) 25 (147.581.571) (60.004.748)
-lliskili Olmayan Taraflara Kiralama lslemlerinden Borglar 17.608.023 859.244 ) ) )
Uzun Vadeli Karsiliklar 17.095.879 11.736.540 Finansman Giderleri, Net 14.103.768 (26.475.155)
- Qaliganlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Kargiliklar 18 17.295.879 11.736.540 Vergi Oncesi Dénem Kari 154.298.001 96.706.696
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 199.392.824 192.573.352 i T
Toplam Yiikiimliiliikler 752.629.113 603.955.287 .
Vergi Gideri 154.298.001 (25.393.533)
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar - Dénem Vergi Gideri 26 (9.394.735) (25.928.355)
Odenmis Sermaye 20 136.000.000 136.000.000 . . - -
Sermaye Diizeltmesi Farklari 20 21.601.088 21.601.088 - Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 26 12.723.284 534.822
Paylara llikin Primler / iskontolar 20 10.107.809 10.107.809 Sirdiriilen Faaliyetler Dénem Kari 71.313.163 38.151.947
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak 5 . .
Birikmis Di . . 3.409.399 1.961.990 Durdurulan Faaliyetler D6nem Kari / (Zaran) 15 65.563.784 95.961.178
irikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
- Gercege Uygun Deger Degisimi Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Net Donem Kari 223.190.334 167.274.341
20 3.409.399 2.705.092
Varliklardan Kazanglar
- Gergege Uygun Deger Degisimi - Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
; . L - (743.102)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Kayiplar Pay bagina kazang/(kaylp) 1,64 1,23
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis 20 2 812.064 749 631
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (2:812.064) (749.631) Surdurilen faaliyetlerden pay basina kazang (kurus) 27 1,16 0,52
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden C)IgUm Kazanglari/Kayiplar (2.812.064) (749.631)
Durdurulan faaliyetlerden ina kazang (kuru 27 4 71
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 20 72.461.784 29.533.338 durulan faaliyetlerden pay bagina kazang ( s) 0,48 0,
Gecgmis Yillar Karlari 421.252.127 339.018.230 Diger Kapsamli Gelir :
Net Dénem Kari 223.190.334 167.274.341
= Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 885.210.477 704.747.165 T B . . . 704.307 1.770.776
Toplam Gzkaynakiar 885.210477 704.747.165 Varliklara lligkin Diger Kapsamli (Gider)/Gelir, Vergi Sonrasi
TOPLAM YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR 1.637.839.590 1.308.702.452 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Nakit Akis 743102 5.308.194
Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsamli (Gider)/Gelir, Vergi Sonrasi ' T
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari, Vergi Sonrasi (2.062.433) (58.059)
Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. Toplam Diger Kapsamii Gelir (615.024) 7.020.911
Toplam Kapsaml Gelir 222.575.310 174.295.252
120 Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. 121
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Kar veya zarara
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Bir Bakigta Tat Gida Yonetim
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Ttirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zarara
siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsaml giderler

Yeniden Degerleme

Tanimlanmig Fayda

Odenmis D__Sermaye. Pay Ihrag ve Olgiim Nakit akig riskinden Planlarinin Birikmis Kardan Ayrilmis  Net Gegmis Toplam
tzeltmesi Primleri/ korunmaya iligkin . - Dénem Yillar =
Sermaye i Kazang/ Yeniden Ol¢giim Kisitlanmis Yedekler A A Ozkaynaklar
Farklan Iskontolari kayiplar Kari Karlan
Kayiplari kazanclar/kayiplari

i1 Ocak 2020 136.000.000 21.601.088 10.107.809 934.316 (6.051.296) (691.572) 95.621.022 66.155.440 236.908.106 560.584.913

tibariyla Bakiye

Transferler - - - - - - (66.087.684) (66.155.440) 132.243.124 -
Toplam Kapsamh Gelir -- -- -- 1.770.776 5.308.194 (58.059) - 167.274.341 -- 174.295.252
Temettt dagitimi -- -- -- -- - -- -- -- (30.133.000) (30.133.000)
31 Aralik 2020

P . 136.000.000 21.601.088 10.107.809 2.705.092 (743.102) (749.631) 29.533.338 167.274.341 339.018.230 704.747.165
Itibariyla Bakiye

1 Ocak 2021

iti . 136.000.000 21.601.088 10.107.809 2.705.092 (743.102) (749.631) 29.533.338 167.274.341 339.018.230 704.747.165

tibariyla Bakiye

Transferler -- - - -- - - 42.928.446 (167.274.341) 124.345.895 --
Toplam Kapsaml Gelir - - - 704.307 743.102 (2.062.433) - 223.190.334 -- 222.575.310
Temettl dagitimi -- -- - - -- -- -- - (42.111.998) (42.111.998)
31 Aralik 2021

e . 136.000.000 21.601.088 10.107.809 3.409.399 - (2.812.064) 72.461.784 223.190.334 421.252.127 885.210.477
Itibariyla Bakiye
Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2021 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2021 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor
TAT GIDA SANAYI A.S. TAT GIDA SANAYI A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT NAKIT AKIS TABLOSU 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020 1 1 L H H
P Dipnot 1 — Sirket’'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu
Surdurilen faaliyetlerden vergi 6ncesi dénem kari 157.626.550 71.313.163
Durdurulan faaliyetlerden dénem kari / (zarari) 65.563.784 95.961.178 . B R . R i X
issletme faaliyetierinden kaynaklanan net nakit tutarinin vergi Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida” veya “Sirket”) 1967 yilinda Tat Konserve Sanayi A.S. unvani altinda kurulmus olup, 30 Ekim 2013
Dénem net kan mutabakat ile ilgili dizeltmel tarihinde yapilan olaganustt genel kurul ile unvan degisikligi karari verilmis ve 15 Kasim 2013 tarihinde unvan degisikligi tescil
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,12 19.890.887 25.405.030 edilmistir. Sirket'in fiili faaliyet konusu her tarlU ticari emtia, yiyecek, icecek, mesrubat, tarimsal ve hayvansal gida maddelerini ve
Deger disiklug ile ilgili diizeltmeler urtnlerini, dondurulmus, kurutulmus, toz haline getirilmis tdr ve tipleri de dahil bunlarin ham ve iptidai maddelerini yardimci ve
Stokiarda deger dsdkliga ile ilgili dizeltmeler s 1.974.019 200.000 katki maddelerini, sekerli ve sekersiz usare ve konservelerin yar mamulleri ve tam mamulleri Gretimi, dagitimi, pazarlama, yurtici
Kargiliklar ile igili dozeltmeler ve yurtdis ticareti ve komisyonculugunu gergeklestirmektir. Sirket, Turkiye'de kayithidir ve Turk Ticaret Kanunu kapsaminda faaliyet
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 18 4.897.749 6.367.198 . .
gOstermektedir.
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 14 534.494 8.497.112
Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili dizeltmeler 24 96.036 (869.641) . . , . . - . . L . .
Satis amagh siniflandinian dénen varliklarin satisindan kaynaklanan kazanglar ile igil Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.08.1992 tarih ve 454 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir. Sirket'in kayitl
. 15 (69.041.724) (86.365.490) . . . o g .. .. L
dazeltmeler sermayesi 250.000.000 TL olup, beheri 1 Kurus nominal degerde 25.000.000.000 adet paya boélinmastir. S6z konusu kayith
Gelir tahakkuklar ile ilgili diizeltmeler 19 (8.147.515) (763.400) sermaye tavani izni 2021-2025 yillari arasindaki 5 yillik dénem icin gegerli olup, Yénetim Kurulunun nominal degerin Gizerinde pay
Tdarev fi | I g deger ki lari ile ilgili dizeltmell 16 9.576.035 416.507, . P )
freviinansal araglann gergege uygun deger kazangian fie gl duzelimeter ¢ ) ¢ ) cikarma ve mevcut pay sahiplerinin haklarini kisittama yetkisi bulunmaktadir.
Vergi giderleri ile ilgili diizeltmeler 26 (3.328.549) 25.393.533
Finansal borglanmadan kaynaklanan kur farklari,net 21.132.999 1.771.992 . ). . . o . . - . o .
Vadel alimiardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (5.185.600) (2.753.867) Sirket'in gkarllml@.sermayes,l 136.000.000 TL olup, hakim ortagi Ko¢ Holding A.S.’dir. Ortaklik yapisina iligskin ayrintili bilgi Dipnot
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 8.022.824 2.067.800 20 de verllmektedlr.
Faiz geliri 25 (15.867.768) (7.078.503)
Faiz gideri 25 38.794.911 35.901.623 Sirket hisseleri 9 Agustos 1993 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmekte olup, halka agiklik orani %41,40'dur.
isl sermayesind degisil 207.386.972 174.631.221
Tieari ve diger alacaklardaki arts e llgil dizeltmeler (20458.289) (10.930.658) Kayith merkez adresi “Tasdelen Mah. Sirri Celik Bulvari No:7 34788 Cekmekdy/istanbul/Tirkiye” olan Sirket, tretim faaliyetlerini
lligkili taraflard: I klardaki artis ile ilgili dizeltmel 4.467.888 52.831.151 H o . . .
isiclfarallardan slacaidarcaid artis fle Tl ctizelmeter ‘ ) ¢ ) Mustafakemalpasa/Bursa, Karacabey/Bursa ve Torbali/izmir isletmelerinde gerceklestirmektedir.
Stoklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (221.985.895) (78.035.820)
Pesin 6denmis giderlerdeki artis ile ilgili diizeltmeler (16.486.699) (6.180.204) X . o . . L V . . . . . . .
Diger donen ve duran variikiardaki arts e il dizeftmeler (10.118.697) (9.649.074) Sirket’in yurticindeki pazarlama ve satis faaliyetlerinin cogunu bir Kog Grubu sirketi olan Dlzey Tuketim Mallan Sanayi Pazarlama
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 29.074.850 29.752.041 ve Ticaret A.S. (“Duzey”); yurtdisindaki ihracat faaliyetlerinin bir kismini ise bir Ko¢ Grubu sirketi olan Ram Dig Ticaret A.S. ("Ram”)
iligkil taraflara borclardaki artis /(azalis) ile ilgili diizeltmeler 7.280.776 9.082.267 araciligiyla surdtrmektedir.
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalig) ile ilgili diizeltmeler 1.869.620 1.977.840
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki (azalis)/artis le ilgli dizeltmeler (66:203) (7.260.369) 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in bunyesinde istihdam edilen dénem sonu, ortalama, daimi ve gegici
Diger borglardaki (azalig)/artis ile ilgili dizeltmeler 1.978.364 (2.186.806) personel sayllarl a@agldaki glbldlr
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari (25.984.179) 48.369.287
Odenen kidem tazminati 18 (2.553.410) (3.296.961)
Vergi (6demeleri) / iadeleri 26 (28.392.959) (24.238.952)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit (56.930.548) 20.833.374
Yatirim faaliyetleri: 2021 2020
Alinan faiz 25 15.867.768 7.078.503
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 11,12 (155.397.255) (21.139.565) Dénem Sonu Ortalama Dénem Sonu Ortalama
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satigindan kaynaklanan nakit girileri 168.381 1.066.036 Toplam 653 1.025 849 1.084
Satig amagl siniflandirilan dénen varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 182.128.321 88.696.440 Daimi Personel 426 467 720 727
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit akiglar 42.767.215 75.701.414 ..
Finansal faaliyetler: Gecici Personel 227 558 129 357
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari (10.277.424) (6.513.378)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 6 255.412.950 321.008.485
Borglanmadan kaynaklanan nakit gikislari 6 (177.064.128) (236.566.018)
Odenen faizler (26.362.272) (34.195.396)
Odenen temetttiler 20 (42.111.998) (30.133.000)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan / (kaynaklanan) net nakit (402.872) 13.600.693
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net degisim (14.566.205) 110.135.481
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 4 120.612.224 10.476.743
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 4 106.046.019 120.612.224

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TAT GIDA SANAYi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Ttirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Olciim Esaslan

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan —6zkaynak
araclari ve tUrev finansal araglar disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi (“TL") olarak hazirlanmistir. Tarihi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gergcege uygun degeri esas alinmaktadir. Finansal tablolar, 31 Aralik 2004
tarihinde sona eren enflasyon etkilerinden arindiriimis tarinsel maliyet temeline gore hazirlanmistir.

KGK tarafindan yapilan 20 Ocak 2022 tarihli duyuru uyarinca, Tuketici Fiyat Endeksi'ne (“TUFE”) gére son (¢ yilin genel satin
alim gucUtndeki kumulatif degisiklik %74.41 oldugundan, TFRS'yi uygulayan igletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda,
TMS 29 YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir dlizeltme yapmalarina gerek
bulunmayacag! belirtiimistir. Bu sebeple, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a goére enflasyon duzeltmesi
yapiimamistir.

Gecerli ve Kullanilan Para Birimi

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢cevrede gegerli olan para birimi (gegerli para birimi) ile
muhasebelestiriimistir. Sirket’in gegerli para birimi ve finansal tablolar igin raporlama para birimi TL'dir.

Yuksek Enflasyon Dé6nemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) SPK’'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, TUrkiye'de faaliyette bulunan ve
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren

gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu
“YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (Turkiye Muhasebe Standardi 29 “TMS 29”) uygulanmamistir.

Yabanci Para
Yabanci para cinsinden yapilan islemler
Yabanci para biriminde yapilan iglemler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan gevrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yuktmlUultkler raporlama dénemi sonundaki kurlardan gegerli para birimine
cevrilmistir. Gergege uygun degerleriyle 6lcllen yabanci para, parasal olmayan varliklar ve yukumlUlUkler, gercege uygun degerin
yabanci para cinsinden tespit edildigi tarinteki kurdan gecerli para birimine ¢evrilir. Yeniden ¢evirimle olusan yabanci para kur
farklari genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetleriyle 6lgllen parasal olmayan kalemler
cevrilmemisgtir.

Asagidaki kalemlerin yeniden gevirimiyle olusan yabanci para kur farklari diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir:
o Ozkaynaklar altinda kayitlara alinan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan ézkaynak araclan (deger

dUsUklugu olmasi durumu harig, bu durumda diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimis olan kur farklari kar veya zarara
yeniden siniflandirilir);
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar (Devami)

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine dlzeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida
aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

Avro / TL ve ABD Dolari / TL kurlarindaki senelik degisimler raporlama dénemi sonlari itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Avro / TL 15,0867 9,0079
ABD Dolari / TL 13,3290 7,3405

2.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”Lere) Uygunluk Beyani

Sirket'in finansal tablolari, TFRS’lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu’nun (“KGK”) tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”), Ttrkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari
ve TFRS Yorumlar adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
[-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“*KGK”) tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”), Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo ¢rnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar Sirket Yénetim Kurulu tarafindan 11 Subat 2022 tarihinde onaylanmistir. Bu finansal tablolari Sirket Genel
Kurulu’nun degistirme, ilgili dizenleyici kurumlarin ise degistiriimesini talep etme hakki bulunmaktadir.

2.3 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolar dnceki dénemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goraldtgunde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farklliklar aciklanir.

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalari, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren vl
itibariyla finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalaryla aynidir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.5 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler

Yayimlanmig ancak ydiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hendz yurarlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Sirket
tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir:

COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden imtiyazlar-
TFRS 16’ya lligkin Degisiklikler

Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurulu (UMSK), vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya 6éncesinde dolan kira 6demelerinde disuse
neden olan imtiyazlar da kapsayacak sekilde kolaylastirici hUkmun uygulanma kapsamina giriimesini 12 ay uzatmigtir. Bu hususta
yapilan ilk degisiklik, kiracilarin indirimler veya belirli stire kira 8denmemesi gibi Covid-19 ile ilgili kendilerine saglanan kira imtiyazlarini
muhasebelestirmelerini kolaylastirmak ve yatirmcilara kira sdzlesmeleri hakkinda faydali bilgiler saglamaya devam etmek tizere UMSK
tarafindan Mayis 2020°'de yayimlanmigtir. ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TFRS 16'da Yapilan Degisiklikler olarak 5 Haziran 2020
tarihinde yayimlanmistir.

Bu degisiklik ise, 1 Nisan 2021 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. Kiracilarin, bu degisikliligin
yayimlandigi tarih olan 31 Mart 2021 itibariyla finansal tablolar yayimlanmak Uizere heniiz igin onaylanmamis olmasi durumunda da
erken uygulamaya izin verilmektedir. Diger bir ifadeyle degdisikligin yayimlandigi tarinten énceki hesap dénemlerine iligkin finansal
tablolar henlz yayimlanmamissa, bu degisikligin ilgili finansal tablolar icin uygulanmasi mimktndur. 2021 degisiklikleri, degisikligin
ilk kez uygulanmasi sonucunda olusan birikimli etki, degisikligin ilk kez uygulandigi yillik hesap déneminin basindaki gecmis yillar
karlarinin acgilis bakiyesinde bir diizeltme olarak finansal tablolarina yansitilarak geriye déntk uygulanir.

Kolaylastirici uygulamanin ilk versiyonu istege bagli olarak uygulanmakta olup, halihazirda istege bagl olarak uygulamaya devam
edecektir. Bununla birlikte, 2021 degisikliklerinin uygulamasi istege bagl degdildir. Bunun nedeni, 2020 degisikliklerinin getirdigi
kolaylastirici hukmU uygulamayi segen bir kiracinin, strelerdeki uzatmayi benzer 6zelliklere ve benzer kosullara sahip uygun
stzlesmelere tutarl bir sekilde uygulamaya devam etmesi gerekliligidir.

Bu durum, bir kira imtiyazi 2020 degisiklikleri uyarinca ilk kolaylastirici uygulama igin uygun olmamakla birlikte yeni uzatma sonucunda
muafiyet i¢in uygun hale gelirse, kiracilarin énceki kiralamada yapilan degisiklikle ilgili muhasebelestirme iglemlerini tersine ¢evirmesi
gerekecedi anlamina gelmektedir.

TFRS 3’de Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

Mayis 2020’de UMSK, TFRS 3'de Kavramsal Cergeve 'ye yapilan atiflara iliskin degisiklik yayimlamistir.

Degisiklikle, UMSK tarafindan TFRS 3’de, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cergeve’nin eski bir stirimtine yapilan referanslar,
Mart 2018’de yayimlanan en son strlime yapilan referanslar ile degistirilmistir. Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak

Uzere TFRS 3 degisikligi 27 Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

Sirket'in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama dénemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle
birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.5 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlari (Devami)
Maddi Duran Varliklar— Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16’da yapilan degisiklik)

Mayis 2020’de UMSK, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardindadegisiklik yapan “Maddi Duran Varliklar - Kullanim amacina uygun
hale getirme” degisikligini yayimlamistir. KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak Gzere TMS 16 degisikligi 27 Temmiz 2020
tarihinde yayimlanmigtir.

S6z konusu degisiklik, bu husustaki muhasebelestirme hukumlerini agikliga kavusturarak seffafligr ve tutarliigr artirmaktadir - ¢zellikle,
yaplilan degisiklikle bilikte, artik varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen UrUnlerin satisindan elde edilen gelirlerin, maddi
duran varlik kaleminin maliyetinden dusulmesine izin vermemektedir. Bunun yerine, bir sirket bu tlr satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri
artik kar veya zarara yansitacaktir.

Sirket'in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama dénemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle
birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. S6z konusu degisiklikler geriye dénuk olarak; ancak sadece degisikliklerin ilk kez
uygulandigi finansal tablolarda sunulan en erken dénemin basinda veya sonrasinda, yonetim tarafindan amaclanan kosullarda
calisabilmesi igin gereken yer ve duruma getirilen maddi duran varlik kalemlerine uygulanir. Degisikliklerin ilk kez uygulanmasinin
birikimli etkisi, sunulan en erken dénemin basindaki dagitimamis karlarin ya da uygun olan baska bir 6zkaynak bileseninin acilis
bakiyesinde bir duzeltme olarak finansal tablolara alinir.

Ekonomik acidan dezavantajli s6zlesmeler-S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37°de yapilan
degisiklik)

UMSK, Mayis 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar'da degisiklik yapan “Ekonomik agidan dezavantajli
sOzlesmeler - Sdzlesmeyi yerine getirme maliyetleri’degisikligini yayimlamistir.

UMSK, bir sézlesmenin ekonomik agidan dezavantajl olup olmadigini degerlendirmek amaciyla, sézlesmeyi yerine getirme maliyetinin
hem katlanilmasi gereken zorunlu ilave maliyetler hem de diger dogrudan maliyetlerin dagitimi ile ilgili maliyetleri icerdigini acikliga
kavusturmak amaciyla UMS 37’ye yonelik bu degisikligi yayimlamistir. Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak Uzere
TMS 37 degisikligi 27 Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

Degisiklikler, bir sbzlesmenin yerine getirilip getirilmedigini degerlendirmek amaciyla bir sdzlesmenin yerine getiriimesinin maliyetinin
belirlenmesinde isletmenin hangi maliyetleri dahil edebilecegini belirlemistir.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren uygulamasi
gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikliklerin ilk kez uygulanmasinin birikimli etkisi, ilk uygulama
tarihindeki dagitiimamis karlarin ya da uygun olan baska bir 6zkaynak bileseninin agilis bakiyesinde bir dizeltme olarak finansal
tablolara alinir. Karsilagtirmali bilgiler yeniden dizenlenmez.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.5 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlari (Devami)
TMS 1'de yapilan degisiklikler asagidaki hususlari ele almaktadir:

a. Yukumluldklerin siniflandinimasinda igletmenin yukdmlaligu erteleme hakkinin raporlama dénemi sonunda mevcut olmasi
gerektigi hususuna acgikga yer verilmesi.

b. isletmenin yukimlaligu erteleme hakkini kullanmasina iliskin isletme yénetiminin beklenti ve amaglarinin, yikdmlGligan uzun
vadeli olarak siniflandirimasini etkilemeyecegine yer verilmesi.

c. isletmenin borglanma kosullarinin s6z konusu siniflandirmayi nasil etkileyeceginin agiklanmas.

d. isletmenin kendi ¢zkaynak araglariyla deyebilecedi yikamldliklerin siniflandinimasina iliskin hikimlerin agiklanmasi.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren geriye dénuk olarak
uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Son olarak,UMSK tarafindan 15 Temmuz 2020
tarininde yayimlanan degisiklikle UMS 1 degisikliginin yararltk tarihinin 1 Ocak 2023 tarihine kadar ertelenmesine karar verilmis
olup, stz konusu degisiklik KGK tarafindan da 15 Ocak 2021 tarihinde yayimlanmistir.

Sirket, TMS 1 degisikliginin uygulanmasinin finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara iligkin Ertelenmis Vergi
TMS 12 Gelir Vergilerinde yapilan Degisiklikler

Mayis 2021'de UMSK tarafindan, TMS 12 Gelir Vergilerinde “Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara lligkin Ertelenmis
Vergi” degisikligi yayimlanmistir. ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 12°¢ iligkin Degisiklikler olarak 27 Agustos 2021 tarihinde
yayimlanmigtir.

TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan bu degisiklikler, sirketlerin belirli islemlerde, drnegin; kiralama ve hizmetten ¢ekme (sokme, eski
haline getirme, restorasyon vb.) karsiliklarina iliskin ertelenmis vergiyi nasil muhasebelestirmesi gerektigini acikliga kavusturmaktadir.

Degisiklikle, ilk muhasebelestirme muafiyetinin kapsamini daraltarak, esit ve gegici farklari netlestirilen islemlere uygulanmamasi
ongorulmektedir. Sonug olarak, sirketlerin bir kiralamanin ilk defa finansal tablolara alinmasindan kaynaklanan gegici farklar ve
hizmetten ¢cekme karsiliklar i¢in ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcu muhasebelestirmesi gerekecektir. Degisiklikler,
muafiyetin kiralama ve hizmetten cekme yukdmlalukleri gibi islemler i¢in gecerli olmadigina aciklik getirmektedir. Bu islemler esit ve
denklestirici gegici farklar ortaya cikaracaktir.

Kiralamalar ve hizmetten ¢ekme yukumlulUkleri igin, ilgili ertelenmis vergi varliklari ve borc¢larinin, karsilagtirmali olarak sunulan en
erken dénemin baslangicindan itibaren muhasebelestiriimesi gerekecektir ve herhangi bir kimulatif etki énceki donem dagitimamis
karlarinda veya diger ézkaynak bilesenlerinde bir dizeltme olarak muhasebelestirilecektir. Bir sirket daha énce net yaklagim
kapsaminda kiralamalar ve hizmetten gekme yukdmlUlUkleri Gzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmisse, gegis Uzerindeki
etkinin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcunun ayr sunumuyla sinirli olmasi muhtemel olacaktir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)

2.5 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlari (Devami)

Yayimlanmis ancak ydiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler (Devami)
Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara iligkin Ertelenmis Vergi (Devami)

TMS 12 Gelir Vergilerinde yapilan Degisiklikler (Devami)

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri igin gegerli olup, erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Sirket, TMS 12’e iliskin bu degisikliklerin finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
Muhasebe Tahminlerine iligkin Tanim (TMS 8’e iligkin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde yayimlanan s¢z konusu degisiklikler, muhasebe tahminleri i¢in yeni bir tanim
getirmektedir: bunlarin finansal tablolarda 6lgiim belirsizligine neden olan parasal tutarlar olduklarina agiklik getiriimesi
amagclanmaktadir. ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 8'e iliskin Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde

yayimlanmistir.

Degisiklikler ayrica, bir sirketin bir muhasebe politikasi tarafindan belirlenen amaca ulagsmak icin bir muhasebe tahmini
gelistirdigini belirterek, muhasebe politikalari ile muhasebe tahminleri arasindaki iligkiyi acikliga kavusturmustur.

Bir muhasebe tahmini gelistirmek, asagidakilerin her ikisini de icermektedir:

e Bir 6lcim yodntemi segme (tahmin veya degerlemeydntemi ) — drnegin, TFRS 9 Finansal Araglar uygulanirken beklenen kredi
zararlari igin zarar karsiligini élgmek i¢in kullanilan bir tahmin teknigi ve

e Secilen dlgtim yontemi uygularken kullanilacak girdileri segcme - ¢r. TMS 37 Karslliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar

uygulanirken garanti yukumlulUkleri igin bir karsilik belirlemek icin beklenen nakit ¢ikislari.

Bu tdr girdilerdeki veya degerleme tekniklerindeki degisikliklerin etkileri, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerdir. Muhasebe
politikalarinin taniminda herhangi bir degisiklige gidilmemis olup ayni sekilde kalmistir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gecerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir ve Sirketin bu degisiklikleri uyguladigr ilk yillik raporlama déneminin basinda veya sonrasinda

meydana gelen muhasebe tahminlerindeki ve muhasebe politikalarindaki degisikliklere ileriye yonelik uygulanacaktir.

Sirket, TMS 8’e iliskin bu degisikliklerin finansal tablolar Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)

Yayimlanmis ancak ydiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler (Devami)
Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara iligkin Ertelenmis Vergi (Devami)
Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi (TMS 1’e iligkin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde sirketlerin, muhasebe politikalarina iligkin agiklamalarin faydali olacak sekilde
yapmalarini saglanmasina yardimci olmak amaciyla UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu’'nda degisiklikler ve UFRS Uygulama
Standardi 2 Onemlilik Kararlan Olusturma’da glncelleme yayimlamistir. Bu degisikliklerden UMS 1’e iliskin olanlari KGK tarafindan
da TMS 1’e lligkin Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmistir.

TMS 1'deki temel degisiklikler sunlari icermektedir:

e Sirketlerden énemli muhasebe politikalarindan ziyade énemlilik dizeyine bagli olarak muhasebe politikalarini agiklamalarini
istemek;

* Onemlilik diizeyi altinda kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili muhasebe politikalarinin dnemsiz oldugunu ve bu
nedenle aciklanmalarina gerek olmadigini acgikliga kavusturmak ve

* Onemlilik diizeyi Uzerinde kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili tim muhasebe politikalarinin bir sirketin finansal
tablolari icin énemlilik arz etmedigine aciklik getirmek.

Degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olmakla birlikte sirketler daha erken uygulayabilirler.

Sirket, TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu’nda degisikliklerin uygulanmasinin finansal tablolari Uzerindeki muhtemel etkilerini
deg@erlendirmektedir.

Yillik iyilegtirmeler /2018-2020 Dénemi
TFRS’deki iyilestirmeler

Yardrltkteki standartlar icin KGK tarafindan 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan “TFRS’de Yillik lyilestirmeler / 2018-2020
Doénemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olup, erken uygulamaya izin veriimektedir.
TFRS’lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolari Uzerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TFRS 1- Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin flk Uygulamasi

Bu degisiklik, bir bagl ortakligin ana ortakliktan daha sonra TFRS'leri uygulamaya baglamasi durumunda TFRS 1’in uygulamasini
kolaylastirmaktadir; 6rnegin; bir bagl ortaklik ana ortakliktan daha sonra TFRS’leri uygulamaya baglamasi durumunda TFRS 1.D16(a)
paragrafinidaki muafiyetten yararlanmak suretiyle tim yabanci para islemler i¢in birikmis yabanci para cevrim farklarini, ana ortakligin
TFRS Standartlarina gegis tarihine gére ana ortakligin konsolide finansal tablolarina dahil edilen tutarlar Gzerinden 6lgmeyi segebilir.
Bu degisikliklikle birlikte, bagl ortakliklar i¢in bu istege bagl bu muafiyetin uygulanmasi suretiyle i) gereksiz maliyetleri dustrmeyi ve
ii) benzer es anl muhasebe kayitlarinin tutulmasi ihtiyacinin ortadan kaldirimasini saglayarak TFRS’leregegisi kolaylastiracaktir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lligkin Esaslar (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Yayimlanmis ancak ydiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler (Devami)
TFRS’deki iyilestirmeler (Devami)

TFRS 9 Finansal Araglar

Bu degisiklik, finansal yakumluluklerin finansal tablo disi birakilmasi icin ‘% 10 testinin’ gerceklestirimesi amaciyla - alinan Ucretlerin
bu iglemler icin 6denen Ucretler dlsUlerek net tutar Gzerinden belirlenmesinde -, dikkate alinacak Ucretlerin yalnizca borglu ve borg
veren sifatlari ile bunlar arasinda veya bunlar adina kargsilikli olarak 6denen veya alinan Ucretleri icerdigini a¢ikliga kavusturmaktadir.
TMS 41 Tarimsal Faaliyetler

Bu degisiklik, gercege uygun degerin belirlenmesinde vergiler icin yapilan 6demelerindikkate alinmamasina yonelik hiukma
kaldirmak suretiyle, TMS 41'deki gercege uygun deger élcim hikimlerinin TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olcimi’nde gercede
uygun degerin belirlenmesinde dikkate alinmasi dngérulen islem maliyetleri ile uyumlu hale getirmistir. Bu degisiklik, uygun olan
durumlarda, TFRS 13'Un kullaniimasina yénelik esneklik saglamaktadir.

Yirdrliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler

1 Ocak 2021 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin yUrtrlige girmis olan degisiklikler ise su sekildedir:

1)Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama (TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme Ve Olgme, TFRS
7 Finansal Araglar: Agiklamalar, TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri ve TFRS 16 Kiralamalar'da Yapilan Degisiklikler)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalar asagida ¢zetlenmigtir:

Nakit ve nakit benzerleri

Hazir deQerler bilangoda maliyet de@erleri ile yansitiimaktadirlar. Hazir degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli,
nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski énemsiz olan ve alindigindaki vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirmlari igermektedir (Dipnot 4).

iligkili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Kog Holding A.S. sermayedarlar, Ust dlzey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve

bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir
(Dipnot 28).
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deder, olagan ticari
faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin ytklenilmesi gereken
tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dtstugunde, stoklar
net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger disukligunin olustugu yilda kar veya zarara gider olarak yansitilir. Daha énce
stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dusuklugu karsilig iptal edilir. iptal
edilen tutar 6nceden ayrilan deger dustkltgu tutari ile sinirlidir. (Dipnot 9).

Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama yéntemiyle belirlenir ve stoklarin tim satin alma maliyetlerini, donusttirme maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirimesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Uretimi gergeklesmis mamul ve yari
mamullerde maliyet, normal Uretim kapasitesine uygun oranda genel Uretim giderlerini de icerir.

Maddi duran varliklar

(i) Muhasebelestirme ve 6lcim

Maddi duran varliklar, bor¢lanma maliyetlerini de igeren maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tarlt deger distklagu

karsiligi dustlerek dlguldrler. 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyla enflasyonun etkilerine gére duzeltiimistir.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli yararli émdrlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin ayri kisimlari (énemli
pargalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartiimasiyla olusan kazang¢ veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.
(i) Sonradan olugsan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Sirket'e aktariimasinin
mUmkUn oldugu durumlarda aktiflestirilebilir.

(iii) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari veya Sirket tarafindan inga edilen varliklar icin bu varliklarin
tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri gun itibariyla amortismana tabi tutulurlar. Amortisman, maddi duran varlik
kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin distlmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini yararli émurleri boyunca
dogrusal ydontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi strece, genellikle kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Kiralanan varliklar, Sirket kiralanan varligin mulkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte Uzerine almayacaksa, varligin
kiralama sUresi ile yararli 8murden kisa olani Uzerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi degildir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lligskin Esaslar (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi duran varliklar (Devami)

Cari ve kargilastirmali dénemlerde énemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen yararli émdrler asagidaki gibidir:
e Yeralti ve yertstu duzenleri 30 yil

e Binalar 30 yil

* Makine, tesis ve cihazlar 15 yil

* Ddéseme ve demirbaglar 4-12 yil

e Tasit araglarn 4-10 yil

* Ozel maliyetler 5 yil

Amortisman ydntemleri, yararli émdrler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gézden gegcirilir ve gerektiginde duzeltilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen sirede olusan
maliyetler Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydal émurlerine gére (5-10 yil) amortismana tabi tutulur.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukimltligua, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indiriimesi mumkun olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir.

Sirket’in cari vergi yukimlalagu bilanco tarihi itibaryla yasallasmis ya da énemli 6l¢cude yasallasmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukdmlulugu veya varligi, varliklarin ve yakimlulUklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farklliklarin vergi etkilerinin gére vergi etkilerinin yasalasmig vergi
oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yukdmlUlukleri vergilendirilebilir gegici farklarin tumu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yaktmlulUkler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin

gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yaktmlulUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)

kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kurum kazanci tzerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi yukamlulUkleri, Sirket'in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin disutk oldugu durumlar haricinde vergilendirilebilir gegici farklarin tumu icin hesaplanir.

Bu tur yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle stz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gdzden gegcirilir. Ertelenmis vergi varhiginin kayith degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
olcude azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlulUkleri varliklarin gergeklesecedi veya yuktmlultklerin yerine getirilecedi dénemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli 6l¢ctde yasallagsmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yakdmlulUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilanco tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yUkdmlUulUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yakumluluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin

olmasi veya s6z konusu varlik ve yikamlulUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendiriimesi ya da
Sirket’in cari vergi varlik ve yakumlaldklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yakdmluluk ve
kosullu borglarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z
6nunde bulundurulur.

Durdurulan faaliyetler

Durdurulan bir faaliyet Sirket'in isinin bir pargasi olup, Sirket’in diger kisimlarindan acikca ayirt edilebilen faaliyet ve nakit akiglarini
kapsayan bir kismidir ve:

e Ayri bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi bélgesini ifade eder;

¢ Ayri bir ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi bolgesinin tek basina koordine edilmis bir plan ¢ergevesinde satisinin bir
parcasidir; veya

e Sadece yeniden satis amaci ile elde edilen bir bagl ortakliktir.

Durdurulan faaliyet olarak siniflama, faaliyetin satisi sonrasinda veya éncesinde faaliyetin satis amagcli elde tutulan varlik olma
kriterlerini sagladigi takdirde gerceklesir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Durdurulan faaliyetler (Devami)

Bir faaliyetin durdurulan faaliyetler olarak siniflandiriimasi durumunda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu bu faaliyet
karsilastirmali dénemin baslangicindan itibaren durdurulmus gibi varsayilarak tekrar sunulur.

Sut ve sUt Urtnleri is koluna ait Uretim tesislerinin ve ilgili diger tim varlik ve yukumltlUklerin, satisina karar verilmesine istinaden, 1
Ocak — 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine iliskin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda SEK kaynakli
gelir ve giderlerinin tamami “durdurulan faaliyetler dénem kari/(zarari)” altinda siniflandiriimistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla SEK
is kolunun varliklar “Satis Amaciyla Siniflandirlan Varliklar” altinda, yukdmlaltkleri ise “Satis amagl siniflandirilan varlik gruplarina
iliskin yukdmlaltkler” altinda siniflandirimistir (Dipnot 15).

Devlet tesvikleri

Sirket alinan kosulsuz devlet tesvikleri, bu tesviklerin alacak durumuna gelmesi halinde kar veya zararda diger gelirler altinda
muhasebelestirilir. Diger devlet tesvikleri, Sirket'in tesvikle ilgili gerekli kosullari saglayacagi ve bu tegvikin alinacagdi hakkinda
yeterli glivencenin bulunmasi durumunda gercege uygun degerleri ile ertelenmis gelir olarak kaydedilirler ve daha sonra varligin
yararll 8mrd boyunca sistematik olarak kar veya zararda diger gelirler altinda muhasebelestirilirler.

Sirket'in katlandigi giderleri karsilayan devlet tesvikleri s6z konusu giderlerin muhasebelestirildigi dénemlerde sistematik olarak kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal araclar

i) Muhasebelestirme ve ilk él¢ciim

Sirket, ticari alacaklari ve borglanma araglarini olustuklari tarinte kayitlarina almaktadir. Sirket battn diger finansal varlik

ve yukumlultkleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sézlesmeye bagl kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.

Gerge@e uygun de@er (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine
sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yuktmlultklerin ilk 6lgimUtnde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de GUD’e ilave edilerek ¢lgulir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar,
ilk muhasebelestirmede islem bedeli Uzerinden lgaldr.

ii) Siniflandirma ve sonraki éi¢iim

ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis maliyetinden élctlenler; GUD farki

diger kapsamli gelire yansitilarak élgilenler- borglanma araglarina yapilan yatirnmlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olgulenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatinmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlgtlenler.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal Araclar (Devami)

Finansal araglar ilk muhasebelestiriimelerini muteakip, Sirket finansal varliklarin yénetimi icin kullandigi isletme modelini
degistirmedii sUrece yeniden siniflandiriimaz.

Finansal varliklar, Sirket, finansal varliklar ydnetmek icin isletme modelini degistirmedigi sUrece ilk muhasebelestiriimesinden
sonra yeniden siniflandirnimaz. Bu durumda, etkilenen tum finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama
déneminin ilk gindnde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak él¢ulen olarak
siniflandinimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlgulur:

- Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
- Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir borglanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak dl¢tlen olarak
siniflandinimamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olguldr:

- Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satimasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Alim-satim amaciyla elde tutulmayan ¢zkaynak araglarina yapilan yatirmlarin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, GUDindeki
sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri déntlemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin
secimi her bir yatinm bazinda yapilabilir.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak ¢lgtlmeyen tim finansal
varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgtltr. Bunlar, tim turev finansal varliklari da igermektedir. Finansal varliklarin ilk
defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkl sekilde 6lcimunden ve bunlara iliskin kazan¢ veya kayiplarin
farkll sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli
Olglde azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri déntlemez bir sekilde GUD degisimi kar veya zarara yansitilarak élgilen olarak
tanimlanabilir.

Finansal varliklar- [s modelinin dederlendirilmesi

Sirket, is modelinin varliklarin yénetilme seklini ve ydnetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin
portfdy dizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

- portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi. Bunlar, yénetimin stratejisinin,
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stzlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin
vadesini bu varliklari fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satigi yoluyla nakit akislarini gergeklestirmeye
odaklanip odaklanmadigini igerir;

- is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Sirket yonetimine nasil raporlandig;

- is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle bu risklerin yénetim
sekli;

- isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin yoénetilen varliklarin GUD’ine goére mi
yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagl nakit akiglarina gére mi belirlendigi) ve

- dnceki donemlerde yapilan satislarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu digi birakilmaya uygun olmayan islemlerde U¢Uncu taraflara devredilmesi, Sirket'in
varliklarini finansal tablolarinda surekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amacla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yoénetilen ve performansi bu esasa gére degerlendirilen finansal varliklar,
GUD farki kar veya zarara yansitilarak élgtlen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye badli nakit akislari olup
olmadidinin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD’idir. Faiz; paranin zaman
degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite
riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren stzlesmeye bagl nakit
akiglari olup olmadiginin degerlendiriimesinde, Sirket sézlesmeye bagli nakit akislarinin ézelliklerini esas alir. Bu degerlendirme,
finansal varhigin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde s6zlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren
sOzlesme sartlarini icerip igermediginin de@erlendiriimesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Sirket asagidakiler dikkate alir:

- sOzlesmeye bagl nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagl olay (diger bir ifadeyle
tetikleyici olay);

- degisken oranl ¢zellikler de dahil olmak Uzere, stzlesmeye bagl kupon faiz oranini dizelten sartlar;

- erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan ¢zellikleri; ve

- Sirket'in belirli varliklardan kaynaklanan nakit akiglarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye bagl haklarini kisitlayicr sartlar
(6rnegin, rucu edilememe ozelligi).

Erken 6deme 6zelligi, sdézlesmenin vadesinden 6nce sonlandirnldigr durumlarda makul bir bedel iceren pesin 6édenen tutarlar buydk
Olgide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin ©denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine
iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye bagli nominal degeri Uzerinden primli veya iskontolu olarak alinmigsa, (ii) sézlesmenin
vadesinden 6nce sonlandirldigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin ddenen tutarlar blyUk dlglide sézlesmeye
bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin

GUD’inin 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir. 130
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ii)Siniflandirma ve sonraki él¢iim (Devami)

Finansal varliklar — Sonraki 6lgciimden kaynaklanan kazanc veya kayiplar

Bu varliklar sonraki 6lgimlerinde GUD’leri lizerinden o6l¢tllr. Herhangi bir faiz veya temettu geliri
dahil olmak Uzere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten
korunma araci olarak tanimlanan tirevler icin asagidaki (v) bélimuine bakiniz.

GUD farki kar/zarara yansitilarak
olciilen finansal varliklar

Bu varliklar sonraki 6lgtimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden élculir. itfa
itfa edilmis maliyeti Gizerinden edilmis maliyetleri varsa deger dusuklugu zararlar tutart kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para
oblclilen finansal varliklar kazang ve kayiplar ve deger dusUklUkleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum

tablosu digi birakiimasindan kaynaklanan kazanc veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki dénemlerde GUD’i Uzerinden olguldr. Etkin faiz yéntemi kullanilarak hesaplanan

GUD farki diger faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger dusuklUkleri kar veya zararda muhasebelestirilir.
kapsaml gelire yansitilarak Diger kazanc ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal
olclilen borclanma araclari durum tablosu disi birakildiginda daha énceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang veya

kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

Bu varliklar sonraki dénemlerde GUD'i Uizerinden ol¢uldr. Temettller, acikga yatinmin maliyetinin bir
kisminin geri kazaniimasi niteliginde olmadikca kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger net kazang
ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden siniflandirimazlar.

GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilan 6zkaynak araclari

Finansal yikdmldltkler — Siniflama, sonraki dlcim ve kazang ve kayiplar

Finansal yakumlulUkler itfa edilmis maliyetinden 6l¢ulen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yukumlultk, alim satim amacli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandirilir. Finansal yukamluldk, tdrev ara¢ olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumun-

da alim satim amagli elde tutulan finansal ydkimlulik olarak siniflandirilir. GUD'i kar veya zarara yansitilan finansal yikdmlukler,
GUD’leri ile dlgulurler ve faiz gelirleri de dahil olmak Uzere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger
finansal yukumlUlUkler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akisglarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis
maliyet de@erleri Uzerinden de@er dusutkltkleri indirilerek dlguldr. Faiz giderleri ve kur faklar kar veya zararda muhasebelestirilir.
Bu yukumlultkler kayitlardan ¢ikariimasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma
araci olarak tanimlanan tUrevler i¢in asagidaki (v) bélumune bakiniz.
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iii) Finansal tablo disi birakma

Einansal varliklar

Sirket, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin sdresi doldugunda veya bu finansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan btdn risk ve getirilerinin sahipligini dnemli dlctide devrettiginde veya bu finansal varligin mulkiyetinden
kaynaklanan butdn risk ve yararlari ne énemli 6lctde devretmis ne de dnemli 6l¢tde elinde bulundurmakta olmasi durumunda,

ilgili finansal varlik Gzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa sz konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir.

Sirket, bir finansal varligin malkiyetinden kaynaklanan batun risk ve yararlari énemli 6l¢tde elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal ydkidmlditkler

Sirket, bir finansal yukimlulik sadece ve sadece, ilgili yukumltltge iliskin borg ortadan kalkti§i veya iptal edildigi zaman finansal
durum tablosundan cikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yakimlulugun kosullarinda veya nakit akiglarinda énemli bir degisiklik
yapiimasi durumunda da Sirket bir finansal yukimlalugu finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistiriimis sartlara
dayanarak GUD'i Uzerinden yeni bir finansal yukamlulik muhasebelestiriimesini gerektirir.

Finansal yakumltlugun kayitlarindan ¢ikartimasinda, defter degeri ile bu yakumldluge iligkin olarak ¢denen tutar (devredilen her
tarld nakit disi varlik veya Ustlenilen her tarlt yukamlUlUk de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iv) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Sirket, finansal varlik ve yukdmlUlUklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yakimltligun yerine getirilmesini es zamanl yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.

v) Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Sirket yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amacli trev finansal araglar kullanmaktadir. Sakli tirev araclar, ana
sOzlesmeden ayrilir ve ana sézlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri karsiladiginda ayri olarak muhasebelestirilir.

Turev araglar ilk muhasebelestirimesinde, GUD’inden muhasebelestirilir. Tdrev araclar ilk muhasebelestirimelerini muteakip
GUD’lerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sirket belirli tirev araglari faiz oranlarindaki deg@isimlerden kaynaklanan gergeklesme ihtimali yiksek tahmini iglemleriyle ilgili nakit
akiglarindaki degiskenligi korumak igin korunma araci olarak tanimlamaktadir.
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Korunma iligkisinin baglangicinda, Sirket korunma iliskisine ve isletmenin korunma igleminde bulunmasina neden olan risk yonetimi
amacina ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yapmaktadir. Sirket ayrica Korunan kalemin nakit akislarindaki degisikliklerin ve
korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigi icerek sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki

ekonomik iligkiyi belgelendirir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tUrev arag nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa tirev aracin GUD’indeki degisimin etkin kismi diger kapsamli
gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma yedegi icerisinde gosterilir. Turevin GUD’indeki
degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen korunma
iliskisinin baslangicindan itibaren bugtnkl deger esasina gore belirlenen tlrev aracin GUD’indeki degisimin etkin kismi, korunma
aracinin GUD’deki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.

Sirket’in diger tUrev finansal araglarini forward islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tlrev araglar, ekonomik olarak Sirket igin
risklere karsl etkin bir koruma saglamakla birlikte, finansal riskten korunma yéntnden ilgili standartlardaki gerekli kosullari
saglamamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim amagli tdrev finansal araclar olarak muhasebelestirimektedir. Sirket, finansal
araglarin tahmini gergege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme ydntemlerini kullanarak
belirlemistir.

Korunan bir tahmini islemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yukumltltgun finansal tablolara alinmasiyla
sonuglanmasi durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan
varlk veya yukumlulugun baslangi¢ maliyetine dahil edilir.

Diger tim korunan tahmini islemler icin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti korunan
gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi dénem veya dénemlerde korunma fonundan kar veya zarara
siniflandirilir.

Korunma iligkisinin (veya bir pargasinin) gerekli kistaslari artik karsilamamasi, korunma aracinin sresinin doldugu veya satildig,
feshedildigi veya kullanildigr durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yonelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden
korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal
olmayan kalemin kayitlara alinmasina kadar 6zkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan
finansal olmayan kalemin baslangic maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglari i¢gim finansal riskten
korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin kar veya zarari etkiledigi dénem veya dénemlerde kar veya zarara
siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda biriken tutar ve bu fonun
maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirilir.
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Sermaye

Adi pay senetleri 6zkaynak olarak siniflanir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan iligkilendirilebilen ek maliyetler, vergi etkisi
dUsUldUkten sonra 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirir.

Kidem tazminati karsihgi

Kidem tazminati karsiligyi, Sirket personelinin Tirk is Kanunu uyarinca emekliye ayrilimasi durumunda, is iliskisinin kesilmesi, askerlik
hizmeti icin cagriimasi veya vefati durumunda hak kazanilan kidem tazminati yakimldlUklerinin bugnkd tahmini degerini ifade eder
(Dipnot 18).

Satis amach siniflandirilan varhklar ve durdurulan faaliyetler

Kullanimina devam etmek yerine dncelikle elden gikariimasi muhtemel olan duran varliklar veya varlik ve yukimlaliklerden olugsan
elden c¢ikarilacak varlik grubu satis veya dagitim amacli olarak siniflandirilir.

Boyle varliklar veya elden ¢ikarilacak varlik grubu kayitl degeri ile satis maliyetleri disidlmUs ger¢ege uygun degerinden dusuk
olanrile élgulur. Elden ¢ikarilacak varlik grubundaki deger disukligu oncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonrasinda Sirket'in
muhasebe politikalarina uygun olarak degerlenen stoklara, finansal varliklara, ertelenmis vergi varliklarina, calisanlara saglanan
fayda varliklarina, yatinrm amagli gayrimenkullere veya canli varliklara herhangi bir deger dustkligu zararinin tahsis ediimemesi
kaydiyla, geriye kalan varlik ve yukUimltlUklere oransal olarak tahsis edilir. Satis veya dagitim amacli elde tutulan duran varliklar
olarak ilk siniflamanin yapildigi tarihteki deger disUkltkleri ve daha sonraki 6lgimlerdeki kazanclar ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varliklar satis veya dagitim amagl elde tutulan olarak siniflandiktan sonra amortismana
veya itfaya tabi olmazlar. Buna ek olarak 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarda 6zkaynak muhasebesine son verilir.

Karsiliklar, kogullu varliklar ve borglar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yaktimlGligun bulunmasi, yakimltlugun yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve

s6z konusu yukdmltlik tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik
olarak ayrilan tutar, yakumltluge iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6ninde bulundurularak, bilang¢o tarihi itibariyla yukamluligun yerine
getiriimesi i¢in yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yakimltlugun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak él¢gtimesi durumunda séz konusu
karsiligin defter deg@eri, ilgili nakit akislarinin buginkd degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin GglncU taraflarca karsilanmasinin beklendigi

durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dlgtimesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.
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Hasilatin muhasebelestirilmesi

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tim sézlesmeler icin hasilatin muhasebelestirimesinde bes asamali yaklasim izlenir.

Asama 1: Sézlesmenin tanimlanmasi

Bir sbzlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iligkin haklar ve 6deme kosullari
tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, s6zlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca ydkumltlUklerinin
yerine getirilmesi taahhut edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda
deQerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak mtzakere edildiginde ya da bir s6zlesmede diger sézlesme ile mallara veya hizmetlere (ya
da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagl olmasi durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir yukumltltk oldugunda, Sirket
stzlesmeleri tek bir sbzlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Sirket, “edim yUukdmlUlugund” hasilatin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket musteriyle yaptigi bir
stzlesmede taahht ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye ydnelik musteriye verdigi her bir

taahhtdud bir edim yukumlulugu olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Buytk 6lgtide benzerlik gdsteren ve mUsteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini,

Sirket, sdzlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhutlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve mUsterinin
s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkl bir
mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhtdtnu icerebilir.
Sozlesme basglangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim ydkimluligad olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatini belirlemek icin s6zlesme kapsamindaki yukimlGligunu yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutari elde
etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yaplilirken, sézlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve 6nemli bir finansman
bileseni icerip icermedigini géz éndnde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Sirket, taahhit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, dnemili bir finansman bileseninin etkisi icin édemesi taahhit

edilen tutar ile gbzden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Sirket, s6zlesmenin baslangicinda, musteri 5demesi ile mal veya hizmetlerin
transferi arasindaki strenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman bileseninin etkilerine iligkin
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Onemli finansman bileseni (Devami)

islem fiyatini duzeltmez. Sirket’in dénem igcinde yerine getirdigi yukimluldkler ile alinan avanslarin ve 6deme planinin genis 6l¢ide
uyumlu oldugu durumlarda, Sirket, yakimltlugu yerine getirmesi ile 8deme arasindaki strenin asla 12 aydan fazla olmayacagini
degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar veya
benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri sézlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagrtimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sézlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkli
edim yukdmldltkleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlari
mevcut degilse, s6zlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestiriimesi
Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayil olarak muhasebelestirir:

- MUsterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiketmesi durumunda;

- isletmenin varligi olusturdukga veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroltiniin ayni anda misteriye gegmesi
durumunda ya da

- Sirket'in yerine getirdigi yukumlalugan, sirketin kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Sirket'in o

glne kadar tamamlanan yukumluluge karsilik yapilacak 6deme Uzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi
durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yukimlaltgu icin, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontrolint muisteriye devretmeyi
gOsteren tek bir ilerleme 6lgUsU seger. Sirket, glvenilir bir sekilde gergeklestirilen isi dlcen bir ydntem kullanir. Sirket, girdi
yonteminin kullanildigr projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi dlcmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin
kullanildigi projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi dlcmek icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim ytkimlaliga zaman iginde yerine getiriimiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin kontrolint mUsteriye
transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Sirket tarafindan s6zlesme kapsamindaki yakimltlUklerin yerine getirilmesi igin mutlaka katlaniimasi gereken maliyetin, stz konusu

stzlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.
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Sézlesme degisiklikleri

Sirket, ek bir mal veya hizmet sunma taahhtdu verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayri bir sézlesme olarak kabul eder.
Mevcut sdzlesmenin feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler
muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar
veya hizmetler ilk sdézlesmenin bir parcasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Mal Satislar

Sirket'in hasilat elde ettigi gelir unsurlar blyUk 6lgtde iligkili taraf sirketlere yapilan, Uretimini gerceklestirdigi gida drdnlerinin
satiglarindan olusmaktadir. Sirket, taahhUt edilen Urtnleri mUsterisine devrederek edim yukdmlUlugund yerine getirdiginde hasilat
finansal tablolara alinmaktadir.

Temetti ve faiz geliri

Hisse senedi yatirmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman (Sirket’in ekonomik
faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bicimde dlgtimesi mimkin oldugu sirece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin gtvenilir bir bigcimde dlgdlmesi
muUmkuan oldugu surece kayitlara alinir.

Kiralama iglemleri

Sirket, s6zlesmenin baglangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi igerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sdre igin devretmesi
durumunda bu sézlesme, bir kiralama sdzlesmesidir ya da bir kiralama islemi igerir. Bir sézlesmenin tanimlanmig bir varligin
kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek icin Sirket, TFRS 16'daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladigi tarinte veya kiralama bileseni iceren stzlesmede degisiklik yapildig tarihte, Sirket, kiralama bileseninin
nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine
dagitmaktadir.

Sirket, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve
onunla iligkili kiralama niteligi tagsimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yukamlalagu yansitmistir. Kullanim hakki
varhiginin maliyeti yakimlulaganun ilk dlctm tutari, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira
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ddemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar ile tim baslangigtaki dogrudan maliyetleri

ve varligin sékulmesi ve tasinmaslyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hdkdm ve
kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlaniimasi 6ngdrulen tahmini maliyetlerden
olugsmaktadir.

Kiralama igleminin, dayanak varligin mulkiyetini kiralama stresi sonunda kiraclya devretmesi veya kullanim hakki varligr maliyetinin,
kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, kullanim hakki varligi kiralamanin fiillen basladigi tarihten
dayanak varligin yararli émrintn sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin fiilen
basladigi tarihten bagslamak Uzere, s6z konusu varligin yararli dmri veya kiralama suresinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger dusuklugu zararlari da dustlmek suretiyle azaltilir
ve Kiralama yuakumlalugundn yeniden 6lcUimu dogrultusunda duzeltilir.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, kira yakimlulugu o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugUnki degeri Gzerinden
Olguldr. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir.
Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket'in alternatif borglanma faiz orani kullanilir.

Sirket, alternatif borglanma faiz oranini, ¢esitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi bor¢lar icin édeyecegi faiz oranlarini
dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tirtnu yansitacak sekilde bazi dizeltmeler yapmaktadir.

Kira yuktmltligudnun dlgimune dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:

— Sabit 6demeler (6zU itibariyla sabit ©demeler dahil);

— ik 8lcimu kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl degisken kira
6demeleri;

— Kalinti deger taahhatleri kapsaminda kiraci tarafindan édenmesi beklenen tutarlar;

— Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul 6lgiide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve kiralama
sUresinin Sirket'in kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina
iliskin ceza 6demeleri

Kira yokdmlalagu, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 6lculir. Gelecekteki kira ddemelerinin belirlenmesinde
kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir degisiklik olmasi ve kalinti deger
taahhUdU kapsaminda 6édenmesi beklenen tutarlarda bir degdisiklik olmasi durumlarinda Sirket yenileme, sonlandirma ve satin alma
opsiyonlarini degerlendirir.
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Kiralama islemleri (Devami)

Kiraci olarak (Devami)

Kira yUkUimlulagindn yeniden dlgtimesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gére kullanim hakki varliginda bir duzeltme olarak
finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter de@erinin sifira inmis olmasi ve kira yukimluligundn élgimunde
daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden 8l¢Um tutari kér veya zarara yansitilir.

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Sirket, bu kiralamalarla iligkili kira demelerini, kiralama sdresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansitmistir.

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri mevduat faiz gelirleri ve finansal varlik ve yukumlulUklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) kur farki
gelirlerini icerir. Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gére kar veya zarar i¢erisinde muhasebelestirilir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderleri ve tahvillerin kupon ddemelerini icerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da Uretimi
ile dogrudan iliskilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilmigtir.

Ticari iglemlere iliskin reeskont, vade farki ve kur farki gelir/giderleri, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerde
muhasebelestiriimektedir.

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alig ve satiglardan dolayi yUklenilen gelir/giderleri ifade eder. Bu ¢esit gelir/giderler
dénem igindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade sUresince esas faaliyetlerden
diger gelirlere ve giderlere dahil edilirler.

Pay basina kazanc/(kayip)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazancg/(kayip), dénem net karinin/(zararinin), dénem boyunca piyasada bulunan
paylarin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari esas, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayal bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari, Sirket'in mal ve emtia satisi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini
gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirimlar) kullandigi
ve elde ettigi nakit akiglarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri édemelerini gosterir.
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Finansal varlik ve yukumlultkler, gerekli yasal hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve islemi net bazda gercgeklestirmek veya
yukumluldkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yakimlaldklerin yerine getiriimesinin
birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

2.7 Onemli muhasebe, degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Sirket gelece@e yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri nadiren gergeklesenlerle birebir ayni
sonuglari vermektedir.

Dipnot 3 — Bélumlere Gdére Raporlama
Temel raporlama bigimi - Endiistriyel bélimler

Sirket endUstriyel boélimlere gore raporlama formatina ek olarak dénem igerisindeki hasilatin musterilerin cografi konumu bazinda
detayinin gosterimini Not:21'de yurtigi ve yurtdisi olarak yapmaktadir. Ancak, Sirket raporlanabilir varlik ve yakumltlUklerinin
tamaminin Turkiye'de bulunmasindan dolayi faaliyetlerin cografi bolgeler agisindan raporlanabilir bélim 6zelligi tasimadigi
sonucuna variimistir. Sirket yonetimi, faaliyet sonuglarini ve performansini TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar Gzerinden
degerlendirdiginden dolayi béltimlere gore raporlama hazirlanirken TFRS finansal tablolar kullaniimaktadir.

Tat Gida Sanayi A.S. yonetim kurulu tarafindan uzun vadeli is planlari gergevesinde, toplam ciro i¢indeki payi ve karlih@ dikkate
alinarak 2019 yili i¢erisinde makarna ve unlu mamuller is kolundan ¢ikiimasina karar verilmistir. Makarna ve unlu mamuller is
kolunda faaliyet gosteren Pastavilla isletmesinde Uretim faaliyetlerine 2 EylUl 2019 itibariyla, satis faaliyetleri ise marka devrinin
tamamlanmasini takiben 2 Ekim 2019 itibariyla sonlandirimigtir.

Sirket'in makarna ve unlu mamuller is kolundaki faaliyetlerinin durdurulmasini takiben, izmir ili Bornova ilgesinde bulunan makarna
iskoluna ait gayrimenkultn uygun kosullarin olusmasi halinde satisi igin ¢calismalara baslandigi 13 Ekim 2020 tarihinde kamuya
aciklanmis; 9 Kasim 2020 tarihinde KDV hari¢ 85.500.000 TL bedelle satis gerceklesmistir.

Bu gelismelere istinaden, 1 Ocak — 31 Aralik 2020 dénemine iliskin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda Pastavilla
kaynakli gelir ve giderlerinin tamami “durdurulan faaliyetler ddnem kari/(zarari)” altinda siniflandiriimistir. 1 Ocak -31 Aralik 2020
dénemine iliskin Pastavilla is kolunun varliklar “Satis Amaciyla Siniflandirilan Varliklar” altinda siniflandiriimistir (Dipnot 15).

6 Ocak 2021 tarihinde yapilan kamuoyu agiklamasiyla ve yonetim kurulu karariyla ana faaliyet konusu olan ve toplam karlilik
icinde daha ylksek paya sahip olan salga ve konserve UrUnleri is koluna odaklaniimasina ve sut ve st Urtnleri is kolunda ait
Uretim tesislerinin ve ilgili diger tim varlik ve yukimldltklerin satisina karar verilmis ve devir islemleri 14 Mart 2021 tarihinde
tamamlanmistir.
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Dipnot 3 — Bélimlere Gére Raporlama (Devami)
Temel raporlama bigimi - Endiistriyel bélimler (Devami)

SUt ve sut drdnleri is koluna ait Uretim tesislerinin ve ilgili diger tum varlik ve yukumlUluklerin, satisina karar veriimesine istinaden, 1
Ocak — 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine iliskin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda SEK kaynakli
gelir ve giderlerinin tamami “durdurulan faaliyetler dénem kari/(zarari)” altinda siniflandinimigtir. 1 Ocak — 31 Aralik 2020 dénemine
iliskin SEK is kolunun varliklari “Satis Amaciyla Siniflandirilan Varliklar” altinda, yukdmldlUkleri ise “Satis amagli siniflandirilan varlik

gruplarina iligkin yakumlaltkler” altinda siniflandiriimistir. (Dipnot 15).

Sirket'in yurtigindeki pazarlama ve satis faaliyetlerinin gogunu Kog¢ Grubu sirketi olan Dlzey yUritmektedir. DUzey’e olan satiglarin
tutari 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénem igin 835.440.865 TL'dir (31 Aralik 2020: 1.173.618.402 TL).

a) 1 Ocak — 31 Aralik 2021 ve 2020 hesap dénemine ait boéliimlere gére hasilat analizi
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Dipnot 3 — Bélumlere Gére Raporlama (Devami)
Temel raporlama bigimi - Endiistriyel bélimler (Devami)
c) Bélum yukumlalukleri

Bir bolimin esas faaliyetlerden kaynaklanan ve dogrudan stz konusu béldmle iligkilendirilebilen veya makul bir sekilde s¢z konusu
bslime tahsis edilebilen yukdmldltkler, bélim yukumluldkleri olarak tanimlanmaktadir.

Sirket'in organizasyonel yapisi ve i¢ finansal raporlama sistemi gergevesinde ticari borglar ve diger borglar endUstriyel bélumler
bazinda analiz edilmemektedir. Bu nedenle bolum ydkimltlUkleri raporlanmamigtir.

d) Amortisman gideri ve itfa paylari ile yatirnrm harcamalari

31 Aralik tarinlerinde sona eren yillara ait endUstriyel bélum varliklarina iliskin amortisman ve itfa paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Salca ve konserve urlinleri 1.091.763.568 802.944.100
Durdurulan Faaliyetler (*) 186.049.310 693.660.368
-Stit ve siit drtinleri 186.049.310 693.660.368

1.277.812.878

1.496.604.468

(*) 2021 yilinda SEK is kolunun ilgili tim varliklarinin satigina karar verilmesine istinaden, SEK is kolu kaynakli gelir ve giderlerinin tamami “Durdurulan faaliyetler donem kari/(zarar)” altinda

siniflandirimigtir.

b) Boliim varliklari

Bir boélimun esas faaliyetlerinde kullanilan ve dogrudan séz konusu boélimle iliskilendirebilen veya makul bir sekilde s6z konusu
bolime tahsis edilebilen varliklar bolum varliklar olarak tanimlanir.Sirket'in satis agi ve organizasyonel yapilanmasi dogrultusunda

maddi ve maddi olmayan duran varliklar bélum varliklari olarak tanimlanmustir.

31 Aralik tarihleri itibariyla endustriyel bolumlere ait bolum varliklarinin net kayitl degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Salga ve konserve urinleri 225.564.933 88.263.126
Durdurulan faaliyetler -- 102.066.851
-Stit ve stit dirtinleri - 102.066.851
Boélumlere tahsis edilemeyen varliklar 12.599.361 8.886.523

238.164.294 199.216.500
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Amortisman gideri ve itfa paylari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Salca ve konserve urlinleri 12.731.369 8.443.071
Durdurulan faaliyetler 1.988.112 11.563.558
-Slit ve stit drdnleri 1.988.112 11.563.558
Bélimlere tahsis edilemeyen amortisman ve itfa paylari 7.159.518 5.398.542

21.878.999 25.405.171

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait endustriyel bolum varliklarina iligkin yatinm harcamalari asagidaki gibidir:

Yatirnm harcamalar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Salca ve konserve urlinleri 130.734.914 36.593.050
Durdurulan faaliyetler 306.028 2.460.188
-Sit ve st driinleri 306.028 2.460.188
Bélimlere tahsis edilemeyen yatirnm harcamalari 3.216.822 690.307

134.257.764 39.743.545
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Dipnot 4 — Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay! asagidaki gibidir:

TAT GIDA SANAYi A S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Ttirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 6 — Finansal Bor¢lanmalar (Devami)

Uzun vadeli krediler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Bankalar 106.046.019 120.612.224
- Vadeli mevduat - TL 43.700.000 60.531.823
- Vadeli mevduat - yabanci para 54.516.335 60.059.489
- Vadesiz mevduat - TL 7.829.684 20.912

106.046.019 120.612.224

Vadeli mevduatlarin vadeleri 3 Ocak 2022 ile 28 Ocak 2022 tarihleri arasinda degismekte olup faiz oranlari TL %26,00, ABD Dolari
%1,10, Avro %0,50 ve %0,01°dir. (31 Aralik 2020: Vadeli

mevduatlarin vadeleri 4 Ocak 2021 ile 16 Subat 2021 tarihleri arasinda degismekte olup faiz oranlari TL %19,00, ABD Dolari %3,00

110.000.000 175.000.000

Uzun vadeli ¢ikariimig tahviller 50.000.000 --
Uzun vadeli kira yakumlulikleri 22.096.945 5.836.812
Toplam uzun vadeli finansal bor¢clanmalar 182.096.945 180.836.812
427.261.767 303.045.501

Sirket’in finansal borglari igin vermis oldugu rehin veya ipotedi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

Sirket'in kredileri teminatsiz ve sabit faizlidir. 31 Aralik itibariyla finansal borglarin detayl asagidaki gibidir:

ve %0,10, Avro %2,65, %2,25, %2,15 ve %0,01'dir).

31 Aralik 2021 itibariyla nakit ve nakit benzerleri Uzerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir. (2020: Bulunmamaktadir)

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve duzeyine iliskin agiklamalar Dipnot 29'da ac¢iklanmistir.

Dipnot 5 — Finansal Yatirimlar

31 Aralik tarihi itibariyla finansal yatinmlarin detay asagidaki gibidir:

Agirhkh ortalama faiz orani

Orijinal tutan

31 Aralik 2021

Defter Degeri (TL)

Kisa vadeli finansal borglar
TL krediler 10,02% 184.233.850 184.233.850
USD krediler 1,15% 4.000.000 53.412.000
Cikariimis tahviller (*) 1.900.000 1.900.000
239.545.850

Uzun vadeli finansal borglar
TL krediler 19,81% 110.000.000 110.000.000
Cikarilmis tahviller (**) 19,00% 50.000.000 50.000.000
160.000.000

* Uzun vadeli ¢ikariimis tahvile ait kupon faizini icermektedir.
** Girket, 08 Temmuz 2021 tarih ve 36/1059 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu karariyla uygun goérilen ihrag limiti kapsaminda, 18 Ekim 2021 tarihinde, 50.000.000 TL degerinde, 18 Nisan 2023 itfa
tarihli ve vade sonunda yillik %19 sabit faizli kupon 6demeli tahvil ihrag etmistir.

Kisa vadeli finansal borglar

Agirhkh ortalama faiz orani

Orijinal tutan

31 Aralik 2020
Defter Degeri (TL)

TL krediler 3,88% 45.264.327 45.264.327

Cikarilmig tahviller 16,92% 70.350.384 70.350.384
115.614.711

Uzun vadeli finansal borg¢lar

TL krediler 9,64% 175.000.000 175.000.000
175.000.000

31 Aralik tarihi itibariyla finansal bor¢larin anapara édeme plani TL para birimi cinsinden asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Talep edildiginde veya 1 yil iginde édenecekler

% 31 Aralik 2021 % 31 Aralik 2020
Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilan —6zkaynak araclari:
Ram 7,5 4.570.575 7,5 3.829.200
Dizey 1,1 544.641 1,1 544.641
Diger 7.733 7.733
5.122.949 4.381.574
Dipnot 6 — Finansal Bor¢lanmalar
31 Aralik tarihi itibariyla borglanmalarin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli krediler 92.401.001 42.383.179
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 145.244.849 2.881.148
Uzun vadeli ¢ikariimis tahvillerin kisa vadeli kisimlari 1.900.000 70.350.384
Kisa vadeli kira yukimlilikleri 5.618.972 6.593.978
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 245.164.822 122.208.689
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239.545.850 115.614.711
1-2 yil icinde 6denecekler 160.000.000 175.000.000
399.545.850 290.614.711
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Dipnot 6 — Finansal Bor¢lanmalar (Devami)

31 Aralik tarihi itibariyla kira yukumlaltklerinin 6deme plani TL para birimi cinsinden asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Talep edildiginde veya 1 yil icinde 6denecekler
1-2 yil iginde 6denecekler

2-3 yil iginde 6denecekler

3-4 yil iginde 6denecekler

4-5 yil iginde 6denecekler

5 yildan uzun sure icinde 6denecekler

5.618.972 6.593.978
4.811.909 3.405.658
2.029.535 2.407.985
1.853.060 23.169
1.644.450 --
11.757.991 --
27.715.917 12.430.790

Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynakli nakit akis tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1 Ocak acilis bakiyesi 290.614.711 204.400.884
Nakit islemler
Kullanilan kredi borglarindan nakit girigleri 255.412.950 321.008.485
Kredi bor¢ geri 6demelerine iligkin nakit ¢ikisi (177.064.128) (236.566.018)
Nakit olmayan islemler
itfa edilmis degerinden maliyeti 8.913.317 1.771.360
Kur farklari degisimi 21.669.000 --
31 Aralik kapanis bakiyesi 399.545.850 290.614.711

Dipnot 7 — Ticari Alacaklar ve Borglar
Ticari Alacaklar

31 Aralik tarihi itibariyla ticari alacaklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 28)
Alicilar
Supheli alacak karsilig

433.602.270 429.134.382
43.142.200 19.301.830
(2.861.871) (2.861.871)

473.882.599 445.574.341

154

Bir Bakigta Tat Gida Yoénetim 2021 Yilinda Tat Gida Sdrdurdlebilirlik

TAT GIDA SANAYi A.S.

Kurumsal Yénetim

Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Genel Kurul

Finansal Rapor

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 7 — Ticari Alacaklar ve Borclar (Devami)

Supheli ticari alacak karsiiginin 31 Aralik tarihinde sona eren dénemler igindeki hareketleri asagidaki gibidir: Ticari alacaklardaki

risklerin niteligi ve dizeyine iligkin aciklamalar Dipnot 25’te verilmigtir.

Acilig bakiyesi
Dénem icinde ayrilan/(iptal edilen) karsiliklar

Ticari Borglar

31 Aralik tarihi itibariyla ticari bor¢larin detayl asagidaki gibidir:

Saticilar
iligkili taraflara ticari borglar (Dipnot 28)

Dipnot 8 — Diger Alacak ve Borglar

31 Aralik tarihi itibariyla diger alacak ve borglarin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar:
Diger alacaklar

Uzun vadeli diger alacaklar:

Verilen depozito ve teminatlar

iliskili olmayan taraflara diger borglar:
Odenecek vergi ve fonlar
Diger

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

(2.861.871)

(2.861.871)

(2.861.871)

(2.861.871)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

208.762.746 171.665.072
49.053.751 41.763.975
257.816.497 213.429.047

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

2.875.061

1.071.452

2.875.061

1.071.452

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

68.085

68.085

68.085

68.085

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

7.322.626 8.793.205
- 81.622
7.322.626 8.874.827
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Dipnot 9 — Stoklar

31 Aralik tarihi itibariyla stoklarin detayr asagidaki gibidir:

Hammadde

Mamul

- Salca ve konserve drtinleri
Diger stoklar

Stok deger dusuklugu

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 1.891.066 TL tutarinda stok deger dusuklugu karsii@i satislarin maliyeti hesabinda

muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

61.566.164 29.746.133
568.003.230 330.938.004
568.003.230 330.938.004

117.047 252.099

(2.091.066) (200.000)

627.595.375 360.736.236

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla stoklar Gzerindeki ipotek veya rehin bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla stoklar Gzerindeki sigorta teminat tutari 654.408.207 TL'dir (31 Aralik 2020: 370.000.000 TL).

Dipnot 10 — Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

31 Aralik tarihi itibariyla pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler detayl asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Gelecek aylara ait giderler

Stok alimi igin verilen siparis avanslari

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

Alinan siparig avanslari
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31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

11.438.879 5.040.446
17.767.691 7.679.425
29.206.570 12.719.871

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

6.505.824

6.572.117

6.505.824

6.572.117
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Dipnot 11 — Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklarin 31 Aralik tarihinde sona eren dénemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet:

Arsalar

Yeralti ve yerustu duzenleri
Binalar

Makine tesis ve cihazlar
Tasit araglari

Déseme ve demirbaglar
Ozel maliyetler

Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerUstl dizenleri
Binalar

Makine tesis ve cihazlar
Tasit araclar

Déseme ve demirbasglar

Ozel maliyetler

Net kayith deger

1 Ocak 2021 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2021
2.419.338 - - - 2.419.338
11.066.660 6.014.760 - - 17.081.420
33.101.697 10.315.861 - - 43.417.558
202.587.763 116.921.569 (346.059) - 319.163.273
815.265 281.282 -- - 1.096.547
23.074.796 4.007.888 (65.120) - 27.017.564
10.006.392 205.659 - - 10.212.051
-- 13.904.497 - - 13.904.497
283.071.911 151.651.516 (411.179) - 434.312.248

1 Ocak 2021 Ddnem amortismani Cikiglar Transferler 31 Aralik 2021
3.262.605 359.250 - - 3.621.855
23.733.799 769.944 - - 24.503.743
139.921.915 9.230.144 (127.368) -- 149.024.691
536.184 63.306 -- - 599.490
16.592.083 1.226.261 (19.394) - 17.798.950
8.995.234 341.276 -- - 9.336.510
193.041.820 11.990.181 (146.762) - 204.885.239
90.030.091 229.427.009

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sabit kiymetler Uzerindeki sigorta teminat tutari 873.586.241 TL'dir (31 Aralik 2020: 1.189.050.000 TL).
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Dipnot 11 — Maddi Duran Varliklar (Devami)

Maddi duran varliklarin 31 Aralik tarihinde sona eren dénemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 ilaveler Cikiglar Transferler (*) Siniflamalar (**) 31 Aralik 2020
Maliyet:
Arsalar 16.468.023 - - - (14.048.685) 2.419.338
Yeralti ve yeristu duzenleri 7.643.497 4.643.803 - - (1.220.640) 11.066.660
Binalar 58.910.342 243.380 - - (26.052.025) 33.101.697
Makine tesis ve cihazlar 319.401.532 13.253.031 (8.180.406) -- (121.886.394) 202.587.763
Tasit araglari 832.991 85.455 (80.397) -- (22.784) 815.265
Ddseme ve demirbaslar 40.407.566 2.088.673 (1.526.789) -- (17.894.654) 23.074.796
Ozel maliyetler 10.103.555 132.490 - - (229.653) 10.006.392
Yapilmakta olan yatirimlar 852.258 -- -- (852.258) -- --
454.619.764 20.446.832 (9.787.592) (852.258) (181.354.835) 283.071.911
1 Ocak 2020 DSnem Cikislar Transferler Siniflamalar (**) 31 Aralik 2020
amortismani
Birikmis amortisman:
Yeraltl ve yerUstu duzenleri 3.327.862 264.739 -- -- (329.996) 3.262.605
Binalar 31.556.339 1.529.124 - - (9.351.664) 23.733.799
Makine tesis ve cihazlar 198.153.391 12.254.661 (8.072.913) -- (62.413.224) 139.921.915
Tasit araglari 593.747 45.618 (80.397) -- (22.784) 536.184
Ddseme ve demirbaslar 23.948.982 2.255.661 (1.437.887) -- (8.174.673) 16.592.083
Ozel maliyetler 8.899.105 323.502 - - (227.373) 8.995.234
266.479.426 16.673.305 (9.591.197) - (80.519.714) 193.041.820
Net kayith deger 188.140.338 90.030.091

(*) 2020 yili igerisinde diger maddi olmayan duran varliklara 852.258 TL tutarinda transfer gerceklesmistir .

(**) Sut ve sut dranleri igkolunun satigina karar verilmesi neticesinde ilgili iskoluna iligkin elde kalan sabit kiymetler “Satig Amaciyla siniflandirilan Varliklar” hesabina siniflanmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sabit kiymetler Uzerindeki sigorta teminat tutar 1.189.050.000 TL'dir

31 Aralik 2021 itibarlyla amortisman giderlerinin 11.055.180 TL’si (2020: 14.814.443 TL) satilan malin maliyetinde, 865.956 TL'si
(2020: 1.427.076 TL) genel yonetim giderlerinde, 54.981 TL’si (2020: 158.725 TL) arastirma ve gelistirme giderlerinde, 14.064 TL'si

(2020: 184.306 TL) pazarlama satis ve dagitim giderlerinde gosterilmistir.

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmdrleri asagida belirtiimistir:

Yeralti ve yerusti duzenleri 30 yil
Binalar 30 yil
Makine, tesis ve cihazlar 15yl
Ddéseme ve demirbaglar 4-12 yil
Tasit araglari 4-10yil
Ozel maliyetler 5yil
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Dipnot 12 — Maddi Olmayan Duran Varliklar ve Kullanim Hakki Varliklari

31 Aralik tarihinde sona eren yillar icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili birikmis itfa paylarinda gerceklesen hareketler

asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2021 llaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2021
Haklar 9.849.787 2.829.067 - - 12.678.854
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.709.220 977.872 (61.200) - 2.625.892
11.559.007 3.806.939 (61.200) - 15.304.746
itfa Payi 1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2021
Haklar 4.140.949 1.778.447 - - 5.919.396
Diger maddi olmayan duran varliklar 298.499 349.566 - - 648.065
4.439.448 2.128.013 - - 6.567.461
Net Kayith Deger 7.119.559 8.737.285
Maliyet 1 Ocak 2020 llaveler Transferler Siniflamalar (*) 31 Arahk 2020
Haklar 12.715.850 107.742 852.258 (3.826.063) 9.849.787
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.124.229 584.991 - -- 1.709.220
13.840.079 692.733 852.258 (3.826.063) 11.559.007
itfa Payi 1 Ocak 2020 llaveler Transferler Siniflamalar (*) 31 Aralik 2020
Haklar 4.546.397 1.188.167 - (2.594.333) 4.140.949
Diger maddi olmayan duran varliklar 167.384 131.115 - -- 298.499
5.714.499 1.319.282 -- (2.594.333) 4.439.448
Net Kayith Deger 8.125.580 7.119.559

(*) Sut ve sut tranleri is koluna iligkin ilgili tim varliklarin satisina karar verilmesine bagl olarak 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla haklar hesabindan 1.231.730 TL “Satis amaciyla siniflandirilan varliklar”

hesap kalemine siniflanmistir.

31 Aralik 2021 itibariyla itfa giderlerinin tamami olan 2.128.013 TL (2020: 1.319.282 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i tarafindan 6 Ekim 2017 tarihi itibariyla verilen onay ile Sirket Ar-Ge Merkezi, 5746 sayili
kapsaminda tesvik ve muafiyetlerden yararlanacak sekilde faaliyetlerine baslamistir. 31 Aralik 2021 itibariyla arastirma gelistirme
gideri aktiflestirmesi olmamistir (2020: Bulunmamaktadir). Maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali émurleri

asagida belirtilmistir:

Haklar
Bilgisayar yazilimi
Diger maddi olmayan duran varliklar

5yl

5-10 yil
5-10 yil

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla kullanim hakki varliklari asagidaki gibidir.

Maliyet: 1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar (-) Transferler 31 Aralik 2021
Binalar 11.143.825 17.945.117 (2.566.376) - 26.522.566
Makina ve teghizat 49.566 -- - - 49.566
Motorlu araglar 5.811.099 2.349.790 (406.095) - 7.754.794
Déseme ve demirbaglar 2.843.163 1.260.281 (341.003) - 3.762.441

19.847.653 21.555.188 (3.313.474) - 38.089.367
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Dipnot 14 — Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukumlultkler

Devami o o
( ) 31 Aralik tarihinde itibariyla borg karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:
D6
Birikmis Amortisman 1 Ocak 2021 Jonem Cikislar (-) (*) Transferler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
amortismani Karsihklar

Binalar 4.703.781 3.428.636 (1.955.243) - 6.177.174 Dava karsiliklari 4.641.000 4.641.000

Makina ve techizat 49.566 - - - 49.566 Satis gider karsiligi 4.407.670 2.983.082

Motorlu araglar 3.018.940 1.440.867 (136.199) - 4.323.608 Diger Yonetim Giderleri Karsihg 295.551 1.096.120

Déseme ve demirbaslar 1.353.050 903.190 (198.918) - 2.057.322 Nakliye gider karsiligi 274.102 503.907
Calisanlara saglanan prim karsiliklari - 316.000

9.125.337 5.772.693 (2.290.360) - 12.607.670 Diger karsiliklar 2794.201 2337.921
Net kayith deger 10.722.316 25.481.697 12.412.524 11.878.030
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklar asagidaki gibidir. . . - - . . g S
y $a9 9 Dava ve diger gider karsiliklarin 31 Aralik tarihinde sona eren yillar icindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

Maliyet: 1 Ocak 2020 ilaveler Cikiglar (-) Transferler 31 Aralik 2020 1 Ocak - 1 Ocak -
Dava Karsiliklar

Binalar 10.184.317 959.508 - - 11.143.825 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Makina ve techizat 5.645.969 - (5.276.609) (319.794) 49.566 Agilig bakiyesi 4.641.000 2.341.000

Motorlu araglar 5.160.523 840.671 - (190.095) 5.811.099 Yiliginde ayrilan karsiliklar ” 2.300.000

Ddseme ve demirbaslar 6.064.707 2.110.540 (5.065.358) (266.726) 2.843.163 4.641.000 4.641.000

27.055.516 3.910.719 (10.341.967) (776.615) 19.847.653
Dipnot 15 — Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
- . . Dénem * H

Birikmis amortisman: 1 Ocak 2020 amortismani Cikislar (-) (*) Transferler 31 Aralik 2020 Faa“yeﬂer

Binalar 1.997.158 2.706.623 -- -- 4.703.781

Makina ve techizat 1.168.846 1.119.281 (2.110.643) (127.918) 49.566 14 Mart 2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda belirtildigi Gzere, stt Urdnleri is kolundaki, sut isletmelerimize ait Bursa ili

Motorlu araglar 1.420.844 1.670.922 . (72.826) 3.018.940 Mugtafakemalpaga ilge§i ve Ayd!n ili Soke ilgesind(? t.J.uluunar‘] Itesisler ile. b.u. tesislerin Uzerindg t?lulur‘wdggu gayrimenkuller, stz konusu

Doseme ve demirbaslar 1 053167 1 015,617 (1.534.911) (80.823) 1 353.050 tesislerde bulunanl m.a.lllﬂne ve ekipmanlar, s.ut ve sut ururjlerl is koluyla ||g!|| Sek marka3| dah|l tum fikri haklar, a!ah adlar .ve §Qs¥al me.dya
hesaplar, stoklar, ilgili is kolu ¢alisanlar ve is koluyla baglantil bazi tedarik ve alt yuklenici sézlesmelerinin devir islemlerine iliskin devir

5.640.015 7.412.443 (3.645.554) (281.567) 9.125.337 sOzlesmesinde belirtilen 6n kosullar gerceklestiriimis, Sozlesmede belirtilen satis bedelinden devredilen ¢alisanlara ait haklar dusulerek
Net kayith deger 21.415.501 10.722.316 ve diger diizeltmeler sonrasi toplam 218,3 milyon TL + KDV tahsil edilmis ve Rekabet Kurumu’'nun 5 Mart 2021 tarihli onayi ile 12 Mart

(*) Sut ve sit drinlerine iligkin ilgili tim varliklarin satis amagh olarak siniflandirimasina bagli olarak 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yapilan diizeltmelerin etkisidir.

Dipnot 13 — Devlet Tesvik Ve Yardimlari

Sirket'in, yapti@i ¢esitli yatinmlari igin indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri mevcuttur. Bu sekil-
de olan tesvikler, TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari Gzerinden
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla ertelenmis vergi

varligi muhasebelestiriimektedir.
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2021 tarihi itibariyla tapu devir tescil islemleri tamamlanmistir. S6z konusu agiklamada, sézlesmede belirlenen tahmini stok degerleri ile
kapanis tarihinde devredilen fiili stoklarin degerleri arasindaki farkin Sirketimiz tarafindan Alici'ya 6denecegdi kamuoyuna agiklanmigstir.

1 Nisan 2021 tarihli 6zel durum aciklamamizda belirtildigi Uzere alici ile stoklar Uzerinde mutabakat saglanmis olup, yapilan
hesaplamalar sonucunda s6zlesmedeki tahmini stok degeri ile Sirketimiz tarafindan satilacak stoklar ve Alicrnin kullanamayacagi
ambalaj vb. Urdnler sonrasi devredilen fiili stok degeri arasindaki fark icin Alici'ya yaklasik 36 milyon TL édenerek devirle ilgili 6deme
islemleri tamamlanmistir.
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Dipnot 15 — Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan

Faaliyetler (Devami)

31 Aralik tarihi itibariyla Sirket’in satis amagli elde tutulan varliklarinin detayr asagidaki gibidir:

TAT GIDA SANAYi A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 15 — Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler (Devami)

1 Ocak-31 Aralik 2020

St ve st Uriinleri Makarna ve unlu mamdiller Toplam
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Sat|§ gelirleri 693.660.368 -- 693.660.368
Uretim faaliyetlerinde kullanilan maddi duran varlik -- 100.835.121 gfgflf:l?i;;?l:,::: (6267 62:1906:;3 (1 __ (6267 62:1906278&
Satis amagli elde tutulan dgran varlik olarak siniflandirilan maddi olmayan N 50.476.517 Pazarlama giderleri (-) (43.697.380) (5.405) (43.702.785)
duran varliklar, stoklar ve diger varliklar Genel yonetim giderleri (-) (6.709.397) (1.007.797) (7.717.194)
B 160.311.638 Ara§_t|rma gelistirme giderleri (-) (476.112) -- (476.112)
Faaliyet Kari 15.527.781 (1.013.202) 14.514.579
Satis amach _eJde tgtgllan..y.i'lk[]mll']l[]kler (calisanlara saglanan uzun vadeli _ (13.497.915) Esas faal?yetlerden d?(;er gfalirler 19.184.201 42.363 19.226.564
faydalar ve diger yukumlilGkler) Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (9.560.580) (5.795.634) (15.356.214)
__ 146.813.723 Esas faaliyet kari 25.151.402 (6.766.473) 18.384.929
Yatinim faaliyetlerinden diger gelirler 167.899 87.326.727 87.494.626
Yatirim faaliyetlerinden diger giderler (-) (17.098) (961.237) (978.335)
31 Aralik itibariyle durdurulan faaliyetlerden dénem kari/(zaranynin detaylari asagidaki gibidir: Finansman giderleri. net (604.149) = (604.149)
Vergi 6ncesi durdurulan faaliyet kari 24.698.054 79.599.017 104.297.071
1 Ocak-31 Aralik 2021 Vergi gideri (489.536) (7.846.357) (8.335.893)
Sit ve siit Griinleri Makarna ve unlu mamiiller Toplam Durdurulan faaliyetler donem kari / (zarari) 24.208.518 71.752.660 95.961.178
Satis gelirleri 186.049.310 - 186.049.310 .. N o _ o _ o o _ § o
Sat|§lar|n maliyeti (171.631.288) _ (171.631.288) éi)(ieDigerd?(jaSrslgf:(ao;ﬁ;Letl!?;:L?::;lir:ﬁﬁ&%?el giderler ve kurumlar vergisi gideri surdtrilen faaliyetler altinda sunulmustur. ligili iskoluna ait sabit kiymetlerin satigindan dogan satis kari ve ilgili vergi
Brit faaliyet kari 14.418.022 -- 14.418.022
Pazarlama giderleri (-) (11.316.273) 202 (11.316.071) . .
Genel yonetim giderleri (-) (2.563.177) 122 (2.563.055) Dipnot 16 — Turev Araclar
Aragtirma geligtirme giderleri (-) (86.866) -- (86.866)
Faaliyet Kan 451.706 324 452.030 31 Aralik tarihleri itibariyle tirev araglardan alacaklar asagidaki gibidir
Esas faaliyetlerden diger gelirler 12.803.536 - 12.803.536
Esas faaliyetierden diger giderler (-) (9.886.153) (249.862) (10.136.015) 31 Aralik 2021 31 Aralk 2020
Esas faaliyet kari 3.369.089 (249.538) 3.119.551 Kisa vadeli tirev araglar 9.063.664 416.506
Yatinim faaliyetlerinden diger gelirler (*) - - - Toplam tiirev araclar alacaklar (*) 9.063.664 416.506
Yatinim faaliyetlerinden diger giderler (-) (605.581) - (605.581)
Finansman giderleri. net (103.395) . (103.395) (*) Kisa vadeli tiirev alacaklari yabanci para forward iglemlerinden olugmaktadir.
Vergi 6ncesi durdurulan faaliyet kari (*) 2.660.113 (249.538) 2.410.575
Vergi gideri (*) (5.888.515) . (5.888.515) 31 Aralik itibariyle faiz orani takas isleminden dogan turev finansal ara¢ yukumlulukleri asagidaki gibidir:
Durdurulan faaliyetler donem kari / (zarari) (3.228.402) (249.538) (3.477.940)
Satis amagli elde tutulan duran varliklarin satis bedeli 182.128.321 -- 182.128.321
Ell:zglﬁgg% i;nta\?elalrﬁlLdgetgg:ilan duran varliklarin satig 113.086.597 . 113.086.597 o 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Satis amach elde tutulan duran varliklarin satis kari 69.041.724 - 69.041.724 Kisa vadeli yakamldlikler - 928.877
Durdurulan faaliyetler dénem kari / (zarari) 65.813.322 (249.538) 65.563.784 Toplam tiirev araclar yikimliltkler (**) - 928.877
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Dipnot 17 — Taahh(t ve Zorunluluklar

Sirket'in iliskili taraflari, ana ortagi veya Uglncu kisiler adina ticari faaliyetleri kapsaminda veya diger amaclarla verdikleri teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler (“TRIK”) detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermig oldugu TRiK’lerin toplam tutari 98.624.653 41.154.578

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu toplam
TRIK’lerin tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritulmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu teminen
vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutari - -

i) Ana ortak lehine vermig oldugu TRIK’lerin toplam tutar - -

ii) B ve C maddesi kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutar

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRiK’lerin toplam
tutar

Bir Bakigta Tat Gida Yoénetim 2021 Yilinda Tat Gida
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 18 — Calisanlara Saglanan Faydalar

Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:
Personele édenecek Ucretler
Odenecek sosyal giivenlik primleri

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

Kullanilimayan izin karsihgi

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

2.429.354 5.099.004
2.046.409 2.329.256
4.475.763 7.428.260

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1.747.433

2.900.000

1.747.433

2.900.000

98.624.653 41.154.578

Sirket'in 98.624.653 TL tutarinda muhtelif vergi dairesi alacagina iliskin (Katma Deger Vergisi(“KDV”) iadesi alacagina) T. ihracat
Kredi Bankasi A.S. ve gimrik saymanh@r icin kendi tizel kisiligi adina verilen teminat mektuplari bulunmaktadir (31 Aralik 2020:
41.154.578 TL tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir).

Sirket'in vermis oldugu diger TRIK'lerin ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2021 itibariyla %0’dir (31 Aralik 2020: %0)

Sirket'in vermis oldugu teminatlarin tamami “TL” para birimi Uzerinden olup, UglncU sahislar adina vermis oldugu herhangi bir
TRIK bulunmamaktadir.
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Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar

Kidem tazminati yakimlGlGgi:

Yirurlikteki is Kanunu hikimleri uyarinca caliganlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona erenlere
hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yakdmlalagu vardir. Ayrica, halen yurarltkte bulunan 506 sayili Kanununun
6 Mart 1981 tarih ve 2422 sayi 25 Agustos 1999 tarih ve 4447 sayil yasalar ile degisik 60'inci maddesi hikmuU geregince kidem
tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimldlaga bulunmaktadir. Emeklilik
oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan c¢ikarimistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla 6denecek kidem tazminati tutar aylik 10.848,59 TL (31 Aralik 2020: 7.117,17 TL) tavana tabidir.
Kidem tazminati yakdmlUlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati karsiligi Sirket'in calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yakdmlulik tutarinin bugunku
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”) sirketlerin yukumltlUklerinin
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktteryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini éngorir. Bu dogrultuda, toplam
yukumlaldklerin hesaplanmasinda kullanilan aktUeryal varsayimlar asagida belirtilmigtir:

Ana varsayim her hizmet yili icin olan azami ydkimlulik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani gelecek uzun vadeli enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen uzun vadeli reel orani

ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, finansal tablolarda karsiliklar, geleceg@e iliskin, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yukamlGligunin bugink( degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, uzun
vadeli yillik %15 enflasyon ve %20 faiz orani varsayimlarina gore yaklasik %4,40 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak
suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2020: %4,63).

Sirket'in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2022 tarihinde gegerli olan 10.848,59 TL tavan tutar dikkate
alinmistir.
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Dipnot 18 — Calisanlara Saglanan Faydalar (Devami)

2021 Yilinda Tat Gida

Surdurulebilirlik

Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar (Devami)

Kidem tazminati yakamlalaga: (Devami)

Kurumsal Yénetim

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki gibidir

Acilig bakiyesi
Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Dénem icinde 6édenen
Aktueryal kazang
isletme satig karar etkisi

Dipnot 19 — Diger Varlik ve Yukumlaltkler

31 Aralik tarihi itibaryla diger varliklar ile yukimlaltklerin detayl asagidaki gibidir:

Diger donen varliklar:

Devreden KDV

Gelir Tahakkuklari

inracattan dogan KDV alacaklari

Diger

Diger duran varliklar:

Odenen sabit kiymet avansi
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1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
11.736.540 16.819.694
3.221.503 3.334.314
2.313.205 2.449.003
(2.553.410) (3.296.961)
2.578.041 (74.435)

- (7.495.075)

17.295.879 11.736.540

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

78.435.679 57.340.425
17.857.822 9.710.307
4.097.290 3.693.130
755.793 639.982
101.146.584 71.383.844

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

294.817

18.580.385

294.817

18.580.385
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Dipnot 20 — Ozkaynaklar

a) Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklari

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 136.000.0000 TL olup. her biri 1 Kurus nominal degerde 13.600.000.000
adet nama yazil toplam 13.600.000.000 adet paya boélinmustdr.

(31 Aralik 2020: 1 Kurus nominal degerde 13.600.000.000 adet nama yazili toplam 13.600.000.000 adet pay).

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

% 31 Araik 2021 % 31 Aralik 2020
Kog Holding A.S. 43,7 59.364.947 43,7 59.364.947
Halka agik 41,4 56.312.844 41,4 56.312.844
Kagome Co. Ltd. 3,7 5.071.168 3,7 5.071.168
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 3,3 4.427.889 3,3 4.427.889
Sumitomo Corporation 1,5 2.077.983 1,5 2.077.983
Diger 6,4 8.745.169 6,4 8.745.169
Toplam Odenmis Sermaye 100 136.000.000 100 136.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 21.601.088 21.601.088
Diizeltilmis Sermaye 157.601.088 157.601.088

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda herhangi bir imtiyaz, hak, sinirlama bulunmamaktadir.

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hikimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 20 Agustos 1992 tarih ve 454 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirket'in kayith sermaye tavani 250.000.000 TL
olup, beheri Kurus nominal degerde 25.000.000.000 adet paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 21.601.088 TL tutarindaki sermaye duzeltme farklar Sirket'in 6denmis sermaye tutarinin enflasyona
gbre duzeltiimesinden kaynaklanan ve gecmis yillar zararina mahsup edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye dizeltme
farklarindan olugsmaktadir (31 Aralik 2020: 21.601.088 TL).

b) Paylara iliskin primler

Sermaye arttirmina katilmayarak iptal edilen ortaklik paylarina iliskin s6z konusu primler nominal degerin Uzerinde borsada satisi
yapilan hisseler Uzerindeki olumlu farklardir. Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal tablolarinda paylara iliskin primleri
10.107.809 TL'dir (31 Aralik 2020: 10.107.809 TL).

c) Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler

Onceki dénemlerin karindan kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar igin

ayrilmis yedeklerdir.
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Dipnot 20 — Ozkaynaklar (Devami)

Bu yedekler, Sirket'in Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan kayitlarindaki tutarlar Gzerinden gosteriimekte olup, finansal tablolarin
TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya ¢ikan farkliliklar gecmis yillar karlariyla iligkilendiriimektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yasal yedekler 33.064.538 29.533.338
Ozel fonlar 39.397.246 -
Toplam 72.461.784 29.533.338

Yasal Yedekler

TTK’nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5’i 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar birinci tertip genel
kanuni yedek akce; pay sahiplerine %5 oraninda kar payl ¢dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin
%10'u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akce olarak ayrilmaktadir.

S6z konusu yedek akgeler Sirket'in ddenmis sermayesinin yarisini asmadigi slrece, sadece zararlarin kapatiimasinda, islerin
iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin énine gecmeye ve sonuclarini hafifletmeye elverigli dnlemler
alinmasi i¢in kullanilabilir.

Ozel Fonlar

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun istisnalara iliskin 5/1-e maddesine gére kurumlarin en az iki tam yil sUreyle aktiflerinde yer
alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarin % 75’lik kisminin kurumlar vergisinden istisna oldugu bu istisnanin satisin yapildigi
dénemde uygulanacagi ve satis kazancinin istisnadan yararlanan kisminin satisin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar
pasifte ¢zel bir fon hesabinda tutulacagr éngérulmastur.

d) Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lgim kazanglari / (kayiplari):

Aralik 2021 tarihi itibariyla 2.812.064 TL tutarinda kidem tazminati karsihigina iliskin diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen
aktleryal kayiptan (31 Aralik 2020: 749.631 TL tutarinda aktieryal kayip) olusmaktadir.

e) Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Finansal varlik yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglari:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 3.409.399 TL (31 Aralik 2020: 2.705.092 TL) tutarinda finansal varliklara iliskin yeniden degerleme ve

siniflandirma kazanglarindan olusmaktadir.

Nakit akis riskinden korunmaya iliskin kayiplar:
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: 743.102 TL).
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 20 — Ozkaynaklar (Devami)

f) Kar payi dagitimi

Sirket, 19 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karara gére 167.274.341 TL tutarindaki 2020
yill net dénem karindan 3.531.200 TL tutarinda Il. Tertip genel kanuni yedek akge, 39.397.246 TL &zel yedek ve 82.233.897 TL
olaganustl yedek akge ayrildiktan sonra kalan 42.111.998 TL tutarindaki kar, kar payi olarak dagitilmistir. (31 Aralik 2020: 2020 yili

icerisinde 30.133.000 TL kar payi dagitiimistir).

Dipnot 21 — Satiglar ve Satislarin Maliyeti

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait satislar ile satiglarin maliyeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yurtigi satiglar 776.483.249 600.122.017
Yurtdisi satiglar 340.682.158 217.258.989
Satis iadeleri ve indirimleri (25.401.839) (14.436.906)
Hasilat 1.091.763.568 802.944.100
ilk madde ve malzeme giderleri (724.151.402) (508.976.237)
Direkt iscilik giderleri (66.774.570) (41.790.952)
Genel Uretim giderleri (104.720.001) (57.337.638)
Amortisman giderleri (11.223.134) (7.161.902)
Stoklardaki degisim 134.038.768 66.004.371
Satisglarin maliyeti (772.830.339) (549.262.358)
Briit kar 318.933.229 253.681.742

Dipnot 22 — Niteliklerine Goére Giderler

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait arastirma gelistirme giderleri detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Arastirma gelistirme giderleri:

Personel giderleri (1.264.508) (931.620)
Amortisman giderleri (377.339) (150.533)
Diger (138.933) (84.036)
(1.780.780) (1.166.189)

169



Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Tat Gida Yoénetim 2021 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Genel Kurul

TAT GIDA SANAYi A.S.

Finansal Rapor

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 22 — Niteliklerine Goére Giderler (Devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

Reklam giderleri (29.898.333) (14.042.187)
Nakliye ve sigorta giderleri (23.721.113) (12.730.117)
Personel giderleri (18.741.386) (11.331.778)
ihracat giderleri (11.604.266) (4.328.805)
Aksiyon, satis, tesvik ve gondol katilim bedelleri (7.110.891) (5.706.606)
Satis destek giderleri (5.756.503) (5.884.456)
Taseronluk giderleri (4.434.233) (3.324.143)
Diger (1.835.088) (1.960.137)

(103.101.813) (59.308.229)

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait genel yénetim giderleri detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Genel yonetim giderleri:

Personel giderleri (30.594.004) (33.574.857)
Danigmanlik ve hukuk giderleri (15.031.147) (11.779.098)
Bilgi teknolojileri giderleri (8.611.201) (7.138.010)
Amortisman ve itfa paylar (8.290.414) (6.495.405)
Kidem tazminati gideri (6.092.727) (3.479.777)
idari giderler (4.745.893) (3.676.701)
Vergi ve harg giderleri (1.885.088) (519.365)
Tamir ve bakim giderleri (1.558.909) (1.441.781)
Ulasim, seyahat giderleri (1.223.555) (618.954)
Diger (5.004.431) (4.672.884)

(83.037.369) (73.396.832)
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Dipnot 23 — Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelir ve karlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 35.584.396 19.013.938
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 27.548.404 9.033.509
Diger 7.891.274 3.664.741

71.024.074 31.712.188

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Ticari borglarin vade farki giderleri (16.508.611) (7.422.791)
Dava ve diger karsilik giderleri (3.639.666) (3.394.211)
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (33.339.140) (14.018.234)
Diger (10.400.025) (4.837.264)

(63.887.442) (29.672.500)

Dipnot 24 — Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelir ve kéarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Temettl geliri 1.499.998 --
Kira gelirleri 640.372 462.030
Sabit kiymet satis kari 109.015 932.214

2.249.385 1.394.244

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelir ve karlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Sabit kiymet satis zarari (205.051) (62.573)
(205.051) (62.573)
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Dipnot 25 — Finansman Gelirleri ve Giderleri

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

Kur farki gelirleri
Mevduat faiz gelirleri

Diger

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:

Kur farki giderleri

Banka kredileri faiz giderleri
Tahvil faiz gideri

Kira yukimlultkleri faiz giderleri
Turev araclardan faiz gideri
Diger

Dipnot 26 — Vergi Varlik ve YukumlutlUkleri

Cari dénem vergi gideri

Durdurulan faaliyetler vergi gideri
Ertelenen vergi geliri/(gideri)

Durdurulan faaliyetler ertelenen vergi gideri
Diger

Toplam vergi gideri

Cari vergi (varhgi)/ yakimlalagu

Pesin 6denen vergi ve fonlar (-)
Cari kurumlar vergisi karsihigi
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31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

145.768.113 26.451.090
15.867.768 7.078.503
49.458 --
161.685.339 33.529.593

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

(107.794.842) (22.084.807)
(26.590.936) (19.946.499)
(8.153.224) (7.779.799)
(3.519.321) (1.706.227)
(531.430) (6.469.098)
(991.818) (2.018.318)
(147.581.571) (60.004.748)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
(20.649.966) (33.774.712)
12.271.203 7.846.357
19.105.972 45.286
(6.382.688) 489.536
(1.015.972) -
3.328.549 (25.393.533)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

(14.583.779) (19.965.531)
20.649.966 33.774.711
6.066.187 13.809.180
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Dipnot 26 — Vergi Varlik ve Yukumlualtkleri (Devami)

Kurumlar Vergisi

Sirket, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi
yukumldldkleri igin ilisikteki finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) disuldUkten sonra kalan matrah Uzerinden
hesaplanmaktadir.

Turkiye'de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda
yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2021 tarihinden sonra

% 20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrdrlige giren 7316
Sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usuld Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’'un 11 inci maddesi
ile 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 Uncd madde ile kurumlar vergisi orani 2021 yili vergilendirme
dénemine ait kurum kazanclari i¢cin %25, 2022 yil vergilendirme dénemine ait kurum kazangclari i¢cin %23 olarak uygulanacak
sekilde duzenlenmistir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak Uzere

1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan dénemlere ait kurum kazanglarinin vergilendiriimesinde gecerli olmustur. Vergi orani
degisikliginin 22 Nisan 2021 itibariyle yurtrlige girmesi nedeniyle, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarda dénem vergisi
hesaplamalarinda vergi orani %25 olarak kullaniimistir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukamlulUkleri, gecici
farklarin 2022 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kisimlari igin sirasiyla %23 ve %20 oranlari ile hesaplanmistir.

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek Gzere maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar
geriye dénUk olarak 6nceki yillarda olusan karlardan dusulemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin hesap
kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu

beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Turkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye’de mukim olmayan tuzel kisilere yapilan temettt
6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettt 6demeleri gelir vergisine tabi
degildir. Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.
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Dipnot 26 — Vergi Varlik ve Yukumlaltkleri (Devami) Dipnot 26 — Vergi Varlik ve Yukumlaltukleri (Devami)

Gelir Vergisi Stopaji (Devami) 31 Aralik tarihi itibariyla toplam gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve ytukimltltklerinin yUrdrltkteki vergi oranlari kullanilarak
hazirlanan dékimu asagidaki gibidir:

Temettl dagitimlari Gzerinde stopaj yukimlulugu olup, bu stopaj yukumlulugu temettl ddemesinin yapildigi dénemde tahakkuk

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
edilir. Turkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile TUrkiye'de yerlesik kurumlara Ertelenmis vergi varliklan / (yiikiimllikleri):
yapilanlar disindaki temettt 6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve )
31697 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 4936 sayili Cumhurbagkani Karari uyarinca 193 numarali Gelir Vergisi Kidem tazminati yikamidlaga 3.450.176 2.347.308
Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun kar payi dagitimina iliskin hikimlerinde diizenleme yapilmis olup, %15 olan Maddi ve maddi olmayan varliklarin kayitli degerleri ile vergi matrahlari arasindaki fark 5.894.497 (1.643.029)
stopaj orani %10’a indirilmigtir. Stoklarin kayitli de@erleri ile vergi matrahlari arasindaki fark 1.5658.274 940.381
i} o 5 o ) o Supheli alacak karsihgi - 1.432
Dar r.nuke.llef ku.rLIJImIara ve gercek kisilere yapilan kar d§g|tlmlar|na |I|§“k|r1 stﬂopaj oranlarinin uygulamgsmda, ilgili Cifte Kullanilmayan izin karsiligi 349 487 580.000
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da g6z 6nunde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye
eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir. Satig gider karsihg 881.534 596.616
Dava giderleri karsilig 928.200 928.200
24 Nisan 2008 tarihinden dnce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Uzerinden %19,8 Vade farki 7.914.230 575.878
oraninda vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinim harcamalarindan vergi tevkifat Kullanim hakki varliklari — yiikaimliliikleri, net 446.844 807.978
yapiimamaktadir. Tirev araglar (2.084.643) 102.474
Diger (455.723) (262.908)

izmir Torball Konserve isletmemize ait modernizasyon yatirmi icin 3 Mayis 2018 tarih 136922 sayili Yatinm Tesvik Belgesi
alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatinmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumriik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi isveren 18.891.876 4.974.330
Hissesi destedi uygulanmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla Sirket'in ertelenmis vergi aktifi ayriimayan devreden gegmis yil zararlari bulunmamaktadir (31 Aralik

Bursa Karacabey Konserve Isletmemize ait modernizasyon yatinmi icin 24 Nisan 2018 tarih 136771 sayili Yatinm Tesvik Belgesi 2020: Bulunmamaktadir).
alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatirmlarda KDV ve GdmrUk Vergisi Muafiyeti uygulanmaktadir.
31 Aralik tarihi itibariyla sona eren yil icindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/ pasiflerinin hareketi agsagida verilmistir:
Bursa Mustafakemalpasa Konserve isletmemize ait modernizasyon yatinmi igin 26 Mart 2020 tarih 509964 sayili Yatinm Tesvik
Belgesi alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatirnmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi Ertelenmis vergi varligi hareketleri: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Isveren Hissesi destedi uygulanmaktadir.

1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi 4.974.330 1.034.826

; . . . - . . . Diger k It gelir ile iligkilendiril 292.764 1.586.972

Bursa Karacabey Konserve Isletmemize ait modernizasyon yatirimi igin 11 Mart 2021 tarih 521238 sayili Yatinm Tesvik Belgesi 'ger kapsam ' ge |.r.| el I$ '_en mien ( )
alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatinmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumriik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi isveren Ertelenen vergi geliri / (gideri) 12.723.284 534.822
Hissesi destegi uygulanmaktadir. Durdurulan faaliyet olarak siniflanan -- (489.536)
Satilmak UGzere elde tutulan yukimldllklere siniflanan -- 5.481.190

izmir Torbali Konserve igletmemize ait modernizasyon yatirimi icin 10 Mart 2021 tarih 521171 sayili Yatinm Tegvik Belge§i Durdurulan faaliyet satis kaynakli cikislar 901.498 -
alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatirnmlarda %50 Vergi Indirimi, KDV ve Gumruk Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi Isveren 18.891.876 4.974.330

Hissesi destedi uygulanmaktadir.

Ertelenmis Vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye goére hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukimluligu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkl dénemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.
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TAT GIDA SANAYi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 26 — Vergi Varlik ve Yukumlaltkleri (Devami) Dipnot 28 — lliskili Taraf Aciklamalari (Devami)

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati agagidaki gibidir: i) 31 Aralik tarihi itibariyla iligkili taraflardan alacak ve borg¢lar: (Devami)

b) iliskili taraflardan ticari alacaklar:

% 31 Aralik 2021 % 31 Aralik 2020
Vergi giderinin mutabakati: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sirdirilen faaliyetlerden dénem kari 154.298.001 96.706.696 Dizey (*) 408.572.926 414.039.680
Durdurulan faaliyetlerden dénem kari / (zarari) 71.452.298 104.297.070 Ram (**) 24.063.916 15.094.702
Diger 965.428 --
Gelir vergisi orani 25 (56.437.575) (44.220.829) 433.602.270 429.134.382
Vergi etkisi:
- Vergiden indirilmeyen giderlerin vergi etkisi 12.123.185 6.268.756 () Sirketin yurtigindeki pazarlama ve satis faaliyetierinin ogunlugunu bir Kog Grubu sirketi olan Dizey yiritmektedir.
- Devlet tesvik ve yardimlarinin vergi etkisi 39.673.791 4.145.171 () Sirket, yurtdigindaki ihracat faaliyetlerinin bir kismini Kog Grubu sirketi olan Ram araciigiyla yiiriitmektedir.
- Diger 2.080.663 77.477
Gelir tablosundaki vergi karsiligi gideri (2.559.966) (33.729.424) c) i|i§ki|i taraflara borglar:
Surdurtlen faaliyetler vergi gideri 3.328.549 (25.393.533)
Durdurulan faaliyetler vergi gideri (5.888.515) (8.335.891) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.(¥) 19.337.955 18.953.194
Dipnot 27 — Pay Ba§|na Kazang Yap! Kredi Bankasi A.S. 15.122.654 15.613.101
Kog Sistem A.S. 4.057.654 2.120.882
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda ana sirketlerin paydaslarina ait adi ve seyreltiimis pay basina kazang/(kayip) hesaplamasi Ram 2.860.469 -
agagidaki gibidir: Ingage Dijital Pazarlama A.S. 2.792.808 1.473.462
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 1.395.871 9.555
Sdrdurdlen faaliyet ddnem net kari 157.626.550 71.313.163 Kog Digital Cozimler A.S. 1.015.964 --
Durdurulan faaliyetler ddnem net kari / (zarari) 65.563.784 95.961.178 Otoko¢ Otomotiv Tic.ve San.A.S. 1.002.904 775.401
Dénem boyunca mevcut olan paylarin ortalama sayisi 136.000.000 136.000.000 Setur Servis Turistik A.S 465.222 270.236
Sirdurilen faaliyetlerden adi ve seyreltilmis pay basina kazang 1,16 0,52 Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi 24.709 289.729
Durdurulan faaliyetlerden adi ve seyreltilmis pay basina kazanc / (kayip) 0,48 0,71 Temel Ticaret Yatirm A.S. - 225.635
Pay basina kazang 1,64 1,23 Eltek Elektrik Eneriisi ithalat ihracat - 408.979
Diger 977.541 1.623.975
Dipnot 28 — lligkili Taraf Aciklamalari B 49053751 41.763.975
Diger borglar
i) 31 Aralik tarihi itibariyla iligkili taraflardan alacak ve borglar: Kog Holding A.S. 11.724.633 9.854.993
Toplam ticari ve diger borglar 60.778.364 51.618.968

a) Banka mevduatlan:

Yap! ve Kredi Bankasi A.S.

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Vadeli Mevduatlar 6.802.835 4.845.604
Vadesiz Mevduatlar 7.822.690 14.861
14.625.525 4.860.465
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(*) Sirket, Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. ile malzeme, hizmet, lojistik ve medya satin alma konularinda ¢aligmaktadir.
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Dipnot 28 — iligkili Taraf Agiklamalari (Devami)

i) 31 Aralik tarihi itibariyla iligkili taraflardan alacak ve borg¢lar: (Devami)

Kurumsal Yénetim

Genel Kurul

Finansal Rapor

Kira yukumlillikleri

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Temel Ticaret Yatrnm A.S.
Otokog¢ Otomotiv Tic.ve San.A.S.

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.

Toplam kira yukiimliiltikleri

4.987.550 6.200.549
3.368.008 3.433.934

-- 176.269
8.355.558 9.810.752

Finansal borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

21.589.001

1.631.929

Toplam finansal borg¢lar

21.589.001

1.631.929

ii) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iliskili taraflara yapilan satislar ve iligkili taraflardan yapilan alimlar:

a) iliskili taraflara yapilan net satislar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Duzey (*)
Ram Dig Ticaret A.S.
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.

835.440.865
109.707.611
1.113.971

1.173.618.402
77.889.825

946.262.447

1.251.508.227

(*) Sirket'in yurticindeki pazarlama ve satis faaliyetlerinin cogunu bir Ko¢ Grubu sirketi olan Dlizey yuritmektedir. Sirket'in DUzey’e yaptigi satislar icin uyguladigi ortalama vade 100 glindir (2020:

90 gun).

b) iliskili taraflardan yapilan iiriin alimlan:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.(*)
Kog Sistem A.S.

Kog Digital Goézimler A.S.

Opet Petrolcllik A.S.

Opet Fuchs Madeni Yag. San ve Tic. A.S.

Diger

46.317.225 30.272.650
2.287.989 95.525
998.000 -
977.633 854.666
30.733 12.643
235.921 --
50.847.501 31.235.484

(*) Sirket, Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. ile malzeme, hizmet, lojistik ve medya satin alma konularinda ¢alismaktadir.
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Dipnot 28 — liskili Taraf Aciklamalari (Devami)

ii) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iligkili taraflara yapilan satiglar ve iligkili taraflardan yapilan alimlar:

(Devami)

c) iligkili taraflardan yapilan hizmet alimlan:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (***) 46.907.903 60.958.390
Duzey 15.993.725 12.493.375
Kog Holding A.S. (**) 14.422.563 11.422.951
Kog Sistem A.S. 6.169.897 4.646.221
Ingage Dijital Pazarlama A.$. 5.288.880 3.657.380
Ram Disg Ticaret A.S 3.949.879 2.451.778
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. 2.907.145 2.534.415
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 2.814.912 2.109.052
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (*) 1.945.919 799.472
Setur Servis Turistik A.S. 1.107.495 522.041
Eltek Elektrik Eneriisi ithalat ihracat -- 8.014.555
Diger 406.919 505.148

101.915.237 110.114.778

(*) Sigorta acentesi olarak faaliyet gésteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciligi ile sigorta sirketleri ile imzalanan poligeler kapsaminda, 31 Aralik tarihinde sona eren dénemde 6denen ve

tahakkuk eden prim tutarini icermektedir.

(**) Sirket’in ana ortagi olan Kog Holding A.$.’nin binyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, st yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve Ust yonetim

giderleri dahil olmak tizere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olugan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortili Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel

Tebligin “11- Grup ici Hizmetler” diizenlemesi cercevesinde dagitimi sonucunda Sirket'e fatura edilen hizmet bedelini icermektedir.
(***) Sirket, Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. ile malzeme, hizmet, lojistik ve medya satin alma konularinda ¢alismaktadir.

iii) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iliskili taraflarla yapilan islemler ile ilgili finansman gelirleri ve

giderleri:

a) Faiz geliri

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 145.877

649.161

145.877

649.161

b) Faiz gideri:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 1.592.250

1.592.250

iv) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iliskili taraflarla yapilan islemler ile ilgili diger gelir ve giderler:

a) Yapilan kira 6demeleri:

a) Faiz geliri

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 2.814.912 2.507.052
Otokog Otomotiv Tic.Ve San.A.S. 2.416.026 2.205.855
Zer Merkezi Hiz.Ve Tic.A.S. 181.542 158.525

5.412.480 4.871.432
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Dipnot 28 — lligkili Taraf Aciklamalari (Devami)

b) Yénetim Kurulu liyelerine ve list diizey y6netim personeline yapilan 6demeler:

Tat Gida’'nin Uist duzey yéneticileri, Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Genel Miidur, Genel Mudir Yardimcilar ve Genel Muddr'e
dogrudan bagli Direktdrler olarak belirlenmistir. 2021 yilinda, Tat Gida’nin Ust dlzey yoneticilerine saglanan faydalar toplami
16.587.803 TL'dir (31 Aralik 2020: 25.888.624 TL). Bu tutarin 3.387.786 TL'lik (31 Aralik 2020: 14.057.600 TL) kismi ayrilma dolayisiyla
yapilan 6ddemelere iligkin olup, kalan kisim kisa vadeli faydalardan olusmaktadir. Tat Gida’nin hizmet sundu@u sirketlere yansitilan
maliyetler sonrasinda, Tat Gida tarafindan katlanilan maliyet 14.240.575 TL (31 Aralik 2020: 17.691.957 TL) olarak gerceklesmigtir. Bu
tutarin 2.791.928 TL'lik kismi (31 Aralik 2020: 8.180.420 TL) ayrilma dolayisiyla yapilan édemelere iligkindir.

Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi
a) Sermaye riski yénetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Sirket'in sermaye riski Dipnot 6'da ac¢iklanan kisa ve uzun vadeli finansal
borclar, Dipnot 4'te aciklanan nakit ve nakit benzerleri ile Dipnot 20’de agiklanan 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
surdurmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Sirket
sermayeyi hissedarlara iade edebilir. yeni hisseler cikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

EnduUstrideki diger firmalarla tutarl olmak Gzere sermayeyi kaldirag oranina gére inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam
6zkaynaklara bélinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilancoda gésterildigi gibi dahil

edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikariimasi suretiyle elde edilir.

31 Aralik tarihi itibariyla borglarin 6zkaynaklara orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Toplam Finansal Borglar (Dipnot 6) 427.261.767 303.045.501
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (Dipnot 4) (106.046.019) (120.612.224)
Net Borg 321.215.748 182.433.277
Toplam Ozkaynaklar 885.210.477 704.747.165
Net Borg/Ozkaynaklar 0,3629 0,2589

b) Finansal Risk Faktérleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket, ¢esitli finansal risklerden
korunmak amaci ile tUrev Urunleri kullanmaktadir.

180

Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakigta Tat Gida Yoénetim 2021 Yilinda Tat Gida Sdrdurdlebilirlik Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor

TAT GIDA SANAYi A.S.
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Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi
(Devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (devami)

b.1) Kredi riski yénetimi

Risk yénetimi, Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bélimu tarafindan yUrttdlmektedir.
Risk politikalarina iligkin olarak ise Sirket’in hazine bdlimu tarafindan finansal risk tanimlanir. degerlendirilir ve Sirket’in operasyon
Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araglar kullanilir. Yénetim Kurulu tarafindan risk yénetimine iligkin
olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de ddviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev trinlerinin ve diger tirevsel olmayan
finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlah@inin nasil degerlendirilecegi gibi gesitli risk tUrlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.

Sirket'in finansal risk politikalari ve kredi risk yonetim uygulamalarinda énceki dénemlere gére dnemli bir degisiklik olmamigtir.

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yukimlulugind yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi gtvenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve mumkan
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya galismaktadir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri ve
mUsterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, musteriler i¢in belirlenen ve Sirket tarafindan her yil incelenen ve
onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, iligkili taraflardan alacaklar diginda ¢esitli sektér ve cografi alanlara dagilmis mdsterileri kapsamaktadir. MUsterilerin
ticari alacak bakiyeleri Uzerinden surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

31 Aralik 2021 iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Tiirev

Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Varliklar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi 433.602.270 40.280.329 -~ 2943146  106.046.019  9.063.664
riski (A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig . - _ . -
ks 1.733.043
A. Vadesi gegmemis ya da deger dugukligtne 320.093.772 35.910.948 -~ 2043146  106.046.019  9.063.664

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullar yeniden goériistimis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger dusuklGgine -- - -- - - --
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger dustklugine
ugramamig varliklarin net defter degeri varliklarin net 113.508.498 2.636.338 -- -- -- --
defter degeri

- Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - -- -- - -

D. Deger diisuklugiine ugrayan varliklarin net defter

degerleri
- Vadesi ge¢cmis (brut defter degeri) -- 2.861.871 - - - -
- Deger diisklig (- -~ (2861.871) - - - -

- Vadesi gegcmemis (brit defter degeri) -- - - - - -
- Deger disuklugu (-) - - - - - -
E. Bilanco digi kredi riski iceren unsurlar -- -- - - - -
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yUkdmldltkler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmigtir.
Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi
(Devami)

Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi
(Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami) b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (Devami

b.2) Likidite risk yénetimi (Devami)

31 Aralik 2021 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankadaki Mevduat Diger
Vadesi izerinden 1-30 giin gegmis 89.447.904 - - - 31 Aralik 2021
Vadesi (izerinden 1-3 ay gegmig 26.268.396 - - -- Sozlegme
Vadesi tizerind 12 . 42 uyarinca 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan

adesi Gzerinden 3-12 ay gegmis 8.536 - - - S6zlesme uyarinca vadeler Defter dederi  nakit cikiglar kisa (1) ay arasi (Il) arasi (Il uzun (IV)
Toplam vadesi gecen alacaklar 116.144.836 -- - - toplami

(1+11+111+1V))
L . . . Turev olmayan finansal ylikiimluliikler

31 Aralik 2020 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankadaki Mevduat Diger N ) .

— - - Banka kredileri ve ihrag edilen tahviller 307.144.849  442.355.099  132.229.703  108.755.798  201.369.598 -
Vadesi lizerinden 1-30 gun gegmis 121.779.401 - - - Ticari borglar 208.762.746  208.762.746  208.762.746 - - -
Vadesi (izerinden 1-3 ay gegmis 1.436.295 - - - iliskili taraflara ticari borglar 49.053.751  49.053.751  49.053.751 - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 318.319 - - -

Toplam vadesi gecen alacaklar 123.534.015 -- -- -- Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Turev araglar borglar -- -- -- -- -- --
31 Aralik tarihleri itibariyla, vadesi ge¢cmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir: Toplam yikamliiliik 564.961.346  700.171.596  390.046.200 108.755.798  201.369.598 -
2021 2020 31 Aralik 2020
Nominal Degeri Nominal Degeri &
. u arﬁ\‘::g?amkﬁ 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Alinan Teminatlar 1.733.043 2.624.931 S6zlesme uyarinca vadeler Defter degeri v kisa (I) ay arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
cikiglar toplami
(1+11+1141V)
b.2) Likidite risk yénetimi Turev olmayan finansal ylikiimlulikler
Banka kredileri ve ihrag edilen tahviller 248.231.532 308.774.183 55.388.842 114.899.725 138.485.616 --
Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Sirket yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Sirket Yonetiminin kisa, orta ve uzun Ticari borglar 171.665.072  171.665.072  171.665.072 - - -
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yénetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit lligkili taraflara ticari borglar 41.763.975 41.763.975 41.763.975 - - -
akiglarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukamlulUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borclanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yénetir. Turev finansal yikimliliikler
Turev araglar borglar 928.877 928.877 928.877 - - -
Asagidaki tablo, Sirket'in tirev niteliginde olmayan finansal yukamlUlUklerinin vade dagiimini géstermektedir. TUrev olmayan Toplam yiikiimliiliik 462.589.456 523.132.107 269.746.766 114.899.725 138.485.616 -

finansal yukumlaldkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu
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b.3) Piyasa riski yénetimi

Sirket'in faaliyetleri, asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere

maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Sirket ¢esitli finansal araglar

kullanmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de de@erlendirimektedir.

Cari yilda Sirket'in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve él¢cim ydntemlerinde énceki yila gére bir

degisiklik olmamistir.

183



Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu Tat Gida 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2021 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor Bir Bakista Tat Gida Yonetim 2021 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Genel Kurul Finansal Rapor
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Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi (Devami) Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi
b) Finansal Risk Faktérleri (Devami) (Devaml)
b.4) Kur riski yénetimi b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
Yabarjckp.ara cinsinden i“§|emler, ku.rl risk_i_nin plugmas[na sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan b.2) Kur riski vénetimi (Devami
vadeli déviz alim/satim stzlesmeleri ile yonetiimektedir.
Sirket'in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan ydkimlUliklerinin bilanco tarihi 31 Aralik 2020 TL Karsihgi ABD Dolari Avro Diger
itibaryla dagilimi asagidaki gibidir: 1. Ticari alacaklar 19.994.842 1.600.000 900.000 14.374
2.a Parasal finansal varliklar 60.059.073 3.426.606 3.875.051 --
31 Aralik 2021 TL Karsihgi ABD Dolari Avro Diger 2.b Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- -
1. Ticari alacaklar 93.341.335 4.618.087 2.069.232 31.668 3. Diger - -- - -
2.a Parasal finansal varliklar 62.324.585 1.335.809 2.950.916 - 4. DONEN VARLIKLAR 80.053.915 5.026.606 4.775.051 14.374
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - - 5. Ticari alacaklar - - - -
3. Dig;er - - - - 6.a Parasal finansal varliklar - - - -
4. DONEN VARLIKLAR 155.665.920 5.953.896 5.020.148 31.668 6.b Parasal olmayan finansal varliklar N B B B
5. Ticari alacaklar - -- - - 7. Diger B B B _
6.a Parasal finansal varliklar - - - - 8. DURAN VARLIKLAR _ ~ ~ ~
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - -- -- -
. 9. TOPLAM VARLIKLAR 80.053.915 5.026.606 4.775.051 14.374
;: I;E:;N VARLIKLAR 10. Ticari borclar (10.136.625)  (1.137.848) (197.414) (600)
9. TOPLAM VARLIKLAR 155.665.920 5.953.896 5.020.148 31.668 1. Finansal yakamialakler - - - -
10. Ticari borglar 53.666.845 5779.360 1.095.287 — 12.a Parasal olan diger yikimldlikler (21.789.097) (2.500.000) (381.648) --
11. Finansal yikamliliikler 53.412.000 4.000.000 . . 12.b Parasal olmayan diger yukimliltkler (5.453.500) (742.933) - -
12.a Parasal olan diger yikimllikler 342.530 25.652 - - 13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER (37.379.222) (4.380.781) (579.062) (600)
12.b Parasal olmayan diger yikimltltkler - - - -- 14. Ticari borglar - - - -
13. KISA VADELi YOKUMLULUKLER 107.421.375 6.805.012 1.095.287 -- 15. Finansal yokumlulukler - -- -- --
14. Ticari borglar -- - -- -- 16.a Parasal olan diger yikumldlikler (5.432.538) -- (603.086) --
15. Finansal yakamlalikler - - - - 16.b Parasal olmayan diger yikimlilikler - - - -
16.a Parasal olan diger yukumlulikler 916.171 68.612 - - 17. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER (5.432.538) - (603.086) -
16.b Parasal olmayan diger yukamldltkler - - - - 18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (42.811.760) (4.380.781) (1.182.148) (600)
17. UZUN VADELi'_YﬂKfJN_{LULUKLER 916.171 68.612 - - 19. Bilanco digi tiirev araglarin net varlk / yakumlilik pozisyonu (19a-19b) - - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 108.337.546 6.873.624 1.095.287 -

19.a Aktif karakterli bilango digi dbviz cinsinden tlrev Urinleri tutari -- - - -

19. Bilango dig tlirev araglarin net varlik / yikimliliik pozisyonu (19a-19b) - - - - 19.b Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden tiirev driinleri tutari - -- -- -

19.a Aktif karakterli bilango digi déviz cinsinden tiirev Urtinleri tutari - -- - -

20. Net yabanci para varlik yukimlilik pozisyonu 37.242.155 645.825 3.592.903 13.774
19.b Pasif karakterli bilango digi doviz cinsinden tiirev Granleri tutari - - - - . . .
T ) 21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu
20. Net yabanci para varlik yukiumldliik pozisyonu 47.328.374 (919.728) 3.924.861 31.668 (1+2a+6a-10-12a-12b-14-15-16b) 37.242.155 645.825 3.592.903 13.774
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu 25 Déviz hedae’i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercedie uvaun
(1+2a+6a-10-12a-12b-14-15-16b) 47.328.374 (919.728) 3.924.861 31.668 deéeri gelic ¢ plam gercege uyg . . - .

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gergcede uygun
degeri
23. Doviz varliklarinin hedge edilen tutan - - - - 24. Doviz yUkUmIUIUklerlnln hedge edilen tutari - - - -

-- -- -- -- 23. Doviz varliklarinin hedge edilen tutari - - - -

24. Doviz yukamlaliklerinin hedge edilen tutari - - - -
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Dipnot 29 — Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi Dipnot 29 — Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi
(Devami) (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami) b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

L 31 Aralik 2020
Kur riskine duyarlilik R
Kar / Zarar

Yabanci Paranin Deger Kazanmasi  Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

Sirket, baglica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

ABD Dolarr’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolar ve Avro kurlarindaki % 10’luk artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk
kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Sirket icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi
alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zarar ve diger 6zkaynak 3- ABD Dolari net etki 474.068 (474.068)
kalemlerindeki artigl ifade eder.

1- ABD Dolari net varlik / yakamlalaga 474.068 (474.068)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
31 Aralik 2021

4 - Avro net varlik / yakamliluk 3.236.451 (3.236.451)
Kar / Zarar s
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Yabanci Paranin Deger Kazanmasi Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi i
6- Avro net etki 3.236.451 (3.236.451)

ABD Dolarr’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yakimlilagu (1.225.907) 1.225.907

— o o N S
2- ABD Dolar! riskinden korunan kisim (-) B _ Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

3- ABD Dolari net etki (1.225.907) 1.225.907 7 — ingiliz Sterlini net varlik / yakimlGlik 13.697 (13.697)
8 - Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde 9 - ingiliz Sterlini net etki 13.697 (13.697)
4 - Avro net varlk / yakamlaltk 5.921.320 (5.921.320)

5 - Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- TOPLAM 3.724.216 (3.724.216)
6- Avro net etki 5.921.320 (5.921.320) Faiz orani risk yonetimi

ingiliz Sterlini'nin TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde Sirket'in sabit faiz oranlari Uzerinden borglanmasi, Sirket'i faiz orani riskine maruz birakmaktadir.

7 — ingiliz Sterlini net varlik / yakimlilik 56.897 (56.897) ) ) . o
— L Faize duyarli finansal araclar asagidaki gibidir:
8 - Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - --
9 - ingiliz Sterlini net etki 56.897 (56.897) Faiz Pozisyonu Tablosu
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TOPLAM 4.752.310 (4.752.310) Sabit Faizli Araclar
Finansal Varliklar 98.216.335 120.591.312
Finansal Yukumlulukler 427.261.767 261.591.199
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Dipnot 30 — Finansal Araclar

Finansal araclarin siniflan ve gercege uygun degerleri

Defter Degeri

Gercege uygun deger

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

iligkili taraflardan alacaklar

Diger finansal varliklar

Finansal yakimlaltkler

Finansal borglar
Ticari borglar
iliskili taraflara borglar

Turev araglardan borglar

106.046.019
40.280.329
433.602.270

427.261.767
208.762.746
49.053.751

120.612.224
16.439.959
429.134.382

261.591.199
171.665.072
41.763.975
928.877

106.046.019
40.280.329
433.602.270
5.122.949

427.261.767
208.762.746
49.053.751

120.612.224
16.439.959
429.134.382
4.381.574

261.591.199
171.665.072
41.763.975
928.877

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar
kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek i¢in piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir.

Buna gore, burada sunulan tahminler. Sirket'in bir gincel piyasa isleminde elde edebilecegdi tutarlar géstermeyebilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmigtir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin ve ticari alacaklarin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini

yansittigr éngoérilmektedir.

Finansal yukiimluliikler

Kisa vadeli ticari borglarin ve kredilerin kayitll degerlerinin ger¢cege uygun degerlerini yansittigr dngortlmektedir.

Banka kredileri ve tahviller iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir. Kredi ve tahvillerin gercege uygun deg@erlerinin tagidiklari degere

yaklastigr dusunulmektedir.

Finansal varliklarin ve yukimlaldklerin gergcege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

1) Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumldltkler, birbirinin ayni varlik ve yukimltlUkler i¢in aktif piyasada islem goren borsa

fiyatlarindan degerlenmistir.

2) Ikinci seviye: Finansal varlik ve yukumltlikler, ilgili varlik ya da ytkamlaligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka
direk ya da endirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.
3) Uctincti seviye: Finansal varlik ve yukumldltkler, varlik ya da yukamltligin gercede uygun degderinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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Dipnot 30 — Finansal Araclar (Devami)
Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri (Devami)

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yukimlultklerin seviye siniflamalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Finansal varliklar

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye TL

2. Seviye TL

3. Seviye TL

Gercege uygun degder degisimi
diger kapsamli gelire yansitilan —
6zkaynak araglari

Tirev varliklar

Toplam

Finansal yukamliltkler

9.063.664

5.122.949

9.063.664

5.122.949

Gergege uygun deger degisimi
diger kapsamli gelire yansitilan —
6zkaynak araclari

Toplam

31 Aralik 2020

Finansal varliklar

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye TL

2. Seviye TL

3. Seviye TL

Gercege uygun deger degisimi
diger kapsamli gelire yansitilan —
Ozkaynak araclar

Tlrev varliklar

Toplam

Finansal yakumlultkler

416.506

4.381.574

416.506

4.381.574

Gercege uygun degder degisimi
diger kapsamli gelire yansitilan —
6zkaynak araglari

Toplam

(928.877)

(928.877)
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Dipnot 31 — Bagimsiz Denetci ya da Bagimsiz Denetim Kurulusundan
Alinan Hizmetlere iligkin
Genel Mudurliik

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sirket Bagimsiz Sirket Bagimsiz Tasdelen Mahallesi.
Denetim Denetim Sirrt Celik Bulvari No:7
Firmasi Firmasi Cekmekdy / Istanbul
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim lcreti 112.100 95.000 T: 0216 430 00 00
- Yasal ve ihtiyari bagimsiz denetim hizmetleri (ara dénemler dahil) 112.100 95.000 www.tatgida.com
Diger giivence hizmetlerinin lcreti 10.000 6.500
kai:;’;?gj:f;ﬁg:; iSzt;a;r\ectilaerrtlar| (GDS 3000/3400/3402/3420 10.000 6.500 @ Tat Gida
Toplam 122.100 101.500

@ @tatkariyer
Dipnot 32 — Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Bulunmamaktadir.
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2021 Yilinda Tat Gida Surdurulebilirlik Kurumsal Yénetim Genel Kurul

isletmelerimiz

Tat Mustafakemalpasa isletmesi
Tat Kavakli Kdyu

16500 Mustafakemalpasa / Bursa
T: 0224 618 06 00

Tat Karacabey isletmesi

Tavsanli mahallesi Camandira Mevkii
No:7/1 16700 Karacabey/ Bursa

T: 0224 676 15 64

Tat Torbali isletmesi

Subasg! Beldesi indni Mahallesi 219.
Sokak No: 1 Torbali / izmir

T: 0232 868 53 83 - 0232 868 51 19
www.tat.com.tr

O Tat Allesi

@tat_ailesi | @tatsoslar
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@TatAilesi | @Tatsoslar

@tatailesi

@tatsoslar
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Bir Bakista Tat Gida
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Yénetim

2021 Yilinda Tat Gida

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yénetim

Genel Kurul

Finansal Rapor

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
01.01.2021 - 31.12.2021

Ticaret Unvani
Tat Gida Sanayi A.S.

Ticaret Sicil ve Numarasi
istanbul Ticaret Sicili 96638

Kayith Sermaye Tavani
250.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye
136.000.000 TL

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) iginde yer alan 2021 yili faaliyet ve hesaplari hakkindaki Yénetim Kurulu Raporu, Mali Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu XXXX giini, saat 10.00’da Asker Ocagi Caddesi No. 1, 34367 Sigli istanbul adresinde bulunan Divan
istanbul ElImadag Oteli'nde yapilacak olan Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Olagan Genel Kurulu’na sunulmak Gzere, yasal mevzuata
uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari i¢in temel
olusturma amaci tagimaz. Rapor'da yer alan ileriye donuk gords ve tahmini rakamlar, Sirket yénetiminin gelecekteki duruma iligkin
goruslerini yansitmakta olup, gerceklesmeleri, ileriye dénuk tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagiml
olarak farklilik gésterebilir. Buna uygun olarak, Sirket veya Yénetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya galisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi
neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacag! kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor’un hazirlanma
zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlhsliklar
nedeniyle Sirket higbir sorumluluk kabul etmemektedir.



