TAT GIDA SANAYI A.S. o
2022 YILINDA GERCEKLESEN VE 2023 YILINDA GERCEKLESMESIi ONGORULEN
ILISKIiLI TARAF iSLEMLERINE ILISKiN RAPOR

Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nin (Teblig) 10.
maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylar1 Borsa Istanbul’da islem goren sirketler
ve bu sirketlerin bagl ortakliklari ile iligkili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin bir
hesap donemi igerisindeki tutarinin,

a) Alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satiglarin maliyetine
olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan
oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulasacagmin 6ngoriilmesi durumunda, halka agik sirketin yonetim kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilagtirilmasina iliskin olarak bir rapor
hazirlanmali ve bu raporun tamami veya sonucu KAP’ta agiklanmalidir.

Bu Rapor’un amaci Tat Gida Sanayi A.S’nin (Sirketimiz), SPK mevzuati cergevesinde Iliskili Taraf
Islemlerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi’'nda (TMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile 2022 yih
icerisinde gerceklestirmeyi Ongordiigii ve Teblig’deki sinirlar1 agsmasi ongoriilen islemlerin, ticari sir
kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Sirketimiz
aleyhine bir sonu¢ dogmasinin éngoriilmediginin gosterilmesidir.

2022 yili igerisinde Sirketimiz tarafindan iligkili taraflarla gergeklestirilen islemler hakkinda detayli
bilgiler, 2022 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 28 nolu dipnotunda
aciklanmis olup, bu Rapor’da ise 2023 hesap donemi igerisinde toplam islem tutarinin %10 sinirin1 agmasi
Ongoriilen islemlerin sartlar1 degerlendirilmistir.

Tat Gida Sanayi A.S.’ne iliskin Bilgiler

Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanligiin 8300038990 hesap numarali Kurumlar Vergisi miikellefi
olan Tat Gida, Istanbul Ticaret Siciline 96638 no ile kaydedilmistir. 1967 yilinda ilk fabrikasim Bursa
Mustafakemalpasa’da agmustir. Sirketin merkezi Tasdelen Mahallesi Sirr1 Celik Bulvart No:7
Cekmekdy/Istanbul adresinde olup, salca, ketcap, sebze konservesi, hazir yemek ve tursu imalati
konulartyla istigal eden sirketin, Bursa Mustafakemalpasa ve Karacabey’de ve izmir Torbali’da bulunan
toplam 3 adet fabrikas1 mevcuttur.

Sirketimiz sermayesi 136.000.000 TL olup ortaklik yapisina iliskin tablo asagida yer verilmistir.

Ortagin AdyUnvam H‘ss(‘frTL‘)‘ta“ (f’f;::"’(‘i’/eo) Oy Hakki gryafllla('f;‘)
Ko¢ Holding A.S. 59.364.947 43,7 | 5.936.494.700 43,7
Halka Ag¢ik Kisim 56.312.844 41,4 | 5.631.284.400 41,4
Kagome Co Ltd 5.071.168 3,7 507.116.800 3,7
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 4.427.889 3,3 442.788.900 3,3
Sumitomo Corp. 2.077.983 15 207.798.300 15
Diger 8.745.169 6,4 874.516.900 6,4
Toplam 136.000.000 100,0 | 13.600.000.000 100,0




Sirketimizin 2020, 2021 ve 2022 yillar1 6zet finansal verileri asagida yer almaktadir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Varlik Toplami 1.308.702.452 1.637.839.590 4.437.430.236
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 704.747.165 885.210.477 1.104.156.149
TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Hasilat 802.944.100 1.091.763.568 2.786.598.384
Satiglarin Maliyeti 549.262.358 772.830.339 1.969.231.744
Net Donem Kari 167.274.341 223.190.334 817.366.640

S6z konusu verilere gore, 2023 yil1 igerisinde toplam tutar1 196.923.175 TL’yi (2022 SMM*%10) asmas1
ongoriilen alim iglemleri ile toplam tutar1 278.659.838 TL’yi (2022 Hasilat*%10) asmas1 ongoriilen satig
islemleri i¢in Teblig uyarinca yonetim kurulu raporu hazirlanmalidir.

Rapor’a Konu iliskili Sirketler Hakkinda Bilgiler
Diizey Tiiketim Mallar1 Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.S.’ne iliskin Bilgiler

Diizey Tiiketim Mallar1 Sanayi Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi (“Diizey”), Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigiinde 131496 sicil numarasi ile kayith olup Tasdelen Mah. Sirr1 Celik Bulvari No:7 34788
Cekmekdy Istanbul adresinde toptan gida ve icecek iiriinleri pazarlamasi ve ticaretiyle istigal etmektedir.

Sirket, Biiylik Miikellefler Vergi Dairesi Miidiirliigiiniin 3230016157 vergi numarali miikellefidir.

Sirket, 25.02.1975 tarihinde basta gida olmak {izere her tiirlii dayaniksiz tiiketim malin1 pazarlamak iizere
kurulmustur. Ilk olarak ampul, kibrit ve Tat mamiillerinin satistyla faaliyetlerine baslayan sirket, zaman
icerisinde dagitim organizasyonunu genisletmis, ciro, kar ve satis faaliyetleri ile piyasanin Oncii
firmalarindan biri haline gelmistir.

45 yili askin pazar bilgisi birikimine sahip sirketin bugiinkii portféyiinde Tat’in iirettigi iiriinler ile bu
tiriinlere ek olarak Nutella, Kinder ve Rocher markali iiriinler, Maret triinleri, Sek Uriinleri, Dardanel
markali konserve balik iiriinleri ve Pringles markali cips {iriinleri ve Pastavilla markali makarna ve unlu
mamiiller yer almaktadir.

Sirketin Istanbul, izmir, Antalya, Mugla, Ankara, Diyarbakir illerinde direkt perakendecilere hizmet veren,
soguk zincir dahil tiim iiriinler i¢in bolge satis teskilatlari, diger illerde miinhasir bayilikleri bulunmaktadir.

Kog Toplulugu sirketleri arasinda yer alan Diizey’in sermayesi 5.766.000.-TL olup Tat’in Diizey’de % 1,1
oraninda istiraki bulunmaktadir. Diizey halka agik degildir.

Diizey’in 2020, 2021 ve 2022 yillar1 6zet finansal verileri agsagida yer almaktadir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Varlik Toplami 825.490.932 997.970.331 2.135.089.551
TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Hasilat 2.525.937.301 2.677.222.908 5.026.524.894




Ram Dis Ticaret A.S.’ne lliskin Bilgiler

Ram Dis Ticaret A.S. (Ram A.S.) Istanbul Ticaret Odas: Siciline, 109050 sicil numarasi ile kayitli olup
Altunizade Mah. Kisikli Cad. No:26/4, 34662, Uskiidar, Istanbul adresinde toptan ticaret faaliyeti
gostermektedir.

Sirket, Anadolu Kurumlar Vergi Dairesi Miidiirligii’ntin 7340025840 vergi numarali miikellefidir.

Ram A.S. 16.11.1970 tarihinde kurulmus olup 6denmis sermayesi 6 milyon TL’dir. Tat’in Ram A.S.’ye %
7,5 oraninda istiraki bulunmaktadir. Ram A.S. halka agik degildir.

Ram A.S.’nin faaliyet alani; her tiirlii toptan {irlin ticareti, ithalat, ihracat, yurti¢i ve yurtdigi pazarlama
konularinda etiitler yapmak ve {iigiincii kisilere danismanlik hizmeti sunmaktir. Yurt icinde demir ¢elik
sektoriinde merkezi satin alma yaparak sirketlere arti deger saglamaktadir. Yurt i¢inde demir gelik
sektdriinde merkezi satin alma yaparak sirketlere art1 deger saglamaktadir. Is birimi agirlikli olarak Enerji,
Gida, Otomotiv, Savunma Sanayi ve yardim malzemeleri sektdrlerinde faaliyet gostermektedir.

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.’ne Iliskin Bilgiler

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (Zer A.S.) Istanbul Ticaret Siciline 62430 sicil numarasi ile kayith
olup Unalan Mah. Cagla Sok. Kog Grup Apt. No:11/A 34700 Uskiidar/Istanbul adresinde toptan ticaret
faaliyeti ile istigal etmektedir.

Sirket, Biiylik Miikellefler Vergi Dairesi Miidiirliigii’niin 1610035195 vergi numarali miikellefidir.
Sirketin sermayesi 4.750.000 TL dir. Zer A.S. halka agik degildir.

Sirketin 1954 yilinda ilk kurulus asamasindaki iinvani “ Beko Meyva ve Sebze Konserveleri Tirk A.S ”
dir. Sirketin kurulmasindan sonra 1956 yilinda alinan bir kararla “ Beko Meyva ve Sebze Konserveleri
A.S.” olan linvan1 ““ Beko Ticaret A.S.” olarak degistirilmis ve tescil edilmistir. Sirket bu tarihten itibaren
2000’li yillara gelene kadar Elektrikli Cihazlar, Mekanik Cihazlar, Elektronik Cihazlar, Beyaz ve
Kahverengi Dayanikli Tiiketim esyalariin toptan ve perakende ticaretini basarili bir sekilde siirdiirmiistiir.
2000’11 y1llarn bagslarinda ise alinan bir kararla sirketin yiiriitmekte oldugu faaliyet sahasindan ¢ikilmistir.

2003 yilinda, Ko¢ Toplulugu'nda cesitli hizmet ve malzemenin merkezi olarak satin alinmasi ve
yOnetilmesi faaliyetlerini yiiriitecek bir sirkete ihtiyacin hasil olmasi iizerine gerekli tadiller yapilarak, Beko
Ticaret A.S. tinvanl sirket, 2003 yili ikinci yarisindan itibaren buglinkii faaliyetlerine baglamistir. Mart
2007 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da sirketin {invani tebdil edilerek “Zer Merkezi Hizmetler ve
Ticaret A.S.” olarak tescil edilmistir.

Zer A.S. Sirketlerin her birinin ayr1 ayr yiiriitmekte oldugu ancak konusu ortak olan satinalma kalemlerini
iistlenerek, sirketlerin kendi ana is alanlarina odaklanmasini miimkiin kilar, 6l¢ek ekonomisi yaratarak
maliyet avantaji, sinerji ve verimlilik saglar. Zer A.S. tedarik¢i yonetimini de iistlendiginden temin edilen
hizmet ve iiriinlerin kalitesinin teminat altina alinmasi gibi modern satinalma yaklasimlarinin topluluk
bilinyesinde uygulanmasini giivenceye alir.

Dolayisiyla Zer A.S., sirketler agisindan katma deger saglayan bir is ortagi konumundadir. Zer A.S.’nin
sirketlere saglanan hizmetler asagida 6zetlenmistir;

Akaryakit Satis Hizmeti, Aliiminyum Satis Hizmeti, Ambalaj Malzemeleri, Antrepo Hizmeti, Arag Takip
Servis Otomasyon Sistemleri, Bah¢e Bakim Hizmeti, Barter, Basili Isler, Cagr1 Merkezi Hizmeti,
Demiryolu Nakliye, Denetim Hizmeti, Deniz Nakliye, Destek Hizmetler, Destek Katalog Malzemesi,
Dékiim Hammadde Celik Hizmetleri, E-fhale Hizmetleri (Promena Hizmeti), Endiistriyel Gazlar, E-
Ticaret, Forklift Kiralama, Fotokopi Kiralama/Satis, Havayolu Lojistik, Hurda Malzemesi, insaat Tadilat,
Kagit Hammadde Hizmeti, Kurumsal Reklam Hizmeti, Kargo-Kurye Hizmeti, Kuyruk Yonetimi, Lastik
Satis Hizmeti, Lojistik Optimizasyon, Medya Takip, Merch Hizmeti, Operasyonel Satmalma, Ozel



Giivenlik, Personel Tasima (Ozel personel tagima, 6grenci tasima dahil), Pik Demir Hizmeti, Post
Prodiiksiyon, Promosyon Malzemeler Hizmeti, Temizlik, Teknik Katalog (Elektrik Komponentleri dahil),
Test Siiriis Hizmeti, Uluslararas1 Kara Nakliye, Yatirim Projeleri Hizmeti, Yemek Fisi Hizmeti, Yurtigi
Kara Nakliye hizmetleri

Bunlarin diginda, Medya alim hizmeti ve yonetimi kapsaminda Sirketlerin reklam ve tanitimlarimin
yapilmasi i¢in ise; Medya Satinalma Hizmetleri (Tv, Gazete, Dergi, Radyo, Outdoor, Internet, Sinema,
Pazar Arastirma) hizmetleri de sunmaktadir.

Zer A.S. ve Sirketler arasinda imzalanan Cerceve Anlasmalar, ilgili sirket ve Zer A.S. arasindaki ¢aligma
esaslarini ve anlagma konusu olan hizmet ve {irlinleri tarifler. Zer A.S. Cerceve Anlagmalar kapsamindaki
iirlin ve hizmetlerin ihaleler ve sdzlesme yenilemelerle kesintisiz sekilde miisteriye ulagtirilacagini, asgari
olarak mevcut hizmet standartlarinin korunacagini taahhiit eder.

Zer A.S.’nin gerceklestirmis oldugu ticari faaliyetinde mevcut islem hacmi de dikkate alindiginda 6zel
sektorde ilk ve tek ornektir.

Zer A.S. 20 yildir gerceklestirdigi satin alma hizmetlerinde sirketlere profesyonel destek vererek bu konuda oncii
sirket olmay1 hedef edinmistir.

Mliskili Kisiler Arasinda Gergeklestirilecek islemlerin Sartlar: ve Piyasa Kosullarina Uygunluguna
Iliskin Bilgiler

Diizey Tiiketim Mallar1 Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.S Ile ilgili islemler
Tat’in yurti¢indeki pazarlama ve satis faaliyetlerini bir Kog¢ Grubu sirketi olan Diizey yiirlitmektedir.

Diizey’e satiglarimiz 2022 yilinda 1.618.485.457 TL olarak gergeklesmis olup Sirketimizin %10 sinirini
asmis olarak goriinen ve 2023 yilinda da %10 oraninin {izerinde islem hacmi beklenen bu islemlere iliskin
aciklamalar, 31 Aralik 2022 tarihli Bagimsiz Denetim Raporunun 28 numarali dip notunda bulunmaktadir.
2022 yilindaki islemlerde satis bedelinin belirlenmesinde “Yeniden Satis Fiyatt Yontemi” uygulanmistir.
Bu yontemde emsallere uygun fiyatin, islem konusu mal veya hizmetlerin aralarinda herhangi bir sekilde
iliski bulunmayan gergek veya tiizel kisilere yeniden satilmasi halinde uygulanacak fiyattan, makul bir satig
kar1 diistilerek hesaplanmasi s6z konusudur. Bu nedenle, farkli iiriinlerin yer aldigi islemler icin de
kullanilabilecek olan bu ydntemin, 6zellikle pazarlama ve dagitim faaliyetleri gibi iligkili sirketin satin
aldig1 mal veya hizmeti iligkisiz kisilere sattig1 islemlerde giivenilir sonuglar verdigi kabul edilmektedir.

2022 yilina kadar Tat ile Diizey arasindaki ticari iligki 01.01.2017 tarihi itibariyla imzalanan ve kosullardaki
degisikliklere paralel olarak sonrasinda protokollerle giincellenen satis anlagsmasiyla belirlenmistir. Bu
anlagsmada ve protokollerde Tat’in, Diizey’le ¢alisma kosullari, tiriin gruplarina gore iskonto oranlari, vade
stireleri ve diger ¢alisma kosullart agik¢a belirlenmistir. Tat’in faaliyetlerindeki ve sektordeki gelismeler
dikkate alinarak 01.01.2022 tarihinden gegerli olmak iizere iskonto oranlari yerine kategori ve kanal bazl
kar marj1 ve hedef bazli yil sonu ciro primi uygulamasi esasli dagitim sozlesmesi imzalanmistir. Tat
tarafindan tretilen mamuller anlasmalarla belirlenen ¢alisma sartlar1 ile Tat fabrikalarindan Diizey’in
depolarina ve distribiitorlerine sevk edilmektedir. Nihai tiiketiciye satis liste fiyatlar1 piyasa sartlarina gore
Tat tarafindan tavsiye edilmektedir. Sirket’in Diizey Tiiketim Mallar1 Sanayi Pazarlama A.S.’ye yaptig
satiglar i¢in uyguladigi ortalama vade 90 giin olup, piyasadaki gelismelere gore satis sartlart ve vadeler
yapilan protokoller ile degisiklik gosterebilmektedir. Bu kapsamda 2023 yilindan gegerli olmak iizere
Diizey’in diger misterileri ile ticari iligkilerinde uyguladigi marjlar ve Tat icin piyasa kosullarina
uygunlugu degerlendirilerek uygulanan marjlarda artig yapilmasinda mutabik kalinmistir.



Ram Dis Ticaret A.S. Ile Tlgili islemler

Ram A.S.’ye satislarimiz 2022 yilinda 246.309.826 TL olarak gerceklesmis olup Sirketimiz satiglarinda
%10 siiri1 agsmig olarak goriinen ve 2023 yilinda da %10 oraninin {izerinde islem hacmi beklenen bu
islemlere iligkin agiklamalar, 31 Aralik 2022 tarihli Bagimsiz Denetim Raporunun 28 numarali dip notunda
bulunmaktadir.

01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasinda Ram A.S.’ye yapilan satislar, esasinda iligkili olmayan iigiincii
kisiler i¢in yapilan ihra¢ kayith satiglardan olusmaktadir. Ram A.S.’ye diizenlenen faturalarin tutarlar ile
ayni iiriinii satin alan ii¢ilincii kisilere fatura edilen tutarlar ayni kalirken, Ram A.S. yiirtittiigii faaliyetlerden
dolay1 sadece komisyon faturasi diizenlemektedir.

Ram A.$.’nin satiglarina konu olan islemlerde, iiciincii kisiler ile yapilan goériismeler Tat tarafindan
yiiriitilmekte olup, sozlesme, 6deme riskleri ve envanterde meydana gelecek olasi riskler Sirketimiz
tarafindan takip edilmektedir. Siirecte Ram A.S. operasyonel isler ve evrak islemlerini takip etmekte, dig
ticaret sermaye sirketi olarak sundugu bu hizmetin ve sagladigi katkinin karsilig1 olarak komisyon faturasi
ve ayrica yuriittiigii bu faaliyetler sirasinda Tat adina katlandig1 banka teminat mektubu komisyonlari,
navlun giderleri gibi maliyetlere iligkin faturalar1 diizenlemektedir. Ayrica islem yapilan pazarlarda yerel
diizenlemeler ve pazar arastirmalar1 gibi konularda hizmet alinmaktadir.

Taraflar arasindaki islemin esas karsilig1 olan ihrag kayitli satiglar nedeniyle tahakkuk ettirilen komisyon
tutari, tebligde belirlenen limitin ¢ok altinda olup, piyasa kosullarina uygun olarak belirlenmektedir.

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. ile ilgili Islemler

Zer A.S.’den alimlarimiz 2022 yilinda 209.213.413 TL olarak gergeklesmis olup Sirketimizin satilan malin
maliyetinde %10 siirim1 agmis olarak goriinen ve 2023 yilinda da %10 oranmin {izerinde islem hacmi
beklenen bu islemlere iliskin agiklamalar, 31.12.2022 tarihli Bagimsiz Denetim Raporunun 28 numarali
dip notunda bulunmaktadir. Zer A.S.’den alimlarimizda “Isleme Dayali Net Kar Marji” ydntemi
uygulanmis olup ortama vade 55 giindiir.

Zer A.S. ile imzalanan gergeve sdzlesme kapsaminda, Sirketimizin ana faaliyet konusu kapsami diginda
kalan hammadde, ambalaj, tasima, hammaliye, yemek, giivenlik, kargolama, kirtasiye, kiyafet, E-ihale ve
medya satinalmasi gibi ihtiyaclar1 Zer A.S. tarafindan karsilanmakta, toplu alim sonucu olusan sinerjiden
faydalanarak satin alma masraflari bakimindan tasarruf saglanmaktadir.

Sirketimiz Hasillatimin/Satilan Mahn Maliyetinin %10’unu Asmas1 Ongériilen Islemler Hakkinda
Bilgi

01.01.2023 - 31.12.2023 hesap doneminde Sirketimizin %10 sinirin1 agmasi beklenen iliskili taraf iglemleri
yukarida agiklanan kosullara uygun olarak Diizey A.S., Ram A.S. ve Zer A.S. ile yapilacaktir.

Sonug¢

Sermaye Piyasast Kurulunun 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebliginin (Teblig) 10’uncu maddesine
istinaden, Sirketimizin Diizey A.S. ve Ram A.S. ile yaygin ve siireklilik arz eden mamul satis islemlerinin,
Zer A.S. ile yaygin ve siireklilik arz eden malzeme ve hizmet alim islemlerinin 2023 hesap donemi
igerisindeki tutarinin, kamuya agiklanan son yillik finansal tablolar olan 2022 yil1 finansal tablolarinda yer
alan hasilat/satilan malin maliyeti tutarinin %10’undan fazlasina ulasmasi 6ngériilmekte olup, isbu raporda;
ilgili sirketler ile yapilan ve 2023 yil1 igerisinde benzer kosullarla devam ettirilmesi 6ngoriilen islemlerin
kosullari, fiyat belirleme yontemi ve bu yontemin secilmesindeki gerekgeler agiklanarak, iglemlerin piyasa
kosullarma uygunlugu hakkinda bilgi sunulmustur.



