TAT GIDA SANAYIi A.S.’NiN
2023 YILINA AiT 25.04.2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN BiLGILENDiRME
NOTU

1. 25.04.2024 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2023 yili ¢aligmalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak {izere olagan genel kurul
toplantisin1 25.04.2024 tarihinde Persembe giinii saat 14:00°da, Divan Istanbul Oteli, Asker Ocag1 Cad. No:1 Elmadag-
Sisli/Istanbul (Tel: 0212 315 55 00 Faks: 0212 315 55 15) adresinde yapacaktir.

2023 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Kurumsal Yonetim
[lkelerine ve Siirdiiriilebilirlik Tlkelerine Uyum ile ilgili agiklamalar1 da iceren Faaliyet Raporu ve isbu giindem maddeleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum i¢in gerekli agiklamalari i¢eren ayrintih Bilgilendirme Notu toplantidan {i¢
hafta 6nce kanuni siiresi i¢inde Sirket Merkezi'nde, Subelerinde, www.tatgida.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun, Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Toplanttya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yuktmliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini
Sirket birimlerimizden veya www.tatgida.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu
dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren II-30.1 sayilt "Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde 6ngdriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmis veya ekinde imza sirkiileri olan vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de
zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilam ekinde ver alan vekaletname ornegine uygun olmayan vekaletnameler,
hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig hiikiimlerine uygun olarak
uygulama yapabilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.tatgida.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0216 430 00 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4 iincii fikrast ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’uncu
maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh
degildir. Bu c¢ercevede, pay sahiplerimizin genel Kkurul toplantisina katilmak istemeleri durumunda, paylarmi bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan genel kurul toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy kullanilma hiikiimleri sakli
olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile a¢ik oylama ydntemi kullanilacaktir.

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan iglenmesine iliskin detaylt
bilgilere www.tatgida.com.tr_ internet adresinden kamuoyu ile paylagilmis olan Tat Gida Sanayi Anonim Sirketi Kisisel
Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi’ndan ulasabilirsiniz.

Genel kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar1 davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in Pay Sahiplerine ayrica taahhiitlii mektupla
bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

TAT GIDA SANAYI A.S. YONETIM KURULU

Sirket Adresi : Tagdelen Mahallesi Sirr1 Celik Bulvar1 No:7 Cekmekdy/Istanbul
Ticaret Sicili ve Numaras1 : Istanbul 96638
Mersis No : 0830003899000011
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2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel
aciklamalar ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar
Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin

niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamakta olup, 136.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayenin ortaklar arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir.

Hissedar Hisse Tutar: Sermaye Oy Hakki Oy Hakki
(TL) Orani (%) (Adet) Orani (%)
Memisoglu Tarim Ltd.Sti. 66.693.852,44 49,04 6,669,385,244 49,04
Halka Agik Kisim 56.312.844,00 41,40 5.631.284.400 41,40
Kagome Co Ltd 5.071.168,20 3,73 507.116.820 3,73
Sumitomo Corp. 2.077.983,34 1,53 207.798.334 1,53
Diger 5.844.152,02 4,30 584.415.202 4,30
Toplam 136.000.000,00 100,00 | 13.600.000.000 100,00

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarimzin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet
Degisiklikleri:
Yoktur. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina http://www.kap.gov.tr/ adresinden
ulagilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirrmer Iligkileri Boliimiine yazili olarak iletmis olduklar
talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem 6nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen 6neriler ile ret gerekgeleri
ile ilgili bilgiler agagida sunulmaktadir:

2023 yil1 faaliyetlerinin gorisiilecegi olagan genel kurul toplantis1 igin bdyle bir talep iletilmemistir.

3. 25.04.2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKIiN
ACIKLAMALARIMIZ

1.  Acilis ve Toplanti Baskani’nin secilmesi,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri hakkinda Yo6netmelik™ (“YOnetmelik” veya “Genel
Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul ¢ Yonergesinin 7’nci Maddesinin hukimleri cercevesinde Genel Kurul
toplantisin1 yonetecek Toplanti Baskani se¢imi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul i¢ Yonergesine uygun
olarak en az bir Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplant1 Baskan1 yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2023 yih Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, genel kurul toplantisindan 6nceKi
¢ hafta slireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda ve
www.tatgida.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2023 yili
Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.
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2023 y1li hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel kurul toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel
Kurul Portalinda ve www.tatgida.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda genel
kurula bilgi verilecektir.

2023 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yo6netmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gercevesinde, genel kurul toplantisindan 6nceki
¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda ve
www.tatgida.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal
tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin
goriisline ve onayina sunulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore Yonetim Kurulu iiyeliklerinde yapilan degisikligin onaylanmasi

TTK’nun 363. maddesine gore Yonetim Kurulu iiyelerimizden Semahat Sevim Arsel, Mustafa Rahmi Kog, Mehmet
Omer Kog, Yildirim Ali Kog, Caroline Nicole Kog un istifalar1 nedeniyle goérevinden ayrilmasi sonucunda, 19.02.2024
tarihli Yonetim Kurulu kararimizla ayrilan iyelerin kalan gorev stresini tamamlamak uzere Serafettin Memis, Veysel
Memis, Giyasettin Memis, Tuncer Memis ve Nasip Memis Yo6netim Kurulu dyeligine atanmustir.

Atamas1 yapilan yonetim kurulu Gyelerinin SPK’nin 1.3.1. nolu Kurumsal Yénetim Ilkesine gére hazirlanan
Ozgegmisleri EK/1’°de sunulmaktadir.

Yoénetim Kurulu iiyelerinin Sirket’in 2023 yih faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikimleri gercevesinde 2023 yilinda gorev yapan Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2023 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri genel kurulun onayina sunulacaktir.

Sirket’in kar dagitim politikas1 cercevesinde hazirlanan, 2023 yih karmin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yénetim Kurulu’nun dénerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hikimleri cercevesinde Tiurkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap donemine ait finansal
tablolarimiza gore 86.244.297 TL “Net Donem Zarar1” elde edilmis olup, 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig
uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim
Onerimize iligkin tablo EK/2’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gore secim yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik gere§ince esas sdzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu iiye se¢imine iliskin
esaslar dikkate aliarak siresi dolan Ydnetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 11. maddesine gore Sirketimiz, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda,
1 yil i¢in segilecek 5-13 tyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi
Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Segcilecek Yonetim Kurulu tyelerinden iigte biri SPK zorunlu Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin onerisi lzerine Yonetim Kurulumuz
tarafindan alinan karar ile Haluk Ziya Tirkmen, Mehmet Ormanci ve Ayse Selen Kocabas Bagimsiz Yonetim Kurulu
lUye adaylar1 olarak belirlenmis ve Sermaye Piyayasi Kurulu’nun gériisiine sunulmustur. SPK tarafindan Haluk Ziya
Tirkmen, Mehmet Ormanci ve Ayse Selen Kocabas’n iiyeligi hakkinda olumsuz bir goriis bildirilmemistir.
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Yonetim Kurulu iye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsiz iiye adaylarimizin bagimsizlik beyanlari EK/3’de
sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim flkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikas1”
ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim flkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Y 6neticilerin
ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarn bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmahidir. Bu amagla hazirlanan {cret politikamiz
EK/4’de yer almaktadir. 2023 faaliyet yilina iligkin finansal raporlarimizin 26 nolu dipnotunda ise 2023 yili i¢inde Tat
Gida Sanayi A.S. tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi
verilmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin yilhk brit tcretlerinin belirlenmesi,

9 nolu giindem maddesi ile ortaklarin bilgisine ve onayma sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2024 faaliyet yilinda
yonetim kurulu Qyelerinin yillik briit {icret tutar1 ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yo6netim Kurulumuzun 29.03.2024
tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2024 yili hesap donemindeki
finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek {izere
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin segilmesine karar verilmis olup, bu se¢im
genel kurulun onayina sunulacaktir.

Sirket’in bagis ve sponsorluk politikas1 kapsaminda 2023 yih icerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve 2024 yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas
sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve ddemeler olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2023 yili i¢inde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutar1 nominal tutarlar esas
alindiginda 5.493.758 TL (31 Aralik 2023 tarihindeki alim giicline gore hesaplanan toplam tutar 6.926.675 TL). Bu
tutarin 2.810.211 TL’s1 El Ele Yasam Dernegi’ne, 1.000.000 TL’si Vehbi Ko¢ Vakfi’na, 980.217 TL’si Tiirkiye Kizilay
Dernegine, 352.760 TL’si Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine, 128.600 TL’si Niliifer Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesine, 121.150 TL’si Tirk Egitim Vakfina, 77.320 TL’si Akut’a, bakiye 23.500 TL ise muhtelif diger kurum ve
kuruluglara yapilan ve yatirimeilar agisindan 6nemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan olusmaktadir.
2023 yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin 2023 yilinda iigiincii Kisiler lehine verdigi teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-17.1 say1li Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 12°nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya
Bagli Ortakliklar1 tarafindan tiglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, 31.12.2023
tarihli Finansal Tablolarimizin 15 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, (st diizey yoneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’mc1
maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
2023 yih icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu lyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagr” bashkli 395’inci

maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396 nc1 maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak genel
kurulun onay1 ile miimkiinddr.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarmin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina



yapmasi ya da aynu tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu siirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;
s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir glindem maddesi olarak genel
kurul gindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, séz konusu iznin verilmesi genel kurulda ortaklarimizin
onayina sunulacaktir. Ayrica yil icinde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek
olup, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlariin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet
konusu olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu iyesi veya yonetici olarak gorev

yapmaktadirlar. 2023 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numaral: ilkesi kapsaminda bilgilendirme
gerektiren 6nemli bir iglem olmamustir.

15. Dilek ve goriisler.

EKLER :
EK/1 Yonetim Kurulu Karari ile Atanan Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

EK/2 Kar Dagitim Politikas1, Yonetim Kurulu’nun 2023 Yili Karmin Dagitimmna iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim
Tablosu

EK/3 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

EK/4 Ust Diizey Yoneticiler ve Yonetim Kurulu igin Ucret Politikas:



EK/1 YONETIM KURULU KARARI iLE ATANAN YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMIiSLERi

Serafettin Memis

1960 yilinda Mus’ta dogmustur. Egitimini tamamladiktan sonra kendi isini kurarak ticari yasamina adim atmis ve 1977 yilinda
ilk is yerini agarak gida ticaretine baslamistir. 1989 yilinda Mersin’de bakliyat ve hububat sektérinde faaliyete
baslanmistir. 1SO 500 ve TiM 500 listelerinde yer alan, gida sektériniin 6nde gelen firmalarindan biri olan Memisoglu Tarim
Uriinleri Tic. Ltd. Sti.’ni 1991 yilinda, Tat Bakliyat Sananayi ve Ticaret A.S.’ni de 1994‘te kurmustur.

20 yil Mersin Ticaret Borsasinda Meclis tiyeligi, Y&netim Kurulu tyeligi, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Meclis
Baskanlig1 yapmustir. Ulusal Baklagil Konseyi kurucularindan olup Yénetim Kurulu iiyeligi yapmistir. Akdeniz Thracatcilar
Birligi Yonetim Kurulu iiyeligi ve Baskan Vekilligi gorevlerinde bulunmustur. Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM)’nde Meclis
tyeligi yapmustir. Bakliyat, Hububat ve Yagli Tohumlar Tanitim Grubu ve Sektér Kurulu Gyeliklerinde aktif gérev almistir.
Serafettin Memis Vakfi’nin kurucusudur.

Gida ve bakliyat sektoriinde 46 yil deneyimi vardir.
Evli ve bes cocuk babasidir.

Veysel Memis

1986 yilinda Mus'ta dogmustur. flkokul, ortaokul ve lise egitimini Mersin’de tamamlamistir. Lisans egitimini Istanbul
Universitesi'nde igletme (izerine tamamlamustir. Ingiltere’de Isletme izerine egitim programlarina katilmustir.

2009 yilindan beri aktif is hayatinda olan Veysel Memis, mensubu oldugu firmalarinda ¢esitli departmanlarinda ¢alismis olup
su an Tat Bakliyat San. ve Tic. A.S. *de Ydnetim Kurulu tiyeligi yapmaktadir. Bu alanda yaptigi hizmetlerden kaynakli, 2021,
2022 ve 2023 yillarinda 40 yas altt 40 gen¢ CEO adli arastirmalarda sirasiyla 8., 13. ve 10. siralamalarda yer almistir.
(Ekonomist Dergisi),

2012 yilindan beri lojistik alaninda faaliyet gosteren Tatlog Lojistik Hizmetleri A.S.‘de Yonetim Kurulu Baskanhgi
yapmaktadir. Bu alanda yaptig1 hizmetlerden dolay1 Y1lin Geng Is Adamu secilmistir. (Cukurova Express, Nis 2014, Ekovitrin,
Nis 2015)

Sivil toplum érgitlerinde aktif olarak calismaktadir. Akdeniz Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilart
Birliginde (AHBIB) Yénetim Kurulu Baskanlhigina segilmis olup halihazirda bu gérevi stirdirmektedir.

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasinda 2018-2022 yillar1 arasinda Meclis Uyeligi gérevini yiiriitmiistiir.
TOBB Mersin Geng Girisimciler Kurulunda 2012-2023 yillar1 arasinda baskan vekilligi gorevini tistlenmistir.

Mersin — Tarsus Organize Sanayi Bolgesi’nde sirasiyla Miitesebbis Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu Uyeligi, Y6netim Kurulu
Bagkan Yardimcihigi gorevlerini iistlenmis olup, hali hazirda Miitesebbis Kurulu Baskan Yardimcihigi gorevini devam
ettirmektedir.

Mersin, Adana, Osmaniye ve Hatay illerinin Belgika Kralligi Fahri Konsolosu’dur.

Evli ve iki kiz ¢ocugu babasidir.

Giyasettin Memis

1966 yilinda Mus’ta dogmustur. Egitimini Mus’ta tamamladiktan sonra gida ticareti yapmak (izere is hayatina baglamistir. ISO
ve TIM 500 listelerinde yer alan, gida sektériiniin 6nde gelen firmalarindan biri olan Memisoglu Tarim Uriinleri Tic. Ltd.
Sti. ve Tat Bakliyat San. ve Tic. A.S.‘nin kurucularindan olup Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist olarak goérevini
strdurmektedir.

Tarim Uriinleri, Hububat, Bakliyat Isleme ve Paketleme Sanayicileri Dernegi ( PAKDER ) ‘de Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilig1 gorevinde bulunmaktadir. Piring Degirmenciler Dernegi (PDD )’ de tiyeligi bulunmaktadir.

Gida ve Bakliyat sektdrtinde 40 y1l deneyime sahiptir.

Evli ve (i¢ cocuk babasidir.



Tuncer Memis

1972 yilinda Mus’ta dogmustur. Egitimini Mus’ta tamamladiktan sonra gida ticareti yapmak {izere is hayatina baslamistir.
I1SO 500 ve TiM 500 listelerinde yer alan, gida sektériiniin 6nde gelen firmalarindan biri olan Memisoglu Tarim Uriinleri Tic.
Ltd. Sti. ve Tat Bakliyat San. ve Tic. A.S. ‘nin kurucularindandir. Ayn1 zamanda Yonetim Kurulu iyeligi gorevini
stirdiirmektedir.

Gida ve bakliyat sektoriinde 34 yil deneyimi vardir.

Evli ve (i¢ cocuk babasidir.

Nasip Memis

1967 yilinda Mus’ta dogmustur. Egitimini Mus’ta tamamladiktan sonra gida ticareti yapmak Uzere is hayatina baslamistir.
ISO 500 ve TIM 500 listelerinde yer alan gida sektdriiniin 6énde gelen firmalaridan biri olan Memisoglu Tarim Urinleri Tic.
Ltd. Sti. ve Tat Bakliyat San. ve Tic. A.S.‘nin kurucularindan olup, Yo6netim Kurulu Gyesi olarak gorevini sirdirmektedir.

Gida ve bakliyat sektoriinde 39 yil deneyimi vardir.

Evli ve (¢ cocuk babasidir.



EK/2 TAT GIDA SANAYI A.S. KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimina iligkin maddesi ¢ergevesinde ortaklarina kar dagitimi yapmaktadir. Bu
uygulamada Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.

Esas Sozlesmemizin 19’uncu maddesi ¢ergevesinde, vergi dncesi kardan %5 oraninda birinci tertip yasal yedek akge, mali
yiikiimliilikler ve Sermaye Piyasasit Mevzuati’na gore ayrilan birinci temettiiden sonra kalan tutar tizerinden Genel kurul,
kar payma iliskin karar1 ile yonetim kurulu tiyeleri, memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri cercevesinde birinci temettii matrahina esas tutar iizerinden 6denmis sermayenin %5°i indirildikten sonra
kalan tutarin %51 oraninda bir tutar kurucu intifa senedi sahiplerine ddenir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim ve
finansman politikalar1, karlilikk ve nakit durumu da dikkate alinarak ve yasal kayitlarimizda bulunan kaynaklardan
karsilanabildigi siirece Sermaye Piyasasi Kurulunun tebliglerine istinaden hesaplanan dagitilabilir karin asgari %20’si nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg¢ bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel kurul karar vermektedir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uymak kaydi ile kr pay1 avansi dagitabilir.

01.01.2023 - 31.12.2023 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERISi

Yonetim kurulumuzun 29.03.2024 tarihli toplantisinda; TFRS’ye uygun olarak ve SPK’nin 28.12.2023 tarihli enflasyon
muhasebesi uygulamasina iligkin Duyurusu dikkate alinarak enflasyona gore diizeltilmis olarak hazirlanan finansal tablolara
gore 86.244.297 TL net donem zarari, enflasyona gore diizeltilmemis VUK kayitlarina gore ise 25.653.595,65 TL cari y1l kari
bulundugu goriilerek;

a. Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin,
31.12.2023 tarihi itibartyla VUK kayitlarindaki tutari sermayenin %20’lik smirmna ulastigindan 2023 yili igin
ayrilmamasina,

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan enflasyona gore diizeltilmis 2023 yil1 finansal tablolara gore elde edilen net ddnem zararinin
86.244.297 TL, enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan ge¢mis yil zararlarinmn ise 390.114.400 TL oldugu ve bu suretle s6z
konusu finansal tablolarda net dagitilabilir donem kar1 olusmadigi,

Enflasyona gore diizeltilmemis VUK kayitlarina gore hazirlanan mali tablolara gore 2023 yilinda 25.653.595,65 TL tutarinda
net dagitilabilir kara ulasildigi,

gOriilmis olup buna gore;

b. Sermaye Piyasast Mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesinin 19. maddesine ve 20.03.2023 tarihli Genel Kurul’da pay
sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasina uygun olarak;

1) Kar dagitimi yapilmaksizin enflasyona gore diizeltilmemis VUK kayitlarina gére olusan cari yil kart olan
25.653.595,65 TL nin olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasi,

2) TFRS esasina gore hazirlanan enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolarda olusan cari yil zarari olan
86.244.297 TL nin sirastyla;
- 38.030.659 TL’lik kisminin yasal yedeklerden,
- 48.213.638 TL’lik kisminin paylara iligkin primlerden (emisyon primlerinden)

mahsup edilmesi,



3) Enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan 390.114.400 TL tutarindaki gegmis y1l zararlarinin ise sirasiyla;

- 84.204.013 TL’lik kisminin paylara iligkin primlerden (emisyon primlerinden)

- 305.940.387 TL’lik kisminin sermaye hesabina iligskin diizeltme farklarindan

mahsup edilmesi teklifinin ve mahsup gerekgesinin

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Tat Gida Sanayi A.S. 2023 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. [ Odenmis / Cikarilmis Sermaye 136.000.000,00
2. [ Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 38.030.658,89
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin
bilgi -
SPK’ya Gore Y??E;gé;?ra

3. | Doénem Kari -61.568.690,00 50.467.860,63
4. | Vergiler (-) 24.675.607,00 24.814.264,98
5. | Net Dénem Kér1 (=) -86.244.297,00 25.653.595,65
6. Gecmis Yillar Zararlar ( -) 390.114.400,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0,00 0,00
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) -476.358.697,00 25.653.595,65
9. | Yilicinde yapilan bagislar (+) 6.926.675,33 0,00
10. [ Bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kéri -469.432.021,67 25.653.595,65
11. | Ortaklara Birinci Kar Pay1 0,00 0,00
-Nakit 0,00 0,00
-Bedelsiz 0,00 0,00

- Toplam 0,00 0,00

12. imtiyazll Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 - 0,00
13. | Yonetim kurulu iiyelerine, calisanlara vb. Kar Payi - 0,00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay: 0,00 0,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 0,00
17. | statii Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |[OLAGANUSTU YEDEK -86.244.297,00|  25.653.595,65
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00




EK/3 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Serafettin Memis

1960 yilinda Mus’ta dogmustur. Egitimini tamamladiktan sonra kendi isini kurarak ticari yasamina adim atmis ve 1977
yilinda ilk is yerini acarak gida ticaretine baglamistir. 1989 yilinda Mersin’de bakliyat ve hububat sektériinde faaliyete
baslamustir. 1SO 500 ve TIM 500 listelerinde yer alan, gida sektoriiniin 6nde gelen firmalarmdan biri olan Memisoglu
Tarmm Urtnleri Tic. Ltd. Sti.’ni 1991 yilinda, Tat Bakliyat Sananayi ve Ticaret A.S.’ni de 1994‘te kurmustur.

20 yi1l Mersin Ticaret Borsasinda Meclis iiyeligi, Yonetim Kurulu iiyeligi, Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Meclis
Baskanlig1 yapmistir. Ulusal Baklagil Konseyi kurucularidan olup Yonetim Kurulu iiyeligi yapmistir. Akdeniz Thracateilar
Birligi Yonetim Kurulu iiyeligi ve Baskan Vekilligi gorevlerinde bulunmustur. Turkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) nde
Meclis iiyeligi yapmustir. Bakliyat, Hububat ve Yagli Tohumlar Tanitim Grubu ve Sektor Kurulu tyeliklerinde aktif gorev
almustir. Serafettin Memis Vakfi’nin kurucusudur.

Gida ve bakliyat sektériinde 46 yil deneyimi vardir.
Evli ve bes ¢ocuk babasidir.

Veysel Memis

1986 yilinda Mus'ta dogmustur. Tlkokul, ortaokul ve lise egitimini Mersin’de tamamlamustir. Lisans egitimini Istanbul
Universitesi'nde isletme Uzerine tamamlamistir. Ingiltere’de Isletme Uzerine egitim programlarina katilmistir.

2009 yilindan beri aktif is hayatinda olan Veysel Memis, mensubu oldugu firmalarinda ¢esitli departmanlarinda ¢alismis olup
su an Tat Bakliyat San. ve Tic. A.S. *de Ydnetim Kurulu tiyeligi yapmaktadir. Bu alanda yaptigi hizmetlerden kaynakli, 2021,
2022 ve 2023 yillarinda 40 yas altt 40 gen¢ CEO adli arastirmalarda sirasiyla 8., 13. ve 10. siralamalarda yer almistir.
(Ekonomist Dergisi),

2012 yilindan beri lojistik alaninda faaliyet gosteren Tatlog Lojistik Hizmetleri A.S.‘de Yonetim Kurulu Baskanhgi
yapmaktadir. Bu alanda yaptig1 hizmetlerden dolay: Yilin Geng Is Adamu segilmistir. (Cukurova Express, Nis 2014, Ekovitrin,
Nis 2015)

Sivil toplum érgitlerinde aktif olarak calismaktadir. Akdeniz Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilart
Birliginde (AHBIB) Yénetim Kurulu Baskanlhigina segilmis olup halihazirda bu gérevi stirdirmektedir.

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasinda 2018-2022 yillar1 arasinda Meclis Uyeligi gérevini yiiriitmiistiir.
TOBB Mersin Geng Girigimciler Kurulunda 2012-2023 yillar1 arasinda baskan vekilligi gorevini tistlenmistir.

Mersin — Tarsus Organize Sanayi Bolgesi’nde sirasiyla Miitesebbis Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu Uyeligi, Y6netim Kurulu
Bagkan Yardimcihigi gorevlerini iistlenmis olup, hali hazirda Miitesebbis Kurulu Baskan Yardimcihigi gorevini devam
ettirmektedir.

Mersin, Adana, Osmaniye ve Hatay illerinin Belgika Kralligi Fahri Konsolosu’dur.

Evli ve iki kiz ¢ocugu babasidir.

Giyasettin Memis

1966 yilinda Mus’ta dogmustur. Egitimini Mus’ta tamamladiktan sonra gida ticareti yapmak tzere is hayatina baglamstir.
ISO ve TIM 500 listelerinde yer alan, gida sektoriiniin 6nde gelen firmalarindan biri olan Memisoglu Tarim Urtinleri Tic.
Ltd. Sti. ve Tat Bakliyat San. ve Tic. A.S.‘nin kurucularindan olup Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérevini
stirdiirmektedir.

Tarim Uriinleri, Hububat, Bakliyat Isleme ve Paketleme Sanayicileri Dernegi ( PAKDER ) ‘de Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi gorevinde bulunmaktadir. Piring Degirmenciler Dernegi (PDD )’ de tiyeligi bulunmaktadir.

Gida ve Bakliyat sektdrtinde 40 y1l deneyime sahiptir.

Evli ve (i¢ cocuk babasidir.



Tuncer Memis

1972 yilinda Mus’ta dogmustur. Egitimini Mus’ta tamamladiktan sonra gida ticareti yapmak iizere is hayatina baglamistir.
ISO 500 ve TIM 500 listelerinde yer alan, gida sektériiniin énde gelen firmalarindan biri olan Memisoglu Tarim Uriinleri
Tic. Ltd. Sti. ve Tat Bakliyat San. ve Tic. A.S. ‘nin kurucularindandir. Ayn1 zamanda Y&netim Kurulu tiyeligi gorevini
strdurmektedir.

Gida ve bakliyat sektoriinde 34 yil deneyimi vardir.

Evli ve (i¢ cocuk babasidir.

Nasip Memis

1967 yilinda Mus’ta dogmustur. Egitimini Mus’ta tamamladiktan sonra gida ticareti yapmak iizere is hayatina baglamistir.
ISO 500 ve TIM 500 listelerinde yer alan gida sektoriiniin dnde gelen firmalarindan biri olan Memisoglu Tarim Uriinleri
Tic. Ltd. Sti. ve Tat Bakliyat San. ve Tic. A.S.‘nin kurucularindan olup, Y®&netim Kurulu Gyesi olarak gorevini
stirdirmektedir.

Gida ve bakliyat sektériinde 39 yil deneyimi vardir.

Evli ve U¢ cocuk babasidir.

Yoshihisa Hairo

Yiiksekogrenimini Okayama Universitesi Ziraat Lisans boliimiinde yapmistir. Calisma hayatina Nisan 1990°da Kagome Co.
Ltd Sirketinde baslamig, Nisan 2013 Kagome Australia Pty Ltd. Genel Miidiirli, Nisan 2016 Kiiresel Kalite Giivence
Departmani Genel Miidiirii, Nisan 2019 Satinalma Departmani Genel Miidiirii, Ekim 2020 Uretim ve Satinalma Boliimi,
Béliim Direktdrii olarak gérev yapmustir. Nisan 2021°den Icra Kurulu Uyesi, Uretim ve Satinalma Béliimii, Bélim gérevini
yerine getirmektedir.

Ayse Selen Kocabas (Bagimsiz Uye Adayi)

Selen Kocabas kariyerine Ko¢ Grubunda MT olarak baglamis, Argelik, Marshall Boya ve Group Danone ve Sabanci ortakligi
DanoneSa’da cesitli yonetsel gorevlerde bulunmustur. Turkcell ailesine 2002 yili sonu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
katilmistir. 13 y1l boyunca farkli Genel Miidiir Yardimeilig1 rollerini iistlenmistir. insan Kaynaklari, Insaat Emlak, Genel idari
Isler, IT, Hukuk, Satin Alma, Stratejik Planlama fonksiyonlarmin ardindan 2010 yili sonunda Corporate Business’mn basina
gecmistir. Pazarlama, Uriin, Satis, Hizmet kapsaminda isleri ydneterek kar zarar sorumlulugunu almis, bu gorevi 5 yil
stirdiirmiigtiir. Turkcell’in bir GSM operatoriinden teknoloji ve altyapi sirketine donlisim hikayesinde 6nemli roller
iistlenmistir. 2015 yil1 May1s ayinda Turkcell Grubundan ayrilan Kocabas, bu dénem igerisinde Turkcell Istiraklerinde (Iddaa
markastyla bilinen Inteltek, yurt dis1 operasyonlar1 Astelit, Global Bilgi Cagri Merkezi ve Turkcell Teknoloji) ¢esitli Yonetim
Kurulu Uyeligi rollerini de iistlenmistir.

Kocabas Tiirkiye’nin en eski sivil toplum kurulusu Perydn Insan Yénetimi Dernegi’nin ilk Kadin Baskani, Etik ve Itibar
Dernegi’nin sirketi temsilen ilk kurumsal kurucu iiyesi, TKYD ve TUSIAD iiyesi olmustur. Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi
ve Yeniden Biz Dernegi’nin Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi, Teknolojide Kadin Dernegi Kurucu Uyesi, Endeavor Danisma
Kurulu iiyesi ve mentorlarindandir. 2014 y1li Fortune Dergisinin 50 Giiglii Is Kadim listesinde 9. sirada yer almistir.

Yonetim Kurullarina ve Sirket Yonetimlerine Stratejik Yonetim Danigmanligi ve Mentorluk Hizmetleri vermektedir. Mentoro
Platformunun 2015 yilindan beri Kurucu Is Ortaklarindandir. 2016 yilindan itibaren 3 dénem iist iiste Akkok Holding catist
altindaki sirketlerinden Akis GYO’nun Bagimsiz Yé&netim Kurulu Uyeligini yiiriitmiis, Risk Komitesine Baskanlik, Denetim
Komitesine Uyelik yapmistir. Su anda Tekfen Holding Bagimsiz YK Uyesi, MultinetUP Grubun YK Uyesi, Aydin Grup ve
English Home ve Eve Danisman Yénetim Kurulu Uyesidir.

Selen Kocabas 30 yili askin deneyimiyle is gelistirme, insan yonetimi ve strateji lideridir. 1968 yilinda Istanbul’da dogan
Kocabas, Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat boliimii mezunu, Marmara Universitesi’nde Insan Yénetimi ve Organizasyonel
Davranig iizerine lisansiistii egitimi almistir. Harvard Universitesi Executive Education Kurumsal Strateji Programim
tamamlamistir. Evli ve 26 yasinda bir oglu vardir. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.



Haluk Ziya Tirkmen (Bagimsiz Uye Adayn)

Tiirkmen; Istanbul 1963 dogumludur. Tarsus Amerikan Lisesi 1981 ve Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii 1985
yili mezunudur. is hayatinda sirasiyla; PWC’de Kidemli Denetici, Enka Ingaat’ta Sistem Denetim Miidiir Yardimcisi, AIG
grubuna bagli American Life Hayat Sigorta AS’de Mali Isler Miidiirii ve Halihazirda AXA Sigorta Grubu biinyesinde bulunan
IMTAS Sigorta’da (UAP) ve IMTAS Hayat Sigorta A.S.’de Mali ve Idari Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev almustir.
Mag Consulting (M.A.G. Miisavirlik Arastirma Grubu A.S.) blinyesinde yonetici Ortak olarak 1994 yilindan beri kurumsal
gelisim ve degisim projelerinde liderlik yapmaktadir. Ik 1000 sanayi ve ticaret firmalarma yonelik yogun sistem gelistirme ve
kurumsal doniisiim projeleri yonetmektedir.

Son 30 yillik siirecte degisik sektorlerde 200°den fazla projede ¢ok sayida uzman ve ¢dziim ortaklari ile basarili kurumsal
doniisiim projelerine imza atmigtir. Uluslararas1 ICMCI meslek ¢ati organizasyonu tarafindan verilen CMC belgesine sahip
olan Tirkmen; yiiksek gelisim potansiyeli olan, gelismekte olan ve hizli gelisen piyasalarda faaliyet gosteren kurumlarin
yeniden yapilandirilmasi ve stratejik is birliklerine taginmasi konusunda uzmanlasmistir. Yonetim ve kurum yeniden
yapilandirilmas: konularinda danigmanlik veren MAG Consulting firmasinin yonetici ortagt ve AREOPA International’in is
ortagidir. YDD, Enka Vakfi, H2Der ve IGAL {iyesidir.

Bircok yurt ici ve dis1 etkinlikte kurumsal doniisiim ve yeniden yapilandirma konularinda konferanslar vermis olan Tiirkmen;
ayrica davetli olarak sektorel dernek ve organizasyonlarda konusmaci olarak gérev almaktadir. Marmara Universitesi,
ITO/ISO, Akbank, TIM, MCT/Eventus, Young Guru Academy ve bolgesel kuruluslarda konferanslar vermis olup, Forbes,
Turkish Time, TIM gibi yayinlarda makaleler yazmistir. Qatar’da gergeklestirilen Aile Sirketleri Zirvesi’nde 2 drnek projesi
Campden UK tarafindan Ortadogu aile sirketleri alaninda basarili proje uygulamalar olarak takdim edilmistir. Yonettigi cok
sayida degisim projesi onde gelen kalite odiilleri ile meslek organizasyonlari tarafindan 6diillendirilmistir. Tiirkmen yakin
zamanda 18. Baskis1 yapilan s ve Ekonomi kategorisi en ¢ok satan kitaplardan biri olan “Milyon Dolarlik Sézler” kitabmin
yazaridir.

Mehmet Ormanci (Bagimsiz Uye Adayr)

Lisans egitimini 1985 yilinda Gazi Universitesi, Ingilizce Boliimii’nde tamamladiktan sonra 1987 yilinda Anadolu Bankasi’nda
Management Trainee olarak bankacilik kariyerine basladi.

1993 yilindan itibaren sirasiyla Emlak Bankasi, Osmanli Bankasi, Garanti Bankasi, HSBC Bank ve TEB de Sube Miidiirliigii,
ve Bolge Direktorliigii gorevlerinde bulundu. 2010 yilinda atandigi TEB Genel Miidiirliigii'nde KOBI Bankaciligi, Altin
Bankaciligi, Kiigiik isletmeler, Tarim Bankaciligi , Kamu Finansmani ve Nakit Yonetimi is kollarindan sorumlu olmak {izere
tist diizey gorevlerde bulunduktan sonra 31.12.2021 tarihinde 34 yili agsan bankacilik hayatint sonlandirdi.

1997 yilinda ingiliz devlet bursu olan ‘British Chevening Scholarship’programmi kazanarak Manchester Universitesi,
Manchester Business School’da ‘Organizayonlarda Performans Yo6netimi’ egitimini bitirdi.

Bankacilik kariyeri boyunca yurt iginde ve yurt disinda Diinya Bankasi, IFC vb. kuruluglarin davetlisi olarak farkli tilkelerdeki
organizasyonlara konusmaci olarak katilarak ‘biiyiik, orta ve kiigiik isletmelerin finansmana erisimi’ konular1 iizerine
caligmalar yapti.

Halen Baltag Egitim ve Danigmanlik sirketine bagli olarak kamu ve 6zel kuruluslara finans, duygusal zeka, liderlik vb.
konularda egitimler vermekte, ayrica sirketlerin kurumsallagsma siirecine destek olmaya yonelik danigmanlik yapmaktadir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

e)

f)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde
onemli gorev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigimi, sermaye veya
oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes y1l igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢lide hizmet veya iiriin satin aldigt
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gérev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak {iniversite 6gretim iiyeligi harig, {iye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl ¢aligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce karar verebilecek giicli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

) Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigim,

h)

i)

Sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak
gorev almryor oldugumu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ayse Selen Kocabag



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢

d)

e)

f)

9)
h)

i)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar sistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigni, sermaye veya
oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigint ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢lide hizmet veya iiriin satin aldigt
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce karar verebilecek giigli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,
Sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak

gorev almryor oldugumu,

Yonetim kurulu iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Haluk Ziya Tlrkmen



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

¢)

d)

f)

9)
h)

i)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar sistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigni, sermaye veya
oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢lide hizmet veya iiriin satin aldigt
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim liyeligi harig, liye olarak seg¢ildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce karar verebilecek giigli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,
Sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak

gorev almryor oldugumu,

Yonetim kurulu iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Mehmet Ormanci



EK/4 UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCiN UCRET POLITIiKASI

Bu politika dokiimani, yonetim kurulu tiyelerimiz ve genel miidiir, genel miidiir yardimcilar1 ve genel miidiire direkt bagh
direktdrlerden olusan iist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarini tamimlamaktadir. Tirk Ticaret
Kanunu ve Tat Gida Sanayi A.S. Esas Sozlesmesinin 13’{incii maddesine uygun olarak Yo6netim kurulu iiyelerinin tamamu igin
gegerli olmak iizere, yonetim kurulu iiyeligi fonksiyonlari igin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit ticret belirlenir.
Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar siire dikkate alinarak kist esasina gore
o0deme yapilir.

Icrada bulunan yonetim kurulu iiyelerine, ayrica asagida detaylar1 agiklanan iist diizey yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu iiyeligi disinda belli fonksiyonlar1 yiirtitmekle gorevlendirilen iiyelere,
genel kurulda belirlenen sabit ticrete ek olarak iistlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yonetim Komitesi goriisii
cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde girketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

Yonetim kurulu tiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig: giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olugsmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda iicret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif, yiiksek performans takdir eden, rekabetgi,
odiillendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret politikalari, sirketin
biliylikligii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlart da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yukimliltklere uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme politikasi ile sirket ici iicret dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik
dikkate alinarak, calisanlarin motivasyonunun ve bagliliklarimin artirilmasi ve sirket stratejik is hedeflerine ulagilmasin
saglayacak nitelikli calisanlarin kazandirilmas1 amaglanmaktadir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin gerceklestirilmesi ve iizerine ¢ikilmasini destekleyecek, siirdiiriilebilir
basariy1 ddiillendirerek iistiin performansi tesvik edecek sekilde prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler agsagida 6zetlenmistir:

*  Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlariin is biiyiikligiine gore
degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari giincellenirken piyasadaki {ist yonetim prim politikalar1 géz Oniinde
bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat,
yurtdigi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda &lgiilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken, bagarmin siirdiiriilebilir olmasi, onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan
prensiplerdir.

» Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Yoneticilerin kendi ekipleri ve yoneticileri
ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
Olciilmesinde, finansal alanlarin diginda uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Y 6netisim
(ESQG) politikalarina uyum prensipleri de gozetilmektedir.

Sirketimiz {ist diizey yoneticilerinin isten ayrilmalar1 halinde, ¢alistiklar: siire, iist diizey yonetici olarak gorev yaptiklar: slre,
sagladiklar katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten
ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar,
izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.



