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Kervan Gida Polonya Sirket Satin Alma Yatirimi
ZPC Otmuchow ve PWC Odra Hisseleri'nin Satin Alimi
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Uzun Vadeli Stratejik Hedefler

« 2023'te Dunyanin En Buyuk 5. Yumusak Seker Ureticisi
Olmak

* Avrupa'da Uretim Tesisi lle Avrupa Birligi Vergi
Avantajlarindan Faydalanmak

* Gelir Kaynaklarini Cesitlendirmek
* KUresel Seviyede Marka Bilinilirligini Artirmak

« /PC Otmuchow ile Operasyonel Sinerjiler Yaratmak
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Satin Alim Sonrasi Kurgulanan Stratejik Avantajlar

» Kervan Gida'nin Tecrubesi ile ZPC Otmuchdw’un Ihracat Kanalinin
Buyutulmesi
 Kervan Gida'nin Yurt Digi Ofislerinin Araciligr ile Modern Kanal
Gucudndn Artinlmasi

* Olusacak Vergi ve Gumruk Avantaji ile Avrupa Modern Kanalda Daha
Rekabetci Olmak

* Qlcek Ekonomisi ile Operasyonel Verimliligi Artirmak

« Otmuchdw'un Portféyiinden Yararlanarak Katma Degerli Urtin
Gamini Genisletmek

* Cikolata Kaplamali Marshmallow Kategorisindeki Deneyiminden
Faydalanmak

» OTC Gurubundaki Deneyiminden Faydalanarak Kategoriyi Blyutmek

* Polonya Pazarinda Satislarr Artirmak

« Otmuchow'un Portféyund; Licorice ve Marshmallow Gibi Cesitlerle
Tamamlamak

 Bebeto'nun Polonya Pazarindaki Glcunt Artirmak
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/PC Otmuchow & PWC Odra Sirket Profilleri
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Sirket 1952 yilinda Otmuchow, Polonyada kurulmustur.
* 1946dan beri faaliyet gésteren Odra markasinin sahibidir.

Yumusak seker, cikolatall marshmallow, bar, helva Urdnleri ve tuzlu atistirmalik Gretimi yapmaktadir.

600den fazla calisani bulunmaktadir.

Polonya’nin glineyinde ikisi Otmuchow'da, biri Brzeg'de ve biri de ana merkez olan Nysa'da olmak
Uzere 4 Uretim tesisi vardir.

« Sirket yumusak seker kategorisinde Polonyada %38 uretici payi ile Pazar lideridir.
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7PC Otmuchdw & PWC Odra’nin Uretim Tesisler
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* Marshmallow Uretimi yapilmaktadir
+ Toplam kullanilabilir alan 9.868 m?dir

¢ Hem markal triinler hem de fason tiretim
icin kullanilmaktadir

* Yumusak seker Uretimi yapilmaktadir
+ Toplam kullanilabilir alan 20.460 m* dir
* Agirlikli olarak fason iiretim icin kullaniimaktadir




Markalar
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Fason Uretim

Genel Bilgi

2020 Ciro

70 senelik geleneksel marka
Hedef kitle; aileler, orta yas ve
lzeri jenerasyonlar.

Modern, fonksiyonel Uriinler markasi
Geng jenarasyon, saglikli yasam
jenerasyonlari hedeflemektedir.

Sirket, blylk perakende zincirleri,
FMCG'ler ve ilag sirketleri icin
fason Uretim yapmaktadir.

Cikolatal sekerler
Cikolatali Marshmallow
Helva

Karamel

Bar (protein bari, meyve ve yulaf
barlari, meyve ve sebze barlari)
Tuzlu atistirmaliklar

Yumusak sekerler
Marshmallow

Kahvaltilik gevrek Grlnleri
Bar

Helva

16,8 milyon Avro

0,6 milyon Avro

31,9 milyon Avro
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/PC Otmuchow & PWC Odra Hisseleri'nin Satin Alimi
* Genel Bakis;

« Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (IBSE:KRVGD), Isvec'teki istiraki Kervan
International AB vasitasiyla Polonya menseili yatinm fonu Warsaw Equity
Management'in ZPC Otmuchowdaki (WSE:OTM) %64,36 ile %65,29 arasindaki
hissesini ve ZPC Otmuchow'un istiraki PWC Odra'daki %26,95’lik hissesini satin
almak Uzere hisse devir sdzlesmesi imzalamistir.

* Kervan Gida edindigi hisseler vasitasiyla ZPC Otmuchow’un ana hissedar
konumuna gelecektir.

« /PC Otmuchow hisselerinin %14,95'i PZU PTE adli Polonyali bir sigorta sirketinin
ve %8,76'lik kismi da PKO Bankowy PTE adinda Polonyali bir bankanin emeklilik
yatirim fonlarina aittir. Hisselerinin geri kalani %11'lik kismi Varsova Borsasi‘sinda
islem gormektedir.
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/PC Otmuchow & PWC Odra Hisseleri'nin Satin Alimi

 Satin Alim Bedeli:

« /ZPC Otmuchdw hisselerini 23,5 milyon Avro %100 sirket degeri Gzerinden satin
alacak olup nihai hisse degeri islem kapanisinda net borg ve isletme sermayesi
duzeltmelerine tabi olacaktir.

« PWC Odra’nin %26,95'lik hissesinin alimini 3,8 milyon Avro hisse degeri
lzerinden gerceklestirecektir.

* Satin alinacak olan ZPC Otmuchéw ve PWC Odra hisseleri icin yaklasik 16,7
milyon Avro ¢denecektir. Nihai tutar ise islem kapanisinda belli olacaktir.




/PC Otmuchow & PWC Odra Hisseleri'nin Satin Alimi

- Islem Kapanisinin Zamanlamasi;

* Satin alma isleminin kapanisinin ©n kosullarin yerine getiriimesine bagl olarak
2027'in ikinci ceyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

» Zorunlu Cagn YakUmlaluga

» Polonya Sermaye Piyasasi uygulamalarina gore Kervan Gida, hisse devrinden
itibaren 3 ay icinde ZPC Otmuchowdaki toplam hissedarligini %66'ya cikartmak
Uzere %0,71 ile %1,64'10k hisse alimi icin kalan hissedarlara zorunlu pay alim teklifi
yapmakla yakamluddr.
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Islem Yapisi

%100

Kervan International AB

Warsaw Equity Management

Xarus Holdings Ltd. & %65,29
Diger lliskili Taraflar

%8,76 PKO BP Bankowy
PTES.A.*

%11,00 %14,95
Halka Acik Paylar PZU PTE*
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*Belirtilen paylar PZU PTE adinda Polonyali bir sigorta sirketinin ve PKO Bankowy PTE adinda Polonyali bir bankanin emeklilik yatirim fonlarina aittir.
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/PC Otmuchow & PWC Odra Sirket Profilleri
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Kategori Bazinda Ciro Dagilimlari (2020 - %)

Cikolatali Seker
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/PC Otmuchow & PWC Odra Sirket Profilleri
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Satislarin Dagilimi (2020 - %)

Kanal Bazinda Ciro Dagilimi (2020 —.m €)

Markali Satislar GELENEKSEL KANAL
EA (BAKKAL)

MODERN KANAL
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iHRACAT

Fason Uretim - 5
64% DIGER m

m 2019 =2020




Icerik

Finansal Gostergeler




/PC Otmuchow Finansal Gostergeleri
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ZPC Otmuchoéw Konsolide Bilanco Kalemleri

Ara-31-2018 Ara-31-2019

Ara-31-2020

Mar-31-2021

Donen Varliklar 20.3 16.9 175 19.5

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.9 2.7 1.7 1.3

Ticari Alacaklar| 11.0 6.8 84 9.6

Stoklar 4.6 5.3 5.6 6.2

VARLIKLAR Diger Dénen Varliklari 2.8 2.2 1.9 2.3
Duran Varliklar 26.4 25.5 21.6 20.9
Arsa, Fabrika & Ekipman 25.2 24.0 20.2 19.6

Diger Duran Varliklar 1.2 1.5 1.4 1.4

ODI3 - - 46 4 Y 40.4
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 15.2 14.6 14.2 15.8

Ticari Borclar 11.2 10.7 8.7 7.8

Kisa Vadeli Finansal Borclar| 1.2 1.4 3.8 5.6

Diger Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklari 2.8 2.4 1.8 2.4

Uzun Vadeli Yabanc Kaynaklar 4.5 4.8 4.1 3.8

KAYNAKLAR Uzun Vadeli Finansal Borclar 2.7 3.1 2.8 2.5
Ertelenmis Vergi Giderleri 1.7 1.6 1.2 1.2

Diger Uzun Vadeli Yabanct Kaynaklar| 0.2 0.1 0.1 0.1
Ozsermaye 27.0 23.1 20.8 20.9

lam Kaynaklar ve Ozsermaye

Net Borcluluk

2.0

1.9

4.9

6.7




/PC Otmuchow Finansal Gostergeleri

ZPC Otmuchoéw Konsolide Gelir Tablosu Kalemleri
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2019 2020 1.C€ 2020 1.C 2021

.m¢€ .m¢€ .m¢€ .m¢€
Net Satislar 499 504 12.4 14.4
Satilan Malin Maliyeti 41.2 40.9 10.1 11.3
Briit Kar 8.7 9.5 2.3 3.1
Briit Kar Marji %17.5 %18.8 %18.7 %21.5
Faaliyet Giderleri (12.6) (9.6) (2.5) (2.7)
Genel Yonetim Giderleri 2.7) (2.5) (0.6) (0.7)
Pazarlama Giderleri (8.3) (6.8) (1.9) (2.0)
Diger Faaliyet Giderleri (Gelirleri) (1.7) (0.2) 0.0 0.0
FVOK (3.9) (0.1) (0.2) 0.4
Amortisman 34 29 0.9 0.8
FAVOK (0.5) 2.8 0.7 1.2
FAVOK Mariji (%1.0) %5.6 %5.9 %8.2




/PC Otmuchow Finansal Gostergeleri
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/PC Otmuchow Finansal Gostergeleri
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Uretim Kapasitesi ve Kapasite Kullanim Orani

70.000 70,0%

59,4%
60.000 57,6% 60,0%
0,
50.000 48,1% 50,0%
40.000 37.707 40,0%

30.000 30,0%

20.000 20,0%

10.000 10,0%
0 0,0%

2018 2019 2020

s Senelik Uretim Kapasitesi (Ton) e apasite Kullanim Orani (%)




/PC Otmuchow Finansal Beklentiler
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ZPC Otmuchow 5 Yillik Beklentiler

2021 2022 2023 2024
Tonaj 23.500 29.425 35.419 40.869 45.969
Ciro (€) 60.000.000 | 76.645.906 [ 90.938.085 | 103.857.022 | 116.023.458

FAVOK Marij 9,0% 12,0% 13,5% 14,5% 14,5%
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ZPC Otmuchéw & PWC Odra ile llgili Stratejik Planlar

* Sirketin Karliigini Artirmak Amaciyla Kapasite Kullanim
Oranlarinin YUkseltilmesi

 Kervan Gida'nin Know-How Aktarimi ve Teknik
Yetkinlikleriyle Birlikte Operasyonel Verimliligin Optimize
Edilmesi

» Fabrika, Makineler ve Uretim Hatlarinin Kervan Gida'nin
Bolgesel Uretim Planlari ve Gelecek Stratejisi
Dogrultusunda Duzenlenmesi

« Markalarin Bilinirliginin Incelenmesi ve Gelecek
Stratejilerine Paralellik Gosterecek Sekilde Avrupa
Kanallarinda Konumlandirilmasi
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