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Satinalinmasi

Dunya
Yumusak Seker
Pazarinda é6'nci

Butunsel
Donusum
Hareketi

ingiltere
ABD

Polonya’'nin dnde gelen yumusak seker
Ureticilerinden ZPC Otmuchéw ve istiraki PWC Odra
Kervan Gida bunyesine katildi.

Candy Industry “Dinya’nin En iyi 100 Sekerleme
Sirketi’’ kategorisinde 6’nci olarak girildi.

Tum sureclerde kolaylik ve yalinlik saglayarak,
optimum kapasite kullanimi, verimlilik ve karhlk
anlayist ile kurum ici donusum hareketi baslatildi.

DUnya’'nin en buyuk market zincirlerinden Walmart ve
ASDA’'nin en gUclU oldugu ABD ve Birlesik Krallik
pazarlarinda dzel Uretim yapmaya basland.

Yurt disinda Amazon ile ortak pazar yerine giris
yapildl. I¢c pazarda Getir, Banabi ve benzeriis
ortaklar ile calismaya baslandi.
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Polonya Satinalmasi

/PC Otmuchow - PWC Odro

Sirketin 600'den fazla calisani ve 4 tane Uretim tesisi bulunmaktadir. Bu Uretim
tesislerindeki yillik Oretim kapasitesi 37.700 tondur.

Satin alm islemi ile birlikte Kervan Gida'nin 72.300 ton olan Uretim kapasitesi
yaklasik %52 oraninda artmistir.
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YATIRIMLARI

* 6. Licorice Hatti (5.000 ton/yil)

* Yeni Fabrika Arsasi Satin Alimi
» Akhisar Fabrikanin Buyutulmesi

« Surdurulebilirlik (GUnes Eneriisi Sistemleri /
Yillik 6000 kWp Tasarruf)

YATIRIMLARI

DOPA

Kurum ici tUm sureclerde yalinlk ve kolaylik
Tasinma

Fabrikanin Istanbul’dan Manisa’ya tasinmasi
Aritma Tesisi

Akhisar'daki tesis icin yeni anaerobik arntma
tesisi kurulumu

Polonya’'da Yeni Jelly ve Licorice Hatii

2. Mogul Hati ile Jelly kapasitesinin
yUkseltilmesi ve Turkiye'den bir Licorice
hattinin fasinmasi

Polonya’da Bebeto uretimine baslanmasi

GELISMELER



Kervan Gida Konsolide Satis Gelirleri (mn TL)

2.000
1.848
1.500
1.000 83%
47%
0

2018 2020 2021

2021 yiinda konsolide satis gelirleri 2020 yiina gdre %83
artarak 1,848 milyar TL'ye ulasmistir.

Kervan Gida Konsolide Satis Hacmi (ton)

80.000
. ] 71.746
, / %
40.000
38.486 el 42418 Rl
20.000
0

2018 2019 2020 2021

Aynl zamanda ton bazinda konsolide satls hacmi

2021'de 2020 vyilina nazaran %41 artisla 71.750 tona
ulasmustir.
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Kanal Bazinda Satislar (%) - TUrkiye

2021 - Torkiye
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Inracat
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2021 yiinda ihracatin toplam ciro igindeki payi %69 olarak
gerceklesmistir.

2021 yilina iliskin Turkiye'den en gok Ihracat yapilan Ulke
siralamasinda ilk 3 sirayr ABD, Ingiltere ve Irak almistir. Bu 3 Ulkeye
vapllan inracat, toplam ihracatin %53'une tekabUl etmektedir.
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Kanal Bazinda Satislar (%) - Polonya

2021 (2Y) - Polonya
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Ozet Finansallar

Kervan Gida Konsolide Satis
Gelirleri (mn TL)
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ve Brut Kar Marji

Kervan Gida’'nin 2021 vili konsolide brOt kar marji %29,0 olarak gerceklesmistir. Gecen seneye gdbre brot kar
marjinda %5,3 seviyesinde gerileme gorulmustar.

2021 yilnda hammadde fiyatlarindaki doviz bazli olagandisi artislar, enerji maliyetlerindeki ve navlun fiyatlanndaki
yUkselisler maliyetleri dnemli dlcude artirmistir. Ayni zamanda vyilin ikinci yarnisindan ifibaren konsolide olan
Polonya’daki sirketin dusuk kar marjlarn da brut kan baskilamustir.

Brot Kar (mn TL) Brot Kar Marji

600 35,0% ’ ’

3437 Ba
-5,3

500 30,0% +1,9 puan +3,7
’ 30,67% Basl '
’ puan

25,0% 28,77

400 5597
20,0%

300 ’ 347
15,0%

200 ’ 65%
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0 0,0%

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
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Brot Kor JUteld]

Maliyet ve BrUt Kar Marji - TUrkiye

Brut Kar
Mariji
31,5%

Uretim
Gideri
17,4%

Hammadde
ve Ambalaj

51,2%

Maliyet ve BrUt Kar Marj - Polonya*

Brut Kar
Mariji
16%

Hammadde

L ve Ambalaqj
Uretim 54%

Gideri
K1)/

*. Polonya'ya iliskin veriler 2021
yilinin ikinci yarisint icermektedir.
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GlilN4d Uzerinde Baskl Yaratan Unsurlar

2021 yilinda bircok sebepten ot0rU kar marjlannda baski meydana gelmistir. Asagida mairj
dUsusunde efkili olan faktorler listelenmistir:

- Hammadde ve emtia fiyatlarinda meydana gelen olagandisi artislar

- Enerni maliyetlerinde meydana gelen artislar

- Navlun ve nakliye fiyatlarinda meydana gelen arfislar

- Fiyat gecislerinin uzun surdUgu modern kanal musterileri ile hem TUrkiye hem de Polonya
tarafinda onemli hacimlerde calisimasi

- Faaliyet giderlerinin kUresel kriz sebebiyle artmasi

FINANSALLAR



ve FAVOK Marj
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ve Net Kar Marj
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Sirket'in net kar marj 2021 yiinda %3,3 azalarak %8,8 olarak gerceklesmistir. Polonya’'da satin alinan sirketin net
zarar etmesi, Polonya'da alinan sirketin yeniden degerleme sonrasi yUksek amortisman gideri olusturmasi ve
Turkiye tarafinda ddviz acik pozisyonundan dolayi 4. ceyrekte kur farki zararinin dnemli dlcUde artmasi net kar maij
Uzerinde baski olusturmustur.
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2022 Yili 1. Ceyrek Beklentileri

- 2022 yili 1. ceyrek konsolide ciro beklentimiz 900 milyon TL ile 950 milyon TL arasindadir.
- 2022 yili 1. ceyrek konsolide EBITDA beklentimiz 90 milyon TL ile 100 milyon TL arasindadir.

- 2022 yili 1. ceyrek konsolide EBITDA mariji beklentimiz %10,2 ile %11,0 arasindadrr.
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2022 Yili Beklentileri

- 2022 yill konsolide ciro beklentimiz 3,8 milyar TL ile 4,1 milyar TL arasindadir. Bu ciro beklentisinin

2,9 milyar TL ile 3,1 milyar TL arasi Turkiye tarafindan, 900 milyon TL ile 1 milyar TL arasi Polonya
tarafindan beklenmektedir.

- 2022 vy konsolide EBITDA beklentimiz 530 milyon TL ile 580 milyon TL arasindadir. Bu EBITDA

beklentisinin 470 milyon TL ile 500 milyon TL arasi Turkiye tarafindan, 60 milyon TL ile 80 milyon TL
arasi Polonya tarafindan beklenmektedir.

- 2022 yil konsolide EBITDA marji beklentimiz %13,4 ile %14,4 arasindadir. Turkiye tarafinda EBITDA

marji beklentimiz %15,4 ile %16,4 arasinda iken Polonya tarafinda bu oran %8,2 ile %9,2
seviyelerindedir.

- 2022 yil sonunda net bor¢/EBITDA orani beklentimiz 2,40x - 2,65x arasindadir.

- 2022 yil sonunda CAPEX/net sahslar orani beklentimiz %13,0 - %13,5 seviyelerindedir. Bu oranin

%3,5 - 74,0 puaninin Polonya tarafindaki yatirmlardan gelmesini beklemekteyiz.

Not:

1) Yillk ortalama USDTRY paritesi 15,5 olarak, EURUSD pairitesi 1,1 olarak ve GBPUSD paritesi 1,3 olarak alinmistir.

2) Sene sonu USDTRY kuru 17 olarak alinmistir.
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Borcluluk
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Kredilerin Para Birimi Bazinda Kirillimi

GBP; 3,0%

TL; 20,8%

EUR; 14,7%

Sirket 2020 yil sonunda halka arzdan elde edilen fonu
banka hesaplarinda tutmasi sebebiyle net borc/FAVOK
rasyosu dusmustur. 2021 vyill Haziran ayinda Polonya
satinalmasi sonrasi yeni firmanin bor¢c miktan ve dusuk
FAVOK marj dolayisiyla oranda yUkselis gdrolmUstor.

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi i’riborlqu ortalama borclanma
maliyeti TL, ABD Dolarn, Avro, Ingiliz Sterlini ve Zlofi
cinsinden sirasiyla %9,2, %2,9, %2.8, %2,3 ve %1,5'tir.
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NE0E
Sermayesi

Isletme Sermayesi Ihtiyaci ve Ciroya Orani (%)
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Naelal Yatirimlar

2021 viinda Kervan Gida Surdurulebilirlik
politikamiza istinaden temiz ve yenilenebilir
enerji  saglayacak olan  GES Projesi
kapsaminda Ucantay Gida’'nin enerji
tUketiminin %18’ini karsiianmasi hedeflenmistir.

Yatinm Gelisimi (mn TL) ve Yatinmlarnn Ciroya Orani (%)

200 12%
10,3% 9.5%

10%
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ve istiraki PWC Odra Kervan Gida bunyesine

katilmustir.
6%

Akhisar'da vyeni jelly ve licorice hatlannin
kurulmasiyla jelly hat sayisi §'e, licorice hat
sayisi ise  6'ya yukselmistir.  Bdylelikle jelly
kategorisindeki Uretim kapasitesi 45 bin ton
olurken licorice  kategorisindeki  Uretim
kapasitesi 17.500 tona yukselmistir.

4%

2%

0%

2018 2019 2020 2021

mmYaftinmlar —Yatinmlar / Net Satis

Akhisar'da yeni lojistik depo yatinmi yapilmistir.

2021 vyl icerisinde Polonya’'nin 6nde gelen
8% e yumusak seker Ureficilerinden ZPC Otmuchow



Kapasite Kullanimi - Turkiye

Sirket'in satislannin %71,7'sini olusturan jelly ve licorice urOn gruplarnnin 2021 yil sonu itibanyla kapasite kullanim
orani sirasiyla %94,8 ve %97.,9 olarak gerceklesmistir. Diger 0rOn gruplanyla ilgili detaylar asagidaki tabloda

gOsterilmistir,
Q —
=il = °

Urin Grubu Birim Kapasite Urefim I‘(‘KO

Jelly* Ton 43.875 41.600 94,8%
Licorice* Ton 12.500 12.233 97.9%
Marshmallow Ton 4,200 2.959 70,5%
Sakiz Ton 3.600 2.216 61,6%
Sert Seker Ton 3.000 2.371 79.0%
Draje Ton 5.400 2.106 39.0%
Oyuncakl Uriin Adet 40.000.000 25.003.709 62,5%

Surpriz Yumuria Adet 43.200.000 20.429.971 47,3%

72.575 63.485 87,57

83.200.000 45.433.680 54,67

*31.12.2021 itibanyla jelly ve licorice urun gruplarinda kapasitemiz sirasiyla 46.500 ton/yil ve 17.500 ton/yil’drr.
2021 yiinda devreye giren hatlar yil icerisinde farkll ddnemlerde devreye alindigindan kapasite sutununa
dUzenlenmis kapasite miktarlar yazilmistr.
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Kapasite Kullanimi - Polonyo

Polonya'da satin almis oldugumuz sirketin 2021 vili 2. yan satislannin %42,5°i jelly Oron grubundan gelmektedir. Bu
Urun grubunda sirketin kapasite kullanim orani %72,3't0r. Diger orOn gruplanyla ilgili detaylar asagidaki tabloda
gOsterilmistir,

ﬂ o
S A ;37
Urin Grubu Birim Kapasite Uretim KKO
Jelly Ton 9.360 6.769 72,3%
Marhsmallow Ton 9.360 2.889 30,9%

Kahvaltihk Gevrek

Bar Ton 1.280 467 36,5%

Atstirmalik Urinler Ton 3.750 45] 12,0%
Cikolata Kaplamal Seker Ton 5.600 4.989 89.1%
Helva Ton 2.150 1.105 51,4%
Sert Seker Ton 1.400 611 43,6%

Ton 37.700 19.815 52,6%
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Sekerleme Sektoru

Turkiye'de kisi basi tUketim miktan 1,1 kg/yil olarak gerceklesmistir. Bu veri kUresel dlcekte degerlendirildiginde oldukca
dusUk kalmaktadrr.

Kisi basi sekerleme tUketiminde ilk Ucte yer alan Ulkeler ise;
- Danimarka - 6,5 kg/yil
- Finlandiya - 5,7 kg/yil
. isvec - 5 kg/yil

Kisi basi gelirin, kisi basi sekerleme tuketimine etkisi acisindan Ulke bazl aliskanlk farklanni da gbz dnunde
bulundurdugumuzda net bir iliskiden bahsetmek zordur.

Global Kisi Basi Sekerleme Tuketimi - 2021 (kg)
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Kaynak: Euromonitor, DUnya Bankasi
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TUrkiye
Yumusak Seker Sektoru
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YumU§c1I< Seker Sektoru

2021 itibanyla tonaj bazl pazar payi verilerine gore Kervan Gida’'nin Bebeto markasi, %20,9’luk payiyla (2017: 9%),
%36,1'lik (2017: 29%) pazar payiyla lider olan Rakip 1'in ardindan 2. siradadir.

Sirket'in PL ve Rocco Uretimi de gbz dnune alindiginda Uretici payi 2021 itibanyla %50,4 (2017: 43,8%) seviyesindedir.

TURKIYE YUMUSAK SEKER PAZARI TUTAR BAZLI

7o 2017 2018 2019 2020 2021

Kervan Uretici
Payi

Bebeto
(Kervan)

Diger (Kervan)

I(QKOeCi\C/:gn) 6.0 3.0 L
Rakip 1 44,0 38,0 43,8
Rakip 2 10,0 9.0 8,0
Rakip 3 10,0 10,0 7,7
Diger 4,4 4,6 24

Kaynak: Nielsen, Sirket, Kervan Uretici Payi= Bebeto, Rocco, 6zel markal iirin iretimi

TURKIYE YUMUSAK SEKER PAZARI TONAJ BAZLI

% 2017 2018 2019 2020 2021

Kervan Uretici
Payi

Bebeto
(Kervan)

Diger (Kervan)

Rocco
(Kervan)

Rakip 1

Rakip 2

Rakip 3

Diger
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— Satis Kanal Kirtlimi

2021 KANAL PAYLARI
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53%

2022 - 1. CEYREK KANAL PAYLARI
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bin USD

OTC Kanali

20.000

16.000

12.000

8.000

4.000

331

OTC Satislar

3.875

TURKIYE
2021 Gerceklesen

17.716

13.680

POLONYA
m 2022 Hedef

®ZzzQuil

P&G'nin ZzzQuil markasi icin Vitamin D gida
takviyesi ihalesi alinmistir.

amaZon
)

ABD Amazon icin Freeyu Pharma
markamizla listeleme yapilmistir.
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BI®) -\ Nevyi Hedefliyore

Digitalization

4 h

Sirket sureclerinin hizli
ve dijital olarak
yonetiimesihedef
olarak belirlenmistir.

Veri glvenliginin
saglanmasi ve
verilerin otfomaitik
izZlenmesi
planlanmistir.

\_ /

CFDPEX

Yalin ve surdurulebilir
bir ydnetim sekli
hedeflenmektedir.

Uretim ve Yonetim
standartlarinin
olusturulup
yayginlastinimasi
planlanmistir.

P ofita oility

4 h

Karlihgin artinimasi
Uzerine tasarlanmistir.

Hem fiyatlama hem
gider anlaminda
sirketin karhlik
seviyesinin
yUkseltiimesi
hedeflenmektedir.

\_ /

Au’romc’rion

Uretimde hizi ve
cevikligi artirarak;
rekabette guclU
olabilmek ve bu

sayede Urun ve
hizmet kalitesini
arfirmak
kurgulanmustir.,
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2022 Y1l Beklentileri Eey{=%

- 2022 yill konsolide ciro beklentimiz 3,8 milyar TL ile 4,1 milyar TL arasindadir. Bu ciro beklentisinin
2,9 milyar TL ile 3,1 milyar TL arasi Turkiye tarafindan, 900 milyon TL ile 1 milyar TL arasi Polonya
tarafindan beklenmektedir.

- 2022 vy konsolide EBITDA beklentimiz 530 milyon TL ile 580 milyon TL arasindadir. Bu EBITDA
beklentisinin 470 milyon TL ile 500 milyon TL arasi Turkiye tarafindan, 60 milyon TL ile 80 milyon TL
arasi Polonya tarafindan beklenmektedir.

- 2022 yili konsolide EBITDA marji beklentimiz %13,4 ile %14,4 arasindadir. Turkiye tarafinda EBITDA
marji beklentimiz %15,4 ile %16,4 arasinda iken Polonya tarafinda bu oran %8,2 ile %9,2
seviyelerindedir.

FINANSALLAR

- 2022 yil sonunda net bor¢/EBITDA orani beklentimiz 2,40x - 2,65x arasindadir.

- 2022 vil sonunda CAPEX/net satislar orani beklentimiz %13,0 - %13,5 seviyelerindedir. Bu oranin==-
73,5 - 74,0 puaninin Polonya tarafindaki yatinmlardan gelmesini beklemekteyiz.

Not:
1) Yillk ortalama USDTRY paritesi 15,5 olarak, EURUSD pairitesi 1,1 olarak ve GBPUSD paritesi 1,3 olarak alinmistir.
2) Sene sonu USDTRY kuru 17 olarak alinmistir.
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