KERVAN GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

01.01.2022 — 31.12.2022 DONEMI
FAALIYET RAPORU




Bagimsiz

Yol ol DPRAXITY

MU§aV|rI|k A§ Empowering Business Globally

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCIi
RAPORU

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Goriis

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (“BDS”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar boliimiinde ayrintili
bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denet¢iler igin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar’) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarmin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
11 Mart 2023 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hitkkiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (devami)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Y 6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistlir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl
olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Mehmet Nadi Abbasoglu’dur.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
(Associate Member of Praxity AISBL)

Mehmet Nadi Abbasoglu
Sorumlu Denetgi, Y MM
Istanbul, 11 Mart 2023
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1 — GENEL BILGILER

A) Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi
A-1) Sermaye yapisi:

Kayith Sermaye: 750.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 240.000.000 TL

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis Ve SPK’nin 24.09.2020 tarih ve 60/1195 sayil1 izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.
Sirket’in kayitli sermaye tavani 750.000.000 (yedi yiiz elli milyon) Tiirk Lirast olup, her biri 1
Tiirk Lirasi itibari degerde 750.000.000 adet nama yazili paya boliinmiustiir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 240.000.000 (iki yiiz kirk milyon) Tiirk Lirast olup s6z konusu
¢ikarilmig sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.

Sirketimiz Borsa Istanbul’da “’Imalat / Gida, Icecek ve Tiitiin** sektédrii, ’BIST Katilim 100 /
BIST Halka Arz /BIST Katilim Tum/BIST Gida, igecek / BIST Sinai/BIST Tiim/BIST Yildiz
/ BIST istanbul’’> endekslerine dahil olarak Yildiz Pazar / Grup 1’de islem gdrmektedir.
31.12.2022 tarihi itibariyla halka agiklik oran1 %27,60 seviyesindedir.

Na’T‘."" ! imtiyazlarmn tiirii Bl Paymv N(?mlnal Toplam S
Grubu Hamiline (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) Oram
Oldugu poldug (TL) (%)
Yonetim kuruluna aday
A Nama N - 1,00 173.760.000 72,4
gdsterme imtiyazi vardir.
B Nama Imtiyaz yoktur. 1,00 66.240.000 27,6
TOPLAM 240.000.000 100




A-2) Ortaklik yapisi:

Ortagin A%ll—i(;)lf::dl/Ticaret Sermayedeki Pay (TL) Sermaiggc)eki Pay1 | Oy Ha(l;;l)Oram
AYDIN CELIK 22.080.000 9,20 9,20
SUAT ERDEM 21.120.000 8,80 8,80

MAHMUT KOCUM 21.120.000 8,80 8,80
BURHAN BASAR 20.633.600 8,60 8,60
MEHMET SUKRU BASAR 20.633.600 8,60 8,60
FAHRETTIN CEZIK 20.679.600 8,62 8,62
FIKRET BASAR 19.873.600 8,28 8,28
EMINE BASAR 5.763.200 2,40 2,40
OMER FARUK BASAR 5.763.200 2,40 2,40
YUNUS BASAR 5.763.200 2,40 2,40
BETUL BASAR 5.763.200 2,40 2,40
NECLA DELAL 2.406.400 1,00 1,00
NURCAN ILBAHAR 2.406.400 1,00 1,00
DIGER 66.240.000 27,50 27,50
TOPLAM 240.000.000 100 100

A-3) Hesap donemi i¢cinde meydana gelen degisiklikler:

Ilgili hesap dénemi igerisinde Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisinda degisiklik meydana
gelmigtir. Sirketin A grubu hissedarlarindan merhum Mitat Bagar 31 Mayis 2021 tarihinde vefat
etmistir ve kendisinin sahip oldugu %9,60 oranindaki A grubu hisseleri veraset ilamina gore
varisleri olan esi ve 3 cocuguna intikal etmistir.

B) Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi, tamami 6denmis 240.000.000.- (yiiz seksen yedi milyon bes
yiiz bin) TL olup, beheri 1.- (bir) TL nominal degerde nama yazili1 240.000.000 (iki yiiz kirk
milyon) adet paya boliinmiistiir. Bu 240.000.000 (iki yiiz kirk milyon) adet paym 173.760.000
(yliz yetmis ii¢ milyon yedi yiiz altmis bin) adedi A grubu paylardan, 66.240.000 (altmis alt1
milyon iki yiiz kirk bin) adedi B grubu paylardan olusmaktadir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir. A grubu paylar imtiyazli paylardir. A grubu paylarin tek imtiyazi
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazidir.




Esas Sozlesme’nin 19. maddesine gore, A Grubu pay sahibi tarafindan es veya altsoyuna
yapilan devir veya intikaller hari¢ olmak tizere, A Grubu paylardan herhangi birinin halihazirda
A Grubu pay sahibi olmayan bir kisiye devri veya intikali halinde, devre veya intikale konu A
Grubu paylar, devrin veya intikalin gerceklestigi anda B Grubu paylara doniisiir. A Grubu
paylarin borsada satilmasi i¢in, satilacak paylarin B Grubu paylara donlismiis olmasi sarti
aranir.

C) Sirket’in Yonetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

Adi Soyadi Gorevi Icraci Olup Olmadig
Mehmet Siikrii Basar Y o6netim Kurulu Bagkani Icraci Degil
Mahmut Kogum Yonetim Kurulu Bagkan Vekili fcrac1 Degil
Fikret Basar Yonetim Kurulu Uyesi fcract
Burhan Basar Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir fcrac
Omer Yiiksel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icract Degil
Mehmet Koca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Mehmet Siikrii Basar

Cukurova Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi mezunudur. 1980-1992 yillarinda
Van’da toptan ticaret ile ugrasmustir. 1992-2006 yillarinda Istanbul’da Ugurlu Hirdavat’in
Genel Miidiirliigii’nti yapmustir. Ayrica 1995 yilindan beri de Kervan Gida’nin yonetim kurulu
baskanidir.

Mahmut Ko¢um

Galatasaray Universitesi Ingaat Miihendisligi mezunudur. 1976-1995 yillarinda Istanbul
Kapaligarsi’da esnaflik yapmigtir. 1991-1993 yillarinda Budget Oto Kiralama firmasmin
Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini ifa etmistir. 1991-2016 yillarinda Istanbul-Taksim Tiiyap
Otoparki’nin isletmeciligini yapmistir. 2001 yilindan beri de Kervan Gida Yonetim Kurulu
iiyesidir.

Fikret Basar

ODTU Makine Miihendisligi mezunudur. 1989-2004 yillarinda Van’da bilgisayar ve yedek
parca satig1 yapan bir sirket isletmistir. 2004 yilindan beri Kervan Gida’nin ¢esitli birimlerinde
st diizey yoneticilik yapmistir. 2004-2008 yillar1 arasinda Tedarik Zinciri Direktorii ve 2008-
2011 yillart arasinda Genel Miidiirliik gorevlerini yerine getirdikten sonra 2012 yilindan beri
yonetim kurulu tiyeligini stirdiirmektedir.

Burhan Basar

Yildiz Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi bliimiinden mezun olmustur. 1995 yilindan bu
yana Kervan Gida biinyesinde ¢aligmaktadir. Halihazirda Kervan Gida’nin Genel Miidiirliik
gorevini yiiriitmektedir.

;



Omer Yiiksel

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1995 yilindan bugiine Sermaye
Piyasasi’nda faaliyet gosteren aract kurumlara, faktoring ve leasing sirketlerine, gayrimenkul
yatirim, ingaat, sanayi ve madencilik sirketlerine Hukuk Miisaviri olarak destek vermistir. 2020
Ekim ayindan itibaren Kervan Gida Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi gérevini iistlenmistir.

Mehmet Koca

Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur. 2003 yilinda
Tiirkiye Giibre Fabrikalar1 T.A.S.’de goreve baglamigtir. 2011 yili sonuna kadar bu goérevine
devam etmistir. 2012 yil1 Subat ayinda Nesmal Yatirim Holding A.S.’de kurucu CEO olarak
gorev almistir. 2014 yilinda Anadolu Birlik Holding’de icra kurulu baskanligi gérevini
yiiriitmiistiir. 2020 Ekim ayindan itibaren Kervan Gida Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
gorevini iistlenmistir.

C-1) Yonetim Kurulu’nun yapist ile ilgili bilgiler:

Esas Sozlesmenin 7°nci maddesi uyarinca, Sirket, alt1 (6) liyeden meydana gelen yonetim
kurulu tarafindan yonetilir. Yonetim kurulu {iyeleri genel kurul tarafindan secilir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin aday gosterilmesi ve se¢ciminde, Kurul’un bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerine iliskin diizenlemeleri esas alinir. II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer
alan hiikiimler sakli olmak kaydiyla, yonetim kurulu, iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir
ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin cogunlugu ile alir. A Grubu pay sahiplerinin
sahip oldugu A grubu paylarin toplaminin Sirket’in sermayesinin veya oy haklarinin en az
%20’sini (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) olusturdugu siirece, Sirket yonetim kurulu
tiyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecektir. Bu
imtiyaza gore, Kurul’un Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki
Sirket yonetim kurulu {iyelerinin {igii, A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecektir. Bir A Grubu pay sahibinin yonetim Kkuruluna aday gosterme imtiyazini
kullanabilmesi i¢in, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en az %5’ini (%5 dahil) temsil eden A
Grubu paya sahip olmasi zorunludur. A Grubu paylarin toplaminin Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesinde temsil ettigi oranin %20 sinirinin altina diismesi durumunda, séz konusu duruma
yol agan hukuki islemin gerceklestigi andan itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi sonradan canlanmamak iizere kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir. Ayrica,
bu durumun gerceklesmesi lizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda igsbu esas s6zlesme
tadil edilerek pay gruplar1 ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.

Esas S6zlesme nin 6’nc1 maddesi uyarinca, yonetim Kurulu TTK ve sermaye piyasast mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
ihra¢c ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
siirlandirmaya ve primli veya nominal degerinin altinda pay ihract konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma veya kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz. Yeni pay ¢ikarilirken, yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis
ise, A Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye i¢indeki orant muhafaza edilir. Sermaye
artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

¢



Yonetim kurulu, TTK’nin 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimi
kismen veya tamamen yonetim kurulu {iyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye
devretmeye yetkilidir. Yonetim, devredilmedigi siirece, yonetim kurulunun tiim iiyelerine aittir.

Yonetim kurulu hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin
eder ve yonetim kuruluna taninmis olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine yoénetim kurulunun
tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli
gordiigiinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismin1 degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.
TTK’nin 375. maddesi saklidir. TTK’nin 370. maddesi g¢ercevesinde yonetim kurulu temsil
yetkisini, yonetim Kurulu tiyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu tiyesi olmalar1 zaruri
bulunmayan bir veya birkag¢ kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir durumda en az bir yonetim
kurulu tiyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir.

Yonetim Kurulumuzda kadin iiye bulunmamaktadir. Yonetim kurulunda kadin {iye orani igin
bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis ve bu hedeflere ulasmak i¢in politika
olusturulmamustir.

Raporlama déneminde alinan yonetim kurulu karar sayis1 38 olup iiyelerimizin ¢ogu yonetim
kurulu toplantilarinin tamamina fiziken katilmislardir. Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama
katilim oran1 %100 olarak gergeklesmistir.

Higbir yonetim kurulu {iyesinin, donem iginde, sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islem ile rekabet kapsamindaki faaliyeti
bulunmamaktadir.

C-2) Yonetim Kurulu Komiteleri:

Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyet gostermektedir. S6z konusu komitelerin
kurulmasina iliskin olarak 26 Ekim 2020 tarihli ve 2020/27 sayili Yonetim Kurulu Karar
alinmistir. Her {i¢ komitenin de ¢alisma esaslari i¢ yonetmelikler ile belirlenmis olup bu ¢alisma
esaslari internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu {iye sayisinin smirli olmasi nedeniyle Yonetim Kurulu {iyeleri birden fazla
komitede yer alabilmektedirler.

Tiim komiteler, calisma esaslarinda da yer aldig iizere, yilda en az dort kez olmak sartiyla,
caligmalarinin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaktadir. Tiim komitelerin ¢alisma
stireleri Yonetim Kurulu'nun ¢alisma siiresi ile paraleldir.

Yonetim kurulu komiteleri donem igerisinde komitelerin faaliyetleriyle ilgili olarak
danigsmanlik hizmeti almamaistir.




Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Mehmet Koca - Komite Baskan1 (Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi)
Omer Yiiksel - Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca bagimsiz iiyelerimizden bir tanesi denetim, muhasebe
ve/veya finans alaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin bagimsiz dis denetim, i¢ denetim, muhasebe sistemi ve
finansal raporlama ve bu konularin disinda kalan diger sorumluluklari ¢alisma esaslarinda
ayrintili olarak yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi
almakta, zaman zaman Sirket’in Denetcisi ile toplant1 yapmakta ve iger aylik donemler halinde
toplanarak, Sirket’in iiger aylik performansini gdésteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar
hakkindaki goriis ve tespitlerini Yonetim Kurulu’na bildirmektedir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Mehmet Koca - Komite Bagkan1 (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
Mahmut Kogum - Komite Uyesi (Yo6netim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin
gorevlerini de yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin kurumsal yonetim
kapsamindaki, Aday gosterme kapsamindaki ve tiicret komitesi kapsamindaki gérev ve
sorumluluklar1 ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig: tespit ve
onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri:

Omer Yiiksel - Komite Bagkani1 (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
Mahmut Kogum - Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegiren Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin diger gérev ve sorumluluklar1 ¢aligma esaslarinda ayrintili
olarak yer almaktadir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yil
icinde Yonetim Kurulu'na her iki ayda bir verdigi ve denetgiye de gonderdigi toplamda alt1
raporla bildirimde bulunur.



C-3) Sirket’in iist diizey yoneticileri:

Son S Yilda Sermaye Pay1
Adi1 Soyadi Gorevi Is Adresi Thraggida
y d Ustlendigi
Gorevler
(TL) (%)
Yakuplu Mah. Beysan Sanayi | Genel Miidiirliik
Burhan Basar | Genel Miidiir | Sitesi Fuar Cad. N0:9/1 34524 | ve Y&netim Kurulu | - 20.633.600 8,6

Beylikdiizii Istanbul Uyeligi
Yakuplu Mah. Beysan Sanayi

Oguz Ay | CEMe! MUdUT | sitesi Fuar Cad. No:9/1 34524 | Pazarlama ve Satig
Yardimcisi Beylikdiizii Istanbul Grup Bagkanlig

. .| Yakuplu Mah. Beysan Sanayi
SAi,EUfk??d Gf;”e('j Muddr | sitesi Fuar Cad. No:9/1 34524
althoguliart | Yardimeist Beylikdiizii istanbul

Sirket st diizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza
sirkiilerinde gosterilmistir.




C-4) Sirket’in organizasyon semasi:

Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Uyeleri Bagkani Baskan Yardimcisi
[ ) \ ] C

Mali igler insan Kaynaklan
Direktorlugu Direktorlugi
)
i Denetim ve Finansal
MUhaSEb_'e Raporiama
Mudurluﬁu Koordinatoriugy
L p | ey
Finans Yatinmar iliskileri
Madarlaga
|

Bilgi Teknolojileri loperasyon Grup Baskani| Pazariama ve satis Grup
Mudarlaga 00 Baskani
csmo
] E—
Tedarik Zi Operasyon
DirektorlGgu ki
£ T
Yurtigi Satig Yurtdig: Satt AR-GE ve Strateji Pazarlama
Satinalma Teknik Satinalma Planlama

Tt Teknik Mudir
Madarlaga Mudarlaga

Dlrektorlui'ﬁ Direktﬁrluiu
[ ) g ]

DirektérIuEu Direkt'orluiu
| y B y

Lojistik
Madrluga
[=—"——+~—"1

AR-GE Mudri
ekerleme]

Gikolata AR-GE Miidird
(Gikolata & Ambalaj)

stratejik Planiama
Yéneticiligi
===

Kalite Glvence

Mﬂdﬂdﬁi'ij .
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C-5) Personel sayisi:
Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 3.210°dur.

Ucret ve Ucretle Ilgili Esaslar: Sirket calisanlarinin 4857 sayili Is Kanunu’nda belirlenen
stireler igerisindeki ¢aligsmalarimin karsiligi olan ticret 6demeleri ilgili aym sonunda
hesaplanarak &denmektedir. Fazla mesai ve hafta tatili calismalari Is Kanunu’nun 46.
maddesine uygun olarak 6denmektedir. Calisanlarin SGK prim 6demeleri belirlenmis olan
yasal tutarlar ve siiregler icerisinde ddenmektedir. thbar onelleri 4857 sayil1 is Kanunu’nun 17.
maddesine gore uygulanmaktadir.

Ek Odemeler: Sirketimiz calisanlarma ek d6demeler kapsaminda evlenme yardimi, dogum
yardimi, 6liim yardimi gibi haklar sunmaktadir. Ayni1 zamanda calisanlarin yemek ve yol
ticretleri de karsilanmaktadir.

Izinler: Sirketimizin ¢alisma kosullari talimatinda yer alan izin uygulamalari yillik izin, sosyal
izinler (evlenme izni, 6liim izni, babalik izni vb. gibi) ve hastalik izinlerinden olusmaktadir.

Kidem Tazminati Yiikiimliilik Durumu: Kidem tazminati karsiligi 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla 21.314.643 TL olarak hesaplanmuistir.

2 — YONETIM ORGANI UYELERI ile UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALi HAKLAR

Sirket’in 01.01.2022 - 31.12.2022 doneminde yonetim Kkurulu tyelerine ve st diizey
yoOneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler toplami tutar1 16.650.495 TL’dir.

S6z konusu 6demeler maas, prim, SGK igveren primi, igsizlik igveren primi, saglik sigortasi ve
ulagim ile yonetim kurulu iiyelerine 6denen huzur hakkini igermektedir. Sirket’in iist diizey

yoneticileri igerisinde grup baskanlar1 ve daha iist unvandaki ¢alisanlar yer almaktadir.




3 - SIRKET’IN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz 2018 y1l1 Nisan ayinda Tiirkiye’nin 872’ nci ARGE merkezi olmaya hak kazanmistir.
2018 yilinda basladigi ARGE merkezi ¢aligmalarinda 5. yilin1 tamamlamistir.

2021 yilinda Sirketimizin ARGE harcamalar1 5.908.574 TL iken 2022 yilinin ayni1 déneminde
bu tutar %131°lik artigla 13.662.702 TL’ye yiikselmistir.

Sirketimizin iirlin kategorileri i¢cinde fonksiyonel iirlinlerin pay1 artmaktadir ve Sirket {iriin
gelistirme caligsmalarini hizlandirmastir.

ARGE Merkezimizde devam eden projelerin detay1 asagida dzetlenmistir.

ARGE MERKEZI PROJELERI

Uretim ve paketleme boliimlerimizde manuel olarak
yapilan {iriin, paket, kutu vb. kalite kontrollerinin uygun
1 | In-Line Proses Takibi ve Uretimde Dijitallesme cihazlarla otomatize edilmesi, veri tabaninda saklanmasi
ve hizli aksiyon alinabilmesi adma uyari sisteminin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Cesitli iceriklere ve formlara sahip vegan, sekersiz,
yiiksek protein ve lif igeren flirlinler pazarda yeni ve

. . o 0 li bi hiptir. Ulkemizd itliligi i i
Vegan, Sekersiz, Yiiksek Protein ve Lif Iceren onemit bir yere sahiptr emizde ¢esitliligl yen1 yeni

- . . rtan b d k seker triinlerinin i 1
2 Yumusak Seker Uriinlerinin Geligtirilmesi artat bu paza? 4 y'l'lmusa ¥ .er urun. erllmn 1n.s.a1.r.1 arlr?
vegan, sekersiz, yiiksek protein ve lif iceren iirlinleri
tercih etmeleriyle bu {iriinlerin yeniden yapilandirilmasi
ve Uriinlerin gelistirilmesi projenin konusudur.
. . . M t k ki tirtinlerind 1
Yumusak Seker Uriinlerinde Non-Higroskopik eveut - yumusak - seker - urunietinde - nenienme
3 - . .. . . problemlerine kars1 nemlenmeyen Ozellikte
Ozellikte Formiilasyonlarin Gelistirilmesi . . .
formiilasyonlarin gelistirilmesi tizerinde ¢alisilmaktadir.
Kolajenli Yumusak Seker Uriinlerinde Uriin Kolajenli yumusak seker iiriinlerinde iiriin formiilasyonu
4 | Formiilasyonu ve Raf Omrii Stabilitesinin ve raf omrii stabilitesinin tyilestirilmesi
Tyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Meyve bazli pestil {irlin ve prosesinin gelistirilmesi

5 | Meyve Bazli Pestil Uriin ve Prosesinin Gelistirilmesi hedeflenerek calismalar devam etmektedir.

Kafein I¢erikli Yumusak Seker Uriin ve Prosesinin Kafein igerikli yumusak seker {iriin ve prosesinin
Gelistirilmesi gelistirilmesi projenin konusudur.




4 — SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER

Sirket, gida ve icecek sektdriinde yumusak seker (jelly, licorice ve marshmallow), sakiz, sert
seker, draje ¢ikolata, siirpriz yumurta ve oyuncakli iiriin kategorilerini igeren sekerleme tiretimi
ve satis1 faaliyeti gostermektedir. Uretim kapasitesinin biiyiik bir béliimiinii yumusak seker
iiriinleri olusturmaktadir. Sakiz kategorisinde sekerli, sekersiz, yuvarlak ve draje sakiz iiretimi
ve satis1 yapilmaktadir. Sert seker kategorisinde lolipop, bonbon seker ve yassi seker tiretimi ve
satig1 yapilmaktadir.

Uretim ve Satis Faalivetleri

Sirketimiz Akhisar’da, Istanbul’da ve Polonya’da bulunan toplam 7 iiretim tesisinde, 110.000
m? kapali alanda 3.210 calisani ile faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket’in yillik iiretim
kapasitesi 2022 yilsonu itibariyla 122.700 ton/yil ve 83,2 milyon adet/yildir.

Sirketimizin 2022 yilindaki satig gelirleri 2021 yilinin ayn1 donemine gére %162 oraninda
artarak 4,84 milyar TL seviyesine ulasmustir. Tiirkiye tarafinda yurt dis1 satiglarimizin ciro
icerisindeki pay1 2021 yilinda %68,7 olarak gerceklesirken 2022 yilinda bu oran %1,0 azaligla
%67,7 seviyesinde gergeklesmistir.

2022 yilinda doviz bazli gelirlerimiz 216,1 milyon ABD Dolari seviyesine ulagmistir. Yurt i¢i
satis gelirlerimiz ise 1,26 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Kanal ve kategori bazinda satiglar asagidaki tablolardan goriilebilir. Tiirkiye ve Polonya
kaynakli satig gelirleri tablolarda ayristiriimastir.

KANAL BAZLI SATISLAR
Tiirkiye
01.01.2022 — Satis icindeki Pay1 01.01.2021 — Satis icindeki Pay1
LTI AT 31.12.2022 (2022) 31.12.2021 (2021)
ihracat 2.647.843.769 67,7% 1.068.996.585 68,7%
Organize Ticaret 524.655.691 13,4% 263.743.144 17,0%
Geleneksel 562.597.081 14,4% 222.262.222 14,3%
Diger 176.831.000 45% - -
TOPLAM 3.911.927.541 1.555.001.951
Polonya
01.01.2022 - Satis icindeki
e el ShCr 31.12.2022 Pay1 (2022)
Thracat 71.520.498 7,7%
B2B 311.620.796 33,6%
Organize Ticaret 479.353.454 51,6%
Geleneksel 65.904.349 7,1%
TOPLAM 928.399.098
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KATEGORI BAZLI SATISLAR

Tiirkiye
Kategori Bazh 01.01.2022 — Satis icindeki Pay1 01.01.2021 — Satis icindeki Pay1
Satiglar 31.12.2022 (2022) 31.12.2021 (2021)
Jelly 2.191.518.902 56,0% 853.565.116 54,9%
Licorice 705.139.675 18,0% 260.647.454 16,8%
Marshmallow 160.121.440 4,1% 76.029.572 4,9%
Oyuncakli Uriin 194.681.684 5,0% 108.673.503 7,0%
Draje 139.324.062 3,6% 76.035.982 4,9%
Sakiz 149.415.433 3,8% 68.952.764 4,4%
Siirpriz Yumurta 66.293.229 1,7% 42.771.683 2,8%
Sert Seker 79.287.433 2,0% 30.757.174 2,0%
Diger 226.145.684 5,8% 37.568.703 2,3%
TOPLAM 3.911.927.541 1.555.001.951
Polonya
Kategori Bazh 01.01.2022 - Satis icindeki Pay1
Satiglar 31.12.2022 (2022)
Jelly 541.628.341 58,3%
Marshmallow 137.320.328 14,8%
LSRN Bl 134.277.586 14,5%
Seker
Helva 36.738.958 4,0%
Atistirmalik Bar 31.563.142 3,4%
Kahvaltihk Gevrek 6.701.302 0,7%
Stirpriz Yumurta 6.873.108 0,7%
Sert Seker 3.182.790 0,3%
Diger 30.113.543 3,2%
TOPLAM 928.399.098




Konsolide

Kategori Bazh 01.01.2022 — Satis icindeki Pay1 01.01.2021 — Satis icindeki Pay1
Satiglar 31.12.2022 (2022) 31.12.2021 (2021)
Jelly 2.733.147.243 56,5% 977.973.752 52,9%
Licorice 705.139.675 14,6% 260.647.454 14,1%
Marshmallow 297.441.768 6,1% 119.652.499 6,5%
Oyuncakli Uriin 194.681.684 4,0% 108.673.503 5,9%
Draje 139.324.062 2,9% 77.586.208 4,2%
Sakiz 149.415.433 3,1% 68.952.764 3,7%
Clssiats gl 134.277.586 2.8% 58.009.301 3,1%
Seker
Siirpriz Yumurta 73.166.336 1,5% 42.771.683 2,3%
Sert Seker 82.470.223 1,7% 37.040.530 2,0%
Kahvaltilik Gevrek 6.701.302 0,1% 20.529.957 1,1%
Atistirmalik Bar 31.563.142 0,7% 15.085.119 0,8%
Helva 36.738.958 0,8% 12.512.966 0,7%
Diger 256.259.227 5,2% 48.285.252 2,7%
TOPLAM 4.840.326.639 1.847.720.988

2021 yilinda satiglarimizin %67,0°sini olusturan jelly ve licorice kategorilerinden elde ettigimiz
gelir 1,24 milyar TL iken yeni kurulan tiretim hatlarinin etkisiyle 2022 yilinda bu tutar 3,43
milyar TL’ye yiikselmistir ve satiglarin igerisindeki pay1 %71 seviyesine ulagmustir.

A) Sirket’in Ilgili Hesap Doneminde Yapms Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketimizin ilgili rapor donemi boyunca almis oldugu ve yapilmakta olan yatirimlardan
aktiflestirdigi maddi duran varlik bakiyesi 153.350.135 TL dir.

Ilgili rapor déneminin sonunda yapilmakta olan yatirimlar bakiyesi 323.969.860 TL olarak
gerceklesmistir. Yapilmakta olan yatirimlar tutar1 Akhisar bolgesinde yapmakta oldugumuz
insaat calismalarindan, Tiirkiye tarafindaki ek hat yatirimlarindan ve Polonya’da devam eden
jelly hatt1 yatirimi ve insaat calismalarindan olugmaktadir. Sirketimiz yurt i¢i yatirimlarina
tesvik bolgesi olan Manisa — Akhisar’da devam etmekte olup ilerleyen siireclerde yapilacak
olan yatirimlarin da bu bolgede gergeklestirilmesi planlanmaktadir.




B) Sirket’in I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organr’min Bu Konudaki Goriisii

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin
sekilde siirdiiriilebilmesi igin gerekli ¢abay1 gostermektedir. Ayrica bu amagla Yo6netim Kurulu
biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, denetimler sonucunda ulastig1 tespit ve Onerileri
Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. I¢ Denetim Béliimii Denetimden Sorumlu Komite aracilig
ile Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapmaktadir.

I¢ Denetim Boliimii tarafindan her yil siirecler gdzden gecirilerek denetlenecek konular ve yillik
denetim plani belirlenmektedir. Denetim raporlar1 dogrultusunda goriilen eksiklerle ilgili Sirket
yoneticileri tarafindan gerekli islemler yapilir ve bu islemlerin sonuglari takip edilir. Sonuglar
Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanir.




C) Sirket’in Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Kurulu P, istirak / Etkin | o
Unvam Oldugu Faaliyeti sekli Bagh ortaklk | * avi Sermayesi
Ulke 5 Ortakhk pay1 pay
Draje cikolata,
stirpriz yumurta <
Ugantay Gida 1 N < Bagh o 0 50.000.000
San. Tic. A.S. Tiirkiye tiretimi ve S:dt‘l‘sl, Dogrudan Ortaklik 100% 100% TL
oyuncakli tiriin
satis1
Taricho Gida Dis piyasaya sati Bagh
i¢ Ve Dis Tic. | Tiirkiye 3 pryasaya salls | polayh £ 100% | 100% | 50.000 TL
AS ve pazarlama Ortaklik
Sistem o I¢ piyasaya satis ve - Bagli 0 0 20.000.000
Pazarlama A.S. Tiirkiye pazarlama Dogrudan Ortaklik 100% 100% TL
Kelebek 2
Anadolu Gida 1 I¢ piyasaya satis ve Bagl o 0 3.000.000
Paz. San. Tic. Tiirkiye pazarlama Dolayh Ortaklik 100% 100% TL
Ltd. Sti.
Yunus Dagitim
Gida ol I¢ piyasaya satis ve Bagl o 0 5.200.000
Pazarlama San. Tirkiye pazarlama Dolayl: Ortaklik 100% 100% TL
Tic. A.S.
Riizgar L <
Dagitim Tirkiye | € Piyasayasatisve| o | Bagh 100% | 1000 | 2925000
pazarlama Ortaklik TL
Pazarlama A.S.
Hisar Dagitim . I¢ piyasaya satis ve Bagh 0 0 1.000.000
Pazarlama A.S. Tiirkiye pazarlama Dolayh Ortaklik 100% 100% TL
Efe Ankara
Gida Kozmetik L 5
Temizlik ingaat | Tirkiye | € Pyasayasausve | o, - Bagl 100% | 1000 | 3-°°0-000
. : pazarlama Ortaklik TL
Sanayi ve Tic.
Ltd. Sti.
Diinya93 Dis g Dis piyasaya satis o Bagl 0 0 5.000.000
Ticaret A.S. Tiirkiye ve pazarlama Dogrudan Ortaklik 100% 100% TL
Kervan USA Yurt dis1 satig ve . Baglh 0 0 4.200.000
LLC ABD. pazarlama  |P0&vdan | ok | 100% | 100% T ep
Kervan Gida L Yurt dis1 satig ve g Bagl 0 0 2.660.000
UK Limited Ingiltere pazarlama Dogrudan Ortaklik 100% 100% GBP
Erti Food Yurt disi satig ve - Bagli 0 0
Handels Gmbh Almanya pazarlama Dogrudan Ortaklik 55% 55% | 55.555 EUR
Kervan RS Yurt dis1 satig ve g Baglh o 0 250.000
Limited Rusya pazarlama Dogrudan Ortaklik 100% 100% RUB
Kervan
: . . g Bagl 0 o. | 173.148.000
Inter'r;\aélonal Isveg Yurt dist holding | Dogrudan Ortaklik 100% 100% SEK
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Tornellon Yurt dis1 yatirim Bagl 0 0 58.468.600
Investments | " olonya sirketi Dolayl | oy o | 100% | 100% PLN
ZPC Yumusak seker, g
Otmuchow Polonya cikolatali iiriin | Dolayli Bagls 65% o506 | >099:300
. . Ortaklik PLN
S.A. tretimi
PWC Odra Cikolatali iiriin Bagli 0 0 25.625.261
SA. Polonya {iretimi Dolayl | oy o | 74% | 74% PLN
Happy Life -
flag Ve Saglik Tiicki Glﬂ? ‘;ailkvgeh Dosrudan Bagl 60% 60% 3.000.000
Uriinleri San. urkiye asarlszfm; Ve | PORTHEAN T Orakiik ° 0 TL
Tic. A.S. P
Matik Otomat
Sistemleri San. Tiirkiye Otomat hizmetleri [ Dogrudan Istirak 25% 25% 46'8.?3'000
Tic. AS.

5 — FINANSAL DURUM

A) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma fliskin Yonetim Organ’’min Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Ger¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.

Ozet Gelir Tablosu
01.01.2022 - Degisim 01.01.2021 -
31.12.2022 31.12.2021
Net Satislar 4.840.326.639 162% 1.847.720.988
Satilan Malin Maliyeti -3.523.767.466 -1.311.066.997
Briit Kar 1.316.559.173 145% 536.653.991
Briit Kar Marj1 27,2% 29,0%
Faaliyet Giderleri -822.193.211 -398.760.999
Esas Faaliyet Kari 709.409.503 109% 339.553.040
FAVOK 626.394.072 197% 210.755.329
FAVOK Marji 12,9% 11,4%
Net Kar 394.827.850 251% 112.612.323
Net Kar Marji 8,2% 6,1%




Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi

mali oranlar ile temel gostergeler asagidaki gibidir:

| — Likidite Oranlari:
31.12.2022 | 31.12.2021
Cari Oran (Donen Varhklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,16 1,16
Asit Test Oram ((Donen Varhiklar - Stoklar) / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)) 0,75 0,75
Il — Mali Yap1 Oranlan:
31.12.2022 | 31.12.2021
Kaldira¢ Orani (Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar) 0,60 0,58
Ozkaynaklar / Toplam Varhklar 0,40 0,42
111 — Faaliyet ve Karhilhik Oranlari:
31.12.2022 | 31.12.2021
Net Kar Marji 8,2% 6,1%
Aktif Karhihik Orani 9,2% 3,9%
Ozkaynak Karhhg 26,3% 15,4%

Sirketimiz 2022 yili faaliyet donemini 408.168.052 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami

4.307.138.418 TL olup karsiliginda 1.550.369.998 TL tutarinda 6zkaynak bulunmaktadir.
Sirket’in 1.282.631.396 TL net defter degeri tutarinda sabit kiymetleri bulunmaktadir.

B) Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirket’in Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karhilig1 ve Bor¢/Ozkaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuc¢lar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik

Beklentiler
31.12.2022 31.12.2021
Vergi Oncesi Donem Kar1 / (Zarar) 349.776.092 109.180.610
Donem Kar1 Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikleri 45.051.758 3.431.713
Donem Net Kari1/ (Zarar) 394.827.850 112.612.323

C) Sirket’in Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi1 Degerlendirmeleri

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.

D) Kar Payr Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitini Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Kar dagitim politikast uyarinca Sirket, Uluslararasit Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)
cergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis yillik konsolide finansal tablolarda yer
alan, istisnai kalemler hari¢ tutularak hesaplanan net kar {izerinden nakit kar payr dagitmay1
hedeflemektedir.




Sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ve yukarida yer alan hedefler ¢ercevesinde, yillik olarak
dagitilacak olan nakit kar miktari, 6ncelikle dagitilabilir karin hesaplanmasi ile bulunacaktir. Bu
politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar paymin orani, Sirket’in yatirim ve finansman
stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve
uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve
nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak
tizere birtakim unsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil
yonetim kurulunun dnerisi ve genel kurulun onay1yla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar
cergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina Karar verilebilir.

E) Finansal Duruma iliskin Diger Bilgiler
E-1) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirketimiz 2 Temmuz 2021 tarihinde agiklamis oldugu pay geri alim programi dahilinde
30.09.2022 tarihi itibariyla iktisap etmis oldugu 3.590.000 adet KRVGD pay1 bulunmaktaydi.
2022 yilimin 4. ¢eyreginde geri alinan bu paylarin tamamini elden ¢ikartmistir ve 31.12.2022
tarihi itibartyla geri alim programi dahilinde iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir. Ayn
zamanda Yine Sirketimizin 26 Eyliil 2022 tarihinde agiklamis oldugu Ak Yatirim Menkul
Degerler A.S.’nin likidite saglayict olarak atanmasi isleminden kaynakli olarak da 31.12.2022
tarihi itibartyla iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

E-2) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

01.01.2022 - 31.12.2022 faaliyet donemi igerisinde degisik kamu kurumlarinca ve 6zel
kurumlarca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza yapilmis Onemli bir bildirim
bulunmamaktadir.

E-3) Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler:

Sirket’in aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

E-4) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin a¢iklamalar:

Y1l iginde Sirket ve Yonetim Kurulu {iyeleri hakkinda verilmis onemli bir idari yaptirim veya
para cezasi bulunmamaktadir.

E-5) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, Genel Kurul
kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimizin 2022 yil1 konsolide satig geliri 2021 yilina oranla yaklagik %162 artarak 4,840
milyar TL olarak gergeklesmistir. Briit kar marjimiz 2021 yilinda %29,0 iken 2022 yilinda bu
oran %27,2 seviyesindedir.

Ayrica 2021 yilinda %11,4 olan FAVOK marjimiz ise 2022 yilinda %129 olarak

gerceklesmistir.
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E-6) Yilicerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler:

Doénem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamustir.

E-7) Sirket’in y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Bagis ve yardim politikas1 uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve bu
politikada belirtilen sinirlamalara tabi olmak iizere, sayilanlarla smirli olmaksizin kurumsal
sosyal sorumluluk anlayis1 ile egitim, kiiltiir, sanat, ¢evre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren
kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, iiniversitelere, kamu kurum ve
kuruluslarina yardim ve bagis yapabilir.

Sirket esas sozlesmesinin 20°nci maddesi uyarinca yapilacak bagislarin yillik toplam tutari
konsolide esas faaliyet karinin %2'sini asamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Bunun haricinde, hesap doneminde yapilacak bagislarin toplam sinir1 Genel Kurul’da
belirlenir. Sirket tarafindan Bagis ve Yardim Politikasi’ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile
belirlenen esaslar dogrultusunda, her bir hesap donemi iginde yapilmis tiim bagis ve yardimlari
ilgili yilin Genel Kurul Toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine
sunulur. Sirket 31.12.2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde toplamda 3.249.895 TL bagis
ve yardimda bulunmustur.

6 — RISKLER ve YONETIM ORGANDI’NIN DEGERLENDIRILMESI

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda 26.10.2020 tarihinde alian
2020/27 no’lu Yonetim Kurulu Karart ile Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Bu komiteler; i¢ denetim mekanizmasinin olusturulmasi, i¢ denetim
mekanizmasinin aktif olarak kullanilmasinin saglanmasi ve Sirket’in maruz kalabilecegi risklerle
ilgili Yonetim Kurulu’na gerekli bilgilendirmelerin yapilmasiyla miikelleftir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya caligirken diger
yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak siirdiiriilebilir bir mali yap1
olusturmay1 hedeflemektedir. Sirket, yiiriittiigii faaliyetlerinden kaynakli olarak kur riski, kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Sirket’in finansal performans: iizerinde olusturabilecegi potansiyel
olumsuz etkilerin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir. Sirket’in mali isler servisi, yurt
i¢i ve yurt dis1 finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan risklerin analiz edilmesinden ve yonetilmesinden sorumludur.

Sirket’in piyasadaki ortama bagli olarak her zaman satis riski bulunmaktadir. Sirket faaliyet
gosterdigi sektor iginde birden fazla satis kanallar1 kullanmak ve riski tek bir bélgede, tilkede vb.
toplamamak suretiyle satislarinda meydana gelebilecek potansiyel olumsuz etkileri minimize
etmektedir.



Sirket’in farkli para birimlerinden elde edilen gelirleri, isletme masraflari, varliklar1 ve
yiikiimliiliikleri bulunmaktadir. Bu sebeple Sirket, TL ile yabanci para birimleri arasindaki doviz
kuru dalgalanmalarindan etkilenmektedir. Buna karsilik Sirket, net yabanci para pozisyonunu
dengeli seviyelerde tutarak ve ihracat gelirlerini de koruyarak doéviz kuru riskinden
kaynaklanabilecek olumsuz etkileri azaltmaktadir.

7 — DIGER HUSUSLAR

A) Faaliyet Déneminde Sirket’te Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin ve Diger Ilgili
Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara
Iliskin Aciklamalar

A-1) Kervan USA LLC istirakimizde sahip olunan %50'lik paya ek olarak kalan %50'lik payin da
satin alimi gergeklestirilmistir ve sirketteki toplam paymmiz %100'e ¢ikarilmistir. Yeni alinan
50%!'ik paymn satin alim bedeli 1,6 milyon Amerikan Dolari'dir. Bu sayede ABD gibi 6nemli ve
biiyiik bir pazarda farkli biiyiik zincir marketlerle (daha 6nce anlagmalari yapilmis olan Walmart,
Dollar General gibi) anlagmalar yapilarak daha fazla penetrasyon saglanmasi amaglanmaktadir.
2021 y1l sonu hasilati yaklagik 28 milyon USD olan Kervan USA istirakimiz ile 2022 yilinda
yaklasik 40% biiyiime hedeflenmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003325

A-2) Temmuz 2021 tarihinde yapmis oldugumuz Yo6netim Kurulu toplantisinda alinan karar ile
Sirketimizin pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin gergek performansini yansitmamasi sebebiyle
hisse fiyatinin istikrarli ve ger¢ek degerine uygun olusumuna katki saglamak amaciyla Pay Geri
Alim Programi baslatilmasina karar verilmisti. Bu program kapsaminda; geri alima konu
edilebilecek azami pay sayis1 3.000.000 TL nominal degerde 3.000.000 adet olarak belirlenirken,
bu alimlar igin ayrilacak fonun da Sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak {izere en fazla 50.000.000
TL olmasi kararlastirilmisti. 21 Temmuz 2022 tarihi itibariyle;

Pay Geri Alim Programina istinaden geri alinan paylarin toplaminin 3.000.000 adete ulastigi,
bunun i¢in 32.369.284 TL fon kullanildigi, ortalama hisse maliyetinin 10,7898 TL olarak
gerceklestigi ve nihayetinde geri alinan paylarin Sirket sermayesine oraninin %1,25'e ulastig
tespit edilmistir.

1) Bu sonuglarla mevcut geri alim programimin limitlerinin dolmasi nedeniyle
tamamlanmasina,

2) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde; Sirketimizin pay fiyatinin Sirket
faaliyetlerinin gergek performansini yansitmamasi sebebiyle hisse fiyatinin istikrarli ve
gercek degerine uygun olusumuna katki saglamak amaciyla yeni bir Pay Geri Alim
Programi baglatilmasina,

3) Geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin, dnceden alinan paylar dahil Sirket
O0denmis sermayesi olan 240.000.000 TL'min %5'" olan 12.000.000 adet olarak
belirlenmesine,


http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003325
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003325

4) Geri alim programi kapsaminda gergeklestirilecek pay alimlari igin toplamda azami
180.000.000 TL tutarinda fon ayrilmasina,
karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1047238

A-3) 2022 yil1 revize beklentilerini igeren Analist Sunumu KAP sistemi tizerinden yayimlanmustir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1048202

A-4) Sirketimizin kamuoyuna daha 6nce duyurdugu stratejileri ¢ercevesinde Akhisar'da insaati
devam eden fabrika binalarimizin biiyiik kismi tamamlanmistir. Bu nedenle;
1) Istanbul tesislerinin Akhisar binalarina nakli i¢in ¢alismalara baslanmasina,
2) Atil duruma diisecek Istanbul Beylikdiizii'nde bulunan ve TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan son degerleme raporundaki degeri 402.950.000
TL olan fabrika binast ve arsalarinin satis anindaki piyasa fiyatlarindan satisinin
yapilmasi i¢in Genel Miidiirliik'e yetki verilmesine,
3) Satistan saglanacak olan fonlarn, faaliyet karliligini artiracak sirket yatirimlarinin
finansmant1 ve bor¢lulugun azaltilmasinda degerlendirilmesine karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1063332

A-5) Sirketimizin yliksek kapasite kullanim oraniyla ¢alistigi Licorice iiretiminde 7. hattimizin
yatirnmina Manisa tesislerimizde Mart ayinda baslamistik. Yilda 5.000 ton kapasiteli Licorice
hattimiz deneme tiretimlerine baslamstir.

Yatirnmin toplam maliyeti yaklasik 2 milyon USD seviyesindedir. Bu iiretim hatt1 ile beraber
Sirketimizin Licorice kapasitesi %28,5 artarak yillik bazda 22.500 tona ulagmistir. Bu yatirim,
Sirketimizin tim triinlerdeki yillik toplam iiretim kapasitesini de 5.000 ton artisla 122.700 tona
ulagtirmistir.

Bu kapasite artisinin yillik ciromuza katkisinin 13 milyon USD civarinda olmasi beklenmektedir.
Dolayisi ile yatirimin geri doniis siiresini 1 y1l olarak hesapliyoruz.

Sirketimiz, stratejik hedefleri dogrultusunda Polonya istirakinin karliligin1 artirmak igin
Tiirkiye'deki mevcut 2.500 ton kapasiteli bir Licorice hattin1 da bu iilkeye géonderme karar
almistir. Manisa'ya tasinma siirecine giren Istanbul tesislerimizdeki bu hat, Polonya'daki yeni
yerinde Kasim ayinda faaliyete gegmis olacaktir. Taginacak olan bu hattin kar marjlarimiza pozitif
etki yapmasi beklenmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1063562
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A-6) Yillar siiren ¢aligmalar neticesinde diinyada kendi kategorisinde 6. siraya kadar yiikselen
Kervan Gida, global marka olma yolundaki biiylime seriivenine siirdiiriilebilirlik ve karlilik
ekseninde de katki saglayacak aksiyonlar1 almaya devam etmektedir. Sirketimiz i¢in hem 6nemli
bir maliyet kalemi olan hem de karbon salinimini artiran elektrik tiikketimi konusu bu noktada 6ne
cikmaktadir. i1k olarak Sirketimizin %100 pay sahibi oldugu bagl ortakligi Ugantay Gida San.
Tic. A.S.'nin Manisa ili Akhisar ilgesindeki fabrika binasinin catisinda 840 kWp/700 kWe
gliciinde giines enerjisi yatirimi devreye girmistir. Ardindan Manisa'da yapimi devam eden
Kervan Gida fabrika ve depolarinin ¢atisi i¢in 4581 kWp / 3800 kWe giiciinde giines enerjisi
yatirimlar: baslamistir. Istanbul merkezimizin Akhisar'a tasimmasi sonrasinda toplam elektrik
giderimizin bir kismi1 bu sayede saglanacaktir.

11/08/2022 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan EPDK Y 6netmeligi kapsaminda bugiine kadar ¢ati
uygulamali gergeklestirilen ve tiikketim tesisiyle ayni 6l¢iim noktasinda yer alan iiretim tesisleriyle,
mevcuttaki tiikketim tesisi de§ismemek kaydiyla ilgili kisilerce herhangi bir kurulu gii¢c ve dagitim
bolgesi siir1 olmaksizin, kendilerine ait ayni tarife grubundaki tiiketim tesisleri iligkilendirilebilir
hale gelmistir. Sirketimiz, bu asamada tesislerimizin bulundugu Manisa ilinin bir baska ilgesi olan
Gordes ilgesinde Kuyucak Karapmar koyii kirsalinda 83.083,96 m2 arsanin alimint 913.923 TL
bedel ile gerceklestirmistir. 21/09/2022 tarihinde de bu alanin hemen yaninda 49.762,81 m2 alana
sahip tarla niteligindeki arazi 895.680 TL bedel ile sirketimizce satin alinmistir. Béylece yanyana
7 parselde toplamda 132.846,77 m2 arazi 1.809.603 TL karsiliginda Sirketimiz biinyesine
gecmistir.

Sirketimiz, yeni aldig1 ve alacagi arazilerde giines tarlasi kurarak kendi elektrik ihtiyacinin
tamamin1 karsilamayr planlamaktadir. Sirketimizin Tirkiye bolimi i¢in 2022 yili ilk 8 ay1
itibariyle elektrik gideri 55 milyon TL olmustur. Simdilik bir kismi karsilanabilen ancak yapilacak
yatirimlarla bu maliyet kaleminin 6niimiizdeki yillar boyunca azalarak sifirlanacak olmasinin,
konsolide faaliyet karliligimizi artirmasi beklenmektedir. Enerji ihtiyacimizin yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi ile karbon ayak 1Zimiz de azalacaktir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1064701

A-T) Sirketimiz paylarina likidite saglanmasi amaciyla Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. (likidite
saglayici) ile sdzlesme imzalanarak Borsa Istanbul'a yapilan basvuru olumlu karsilanmistir. AK
Yatirim Menkul Degerler A.S. ile imzalanan sézlesme ¢ergevesinde, likidite saglayicit nezdinde
Sirketimiz adina acilan likidite saglayiciligr miisteri hesabi lizerinden mevzuata uygun olarak
islem yapilacaktir. Likidite saglayici, gorevlendirildigi sermaye piyasasi aracinda kendi namina
Sirketimiz hesabina alim satim emirleri ileterek, gerekli gordiigli zamanlarda, likiditeye katki
saglayacaktir. Likidite saglayici, bu kapsamda gerceklestirdigi islem miktarini, hacmini ve
islemleri pay bazinda alis ve satis olarak, islem yaptigi her fiyat kademesinde ayr1 ayri olmak
tizere iki haftada bir izleyen haftanin en geg ikinci islem giinii mevzuatta belirlenen formata uygun
olarak KAP'ta ilan edecektir. Siire¢ icerisinde Borsa Istanbul A.S.'de islem goren Sirketimiz
paylarinin derinliginde, likiditesinde ve islem kabiliyetinde artis saglamasi amaglanmaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1065385



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1064701
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1065385

A-8) Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.maddesi
geregince, Yatirimci Iliskileri Boliim Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorev yapmak ve Sermaye Piyasast Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine
getirilmesi, Kurumsal Yonetim Uygulamalarinda koordinasyonu saglamak, iist diizey icraci
yoneticiye ¢alismalar1 hakkinda raporlama yapmak iizere Sn. Cem GUL' {in Yatirimei iliskileri
Boliim Yoneticisi ve Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1069207

A-9) A grubu pay sahiplerimizden Sn. Mitat Basar 31.05.2021 tarihinde vefat etmisti. Veraset ve
intikal islemlerinin tamamlanmasi sonucunda merhuma ait 23.052.800 adet pay; esi ve 3 ¢ocuguna
esit olarak dagitilmistir. A grubu paylar borsada islem gérmemektedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1073778

A-10) Yillar siiren ¢alismalar neticesinde diinyada kendi kategorisinde 6. siraya kadar yiikselen
Kervan Gida, global marka olma yolundaki biiylime seriivenine siirdiiriilebilirlik ve karlilik
ekseninde de katki saglayacak aksiyonlar1 almaya devam etmektedir.

22.09.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yapmis oldugumuz bildirimde Manisa
ilinin Gordes ilgesinde 132.846,77 metrekare araziyi 1.809.603 TL karsiliginda bilinyemize
kattigimizi ve enerji maliyetlerini sifirlama projemiz kapsaminda almis oldugumuz bu arazilere
giines enerjisi panellerimizi kuracagimizi belirtmistik.

Yine enerji maliyetlerini sifirlama projesi kapsaminda 12.12.2022 tarihinde (diin) Burdur ili
Kemer ilgesi Akoren koylinde 97.500 metrekare arazinin alimi 1.348.815 TL bedel ile
gercgeklestirilmis ve araziler Sirketimiz bilinyesine dahil edilmistir.

Sirketimiz, yeni aldig1 ve alacagi arazilerde giines tarlasi kurarak kendi elektrik ihtiyacinin
tamamini karsilamay1 planlamaktadir. Simdilik bir kismi karsilanabilen ancak yapilacak
yatirimlarla bu maliyet kaleminin 6niimiizdeki yillar boyunca azalarak sifirlanacak olmasinin,
konsolide faaliyet karliligimizi artirmasi beklenmektedir. Enerji ihtiyactmizin yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi ile karbon ayak izimiz de azalacaktir.

Siireglerle ilgili onemli gelismeler yatirimeilarimizla paylasilmaya devam edecektir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1086844

A-11) Sirket Yonetim Kurulu'nun 15.12.2022 tarihinde yapmis oldugu Y 6netim Kurulu toplantisi
sonucunda, 2 Temmuz 2021 tarihli Yo6netim Kurulu toplantisi karari ile baslatilip, 21 Temmuz
2022 tarihinde tamamlanan 1. Pay Geri Alim Programi dahilinde ve 21 Temmuz 2022 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisi karari ile baslatilan 2. Pay Geri Alim Programi dahilinde toplamda geri
alim islemi tamamlanan 3.590.000 adet hissenin satisina karar verilmis olup,15.12.2022 tarihinde
190.000 adet hissenin satis islemi tamamlanmustir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1087664
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A-12) Sirket Yonetim Kurulu'nun 15.12.2022 tarihinde yapmis oldugu Y o6netim Kurulu toplantisi
sonucunda, 2 Temmuz 2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantis1 karari ile baslatilip, 21 Temmuz
2022 tarihinde tamamlanan 1. Pay Geri Alim Programi dahilinde ve 21 Temmuz 2022 tarihli
Yonetim Kurulu toplantist karari ile baslatilan 2. Pay Geri Alim Programi dahilinde geri alim
islemi tamamlanan toplamda 3.590.000 adet payin satigina karar verilmisti. 15.12.2022 tarihinde
de 190.000 adet payin satis islemi tamamlanmisti. Geriye kalan 3.400.000 adet payin satisi ise
16.12.2022 tarihinde pay basina 23,4 TL fiyatla Borsa Istanbul'da blok satis yontemiyle kurumsal
yatirimcilara satilmigtir. Bu satigla birlikte Sirketimizde geri alim programlari dahilinde alinan
paylarin tamamui elden ¢ikartilmistir. Boylelikle 16.12.2022 tarihinde yapilan satistan 43.010.000
TL kar elde edilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1087733

B) Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirket’te Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacakhlarmn ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki
Ozel Onem Tasiyan Olaylara Iliskin Aciklamalar

B-1) Grup’un bagh ortakligi olan ZPC Otmuchow S.A.'nin, Grup ile beraber ZPC Otmuchow
S.A.’nin diger 2 ortaginin da katilimiyla yapilan tahsisli sermaye artirim islemleri 2 Ocak 2023
tarihi itibartyla tamamlanmis olup sermaye artirim islemi sonrasinda ZPC Otmuchow S.A.’nin
yeni 6denmis sermayesi 6.064.036 PLN olmustur. Grup’un bu sermaye artirimina iliskin ZPC
Otmuchow S.A.'ya 6dedigi tutar pay basina 2,66 PLN olup, toplam tutar 9.574.414 PLN (yaklasik
41 milyon TL) seviyesindedir. lgili sermaye artis1 sonrasi Grup’un ZPC Otmuchow S.A.’daki
pay orant %67 olmustur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1092343

B-2) Sirket’in 15 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile devam etmekte olan geri alim
program i¢in ayrilabilecek azami fon tutarmin 300.000.000 TL ve geri alinacak azami hisse
adedinin ise 12.000.000 adet olarak belirlenmesine ve pay geri alim programinin azami siiresinin
3 yil olarak belirlenmesine karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1114987

8 - KURUMSAL YONETIM

A) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S., paydaslarina kars1 tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik”
ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gostermektedir. Sirketimiz esas sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne
tam uyumun Onemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet
doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi
zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.
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Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal ydnetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte bunlardan; yonetim kurulu iiye sayisi itibariyla komitelerdeki tiye dagilimi, yonetim
kurulu {iye sayisi icerisinde kadin {iye orani, yonetim kurulu iiyeleri i¢in sorumluluk sigortasi
yapilmasi, iist dlizey yonetici mali haklarinin kisi bazinda agiklanmasina iligkin uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam olarak 6rtiismemesi
gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan kurumsal
yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar catigsmasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve siirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniilli
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik caligmalara devam
edilecektir.

Sirketimiz 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerini

aynen benimsenerek uygulanmaistir.




B) Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Beyam

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim
Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

f)

9)
h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli
gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigim1i ya da Onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde Sirket’in 6nemli 6lcilide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, liniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Tirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tliyesi olarak gérev almadigimu,
Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Omer Yiiksel




B) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsiziik Beyanlari

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
s0zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

f)

9)
h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde énemli
gorev ve sorumluluklar {istlenecek yoOnetici pozisyonunda istthdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigmi ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde Sirket’in 6nemli 6l¢lide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, liniversite 6gretim tiiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,
Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Mehmet Koca
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SPK SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

Kervan Gida olarak Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 02.10.2020 tarihinde 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi’'nde yapilan degisiklik dogrultusunda “Surdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”’ne tam
uyum hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Tablosu’nda ilkelerle uyumlu olarak
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alaninda yapilan ¢alismalar paylasiimistir.

Sirketimiz, strdurulebilirligi etraflica ele almak ve ¢evresel sosyal yonetisim (CSY) altyapisi olusturmak
amaciyla calismalara baslamistir. Bu kapsamda sirketimizin strdurilebilirlik stratejisinin olusturulmasi,
surdurdlebilirlik konularinin yonetilmesi ve bu adimlarin is modeline entegre edilmesi amaciyla yonetisim
yapisinin kurulmasi adina ¢alismalar gergeklestirmekteyiz. Sirketimizin CSY risklerini ve firsatlarini
belirleyerek, sdrdardlebilirlik  stratejimiz  ve paydaslarimizin  gorisleri  dogrultusunda  6ncelikli
surdirdlebilirlik konularimizi belirlemeyi ve sirdirilebilirlik stratejimize uygun kisa, orta ve uzun vadeli
hedefler koymayl amacglamaktayiz. Surdirilebilirlik performansimizi artirmak adina deger zincirinde
cevresel, sosyal ve yonetisim konularinin proaktif yonetilmesi amacglamakta olup Ust yoOnetimin
dahiliyetinde takip ve yonetim mekanizmasi olusturulmaya baslanmustir.

Surdurulebilirlik calismalari kapsaminda daha ayrintili bilgi ve performansa Sirketimizin ilerleyen dénemde
yayinlamayi planladigimiz 2022 Sirdirdlebilirlik Raporu’nda yer verilecektir. Sirket, ilkelerin blyuk
¢ogunluguna kismi uyum saglarken, uyum saglanamayan ve kismi uyum saglanan ilkelerin gelistirilmesi icin
calismalarina devam etmektedir.

ilkelere uyumla ilgili agiklamalarin yer aldigi Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Tablosu’na asagida yer
verilmektedir. ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle cevresel ve sosyal risk ydnetiminde meydana
gelen etkiler takip edilmektedir. Bu dogrultuda alinacak dnlemler belirlenmektedir. Prensip olarak; ilkelere
tam uyum hedeflendigi icin ilerleme / kismen uyum durumu saglanmis olsa da tam uyumlu olarak
degerlendiriimemektedir.



SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI

UYUM DURUMU

iLGILI RAPOR VE SAYFA

ILKELER NUMARASI /
EVET | HAYIR |KISMEN ACIKLAMA 5
DOGRUDAN KAYNAK
BAGLANTISI

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Kervan Gida surdirulebilirlik altyapi calismalari

dahilinde Kervan Gida ESG risklerinin belirlenmesi ve

bu risklerin Kervan Gida risk envanterine ve risk
Yoénetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini, risklerini yénetim siireclerine entegre edilmesi icin calismalar
ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY gerceklestirilmektedir. Yapilan ¢alismalara dair tim
poI!tlka.Iarl.n.l olusturur. S6z konusu politikalarin actklamalara ilerleyen dénemde yayinlamayi https://www.kervangida.com
etkin bir bigimde uygulanmasi bakimindan; X

Ortaklik ici yonerge, is prosediirleri vs.
hazirlanabilir. Bu politikalar igin Yonetim Kurulu
karari alir ve kamuya agiklar.

planladigimiz Strdirilebilirlik Raporumuzda yer
verilecektir.

Kervan Gida'nin web sitesinde duyurmus oldugu
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda politikalari
mevcuttur. Politikalarimizin gelistirilmesi igin
¢alismalarimiz devam etmektedir.

/kurumsal/politikalarimiz/
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CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun
Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve
CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli
hedeflerini belirler ve kamuya agiklar.

Kervan Gida surdirulebilirlik altyapi galismalari
dahilinde CSY dncelikli konularinin belirlenerek bu
konulara iliskin KPI, metrik ve hedefler belirlenmesi
planlanmaktadir. ilerleyen dénemde yayinlamayi
planladigimiz Strdurilebilirlik Raporumuzda sirketin
risk ve firsatlarina uygun olarak belirlenmis
surdirulebilirlik stratejisine ve bu kapsamda
belirlenen hedeflere yer verilecektir.

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yirittlmesinden sorumlu
komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar.
Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve
her hallikarda Kurul’un ilgili diizenlemelerinde
yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
icin belirlenen azami siireler igerisinde kalacak
sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.

Surdirulebilirlik kapsamindaki konularin etraflica
degerlendirilmesi takibinin yapilmasi ve yénetilmesi
amaciyla Surdurilebilirlik ydonetigim yapisi
olusturulmasi i¢in ¢alismalarimiz devam etmektedir.
Bu ¢alisma kapsaminda, olusturulacak
Surdurilebilirlik yonetisim yapisi dahilinde sorumlu
komiteler ve/veya birimlerin ve bu birimlerin
sorumluluklari ve gorevlerinin belirlenmesi, yapinin
en verimli sekilde islemesi adina gerekli performans
takibi ve yonetimi mekanizmasi olusturulmasi
planlanmaktadir. ilerleyen dénemde yayinlamayi
planladigimiz Strdurilebilirlik Raporumuzda
olusturulacak strdirilebilirlik yonetisim yapisina dair
aciklamalara yer verilecektir.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini
olusturur ve kamuya aciklar.

Surdurulebilirlik stratejisi ve hedefleri konusundaki
¢alismalar ve ayrica belirlenecek strateji ve
hedeflerimize iliskin uygulama eylem ve planlari
olusturulmasi konusundaki ¢alismalarimiz devam
etmektedir. Surdirilebilirlik hedeflerinin yer aldigi
stratejiye iliskin uygulama eylem ve ilerleyen
dénemde yayinlamayi planladigimiz Sirdrilebilirlik
Raporumuzda yer verilecektir.




GSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler
ve yillar bazinda karsilastirmali olarak agiklar.
Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varligi halinde,
KPG’leri yerel ve uluslararasi sektor
karsilastirmalariyla birlikte sunar.

ilerleyen dénemde yayinlamayi planladigimiz
Surdirulebilirlik Raporumuzda stirdirulebilirlik
performans gostergelerine yer verilmesi igin
calismalar devem etmektedir. ilerleyen dénemlerde
surdirulebilirlik performans gostergeleri igin yil
bazinda hedefler konulmasi ve hedeflere ulasma
diizeyinin kamuya agiklanmasi planlanmaktadir.

is siireglerine veya {riin ve hizmetlere ydnelik
surdirulebilirlik performansini iyilestirici
inovasyon faaliyetlerini agiklar.

Kervan Gida 2018 yilinda Tiirkiye’nin 872’nci ARGE
merkezi olmaya hak kazanmistir. 3 yili askin stredir
devam eden ARGE calismalarimiza dair agiklamalar
faaliyet raporumuzun "Sirket'in Arastirma ve

Gelistirme Calismalari" bolimiinde yer almaktadir.

A3. Raporlama

Sardarulebilirlik performansini, hedeflerini ve
eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve
kamuya agiklar. Strdirilebilirlik faaliyetlerine
iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda aciklar.

Kervan Gida Siirdiirilebilirlik stratejisi, yonetisim
yapisl, hedefleri ve eylem planlari konusundaki
¢alismalarimiz devam etmektedir. Strdurdlebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine dair
aciklamalarina ilerleyen dénemde yayinlamayi
planladigimiz Surdirlebilirlik Raporumuzda yer
verilecektir.

Paydaslar igin ortakhgin konumu, performansi ve
gelisiminin anlasilabilmesi agisindan 6nemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zli bir
anlatimla paylasiimasi esastir. Ayrintil bilgi ve
verileri kurumsal internet sitesinde ayrica
aciklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaclarini
dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Seffaflik ve glivenilirlik bakimindan azami 6zen
gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda aciklama
ve raporlamalarda 6ncelikli konular hakkinda her
turlt gelismeyi objektif bir bicimde agiklar.

Kervan Gida sirdurulebilirlik altyapi ¢calismalari
dahilinde stirdurdlebilirlik stratejisi ve yonetisimi,
surddrulebilirlik performansinin takip
mekanizmasinin olusturularak KPI, metrik ve hedefler
belirlenmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda yapilan
tiim galismalarin detaylarina ilerleyen donemde
yayinlamayi planladigimiz Strdirlebilirlik
Raporumuzda yer verilerek Kervan Gida'nin
surdirulebilirlik performansi, dogrudan ve objektif
bir bicimde paydaslar ile paylasilacaktir.




Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Sarduralebilir Kalkinma Amaglari’'ndan hangileri
ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir.

Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma
Amaglarinin (SKA) rehberliginden yararlanarak
hazirlayacagimiz ve ilerleyen dénemde yayinlamayi
planladigimiz Strdirilebilirlik Raporumuzda
faaliyetler ile iliskili BM 2030 Surdirilebilir Kalkinma
Amaclari hakkinda bilgi verilmesi hedeflenmektedir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
davalara iliskin agiklama yapar.

Sirketin faaliyetlerini dnemli dlglide etkileyebilecek
bir dava bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama

Bagimsiz t¢linci taraflara (bagimsiz
surdirulebilirlik glivence saglayicilarina)
dogrulatildig: takdirde, strdardlebilirlik
performans 6lglimlerini kamuya agiklar ve s6z
konusu dogrulama islemlerinin artirilmasi
yoniinde gayret gosterir.

ilerleyen dénemde yayinlamayi planladigimiz
Surdurilebilirlik Raporumuzda surdurdlebilirlik
performans gostergelerine yer verilmesi igin
calismalar devem etmektedir. ilerleyen dénemlerde
surdurilebilirlik verileri igin bagimsiz Gglnci
taraflardan glivence alinmasi planlanmaktadir.

B. Cevresel ilkeler

Cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, ¢evresel
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

Kervan Gida 2020 yili itibari ile her yil diizenli olarak
denetimine girdigi ISO 14001 sertifikasina sahiptir.
Standartin da gerekliligi olan ¢evre yonetimi
alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini, gcevresel yonetim sistemlerini diizenli
olarak uygulamaktadir. ilerleyen dénemde
yayinlamayi planladigimiz Surdirilebilirlik
Raporumuz araciligi ile s6z konusu ¢alismalara dair
aciklamalarin ve yapilan ¢alismalarin ilerleme
durumunun kamuya aciklanmasi planlanmaktadir.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere
uyum saglar ve bunlari agiklar.

Raporlama doneminde cgevre ile iliskili ilgili kanun ve
ilgili diger diizenlemelere uyum konusuna yonelik
bilgilendirmeye ilerleyen donemde yayinlamayi




planladigimiz Surdirulebilirlik Raporumuzda yer
verilecektir.

Surdurilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak
raporda yer verilecek gevresel raporun siniri,
raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri
toplama sureci ve raporlama kosullari ile ilgili
kisitlari agiklar.

ilerleyen dénemde yayinlamayi planladigimiz
Surdurilebilirlik Raporumuzda surdirilebilirlik
performans gostergelerine yer verilmesi igin
calismalar devem etmektedir. Bu kapsamda
yayinlanacak surdirilebilirlik verilerine dair kapsam,
donem, tarih ve veri toplama siireglerine iligkin
bilgilere raporda yer verilecektir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
ortakliktaki en tist diizey sorumluyu, ilgili
komiteleri ve gorevlerini aciklar.

Surdurulebilirlik kapsamindaki konularin etraflica
degerlendirilmesi takibinin yapilmasi ve yénetilmesi
amaciyla Surdurilebilirlik ydonetisim yapisi
olusturulmasi igin ¢alismalarimiz devam etmektedir.
Bu galisma kapsaminda, olusturulacak
Surdurilebilirlik yonetisim yapisi dahilinde sorumlu
komiteler ve/veya birimlerin ve bu birimlerin
sorumluluklari ve gorevlerinin belirlenmesi, yapinin
en verimli sekilde islemesi adina gerekli performans
takibi ve yonetimi mekanizmasi olusturulmasi
planlanmaktadir. ilerleyen dénemde yayinlamayi
planladigimiz Strdurilebilirlik Raporumuzda
olusturulacak strdirilebilirlik yonetisim yapisina dair
aciklamalara yer verilecektir.

Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil olmak
Uzere, gevresel konularin yénetimi igin sundugu
tesvikleri agiklar.

Kervan Gida surdirilebilirlik altyapi calismalar
dahilinde CSY dncelikli konularinin belirlenerek bu
konulara iliskin KPI, metrik ve hedefler belirlenmesi
icin calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda
ilerleyen donemde yoneticilerin performans
kriterlerine ¢cevresel kriterlerin dahil edilmesi
planlanmaktadir.




Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigini aciklar.

Kervan Gida, faaliyetleri tarima dayal bir kurum
olarak gevresel konularin is modeline ve stratejisine
etkisinin bilinci ile hareket etmektedir. Bu kapsamda
cevresel, sosyal ve yonetisim konularinin kurumsal
stratejinin bir pargasi olmasi ve ¢evresel éncelikli
konularin sirketin is hedef ve stratejilerine tam
entegrasyonu icin altyapi ¢calismalari devam
etmektedir.

is siireglerine veya Uriin ve hizmetlerine yonelik
surdirulebilirlik performanslarini ve bu
performansi iyilestirici faaliyetlerini agiklar.

Uriin ve hizmetlerine yénelik siirdiiriilebilirlik
performansi konusunda yapilan iyilestirme
calismalarina iliskin bilgilere ilerleyen donemde
yayinlamayi planladigimiz Stirdirilebilirlik
Raporumuzda yer verilecektir.

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan
degil, ortaklik deger zinciri boyunca cevresel
konulari nasil yonettigini ve stratejilerine
tedarikgi ve musterileri nasil entegre ettigini
aciklar.

Kervan Gida olarak en ¢ok tiketilen hammaddelerin
tedarikinde mimkin oldugunca yerli Greticileri tercih
etmekteyiz. Sadece yurtdisi Gretimi olan
hammaddemizin Tirkiye'de tretilmesi konusunda
tedarikgi Ar-Ge ekibi ile ortak calismalar
gerceklestirilerek yerli Gretici kapsamina gegmeleri
icin destek verilmis olup proje kapsaminda ilerleme
durumu takip edilmektedir. Raporlamalar yil sonu
degerlendirmelerinde paylasilmaktadir. ilerleyen
dénemde yayinlamayi planladigimiz Strdardlebilirlik
Raporumuzda s6z konusu galismalara dair
aciklamalara yer verilmesi planlanmaktadir.

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi) politika olusturma sireclerine dahil
olup olmadigini; ¢cevre konusunda lyesi oldugu
dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslari ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi
gorevleri ve destekledigi faaliyetleri aciklar.

Kervan Gida’nin gevre konusu dahilinde kuruluglar ve
sivil toplum kuruluslarinin politika olusturma
sureglerine dahiliyeti bulunmamaktadir.




Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl),
Kapsam-3 (Diger dolayh) 1), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik yonetimi,
biyogesitlilik etkileri) 1siginda gevresel etkileri ile
ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde raporlar

Kervan Gida surdirulebilirlik altyapi galismalari
dahilinde CSY dncelikli konularinin belirlenerek bu
konulara iliskin KPI, metrik ve hedefler belirlenmesi
icin calismalar devam etmektedir. ilerleyen dénemde
yayinlamayi planladigimiz Strdirilebilirlik
Raporumuzda gevresel gostergeler dahil olmak lizere
surdirulebilirlik performans gostergelerine yer
verilecektir.

Verilerini toplamak ve hesaplamak igin kullandigl
standart, protokol, metodoloji ve baz yil
ayrintilarini agiklar.

Kervan Gida cevresel bilgiler ve performans
gostergelerine ilerleyen donemde yayinlamayi
planladigimiz Surdurlebilirlik Raporumuzda yer
verilecek olup ilerleyen donemlerde gostergelerin
artis ve azalis durumuna dair bilgilerin agiklanmasi
planlanmaktadir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerin durumunu agiklar (artis
veya azalma).

Kervan Gida cevresel bilgiler ve performans
gostergelerine ilerleyen donemde yayinlamayi
planladigimiz Surdurlebilirlik Raporumuzda yer
verilecek olup ilerleyen donemlerde gostergelerin
artis ve azalis durumuna dair bilgilerin agiklanmasi
planlanmaktadir.

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu
hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Taraflar Konferansi’nin énerdigi sekilde Bilime
Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha
once belirledigi hedeflere gore rapor yilinda
gerceklesen ilerleme s6z konusu ise konu
hakkinda bilgi verir.

Kervan Gida sirdurulebilirlik altyapi ¢calismalari
dahilinde CSY dncelikli konularinin belirlenerek bu
konulara iliskin KPI, metrik ve hedefler belirlenmesi
icin calismalar devam etmektedir. ilerleyen dénemde
yayinlamayi planladigimiz Surdirilebilirlik
Raporumuzda sirketin risk ve firsatlarina uygun
olarak belirlenmis surdirdilebilirlik stratejisine ve bu
kapsamda belirlenen hedeflere yer verilecektir.
ilerleyen dénemlerde belirlenen hedeflere gére
ilerleme durumu agiklanmasi planlanmaktadir.




iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini
aciklar.

Kervan Gida surdirilebilirlik altyapi calismalari
kapsaminda gevresel konularin dahil oldugu strateji
¢alismalarimiz devam etmektedir. Bu kapsamda
Surdirulebilirligin en dnemli konularindan biri olan
iklim krizi ile miicadele konusu stratejimize dahil
edilerek hedef ve eylem planlari olusturulacak ve
yapilan tiim galismalara ilerleyen dénemde
yayinlamayi planladigimiz Strdirlebilirlik
Raporumuzda yer verilecektir.

Sundugu urinler ve/veya hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisini dnleme veya minimize etme
program ya da prosedirlerini agiklar; Gglinci
taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.

Kervan Gida faaliyetlerini diinyadaki kaynaklarin
sonsuz olmadigi bilinci ile hareket ederek
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda olusturdugumuz
Cevre Politikasi ve Enerji Politikasina web sitesi
Uzerinden ulasilabilmektedir. Sirket olarak ¢evreye
olumsuz etkinin azaltilmasi amaciyla yurittigimiiz
halihazirda mevcut olan program ve prosedirlerimizi
gelistirmek amaciyla altyapi galismalarimiz devam
etmektedir.

Yeni dijital yazilimlarla en optimum sevkiyat
rotalamasi yapilmasi ve arag doluluk oraninin
artirarak karbon saliniminin azaltilmasi konusunda
¢alismalarimiz mevcuttur. S6z konusu hususa dair
aciklamalar ilerleyen dénemde yayinlamayi
planladigimiz olan Sirdirilebilirlik Raporumuzda yer
verilecektir. ilerleyen dénemde ugiincii taraflarin
sera gazl emisyonlarina dair ¢caligmalarin
detaylandirilmasi, gelistirilmesi ve s6z konusu
gostergelerin artis ve azalis durumuna dair bilgilerin
aciklanmasi planlanmaktadir.

https://www.kervangida.com
/kurumsal/politikalarimiz/



https://www.kervangida.com/kurumsal/politikalarimiz/
https://www.kervangida.com/kurumsal/politikalarimiz/

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldig
aksiyonlar, yuruttiigl projeler ve girisimlerin
toplam sayisini ve bunlarin sagladigi gevresel
fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini agiklar.

Halihazirda gergeklestirmis oldugumuz mevcut
cevresel etkileri azaltmaya yoénelik projelerimizin yeni
olusturulacak Kervan Gida Surdurlebilirlik
Stratejisine entegre edilmesi icin konusunda
calismalarimiz devam etmektedir. Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik projeleri ve bu projeler sayesinde
elde edilen tasarruf ve kazang miktarlarina ilerleyen
donemde yayinlamayi planladigimiz Strdardilebilirlik
Raporumuzda yer verilmesi planlanmaktadir.

Toplam enerji tiketim verilerini (hammaddeler
harig) raporlar ve eneriji tiketimlerini Kapsam-1
ve Kapsam-2 olarak agiklar.

Raporlama yilinda iretilen ve tiiketilen elektrik,
1s1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.

Toplam enerji tiiketim verileri, Kapsam-1 ve Kapsam-
2 emisyonlari ve elektrik, 1si, buhar ve sogutma
verilerine ilerleyen donemde yayinlamayi
planladigimiz Surdurlebilirlik Raporumuzda yer
verilecektir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir
veya dusik karbonlu elektrige gecis konusunda
¢alismalar yapar ve bu g¢alismalari agiklar.

Kervan Gida surdirilebilirlik altyapi calismalari
kapsaminda gevresel konularin dahil oldugu strateji
¢alismalarimiz devam etmektedir. Bu kapsamda
yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
duslik karbonlu elektrik tiiketimine gegis konusunda
hedefler ve eylem planlari olusturulmasi
planlanmaktadir. Yapilan tim ¢alismalara dair tim
aciklamalara ilerleyen dénemde yayinlamayi
planladigimiz Strdirilebilirlik Raporumuzda yer
verilecektir.

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verilerini
aciklar

Yenilenebilir enerji kullanimi kapsaminda Glines
Enerji Sistemi Panelleri kurulmustur. S6z konusu
husus dahilindeki detayli agiklamalara ve
yenilenebilir enerji Giretim ve kullanim verilerine
ilerleyen donemde yayinlamayi planladigimiz
Surdurilebilirlik Raporumuzda yer verilecektir.




Eneriji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢alismalar
sayesinde enerji tiketim ve emisyon azaltim
miktarini agiklar.

Halihazirda gergeklestirmis oldugumuz mevcut enerji
verimliligi projelerimizin yeni olusturulacak Kervan
Gida Surdurdulebilirlik Stratejisine entegre edilmesi
icin konusunda ¢alismalarimiz devam etmektedir.
Enerji verimliligi projeleri ve bu projeler sayesinde
elde edilen tasarruf miktarlarina ilerleyen donemde
yayinlamayi planladigimiz Stirdirlebilirlik
Raporumuzda yer verilecektir.

Yer altindan veya yer Gstiinden gekilen,
kullanilan, geri donistarilen ve desarj edilen su
miktarlarini, kaynaklarini ve proseddrlerini
(Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri
donistirilen ve yeniden kullanilan suyun
ylzdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Yer altindan veya yer Ustiinden gekilen, kullanilan,
geri donustirilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedirleri dahilindeki ilerleyen
dénemde yayinlamayi planladigimiz Strdardlebilirlik
Raporumuzda yer verilecektir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadigini agiklar.

Emisyon Ticaret Sistemi Tirkiye de uygulamaya
baslanmamis olup Kervan Gida herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil degildir.

Raporlama doneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisini aciklar.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bulunmamaktadir.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar

Karbon fiyatlandirma uygulamasi mevcut degildir.

Cevresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu ve
gonullu platformlari agiklar

Kervan Gida gevresel bilgiler ve performans
gostergelerine ilerleyen donemde yayinlamayi
planladigimiz Surdirlebilirlik Raporumuzda yer
verilecektir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari




insan Haklari Evrensel Beyannamesine,
Tarkiye’nin onayladigi ILO Sozlesmelerine ve
Tirkiye’de insan haklari ve galisma hayatini
dizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam
uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan Haklari
ve Calisan Haklari Politikasi olusturur. S6z konusu
politikayi ve politikanin uygulanmasi ile ilgili
rolleri ve sorumluluklari kamuya agiklar.

Sosyal Sorumluluk Politikamiz dahilinde Calisanlara
Karsi Sorumluluk ilkelerimiz mevcuttur. Sosyal
Sorumluluk Politikasina web sitesi Gizerinden
ulasilabilmektedir. Sirket olarak insan haklari ve
calisan haklari politikasi gelistirmek igin
¢alismalarimiz devam etmektedir.

https://www.kervangida.com

/kurumsal/politikalarimiz/

ise alim stireglerinde firsat esitligi saglar. Tedarik
ve deger zinciri etkilerini de gozeterek adil is
giici, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek,
dini inang, dil, irk, etnik kéken, yas, engelli,
mdlteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi)
politikalarinda yer verir.

Sosyal Sorumluluk Politikasi dahilinde Calisanlara
Karsi Sorumluluklarimiz ilkelerimiz kadin istihdami ve
kapsayicilik konularini kapsamaktadir. Adil isgtici,
calisma standartlarinin gelistirilmesi ve esit hak ve
firsatlar taninmasi konularinda sirketin kendi
operasyonlari ve tedarik ve deger zincirini
kapsayacak politika ve prosedirler olusturmaya
yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

https://www.kervangida.com

/kurumsal/politikalarimiz/

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarh kesimlerin (distk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlk haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan 6nlemleri agiklar.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarh kesimlerin (dusutk gelirli kesimler, kadinlar
vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca etkimizi
artirmak adina ilerleyen dénemlerde galismalar
yapilmasi planlanmaktadir.

Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
zorla galistirmayi Onleyici ve diizeltici
uygulamalara iligskin gelismeleri raporlar. Cocuk
isci calistirlmamasina yonelik dizenlemeleri
aciklar.

Calisanlarimiz arasinda esitlik gozeterek, adil bir
yonetim politikasi izlemek, ¢alisanlarimizin tim
maddi ve manevi haklarini g6z éniinde bulundurmak,
saglikh ve glivenli ortamda galismalarini saglamak
temel amaclarimiz igindedir. Bu kapsamda Sosyal
Sorumluluk Politikamiz ilkelerimiz mevcuttur. Sosyal
Sorumluluk Politikasina web sitesi Gizerinden
ulasilabilmektedir.

https://www.kervangida.com

/kurumsal/politikalarimiz/
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Galisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalar), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri
ve yetenek yénetimine iliskin politikalarini
aciklar. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢6zUmune iliskin mekanizmalari olusturarak
uyusmazlik ¢6zim sireglerini belirler. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetleri dizenli olarak agiklar.

Kervan Gida olarak ¢alisanlarimizin kisisel gelisimleri,
teknik bilgilerinin gelistirilmesi ve teknolojik
yeniliklerin yakindan takip edilmesi amaciyla dis
egitim organizasyonlari yapilmaktadir. Calisanlarin
yetkinlikleri ve pozisyonlari dogrultusunda egitimler
planlanmakta ve gergeklestiriimektedir. Sirket olarak
surekli gelisimimizi ve uygulamalarimizin
surddrebilirligini temin etmede kaynagimiz
¢alisanlarimizdir. Bu duslince ile yola gikarak, 6neri
sistemimiz kapsaminda; ¢alisanlarimizdan gelen
verimliligi arttirmaya yoénelik, operasyonel iyilestirme
iceren oneriler degerlendirilmekte ve
odullendirilmektedir.

https://www.kervangida.com
/insan-kaynaklari/kervanda-

calismak/

is saghgi ve glivenligi politikalari olusturur ve
kamuya aciklar. is kazalarindan ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan énlemleri ve kaza
istatistiklerini agiklar

Kervan Gida biuinyesinde bulunan tam zamanli is
sagligi ve is glivenligi uzmani ve olusturulan kurul ile
gerekli her tlrli glivenlik dnlemleri alinmakla birlikte,
diizenlenen ilgili egitimlerle de galisanlarimizin
bilinglendirilmesi saglanmaktadir. Sirket
operasyonlari ve tedarik zinciri boyunca galisanlarin
saghigi ve giivenligini korumak amaciyla is Saglgi ve
Guvenligi Politikasi mevcuttur. is Saghgi ve Giivenligi
Politikasina web sitesi tizerinden ulasilabilmektedir.

is kazalarini 6nleme ve saghgin korunmasi amaciyla
alinan 6nlemler ve kaza istatistiklerinin ilerleyen
dénemde yayinlamayi planladigimiz Stardardlebilirlik
Raporumuzda yer verilmesi icin calismalarimiz devam
etmektedir.

https://www.kervangida.com
/insan-kaynaklari/kervanda-

calismak/

Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi
politikalarini olusturur ve kamuya agiklar.

Kervan Gida olarak sekerleme Uretimi ve satisi
faaliyetlerini sagladigimiz tim tedarik zinciri boyunca
gecerli olan Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Politikasi

https://www.kervangida.com
/kurumsal/politikalarimiz/
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mevcuttur. Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
Politikasina web sitesi tizerinden ulasilabilmektedir.

Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum
suregleri, reklam ve pazarlama etigi, acik
bilgilendirme vb. calismalari dahil) ve kamuya
aciklar.

is, calisma etigi, calisan haklari ve misterilere kars!
sorumluluklarimizi konularini igeren Sosyal
Sorumluluk Politikamiza web sitesi tizerinden
ulasilabilmektedir.

https://www.kervangida.com

/kurumsal/politikalarimiz/

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalarini agiklar.

Toplumu ilgilendiren sosyal sorumluluk
calismalarimiza dair detayh agiklamalara ilerleyen
dénemde yayinlamayi planladigimiz Strdardlebilirlik
Raporumuzda yer verilecektir.

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari dizenler.

CSY politikalari ve uygulamalari kapsaminda yillik
egitim planina gore bilgilendirme ve egitimler
verilmektedir. Bu sene ilk defa yayinlanacak olan
Surdurtlebilirlik Raporumuzda CSY uygulamalarina
gelistirme calismalarina yer verilmesi
planlanmaktadir.

c2.

Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Sardardalebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim
paydaslarin (calisanlar, misteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar,
toplum ve sivil toplum kurulusglari vb) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate alarak yurutur.

Kervan Gida strdirilebilirlik altyapi ¢calismalari
dahilinde CSY dncelikli konularinin belirlenerek
surdirulebilirlik strateji olusturulmasi igin calismalar
devam etmektedir. Bu kapsamda i¢ ve dis paydaslar
ile yapilacak ¢alismalarla ile dncelikli konular
belirlenmesi planlanmaktadir.

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢éziimine
iliskin misteri memnuniyeti politikasi diizenler
ve kamuya agiklar.

ilerleyen dénemde Miisteri Memnuniyet Politikasi
gelistiriimesi konusunda ¢alismalar yapilmasi
planlanmaktadir.

Paydas iletisimini slirekli ve seffaf bir sekilde
yuratidr; hangi paydaslarla, hangi amagla, ne
konuda ve ne siklikla iletisime gectigini,

Paydaslarla ylrttilen iletisim kapsamindaki verilerin
ilerleyen donemde yayinlamayi planladigimiz
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surdurilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeleri agiklar.

Surdurulebilirlik Raporumuzda yer verilmesi igin
calismalarimiz devam etmektedir.

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini
(Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC), Stirdirilebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle
iliskili Finansal Agiklamalar Gérev Giicli (TCFD)
vb.) ) kamuya aciklar.

Sirket, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) gercevesinde finansal raporlarini
hazirlamaktadir. ilerleyen dénemde yayinlamayi
planladigimiz Strdurilebilirlik Raporumuz GRI
Raporlama Standartlari'na gére hazirlanmasi
hedeflenmektedir..

imzacisi veya liyesi oldugu uluslararasi kurulus
veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-
Fl), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri
(UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Surdurulebilir Tahvil Prensipleri gibi)
kamuya agiklar.

Kervan Gida surdirilebilirlik altyapi calismalari
dahilinde CSY dncelikli konularinin belirlenerek
surdurilebilirlik stratejisi olusturulmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda Sirket olarak
benimsedigimiz siirdurulebilirlikle ilgili prensiplere
ilerleyen dénemde yayinlamayi planladigimiz
Surdirulebilirlik Raporumuzda yer verilecektir.

- Borsa Istanbul Surdiiriilebilirlik Endeksi ve
uluslararasi surdurilebilirlik endekslerinde (Dow
Jones Sirdirilebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI
CSY Endeksleri vb.) yer almak i¢in somut ¢aba
gosterir.

Kervan Gida olarak heniiz Borsa istanbul’un ve
uluslararasi endeks saglayicilarin strddralebilirlik
endekslerinde yer almamaktadir. ilerleyen
dénemlerde bu alanda galismalar gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri
yaninda tim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi icin azami ¢aba gosterir.

Kervan Gida, tim faaliyetlerini ilgili yasal
diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum iginde
yuriatmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timine uyum
saglamaktadir.




Surdirdilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken goz
onilinde bulundurur.

Surdurulebilirlik konularinin st diizey yonetici
seviyesinde takip edilerek karar alma siireglerine
dahil edilmesi hususunda g¢alismalar devam
etmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iligkin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile iletigimi
gliclendirmek icin gerekli tedbirleri alir.
Surdirdlebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gorislerine basvurur.

Kervan Gida surdirulebilirlik altyapi calismalari
dahilinde CSY 6ncelikli konularinin belirlenerek
surdurilebilirlik strateji olusturulmasi igin ¢calismalar
devam etmektedir. Bu kapsamda i¢ ve dis paydaslar
ile yapilacak ¢alismalarla ile 6ncelikli konular
belirlenmesi planlanmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindahk
etkinlikleri ve egitimler ile stirdurilebilirlik
konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin
artiriilmasi konusunda ¢alisir.

Surdirulebilirlik konusundaki altyapi calismalarimiz
devam etmektedir. ilerleyen dénemde bu alanda
calismalar gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Surdirdlebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere tiye olmak ve
calismalara katki saglamak igin caba gosterir.

Surdurilebilirlik konusunda uluslararasi standartlara
ve inisiyatiflere Gye olmak ve calismalara katki

saglanmasi hususunda g¢alismalar devam etmektedir.

Risvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel
acidan diristlik ilkesine yonelik politika ve
programlarini agiklar.

Risvet ve yolsuzlukla miicadele konularini iceren
Sosyal Sorumluluk Politikamiza web sitesi izerinden
ulasilabilmektedir.

https://www.kervangida.com

/kurumsal/politikalarimiz/
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