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1,26 milyar TL FAVOK
ve %11,1 FAVOK Mariji

isletme faaliyetlerinden
guclu nakit akis

Net Borc/FAVOK'te dusis
(30.09.2024: 4,14x vs. 30.09.2025: 3,41x)

@ Polonya’da USD bazh %37 ciro

buyumesi ve marjlarda arhs
(FAVOK Marji 9 aylikta %3,9’dan %7,4'e)

Yatinm harcamalarinda disus

~,/ (sahglara oranda %15'ten 7%8'e gerileme)

C——

_q_m 3. ceyrekte 77 milyon TL kar
: (2024Q3’te 26 milyon TL, %195 arhs)

j“W_ 30.09.2025 itibanyla
aé; 6,9 milyar TL Ozkaynak
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Satislar — Konsolide
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Satislar — Konsolide

2025M9 Urin Bazinda Sahs Geliri Kirlimi

2025M9 Urin Bazinda Saths Tonaji Kirilimi

2024M9 Urin Bazinda Satis Geliri Kirilhimi

2024M9 Urin Bazinda Sahs Tonaji Kirillimi
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TUrkiye

Kervan Gida Satis Gelirleri - Turkiye (mn TL)

Sartislar

10.000

-7, 6%
7.500
5.000
2.500 -12, 97
0

2024Q3 2025Q3 2024M9 2025M9

Satis gelirlerindeki dususun temel sebepleri dnceki ddnemlerde raporlanan
satis tutarlarinin yUksek enflasyon endeksi ile 30.09.2025 tarihli satin alma
gUcune goére endekslenmesi ve ilgili donemlerde ortalama kur artis oraninin
enflasyon oranina kiyasla daha dUsUk gerceklesmesidir.

Kervan Gida Satis Gelirleri - Turkiye (mn TL)
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Satislar - Polonya

Kervan Gida Satis Gelirleri - Polonya (mn TL) Kervan Gida Polonya Satis Gelirleri (mn USD)
3.000 75
23,3% 37,4%
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0 0
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ve Brut Kar Marji

BrOt Kar (mn TL)

4.000
1,8%

/
3.000
2.000
-4,8%
1.000 '
0

2024Q3 2025Q3 2024M9 2025M9

- Brot kar marjinda yasanan artisin temel sebepleri asagida
siralanmistir:

1) Verimlilik, Uretim optimizasyonu, otomasyon ve
dijitallesme kaynakli Turkiye tarafinda yasanan artislar
2) Hammadde fiyatlannda yasanan gevsemeler
(seker, jelatin gibi dnemli hammadde fiyatlannda)
3) Satis tarafinda Orin ve musteri ydnetiminde
yaplilan iyilestirmeler
4) Enerji maliyetlerinde GES projesi kaynakii

lyilesmeler
Brijt Kar Marrj - Ayni zamanda asagidaki faktorler de brut kar marjinda
0% -0.4% 0.5% yasanan artislar sinirlamustir:
? — — 1) Yapilan yatinmlarnn aktiflestiriimesi  sonucunda
29,47 yUksek amortisman gideri (SMM icerisinde 2025M9:
20% 426 mn TL, 2024M9: 299 mn TL)
2) Kur tarafinda sinirli artis
3) Polonya tarafinda cikolata hammaddesi satislar
10% kaynakli brot kar marjinin baskilanmasi
0%

2024Q3 2025Q3 2024M9 2025M9
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FNWAeId ve FAVOK Marijl
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FNWAeId ve FAVOK Marijl
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Turkiye - Net Satis (mn TL), FAVOK (mn TL) ve
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INIEI4 ve FAVOK Marj
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ve Net Kar Marj
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Net Kar Koprusu

Net Kar Koprusu (mn TL)
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+ 2025M9'da 489 mn TL faiz gideri (2024M9%'da 686 mn TL, yaklasik %29 azalis)

+ 2025Q3'te 148 mn TL faiz gideri (2024Q3'te 248 mn TL, yaklasik %40 azalis)

- Kur farki giderinde yasanan artislar (-371 mn TL)

- Vergi giderinde yasanan artislar (donem vergi gideri: -4 mn TL, ertelenmis vergi gideri: -196 mn TL)
- Esas faaliyetlerden diger gelir/gider kalemlerinde yasanan azalislar (-150 mn TL)

- Amortisman giderinde yasanan artis (-112 mn TL)
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TMS29 Haric Gelir Tablosu*®

2025

2024

2025

2024

2025

2025

(bin L) 9 Aylik 9 Aylik Degisim 3. Ceyrek | 3.Ceyrek | D98I 2. Ceyrek | De98Im 1. Ceyrek | De9sIm
Net Satis 11.318.978 | 7.933.400 42,7% 4.106.705 | 2.952.096 39,1% 3.712.028 10,6% 3.500.245 17.3%
Satislarin Maliyeti 7.628.065 | 5.334.111 43,0% 2.763.801 | 2.004.670 37.9% 2.452.199 12,7% 2.412.066 14,6%
Briit Kar 3.690.913 | 2.599.289 42,0% 1.342.904 | 947.426 41,7% 1.259.829 6,6% 1.088.179 23,4%
Briit Kar Marji 32,6% 32,8% -0,2% 32,7% 32,1% 0,6% 33,9% -1,2% 31,1% 1,6%
Faaliyet Giderleri 2.577.874 | 1.876.773 37.4% 946.187 702.874 34,6% 892.416 6,0% 739.271 28,0%
Faaliyet Giderleri / Net Sathgs 22,8% 23,7% -0,9% 23,0% 23,8% -0,8% 24,0% -4,2% 21,1% 1,9%
Faaliyet Kar 1.113.038 | 722.516 54,1% 396.717 244.553 62,2% 367.413 8,0% 348.908 13,7%
Faaliyet Kar Marji 9,.8% 9.1% 0.7% 9,7% 8,3% 1,4% 9.9% -0,2% 10,0% -0,3%
Amortisman 415.833 230.889 80,1% 155.449 110.828 40,3% 131.270 18,4% 129.113 20,4%
FAVOK 1.528.871 953.405 60,4% 552.166 355.381 55,4% 498.683 10,7% 478.022 15,5%
FAVOK Mariji 13,5% 12,0% 1,5% 13,4% 12,0% 1,4% 13,4% 0,0% 13,7% -0,3%

*TMS29 etkilerini icermeyen mali verilere yalnizca bilgi amacl olarak yer verilmistir.
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TMS29 Haric Finansallar?®

Net Satis (mn TL), BrOt Kar (mn TL) ve Brut Kar Mariji
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*TMS29 etkilerini icermeyen mali verilere yalnizca bilgi amacl olarak yer verilmistir.
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Yatirrm Harcaomalari

Kervan USA - Depo Projesi

Yatinm Harcamalar (mn TL) ve Yatinmlann Ciroya Orani (%)

1.500 20,0%
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mmYaftinmlar —Yatinmlar / Net Satis

- 30.09.2025 tarihi itibanyla ABD'deki depo projesi kapsaminda yapilan yatinmci harcamasi yaklasik 11,5 mn USD (yaklasik
460 mn TL) tutanndadrr. ilgili dénemde yapilan 908 mn TL'lik yatinm harcamasinin bUyUk kismi bu projeden olusmaktadir.
2026 yilinin ik ceyreginde tamamlanmasi beklenen proje kapsaminda dnUmuzdeki donemde yaklasik 6,5 mn USD daha
yatinm harcamasi gerceklesecektir. Projenin 14,5 mn USD'’lik kismi 25 yil vadeli yatinmi kredisi ile finanse edilmektedir.
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Borcluluk

ABD Dolar Bazinda BrUt Bor¢ (mn ABD Dolar) ABD Dolar Bazinda Net Borc (mn ABD Dolari)
150 125
125 100
100
75
75
N 1154 112,7 119.4
50
o5 25
0 0
2024M?9 2024FYE 2025H1 2025M9 2024M?9 2024FYE 2025H1 2025M9
Net Bor¢ / LTM FAVOK Rating Notu
6.000 4,20 Kurum Rating* Rapor Tarihi| Yahnm Duzeyi** Kredi Kalitesi**
14 ) JCR | A (in)| stabil| 30.04.2025 Yatinm nglloblllr Yukse|.< Krgdl
4.800 ,00 Seviye Kalitesi
*Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu
3,80 **JCR Rating Skalasi baz alinmgtr.
_, 3.600
'_
g 3,60
2.400
3,40
1.200 3,20
0 3,00
2024M?9 2024FYE 2025H1 2025M9
mmNet Borc mmLTM FAVOK —Net Borg/LTM FAVOK Net Borc = (Kisa Vadeli Borclanmalar + Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa

Vadeli Kissmlari + Uzun Vadeli Borglanmalar) - (Nakit ve Nakit Benzerleri +
Finansal Yatinmlar)
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Borcluluk

Borcluluk

ABD depo yatinmi kapsaminda 11,5 mn USD ek borclanma. ABD depo yatirnmi hari¢ tutulursa 31.12.2024'e gore yaklasik 4,8 mn
USD, 30.06.2025’e gore 3,7 mn USD net bor¢ dususu

EUR/USD parite arlisinin net bor¢ Uzerindeki negatif etkisine (yaklasik 5 mn USD) ragmen ABD depo yatirmi hari¢ net bor¢ dususu
(31.12.2024: 1,0431; 30.09.2025: 1,1723)

Finansal borcun kisa vadeden uzun vadeye yayilmasina iliskin calismalar (Ekim ayinin basi itibaryla 40 mn EUR tutarinda uzun
vadeli kredi kullanildt.)

Finansman Gideri

2025M9'da 489 mn TL faiz gideri (2024M9'da 686 mn TL, yaklasik %29 azalis)
2025Q3'te 148 mn TL faiz gideri (2024Q3'te 248 mn TL, yaklasik %40 azals)
Ortalama finansman maliyeti yaklasik 13,6% (2024 yil sonu: 18,5%)

EUR/USD parite arhsinin kredi kur farki gideri Uzerindeki etkisi yaklasik 120 mn TL seviyesinde (31.12.2024: 1,0431,
30.09.2025: 1,1723)

f

OPERASYONEL VE FINANSAL VERILER



Isletme Sermayesi
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Ozet Bilanco

(bin TL) 30.09.2025 | 31.12.2024 30.09.2025 | 31.12.2024
Donen Varhklar 6.947.650 | 7.279.931 Kisa Vadeli YUkumlulukler 7.140.748 | 7.602.895
Nakit ve Nakit Benzerleri 600.365 /77.973 Kisa Vadeli Borclanmalar 2.431.454 | 3.483.161
Ticari Alacaklar 2.641.771 | 2.344.341 Uzun Vadeli Borclanmalarn Kisa Vadeli Kisimlar 1.864.771 | 1.273.013
Diger Alacaklar 141.427 280.026 Ticari Borclar 2.150.585 | 2.011.441
Stoklar 3.092.150 | 3.213.836 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 277.674 371.088
Pesin Odenmis Giderler 246.203 210.492 Diger Kisa Vadeli YUkUmIGIUkler 416.264 422.509
Diger D6nen Varlklar 180.860 220.244 Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin 0 41 683
Satis Amacl Siniflandinlan Duran Varliklar 44874 233.019 Y GkUmlOlGkler '
Duran Varliklar 8.873.693 | 8.503.235 Uzun Vadeli Yukumlulukler 1.776.927 | 1.314.453
Maddi Duran Varliklar 7.938.460 | 7.511.771 Uzun Vadeli Borclanmalar 1.259.658 | 999.629
Maddi Olmayan Duran Varliklar 642.850 589.244 Ertelenmis Vergi YUkUmIOIOGU 427.319 231.313
Pesin Odenmis Giderler 125.996 258.072 Calsanlara Sadlanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar /1.752 64.605
Diger Duran Varliklar 166.387 144.148 Ertelenmis Gelirler 18.198 18.906
TOPLAM VARLIKLAR 15.821.343| 15.783.166 | |TOPLAM YUKUMLULUKLER 8.917.675 | 8.917.348
Ozkaynaklar 6.903.668 | 6.865.818
Odenmis Sermaye 2.160.000 | 2.160.000
Sermaye DUzeltmesi Olumlu Farklari 1.398.480 | 1.398.480
Paylara lliskin Primler/iskontolar 409.200 409.200
Gecmis Yillar Kar/(Zararlar) 2.216.891 | 2.332.429
Net Dénem Kari/(Zaran) -253.741 -111.712
Ana Ortakliga Ait Diger Ozkaynak Kalemleri 429.235 188.568
Kontrol GUcU Olmayan Paylar 543.603 488.853
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 15.821.343 | 15.783.166
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Ozet Gelir Tablosu

(bin TL) 2025 2024 Degisim 2025 2024 Degisim 2025 Degisim 2025 Degisim
9 Ayhk 9 Ayhk 3. Ceyrek | 3. Ceyrek 2. Ceyrek 1. Ceyrek

Net Sahs 11.407.345 | 11.406.118 0.0% 3.666.697 | 3.795.747 -3,4% 3.854.586 -4,9% 3.886.062 -5,6%
Sahslarnn Maliyeti 8.103.791 8.159.876 -0,7% 2.588.401 2.662.853 -2,8% 2.720.092 -4,8% 2.795.298 -7,4%
Brit Kar 3.303.554 | 3.246.242 1,8% 1.078.296 1.132.894 -4,8% 1.134.494 -5,0% 1.090.764 -1.1%
Brit Kar Marji 29,0% 28,5% 0.5% 29,4% 29,87% -0,4% 29,4% 0.0% 28,1% 1,3%
Faaliyet Giderleri 2.614.793 | 2.564.937 1,9% 860.863 884.406 -2,7% 892.645 -3,6% 861.285 0.0%
Faaliyet Giderleri / Net Sahs 22,9% 22,5% 0,4% 23,5% 23,3% 0,2% 23,2% 0,3% 22,2% 1,3%
Faaliyet Kar 688.761 681.305 1.1% 217.433 248.488 -12,5% 241.849 -10,1% 229.479 -5,.2%
Faaliyet Kar Marji 6,.0% 6,.0% 0.0% 5,9% 6,.5% -0,6% 6,3% -0,4% 5,9% 0.0%
Amortisman 577.459 465.359 24,1% 184.061 151.355 21,6% 201.011 -8,4% 192.387 -4,3%
FAVOK 1.266.220 | 1.146.664 10,4% 401.494 399.843 0,4% 442.860 -9.3% 421.866 -4,8%
FAVOK Marji 11,1% 10,1% 1,0% 10,9% 10,5% 0,4% 11.,5% -0,6% 10,9% 0,0%
Vergi Oncesi Net Kar 88.353 -7.652 -1254,6% 198.182 68.228 190,5% -113.444 -274,7% 3.615 5382,2%
Net Kar -236.724 -133.342 77,5% 73.909 5.561 1229,1% -181.257 -140,8% -129.376 -1571%
Net Kar Marji -2,1% -1,2% -0,9% 2,0% 0.1% 1,9% -4,7% 6,7% -3,3% 5,3%
Ana Ortaklik Net Kar -253.741 -127.397 99.2% 77.180 26.167 195,0% -179.455 -143,0% -151.466 -151,0%
Ana Ortaklik Net Kar Marji -2,2% -1,1% -1,1% 2,1% 0.7% 1,4% -4,7% 6,8% -3,9% 6,0%
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Ozet Nakit Akis

. 01.01.- 01.01.-

(bin TL)
30.09.2025 | 30.09.2024

|A.ISLETME FAALIVETLERDEN NAKITAKISLARI | 3sos7 | se2134 |
Donem Net Kari/(Zarari) -236.724 -133.342
Dénem Net Kari/Zaran Mutabakat ile ilgili Dizeltmeler 629.512 357.269
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili DUzeltmeler 577.459 465.359
Faiz (Gelirleri) ve Giderleriile ilgili DUzeltmeler 408.411 678.116
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili DUzeltmeler 325.077 125.6%90
Parasal Kazanc Kayip -724.284 -1.083.588
Diger DUzeltmeler 42.849 171.692
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler -12.731 338.207
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla lgili DUzeltmeler -285.510 -878.718
Stoklardaki Artis/ Azalisla ilgili DUzeltmeler 121.686 173.761
Ticari Borclardaki Artis/ Azalisla i1gili DUzeltmeler 98.705 457.141
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 96.365 507.001
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/ Azalisla ilgili DUzeltmeler 126.997 -13.960
Vergi ladeleri (Odemeleri) -65.421 -121.254
Diger Degisimler -105.553 214.236

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Nakit Girisleri/Cikislari -

Net

-899.961

-1.704.235

Satis Amacl Duran Varliklardan Nakit Girisleri

203.324

0

Temetts Odemesi -189.937
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri/ (Cikislar), Net 571.584 1.794.291
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislar -22.924 -17.644
Isletmenin Kendi Paylarini Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislar -16.883 -82.386
isletmenin Kendi Paylarini Satmasindan Kaynakl Nakit Girigleri 0 59.092

Odenen Faiz -415.613 -675.973

Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri

777.973

606.909

Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflasyon Efkisi

-124.355

-160.193
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Likidite Oranian 30.09.2025 | 31.12.2024
Cari Oran 0,97 0,96
Likidite Oran 0,54 0,53

Bor¢luluk Oranliari 30.09.2025 | 31.12.2024
Kaldirac Orani 0,56 0,56
Ozkaynak/Toplam V arliklar 0,44 0,44
Finansal Borclar/Toplam Borclar 0,62 0,65
Net Bor¢/FAV OK 3,41 3,73
FAV OK/Faiz Giderleri 2,59 1,56

Karliik Oranlari 30.09.2025 | 30.09.2024
BrUt Kar Marji 29,0% 28,5%
Faaliyet Kar Marijl 6,0% 6,0%
FAV OK Marj 11,1% 10,1%
Net Kar Marijl -2,2% -1.1%
Ozkaynak Karllig -3.0% 2,8%
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Yasal Uyari

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayill Sermaye Piyasasi Kurulu BUlteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal
raporlama dUzenlemelerine tabi ithraccilar ve sermaye piyasast kurumlarnin, 31.12.2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hUkUmlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2025 yili 3. ceyrek finansal sonuclarnna iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
28.12.2023 tarihli Kararn'na uygun olarak Torkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlanni uygulayan
Sirketimizin TMS 29 hukUmlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gecmemis
finansal verileri esas alinmistir.

Buna ilave olarak, yatinrmci ve anadlistler tarafindan Kervan Gida'ya iliskin olarak daha saglkl bir analiz
yapllabilmesine yarar saglayacagr dusincesiyle, gecmis donemlerde yatirmci sunumlannda kullanilan
secilmis gosterge niteligindeki kalemler icin enflasyon muhasebesi uygulanmamis ve bagimsiz denetimden
gecmemis verilere de yer verilmistir.
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