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KURUMSAL PROFIL

Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

Hedef Arac Kiralama ve Servis A.S'nin (“Sirket”) sermayesi 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla 248.624.740
Turk Lirasrdir. Bu sermaye beheri 1,00 Turk Lirasi olan 248.624.740 adet hisseden olusmaktadir.
Sirket'in ortaklik yapisi %50 Onder Erdem ve %50 Ersan Oztiirk seklindedir.

imtiyazh Paylar

Bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu’nun yapisinda 1 Ocak 2023 — 30 Haziran 2023 déneminde herhangi bir degisiklik
meydana gelmemistir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev dagilmi ve
gorev sureleri asagidaki sekildedir.

Adi ve Soyadl Gorevi GOrev Suresi

Onder Erdem Yénetim Kurulu Baskani 24.11.2024 tarihine kadar
Ersan Oztirk Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 24.11.2024 tarihine kadar
Anjela Bebasa Yénetim Kurulu Uyesi 24.11.2024 tarihine kadar

Genel Kurul tarafindan yasal mevzuata uygun olarak verilen izinler cercevesinde Yonetim Kurulu
Uyeleri’'nin rekabet yasagi kapsaminda Sirket, kendisi veya baskasi adina gergeklestirdigi herhangi
bir islem veya faaliyeti bulunmamaktadir.

Ust Diizey Yéneticiler

Adi ve Soyadi Gorevi

Onder Erdem Yonetici Direktor

Petek Oztlrk Satis ve Pazarlama Direktori

Yasemin Bingodl insan Kaynaklari ve Kurumsal Geligim Direktor

Fatih Caligskan Bilisim Teknolojileri ve is Mikemmelligi Direktori
Oguzhan Avdan Operasyon Direktoru

Deniz Kayali Mali igler Direktérd
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ORGANIZASYON YAPISI
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Personel Sayisi
30 Haziran 2023 tarihi itibariyla sirket blunyesinde 178 ¢alisan bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Ust duzey yoneticiler; yonetici direktdér ve direktérlerden olusmakta olup bu yéneticilere saglanan

faydalar ile yénetim kurulu Uyelerine saglanan faydalar toplami 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla

26.080.797 TL'dir.
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Sirket’in Arastirma ve Gelistirme Calismalarina
iliskin Bilgiler

Sektérin  6nde gelen  filo arac kiralama
sirketlerinden biri olarak Hedef Filo, musterilerinin
ihtiyag duydugu hizmetleri, kaliteli ve makul fiyat
ile saglayabilmek icin ¢esitli sistem, sdreg, Urtn ve
hizmet gelistirme yatinmlari gerceklestirmektedir.

Operasyonel kiralama hizmetinin
fiyatlandirimasindaki en 6nemli girdilerden bir
tanesi operasyonel kiralamaya konu varligin ikinci
el degeridir. Hedef Filo ikinci el satis degerini
dogru tahminlemek i¢cin blydk veriyi istatistiksel
ve ekonometrik modellerle tahminleyen,
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farkli senaryolarin ikinci el fiyatlarina etkisini analiz
etmeye de imkan saglayan sistem ve uygulama
yatinmlari yapmaktadir.

Hedef Filo, musterilerinin 7/24 tim operasyonel
ve finansal islemlerini gerceklestirebildigi web
portali Hedef Net ile ara¢ kullanicilarinin hasar,
ariza, bakim ve lastik islemlerini kolay ve hizl
bir sekilde yapmalarina imkan saglayan mobil
uygulamasi Copilot Uzerinden vermis oldugu
hizmetleri gesitlendirmek, sunmus oldugu drtnleri
gelistirmek, yeni Urin ve ¢odzUmler sunmak igin
yatirmlar yapmaktadir.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI

GELISMELER

Faaliyet Gésterilen Sektor ve Faaliyetlerimiz

Kuruldugu gtnden bu yana Turkiye'nin éncu filo
kiralama sirketi olarak musterilerinin ihtiyaclarina
6zel filo ¢dzumleri Ureten Hedef Filo, yapmis
oldugu yatinmlart binek araglarin operasyonel
kiralanmasi ile sinirlandirmayip, sektér tecribesi,
yeni teknoloji yatirmlari ve  uzman kadrosu ile
mobilite hizmetini tdm kullanicilara ulastirmayi
amag¢ edinmistir.

Hedef Filo, 2020 yili basindan beri yasanan
pandemi sUrecine, Kkulresel ¢ip krizinin  de
eklenmesiyle otomotiv  sektdrinde yasanan
tedarik probleminin 2021 ve 2022 yillarinda da
devam etmesine ve birinci el ara¢ arzinda yasanan
sikintilara ek olarak son vyillarda finansman
maliyetlerindeki artisa ragmen %6 seviyelerinde
olan pazar payini korumay! basarmistir.

2022 vyl sonu itibarniyla 13,492 adet olan
kontrat sayisi yil igerisinde sonlanan 2,942 adet
stzlesmenin 1,145 adetinin uzatiimasi ve 2,284
adet yeni kontrat kazanimi ile birlikte 2023 yilinin
ilk yarisinda filo yonetimi kontratlari ile birlikte
13,979 adet olarak gerceklesmistir.

Hedef Filo'’nun 2022 yil sonunda 13,845 adet olan
filo bayukltgu 2023 yilinin ilk yarisinda sektdérde
yasanan gelisime paralel bir sekilde ciddi oranda
degisime ugramamis ve 13,934 adet olarak
gerceklesmistir.

Tam Oto Kiralama  Kuruluglar  Dernedi
(TOKKDER), bagimsiz arastirma sirketi NielsenlQ
is birligi ile hazirladigr 2023 1. ¢eyrek sonuglarini
iceren «TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor(
Raporuna gore;

P> Operasyonel arag kiralama sektoért 2023 yili
ilk ceyreginde 10,4 milyar TL'lik yeni ara¢ yatirmi
yaparak 13.469 adet yeni ara¢ satin almistir.

P 2023 yili 1.ceyreginde toplam kontratl arac
bUyUkligu 2022 yil sonuna goére ayni seviyede
kalmis olup 223 bin olarak gergeklesmistir.
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P Hedef Filo'nun pazar payi yaklagik % 6,1'dir.
P Sektdrde musteri basina disen arag adedi
1. ceyrek sonu itibariyla 13,6 olarak gerceklesmis
olup, Hedef Filo’'da bu oran musteri adedinde 1.
ceyrekte gerceklesen %9’luk buylume sonrasinda
6,6 olarak gergeklesmistir.

P> Sektortn arac parkinda dizel yakith araclarin
%51,2lik kayda deger payr devam ederken,
benzinli araclarin payi % 40,2’ye, hibrit ve elektrikli
araglarin payi ise % 8,5’e ¢cikmistir.

Sirketin 2023 yihnin ilk yarisinda yapmis
oldugu yatirimlara iligkin bilgiler

Hedef Filo, otomotiv sektérinde edindigi
tecrubeler ile ikinci el ara¢ ticareti alaninda
teknoloji temelli hizmetler sunarak faaliyet

gostermek ve bu pazarda da 6ncu bir oyuncu
olmak gayesi ve Turkiye’de serbest piyasa
kosullar altinda calisan en bUyUk pazarlardan
biri olan ikinci el ara¢ piyasasinin, énumuizdeki
yillarda bir dénidsum gecirecedi ve teknolojinin
ticaretin icerisinde cok daha fazla yer alacagi
beklentisi ile 04 Nisan 2023 tarihinde Otonet
Motorlu Tasitlar Anonim Sirketinin %48,59'unu
satin almistir.

Cevre dostu ulasim seceneklerini TUrkiye'de
yayginlastirmak, surdurtlebilir gelecege katki
saglamak amaclyla, elektrikli ara¢ kiralama
platformu olarak hizmet veren, Project EV
Elektrikli Arac Kiralama Sarj ve Mobilite Cézumleri
Platformu Anonim Sirketi, 14 Nisan 2023
tarihinde, %100 Hedef Filo bagh ortakhgi olarak
kurulmustur.
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Project EV Elektrikli Ara¢ Kiralama Sarj ve
Mobilite CozUmleri Platformu  Anonim  Sirketi,
Voltify markasi ile, kurumlarin ve bireylerin
kendilerine en uygun elektrikli araclara 12 aya
kadar olan sUrelerde erisim saglamalarini amag
edinmigstir. Voltify, masterilerine elektrikli araclar
deneyimleme ve hayattarzlarina uygunlugunu test
etme imkani verirken, elektrikli arac Ureticilerine
de yeni musteri kazanma imkani vermektedir.

Bono ve Tahvil Ihraci

Otomotiv sanayisinde yasanan tedarik zinciri
problemleri nedeniyle ara¢ tedariginde yasanan
problemler ve artan ekonomik belirsizlikler

mevcut masteriler icin kiralamis olduklari araclarin
kiralama vadelerini uzatma ihtiyacini dogurmus
yeni kiralamalarda ise kisa vadeli ara¢ kiralama
talebinde artisa neden olmustur.

Bunun vyani sira finans piyasalarinda fon
bulmak guclesirken, vadeler de kisalmistir.
Sirket, faaliyetlerinin  gerektirdigi  finansman
ihtiyacini karsilamak ve fonlama kaynaklarini
cesitlendirmek amaci ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 06.10.2022 tarih ve 58/1456 sayili
karari ile onaylanan 2.000.000.000 TL ihrag limiti
nitelikli yatirmcilara kapsaminda 2023 yilinin ilk
yarisinda asag@idaki ihraglar gergeklestiriimistir.

ISIN Vade Vade Nominal Faiz Orani

Kodu Baslangic¢ Sonu Tutar Yilhk Basit (%)
TRSHDAK32513 13.03.2023 14.03.2025 100.000.000 36,00
TRFHDAK92316 06.04.2023 29.09.2023 50.000.000 35,00
TRFHDAK92324 31.05.2023 29.09.2023 150.000.000 49,00

Sirket 31 Mayis 2023 tarihinde 121.050.000 TL nominal degerli, %32,50 basit sabit faiz kupon 6demeli
TRFHDAK52310 ISIN kodlu ihracinin geri 6demesini gergeklestirmistir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla

sirketin ¢gikarmis oldugu tahvillerin ve bonolarin toplam nominal tutar 431.600.000 TL'dir.

B'HedefFilo
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Yasal Cerceve

HedefFilo, Tlrk Ticaret Kanunu ve Borglar Kanunu
basta olmak Uzere ilgili mevzuat hukimlerine
uygun olarak faaliyet gostermektedir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve
Pay Oranlarina lliskin Bilgiler

Tiktak Yeni Nesil Ulasim CozUumleri ve Arag
Kiralama Anonim Sirketi “TikTak” 1 Haziran 2021
tarihi itibariyla kurulmustur. TikTak'in faaliyet
konusu, bireylerin ve kurumlarin dakikalik ara¢
kiralama ihtiyaclarini (arac paylasim hizmeti)
karsilamaktadir. 30 Haziran 2023 tarihi itibari
ile Hedef Filo, TikTak'in  %33,35 oraninda
hissesine sahiptir.

Otonet Motorlu Tasitlar Anonim Sirketi “Otonet”
20 Agustos 2013 tarihinde kurulmustur. Hedef
Filo, 05 Nisan 2023 tarihinde, Otonet Motorlu
Tasitlar Anonim  Sirketinin - %48,59'unu  temsil
eden paylarini satin almistir. 2013 yilinda faaliyet
gbstermeye baslayan Otonet, 2. el araglarin
alinip satildigi ya da takas edildigi gevrim i¢i bir
platformdur. Firmalara operasyonel hizmetler
de verebilen Otonet, arac iade alma, stoklama,
ylkama, iade ve satis ekspertizi sunmak, araclarin
kendi cevrim ici ihale platformunda ve/veya
cevrim igi perakende sitesinde satisini saglamak
faaliyetlerini sirdidrmektedir.

Project EV Elektrikli Arac Kiralama Sarj ve Mobilite
Cozumleri Platformu Anonim Sirketi, 14 Nisan
2023 tarihinde, elektrikli arac kiralama platformu
olarak kurumlarin ve bireylerin kendilerine en
uygun elektrikli araclara kolaylikla ve beklemeden
erisim saglamalari amaciyla, %100 Hedef Filo
bagl ortakh@r olarak kurulmustur.

ic Denetim Faaliyetleri

Hedef Filo’da ic denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri,
icraci  fonksiyonlardan  bagimsiz,  Yonetim
Kurulu'na bagl olarak gercgeklestiriimekte; risk
deg@erlendirmeleri uyarinca hazirlanan  yillik
denetim plani dahilinde sirketin i¢ kontrol ve
risk yonetimi sistemlerinin etkinlik ve verimliligi
risk odakl ve slUre¢ bazl bir yaklasimla kontrol
edilmektedir.
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Sirket'in - tum islem ve etkinlikleri denetim
kapsamina dahildir. Departman faaliyetleri,
Sirket’in risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal
yonetim  sUreclerinin,  yonetim  tarafindan
belirlenen hedeflere ve yapiya uygun ve yeterli
olup olmadiginin ve duzenli isleyip islemediginin
asagidaki konular cercevesinde belirlenmesini
icerir;

1. Sirket’in etkinligini olumsuz etkileyebilecek tim
finansal ve operasyonel risklerin dogru bicimde
tanimlanmasi ve etkin bir sekilde yonetilmesi,

2. Sirket’'in - etkinligi  agisindan énemli finansal,
yonetsel ve operasyonel bilgilerin dogru, gtvenilir
ve guncel olmasi,

3. Sirket  calisanlarinin  etkinliginin ~ Sirketin
politikalar, usul ve esaslar, ilgili yasal
dtzenlemeler ile hukuk kurallarina uygun olmasi,

4. Sirket'in i¢ kontrol strecinde surekli bir kalite ve
iyilestirme ¢cabasinin gelistiriimesi,

5. Hile ve yolsuzluklara sebebiyet verebilecek
aclklarin zamaninda tespiti ve duzeltiimesi,

6. Sirket calismalarini etkileyen  6nemli
yasal ve duzenleyici konularin ilgili birimlere
yonlendirildiginin izlenmesi,

7. Denetimler sirasinda yénetsel kontrol, verimlilik
ve Sirket kurumsal kimligine iliskin konularda
elde edilecek 6nemli bulgularin, uygun yonetim
kademeleri ile gérusulerek degerlendiriimesi.

Kredi Derecelendirme

Hedef Filo'nun JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
tarafindan 22/06/2023 tarihinde derecelendirilmis
olup, notlar asagidaki gibidir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu
A (tr) / (Stabil Gériiniim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu
J1 (tr) / (Stabil Gériiniim)
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Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina lliskin
Bilgiler

01 Ocak 2023-30 Haziran 2023 ddneminde
Hedef Filo'nun kendi paylarina iligkin iktisap ettigi
bir bedel bulunmamaktadir.

icerisinde Yapilan Ozel
iliskin

Hesap Doénemi
Denetime ve Kamu Denetimine
Aciklamalar

Hedef Filo ilgili faaliyet ddbneminde herhangi bir
kamu denetimi gegirmemistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket Mali Durumunu
ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirketin - mali  durumunu ve faaliyetlerini

etkileyebilecek sirket aleyhine acilmis herhangi
bir dava ve icra takibi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla sirket
aleyhine ac¢ilmis ¢esitli davalar i¢in ayrilan karsilik
tutari 5.083.264 TL'dir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

Mevzuat  hdkumlerine  aykiri  uygulamalar
nedeniyle sirket ve yodnetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurula lliskin
Bilgiler

Sirket 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisini
07 Temmuz 2023 tarihinde gerceklestirmis olup,
toplantida alinan kararlar yerine getirilmistir.

Bagislar ve Yardimlar

Sirket tarafindan ilgili faaliyet déneminde yapilan
bagis ve yardimlarin toplam tutari 2.724.650
TL'dir. S6z konusu bagis ve yardimlarin tamami
deprem bélgesine yapilmistir.




FINANSAL DURUM

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina lliskin
Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi,
Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda
Sirket’in Durumu Hakkinda Bilgi

Sirket ilgili  faaliyet dénemini 271,8 milyon
TL net kar ile kapatmis olup, ilgili dénemde
toplam kapsamli gelir 1.183,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Toplam aktif buyUkligu 8.642,9
milyon TL, toplam &zkaynak buyUtklugu ise
4.041,7 milyon TL olmustur.

isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa
Cikanilmis  Bulunan  Sermaye  Piyasasi
Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirketin en 6nemli finansman kaynagi banka
kredileri olup, banka kredilerine ek olarak
Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
06.10.2022 tarih ve 58/1456 sayili karari
ile onaylanan 2.000.000.000 TL ihrag limiti
kapsaminda 2022 ve 2023 yillarinda ihrag etmis
oldugu tahvil ve bonolari bulunmaktadir.

HEDEF FiLO iLGIiLi FAALIYET DONEMINI
271,8 MILYON TL NET KAR,

ILE KAPATMIS OLUP, iLGILI DONEMDE
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.183,4 MILYON
TL OLARAK GERCEKLESMISTIR.




ISLETMENIN MARUZ KALABILECEGiI RISKLER

Sézlesme Sonundaki Ikinci EI Deger Riski

Bir aracin kontrat sonu ikinci el arag degerinin
tahmini, kiralama sdresinin  sonunda aracin
degerinin ne kadar olacagina iliskin beklentidir.
Sozlesme sonundaki ikinci el deger riski ise
kiraya verenin, kiralanan varlklarin sozlesme
sonundaki ikinci el degerlerindeki degisikliklere
ve vadede gerceklesen ikinci el satis deg@erleri
ile beklenen de@er arasindaki potansiyel farka
maruz kalmasidir. Kontrat sonu ikinci el arac
deg@eri makro, mikro ve kontrat 6zelinde yaklasik
28 adet veriden etkilenmektedir.

Genel ekonomik iklim, makroekonomik bir bakig
acistyla kontrat sonu ikinci el arag degerini (“RV”)
asagidaki faktorlerle etkiler:

P Faiz oranlari

P Doviz kurlar, ézellikle Euro (Turk otomotiv
pazarindaki maliyetler agirlikli olarak Euro
cinsinde oldugu icin)

P Tiketici gliven endeksi

P Bilesik  6ncli gosterge orani  (Composite
Leading Index CLI) (kisa vadeli ekonomik
hareketleri, nicel terimlerle degil nitel terimlerle
gbsteren bir OECD istatistigi)

P> Kisi bagi milli gelir

P Petrol fiyatlari

P> issizlik orani

Makro faktorlerin yani sira, otomotiv sektérine
6zel mikro ekonomik veriler ile kiralamaya konu
arag ve sozlesmelere 6zgu faktorler de vardrr,
ornegin:

P> Arz/talep dengesi

P> Birinci ve ikinci el satis adetleri

P Vergisel dizenlemeler

P Uretim maliyetleri

P Otomobilin liste fiyati, markasi, modeli, gévde
tipi, motor hacmi, arac segmenti, arac opsiyon
fiyat orani

Kontrat 6zelindeki
gibidir:
p Aracin durumu (kilometre, hasar, ariza, bakim)
P> Satis zamanlamasi (mevsimsellik)

degiskenler ise asagidaki
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p Segmentagirligi (modellerin kendi segmentleri
icindeki payr).

P Sozlesme slresi, arag yas!

P Aracin kullanildig sehir

P> Kiracinin faaliyet gosterdigi sektér

Arac sahipligi orani, Avrupa ortalamalarina goére
dusUk olsa da, Turkiye’deki ara¢ talebi, nufusun
gen¢ olmasi, ara¢ sahibi olmanin insanlar
acisindan psikoloji olarak énemli olmasi gibi
sebeplerle guclu bir konumdadir. Son dénemde
yasamakta oldugumuz enflasyonist ortamda
otomobil (kolay nakde cevrilebilir olmasinin da
etkisiyle) yatinm araci olarak de@erlendirilmis ve
ragbet gérmustar.

Ekonomik buUyUmenin yasandigi doénemlerde,
otomobil aliminda finansman imkanlarinin daha
elverigli olmasi nedeniyle, tercih birinci el aragtan
yana olurken, kriz doénemlerinde satin alma
glcunun azalmasi nedeniyle ikinci el araclara
olan talep artmaktadir.

ikinci el piyasasinin ekonomik kosullara Kkarsi
doéngusel ve ters ydnde hareket eden yapisi,
isletme icin dog@al bir riskten korunma islevi
gbrmektedir.

Sozlesme sonundaki ikinci el deger (RV),
kiralama islemine konu varligin finansmaninda
kullanilan kredinin dénem sonu balon ¢demesini
karsiladigindan kiralama sirketleri igin ¢ok kritik
bir konudur. Sézlesme esnasinda tahmin edilen
ikinci el degeri Sirket'in kira gelirlerini ve stzlesme
sonunda elde edilen ikinci el satig karini dogrudan
etkiler. Hedef Filo, RV tahminleri icin deneysel
tahmin yontemlerini, blytk veriden yararlanmak
ve istatiksel modellerle de kiyaslayabilmek adina
tahminleme modelleri kullanmaktadir. Olusturulan
tahminleme modelleri kontrat sonu ikinci el
degerini etkileyen 28 adet bagimsiz degiskenden
18’ini icermektedir.
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Sirket, bu modeller tarafindan Uretilen RV
degerlerini, marka ,model ve donanim seviyeleri
bazinda izlemek ve revize etmek i¢cin periyodik
olarak toplanan “RV Komitesi” araciligiyla ikinci el
deger riskini etkin bir sekilde yonetmektedir.

Hedef Filo bu komitelerde, stzlesme sonundaki
ikinci el degerleri (RV) belirlerken muhafazakar
bir politika izlemektedir. Firmanin ge¢misinde,
herhangi bir yilda ikinci el araglarinin satisindan
zarar etmemis olmasi izlenen bu politikanin
dogrulugunun énemli kanitidir.

P'HedefFilo






Kur Riski

Kur riski, bir sirketin gelirlerinin, nakit akisinm
ve Dbilancosunun, degisen doéviz kurlarina
baglh olmasiyla ortaya cikan risktir. Euro fiyatl
ithal araclarin payi sektérun yaklasik %70’dir,
yerli dretim maliyetleri, Euro bazinda satin
alinan aksamlara baglidir ve birinci el arac¢
fiyatlarr  neredeyse Euro'ya endekslenerek
belirlenmektedir. Dolayisiyla Turkiye’de otomotiv
sektérine yon veren para birimi Euro’dur. EUR/TL
kurunda yasanan yukari yonlt degisimler, ikinci
arac fiyatlarini, dolayisiyla sirket bilancosunda
yer alan aktiflerin degerini yukseltmektedir.

Faiz Riski

Faiz riski, isletmelerin pozisyonlarina ters yondeki
faiz orani degisiminin isletmelerin nakit akimi,
bilanco aktif ve pasif yapilari Gzerinde meydana
getirebilecegi olumsuz etkileri ifade etmektedir.
Sirketin uzun vadeli kiralama kontratlarindaki
kira fiyati sabit olup fiyati belirleyen temel
degiskenlerden biri kontratin yapildigi zamandaki
faiz oranidir. Sirket, faiz riskini yonetebilmek
amaclyla kiralama kontratlarinin  vadesi ile
uyumlu vadede finansman saglama prensibini
gbzetmektedir. Ek olarak degisken faizli yaptig
bor¢lanmalardan kaynakli faiz riskini, faiz swap
islemlerini kullanarak yénetmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin yeterli kaynagin olmamasi
nedeniyle finansal  ydkumlulUklerini  yerine
getirememe riskidir. Hedef Filo, kiralamaya konu
alacaklarina uygun vadelerle kredi taksitleri
ve balon 6demelerle eslesen kira surelerine
gbre finansman yaparak nakit akis dengesini
yonetmektedir. Buna gore, likidite riski yapisal
olarak finansman asamasinda yonetilmektedir.
Ayrica likidite riski gunltk, haftalik, aylik raporlar
ve yillik planlama sUrecleri ile izlenmekte, fonlama
ihtiyaci duyuldugu durumlarda TL borg¢lanma
enstrimanlari, tahvil ve bono ihraci gibi farkli
bor¢clanma kaynaklari kullaniimaktadir.

B'HedefFilo

Miisteri Kredi Riski

Musteri kredi riski, borclunun (kiracinin) kira
bedellerini ve kira kontratina iliskin diger
yukamlalUklerini  yerine  getirmemesi  riskidir.
Sirket, kredi risk departmani ve kredi komitesi
tarafindan titiz bir inceleme ile musterilerinin
kredibilitesini dikkatle degerlendirmekte ve bu
sekilde risk maliyetini ¢ok dusUk seviyelerde
tutmay| basarmaktadir. Sirketin, her bir potansiyel
mdusterinin kredi derecelendirmesine odaklanan,
musterinin ilk kabult icin siki prosedurleri
vardir. Kredi komitesi, gerekli gérdugu takdirde
musterilerden 6n 6deme, nakit mevduat, banka
teminati, hissedar kefaleti gibi ek teminatlar
alinmaktadir. Dogrudan borglandirma  sistemi
(DBS), ozellikle kucguk olcekli musteriler icin
6demelerin gecikmesini 6nlemeye yo6nelik bir
arac olarak kullaniimaktadir. Sirket'in alacaklarinin
%17’den fazlasi dogrudan borclandirma yoluyla
tahsil edilmektedir. Sirketin kredi riski yonetimi
politikalar, birbirini takip eden iki aylk kira
6demesinden dolayl, 6deme vadesini geciktiren
musteriler i¢in yasal takip strecinin baslatimasini
gerektirmektedir. Sirket, sUpheli alacaklar igin
teminatlar dusuldtkten ve beklenen tahsilat
tutarlarindan sonra %100 oraninda Kkarsilk
ayirmaktadir.
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