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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Hedef Ara¢ Kiralama ve Servis Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Gorus

Hedef Arag Kiralama ve Servis Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak -31
Aralik 2023 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gergegdi yansitmaktadir.

2) Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS’lere”) uygun olarak yuratilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérigsimazin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
18 Nisan 2024 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tark Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guiniini izleyen ilk Gi¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degderlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikg¢a isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun deg@erlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup igerisinde meydana gelen ve 6zel 6nem
tasiyan olaylar,
Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,
Yoénetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu igcinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu gérisimuzi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yurutilmustir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gercgegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tzere
planlanarak yuriattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Aykut Usenti'dir.

20 Mayis 2024
Istanbul, Turkiye

A member firm of Emst & Young Global Limited
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VIiZYON

Calisanlari, tedarikcileri ve teknolojiyle;
kaliteli, yenilikgi ve 06zellestiriimis hizmetler
sunarak musterilerine deger katan dncu sirket
olmak.

MISYON

Uluslararasi olcekte, kurumlara ve bireylere;
kesintisiz hareket etme 6zgurligl ve kolayhk
saglayan, is ve yasam kalitesini arttiran arac
¢cOzUmleri sunmak.
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Hedef Arag Kiralama ve Servis A.S. (“Sirket”
veya “Hedef Filo”) operasyonel kiralama
konusunda uzman kadrosu ile 2003 yilindan
beri Turkiye’'nin dncu filo kiralama sirketi olarak
musteri ihtiyacglarina 6zel filo ¢coztmleri
sunmaktadir. Hedef Filo genis bir yelpazede
sundugu arac ve filo ¢ézUmleri ile
muUsterilerinin standartlarini yukseltmeyi,
kurumsal hayatta basariya ulasmalarina
destek olmayl amag¢ edinmistir. Bu amag
dogrultusunda istanbul, izmir, Bursa, Ankara
ve Konya ofisleri ile 47 farkli sehirde hizmet
veren Hedef Filo, musterilerine, ihtiyaclari
dogrultusunda farklilasabilen arag kiralama ve
filo yonetimi hizmetlerini hem uzun hem de kisa
vadeli s6zlesme opsiyonlari ile sunmaktadir.

Hedef Filo, blyuk ¢lgekli firmalara ve KOB/'lere
sundugu ara¢ kiralama hizmetini, bireylere ve
serbest meslek erbaplarina da sunabilmek
adina 2018 yilinda hizmet felsefesi surat ve
kolaylik olan Filomingo’yu kurmustur. Birikimini
araca yatirmayi tercih etmeyen musteriler
icin kurulan Filomingo, bugun itibaryla 412
adet muUsteriye, 497 adet arac ile hizmet
vermektedir.

MUsterilerine 7/24 mobil olma ve kullanim
slUresi kadar 6deme imkani saglayan

Hedef Filo, BMW Group bulnyesinde 1997
yilindan beri 30 Ulkede faaliyet gosteren
Alphabet ve Daimler AG’nin  bir sirketi
olan ve Avrupa’da 11 Ulkede hizmet veren
Athlon’un Turkiye'deki operasyonel kiralama
operasyonlarini  yUrutmektedir. Hedef Filo,
dinyada hem Alphabet hem de Athlon’un
stratejik ortagi olan iki sirketten biridir.

Hedef Filo, 2019 yilinda kisileri dzgurlestiren
ve yasam kalitelerin arttiran, cevreye duyarli
yeni nesil ulasim ¢ézdmleri sunma misyonuyla
Tiktak markasini yaratmis ve dakikalk arac
kiralama ihtiyaci duyan bireysel ve kurumsal
musterilerinin kullanimina sunmustur.

B HedefFilo| 2.

2023 yili icerisinde ikinci el arag alim satim
platformu olarak faaliyet g&steren Otonet
ve online seri ilan platformu ve dijital arac
perakendeciligi hizmeti veren Letgo/Otoplus
firmalarinin  ¢cogunluk hisselerini satin alan
Hedef Filo, ayni zamanda elektrikli arac
kiralama platformu olarak hizmet veren Voltify’i
kurarak sektordeki degisime 6nculik etmeye
devam etmistir.

Hedef Filo, 2023 yili sonu itibariyla 14.311
adetlik arac parki, 14,5 milyar TL degerindeki
aktif blylikliigi, mobilite hizmetleri ve
sundugu yatinmlan ile sektériin giclii
finansal yapiya sahip olan éncii kurulusu
konumundadir.

Raporun llgili Oldugu Hesap Dénemi

Yillik Faaliyet Raporu 1 Ocak 2023 — 31
Aralik 2023 hesap dénemini icermektedir.

Yillik Faaliyet Raporu Onayi

Yillik  Faaliyet Raporu, Yénetim Kurulu
tarafindan 20 Mayis 2024 tarihli, 2024/9
numaral yénetim kurulu karar ile oybirligiyle
kabul edilmistir.

9 | Faaliyet Raporu 2023 |



[ Yonetim Kurulu
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Yonetici Direktor

[ ]

il Bilisim
asaama | | Malilsler || Operasyon | | el | | Teknobilerive
Direktoril Direktora Direktord Geligim Is Mu'kem[n?lhg|
Direktor Direktoru
4 6 N\ 4 6 N\ 4 6 N\ 6 4 6 N\
Musteri Hazine Satig Sonrasi insan is Analitigi
Yoénetimi _— Tedarikgi Kaynaklari ve _—
_— Hukuk Yonetimi Kurumsal Geligim is
Urlin, Kanal ve _— Mukemmelligi
Gelir Yonetimi Kredi Risk Arac Satin Aima idari isler _—
Degerlendirme Alt Yapi ve
ve ikinci El Guvenlik
Satis Alacak Yoénetimi Satis CozUmleri
istanbul _ _ -
Muhasebe Cozim Is Cozumleri
Satis _ Merkezi L )
Anadolu Mali Kontrol, \ J
Fiyatlama ve
Satis Gelir Gavence
Geligtirme \ y
. J

YONETIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

Hesap dénemi icerisinde ydnetim kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere saglanan mali haklarin
toplami 39.824.423 TL'dir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve ydneticilerine borg, kredi ve
sahsi kredi adi altinda kredi ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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Onder ERDEM

Yo6netim Kurulu Baskani
ve Yonetici Direktér

1997 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi
BolumU’nden mezun olduktan sonra, simdiki adi PwC
olan Coopers & Lybrand’'de is hayatina baglamistir.
Operasyonel kiralama  sektérindeki  potansiyeli
gbrmus ve 2001 yilinda Finans Muduru olarak géreve
basladigi Hedef Alliance Holding A.S. ve is ortagl
Ersan Oztirk ile birlikte 2003 yilinda Hedef Filo'yu
kurmustur. Kurulusundan itibaren Yoénetici Direktor
olarak gorev yapmakta olan Erdem, 2008-2012 yillari
arasinda TOKKDER Ydénetim Kurulu Baskanhgi yapmis

Ersan Oztiirk

Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi

1998 yilinda Koc Universitesi Isletme Yonetimi
BoélumU’nden mezun olduktan sonra is hayatina sirket
alim satimlarinda danigmanlik hizmeti veren Dundas,
Unli & Co.’da basladi. Operasyonel kiralama
sektdri henliz gelismekte iken 2003 yilinda Onder
Erdem ile birlikte Hedef Filo’yu kurdu. Kurulusundan
itibaren Yoénetici Direktor olarak gorev yapan Oztirk,
Mayis 2020’den itibaren TikTak firmasinin yonetimine
gecmis olup, Hedef Filo yoénetim kurulu baskan
yardimciligi gérevine devam etmektedir.

olup ayni zamanda Hedef Filo Yoénetim Kurulu’nda yer
almaktadir.

Angela Benbasa

Yénetim Kurulu
Uyesi

1985 vyilinda Bogazici  Universitesi  Ekonomi
Bolimd’nde mezun olduktan sonra simdiki adi PwC
olan Coopers & Lybrand'de is hayatina baslamis
olup insan kaynaklarindan sorumlu denetim bélumu
sorumlu ortagr olarak Coopers & Lybrand’in Price
Waterhouse ile birlesmesinde énemli rol oynamistir.
2000 yilinda PWC'den ayrilarak Global Holdings
Group’da CFO ve COOQO gorevlerini Ustlendi. 2002-
2013 yillarinda ise Hedef Alliance Holding'in finans
ve stratejik  gelismeden sorumlu icraci ydnetim
kurulu Uyesi olarak calisti. Bu dénemde yurt ici ve
yurt disinda faaliyet gosteren cesitli sirket alimlarinin
yani sira Hedef Filo'nun da kurulusunda etkili oldu.
2013- 2020 yillar arasinda saglik ve perakende
sektorlerinde faaliyet gosteren gesitli sayida sirketin
yénetim kurullarina  stratejik  danismanlik  hizmeti
verdi. Ocak 2022 tarihinden itibaren de Hedef Filo'da
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Petek OZTURK

Satis ve Pazarlama
Direktdr(

istanbul  Bilgi  Universitesi  ingilizce  isletme
béluminden mezun olan Oztirk, is hayatina 2000
yilinda Finansbank bunyesinde baglamistir. 22 yillik
kariyeri boyunca, sirasiyla DHL Worldwide Express,
Turkeell, istanbul Bilgi Universitesi ve Millenicom’da
cesitli satis ve pazarlama rollerinde goérev almistir.
2019 yilindan bu yana Hedef Filo bunyesinde Satis
ve Pazarlama Direktor ve icra Kurulu Uyesi olarak
gorevini strdirmastar. Oztlrk, 30.04.2024 tarihinden
itibaren gegerli olmak Uzere gérevinden ayriimistir.

Fatih CALISKAN

Bilisim Teknolojileri ve Is
Mdakemmelligi Direktoru

Ege Universitesi Bilgisayar Muhendisligi
béluminden mezun olmustur, sonrasinda istanbul
Bilgi Universitesinde MBA yapmistir. 24 yillik
kariyeri boyunca sirasiyla, Turkcell, Aria, Avea,
Turk Telekom, Canovate Technology ve Yildiz
Holding sirketlerinde Bilisim Teknolojileri, Satis ve is
Gelistirme, Bilisim Teknolojileri Denetimi alanlarinda
Ust dlzey yonetici olarak ¢alismistir. 2023 yilindan
bu yana Hedef Filo’da BTIM Direktori ve icra
Kurulu Uyesi olarak gérevini strdirmektedir.

D' HedefFilol 2.

Yasemin BiNGOL

Insan Kaynaklari ve
Kurumsal Gelisim
Direktdrd

Lisans egitimini istanbul  Teknik  Universitesi
Muihendislik Fakulltesi'nde tamamladiktan sonra,
istanbul Universitesinde insan Kaynaklari ve Bilgi
Universitesinde  Orgutsel  Psikoloji  alanlarinda
Yuksek Lisans yapmistir. 25 yillik kariyeri boyunca,
siraslyla Bersay lletisim Danismanligi, Toyotetsu
(Toyota Grup), Ergo Holding, Benteler AG ve Arvato
Bertelsmann’da, Ust duzey yoneticiolarak caligsmigtir.
2019 yilindan bu yana Hedef Filo'da IKKG Direktor
ve Icra Kurulu Uyesi Olarak gérevini strdirmektedir.

Oguzhan AVDAN

Operasyon Direktdr

istanbul Teknik Universitesi Makina Muhendisligi
bolumunden mezun olduktan sonra ¢alisma hayatina
1996 yilinda Ford Otosan blUnyesinde baglamistir.
26 yillik otomotiv kariyeri boyunca Borusan
Otomotiv, Brisa Bridgestone Sabanci Holding, ALD
Automotive ve Baykan Otomotiv sirketlerinde Satis,
Satis sonrasi, Operasyon, Perakende ve Kurum ici
girisimcilik rollerinde Ust duzey yoneticilik gdrevleri
Ustlenmistir. 2023 yili Ocak ayindan bu yana Hedef
Filo'da Operasyon Direktért ve icra Kurulu Gyesi
olarak gdrevini surdirmektedir.
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YONETIM KURULU BASKAN MESAJI

2023 yilina hafizalarimizdan silinmesi imkansiz, hepimizi derinden Uzen bir felaketle basladik. 6
Subat tarihinde meydana gelen, buylk can ve mal kaybina yol agan depremler, yaygin bir yikima
neden oldu. Boélgede depremin meydana geldigi ilk ginden itibaren yasamin normale dénmesi
icin halkimiza destek olmaya devam ettik ve destegimizi strdirmeye devam edecegiz.

Bu 6nemli yilda bir yandan depremin yaralarini sarmaya devam ederken, diger yandan
Cumhuriyetimizin 100. yilini kutlamanin gururunu yasadik. Hedef Filo olarak bu ¢nemli yilda
gerceklestirdigimiz girisimler ve satinalmalar ile etki alanimizi genigsleten énemli adimlar attik.
Bu gelismeler 1siginda filo kiralama sektdrt ve mobilite dinyasinda éncd olma taahhddumuzu
Cumhuriyetimizin yeni ylzyillinda da strddrtyoruz.

2023 yili karesel ve yerel Olcekte jeopolitik, ekonomik, cevresel anlamda pek cok &nemli
gelismeyi deneyimledigimiz, ekonomik belirsizliklerin ve yuksek enflasyon baskisinin hissedildigi,
bUyUmenin Ulkeler ve sektorler arasinda farkllastigl bir dénem oldu. Turkiye ekonomisinde,
tiketim ve kamu harcamalari kaynakl dustk kaliteli olsa da %4,5 blydime goérdik. Genel
secimler sonrasinda ekonomi politikalarinda normallesme adimlari atilirken, makro finansal
risklerde iyilesme kademeli olarak goérilmeye baslandi. Ekonomi yo&netiminin enflasyonla
mucadele konusundaki kararliligi, 2024 yil gérandmU acisindan da kritik bir &neme sahip olup,
bu konudaki siki durusun enflasyonda kayda deger iyilesme saglanana kadar korunacagini
bekliyoruz. S6z konusu sikilasma adimlari bircok endustride oldugu Uzere Operasyonel Arag
Kiralama sektértinde de karlilik Uzerinde baski olusturmaktadir. Kredi kisittamalari kaynakli disen
ikinci el arag talebi ikinci el satislarindaki karlih@r dusurtrken, ytkselen faiz oranlari finansman
giderlerini arttirmaktadir. Enflasyonun ¢zellikle ¢alisan maliyetlerini yukari itmesi sonucu, gerek
genel yonetim giderlerlerinde gerekse de operasyon giderlerinde éngordlenin Uzerinde artiglar
gbzlemlenmistir. Tum bunlara ragmen Hedef Filo, 2023 yilinda yUksek karlilik elde etmistir.

Hedef Filo olarak, musterilerimiz agisindan zorluklarin ve belirsizliklerin hakim oldugu bu ortamda,
onlara ara¢ hizmetlerini daha esnek ve daha uygun hale getirmek adina yeni Urtnler olusturmaya
devam ettik. Bu UrUnler kontrat vadesinde, ddeme kosullarinda esneklikler ve kolaylilar saglarken,
birtakim risklerin de mdsterinin Gzerinden alinmasini sagladi. Yeni Urlnlerimizin yUksek
adaptasyonu Hedef Filo olarak bizi memnun etti ve dogru yolda oldugumuza olan inancimizi
kuvvetlendirdi.

2023 yilinda finansman kaynaklarina erisimde yasanan zorlu kosullar finansman kaynaklarimizi
gesitlendirme yoninde 6nemli adimlar atmamizi gerektirdi. Gergeklestirdigimiz bono tahvil ve
sukuk ihraglarr ile sagladigimiz kaynaklar, Hedef Filo markasinin bilinirligi ve Sirket'imize duyulan
glvenin énemli bir gdstergesidir.

Hedef Filo, mobilite sirketi olma yolunda TUrkiye'nin en 6énde giden yapisinin bir pargasi olup,
kendisini otomotiv finansmani yapan ve operasyonlarini ydneten bir sirket olmanin 6tesinde,
potansiyel ve varolan musterilerinin ara¢ ile hareket etmeye iliskin tim ihtiyaclarini karsilayan
mobilite sirketi olarak konumlandirmaktadir. 2023 yilinda bu anlamda tam kapsamli operasyonel
kiralama hizmeti yaninda musterilerine 1 ile 12 ay arasi kiralama ve filo yonetimi Grunlerini de
piyasaya surmustar.
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2024 yilinda ticari hacimimizi arttirmaya odaklanirken, verimliligimizi ve musteriye katma degeri
arttirmak adina teknoloji yatinmlarmizi arttiracagiz. Ozellikle telematik sistemlerinin dniimizdeki yillarda
muUsterilerimiz icin énemli bir tasarruf araci haline gelecegine inaniyoruz. Yenilemektei oldugumuz ttim

dijital kanallarnimizi telamatik ile uyumlu calisir hale getirecegiz.
Hedef Filo otomobil ve ticari araclar kullanicilan icin erigilir hale getirmeyi, hizmetlestirmeyi esas
alan uzun vadeli stratejisi dogrultusunda ilerlemeye devam etmektedir. Bu yolda mdusterilerimize,

sektérimuze ve Ulke ekonomisine, katma de@er yaratmaya kararlilikla devam edecegiz.

Basta calisanlarimiz ve muUsterilerimiz olmak Uzere, Hedef Filo'nin elde ettigi basarili sonuclara katki
sunan tum paydaslarimiza en igten sukranlarimi sunarim.

Bize duyulan hakli glivene minnetariz.

Saygilarimia,
Onder Erdem
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INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM

Hedef Filo insan kaynagini en degerli kurumsal varlik olarak kabul eder. Organizasyonuna yuksek is
bilgisine, yetkinlige ve is ahlakina sahip bireyleri dahil eder. Calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine
destek olur, sahip olduklari bilgi, yetenek ve becerileri en verimli sekilde ortaya koyabilmeleri icin
gerekli ortami olusturur. Aralik Aralik 2023 itibariyla sirket bunyesinde 175 ¢alisan bulunmakta olup, Ust
yonetim kadrosunun %50’si kadin yoneticilerden olusmaktadir.

® ®
'9 %49 'd‘ %51

Calisan bagsina diisen
aktif filo bayukligu

81

Calisan yetkinligini gelistirmeyi hedefleyen Hedef Filo, kendi egitim departmani “Hedef Akademi” ile
egitim programlarina yatinm yapmaya devam etmistir.

2023 yilinda ¢alisan basina alinan egitim suresi ortalama 42 saat olarak gerceklesmistir.

%73
) Calisan Memnuniyet Endeksi

(*) lpsos Arastirma ve Danigsmanlik Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanmaktadir.

%64
ﬂg» Calisan Baglilik Endeksi

(**) IDE Yénetim Danigmanligi A.S. tarafindan hazirlanmaktadir.

= %83
Egitim Yayginhgi
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HEDEF FiLO’da

» Calisanlarin, sirkete katildiklari ilk gunden e Calisanlarin  beklentilerini  ve bireysel
itibaren, basta oryantasyon programi ile sirket eQilimlerini dikkate alarak is sureclerini ve
kurum kultdrine uyum saglayarak, islerini severek calisma kosullarini dtzenler.

yapmalari hedeflenir.
» Teknolojik gelismeler 1siginda, en guncel

« Bilginin gUcune olan inan¢la, ¢alisanlarin hem sistem ve yontemler kullanilarak, online ve sinif
mesleki hem de kisisel gelisimleri i¢in egitimler ici egitim icerikleri olusturulur.
planlanir.
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RV Modulua

Sektorin  6nde  gelen arag  kiralama
sirketlerinden biri olan Hedef Filo, mUsterilerinin
ihtiya¢ duydugu hizmetleri, en iyi kalitede ve en
uygun fiyat ile saglayabilmek icin ¢cesitli sistem,
stre¢, urin ve hizmet gelistirme yatirimlari
gerceklestirmektedir.

Operasyonel kiralama hizmetinin
fiyatlandinimasindaki en &nemli girdilerden
bir tanesi operasyonel kiralamaya konu
varligin ikinci el degeridir. Hedef Filo ikinci
el satis degerini dogru tahminlemek igin
blUyUk veriyi istatistiksel ve ekonometrik
modellerle  anlamlandiran,  degiskenlerin
ikinci el satis fiyatina etkisini 6lgebilmek icin
makine 6greniminden de faydalanan, farkl
senaryolarin ikinci el fiyatlarina etkisini analiz
etmeye imkan saglayan sistem ve uygulama
yatirnmlari yapmaktadir.

Surekli gelisime odaklanma prensibi ile
musteri ihtiyaglarina &6zel, de@er vyaratan
¢OzUmler Ureten Hedef Filo, musterilerinin
7/24 tim operasyonel ve finansal islemlerini
gerceklestirebildigi web portall Hedef Net
ve arac kullanicilarinin hasar, ariza, bakim
ve lastik islemlerini kolay ve hizli bir sekilde
yapmalarina imkan saglayan mobil uygulamasi
Copilot Uzerinden vermis oldugu hizmetleri
cesitlendirmek, sunmus oldugu  Urunleri
gelistirmek, yeni Urdn ve ¢ézUmler sunmak igin
yatinmlar yapmaktadir.

“thedefnet
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COPILOT
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE

ILISKIN ONEMLi GELISMELER

Turkiye'nin 6ncu filo kiralama sirketi olarak
kuruldugu gunden bu yana musterilerinin
ihtiyaclarina 6zel filo cozUmleri Ureten Hedef
Filo, uzman kadrosunun vyaninda sektor
tecribesi, yeni teknoloji uygulamalari ve 2023
yiinda yapmis oldugu yatinmlar ile binek
araclarin operasyonel kiralanmasinin étesine
gecerek, mobilite hizmetini tum kullanicilara
ulastirmayl amac edindigini bir kez daha
gbOstermistir.

2023 yiinda perakende talebin ylksek, arzin
sinirl olmasi nedeniyle operasyonel kiralama
sektérinun otomotiv satislarindan aldigr pay
%6 seviyesine dusmustur. Hedef Filo 2023
yiinda %6 seviyesinde olan pazar payin
korumayi basarmistir. 2022 yili sonu itibariyla
13,492 adet olan kontrat sayisi yil icerisinde
sonlanan bazi kontratlarin uzatiimasi ve 7,538
adet yeni kontrat kazanimi ile 2023 yili sonu
itibariyla 13,399 adet olarak gerceklesmistir.

Hedef Filo'nun 2022 yiinda 13,845 adet
olan filo buydklugt 2023 sonu itibariyla
arac bulunurlugunun artmasi ile 14.311e
yUkselmistir.

2023 Yilinda Kiiresel Ekonomi

Devam eden Ukrayna-Rusya savasinin
yaninda, Ortadogu’'da yasanan gelismeler,
jeopolitik belirsizliklerin 2023 yilinda da devam
etmesine neden olmus, bu belirsizlik ile birlikte,
dinya genelinde yasanan para politikasindaki
sikilasmalar dinya genelinde ekonomik
bUydmelerin sinirli kalmasina neden olmustur.
Klresel olgekte, 2022 il itibariyla %8.7
seviyesinde gerceklesen enflasyon 2023 yilinda
da ivme kaybetmis olmasina ragmen, %6.9
seviyesinde gercekleserek hedeflerin Uzerinde
seyretmeye devam etmistir. IMF tarafindan
Nisan 2024’'de yayimlanan Dunya Ekonomik
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Gorlnum raporuna goére kuresel enflasyonun
2025 ve 2026 yillarinda sirasiyla %5.9 ve %4.5
seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.
ABDlebirlikte baslicagelismekte olan Ulkelerde
ekonomik goéstergelerin beklentilerin Uzerinde
seyretmesinin yaninda, Cin ekonomisindeki
parasal ve mali tesviklerin olasi etkileri kiresel
resesyon riskinin azaldigina isaret etmektedir.
Sonug¢ olarak, 2024'te kulresel enflasyonun
ve ekonomik aktivitenin seyri, 6nde gelen
merkez bankalarinin para politikasi kararlari ve
jeopolitik gelismeler dunya ekonomisine yén
verecek gelismeler olarak 6ne ¢ikacaktir.

2023 Yilinda Tiirkiye Ekonomisi

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK), verilerine gére
Turkiye ekonomisi tarihinde ilk kez 1 trilyon dolar
esigini asarak, 2023 yilinda ylzde 4,5 oraninda
buyUmusttr. Parasal sikilastirma adimlarina
ragmen Turkiye ekonomisinin beklentilerin
Uzerinde blyUmesine neden olan faktorler
tuketim harcamalarinin guglu seyri ve deprem
felaketi dolayisiyla yatirrm harcamalarinin
beklentilerin Uzerinde gergeklesmesidir.
Turkiye ekonomisi son 14 ceyrektir Ust Uste
bluylme kaydetmis olup, kisi basina dusen
milli gelir 2023 yilinda 13.110 ABD dolar
seviyesine ulagmistir. Basta vergi gelirleri
olmak Uzere butce gelirlerinde artis olmasina
ragmen, deprem felaketi nedeniyle artan butce
harcamalari ve yuksek seyreden enflasyonun
olumsuz etkisi nedeniyle butce acigr 2023 yili
genelinde GSYHnin %5,2’sine, 1,4 trilyon TL
seviyesine ¢ikmistir. Dig ticaret agigi ise eneriji
fiyatlarinin gerilemesi ve turizm basta olmak
Uzere hizmet gelirlerinin yUkselmesi nedeniyle
%8 daralmisg, 45,2 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir.

YUksek baz etkisi nedeniyle yilin ilk yarisinda
gerileyen enflasyon, yilin ikinci yarisiyla birlikte
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TL'nin deger kaybetmeye baglamasi ve Ucret
seviyelerindeki artis ile birlikte tekrar yukselise
gecmistir. Aralik 2023 itibariyla yillik enflasyon
TUFE'de %64,77 seviyesine yukselmis, Yi-UFE
ise %44,22 olarak gerceklesmistir.

Turkiye ~ Cumhuriyet  Merkez ~ Bankasi,
enflasyonla mucadele kapsaminda Haziran
ayindan itibaren politika faizini artirarak Aralik
ayina gelindiginde %42,5 seviyesine ¢ikarmis,
makro ihtiyati tedbirlerde basitlesme, Turk
lirasi mevduatin oranini yikseltme, segici kredi
ve miktarsal sikilasma alaninda cesitli adimlar
atmistir. Ekonomi politikalarindaki normallesme
adimlari, dlkeye yodnelik risk algisinda duzelme
saglamig, Turkiye’nin 5 yillik CDS primi Mayis
sonunda yaklasmis oldugu 700 baz puan
seviyelerinden duserek, yil sonunda 280 baz
puan seviyelerine inmistir. TUrkiye ekonomisi
icin  ekonomi  politikalarinin  enflasyonla
mucadeledeki ve enflasyon beklentilerinin
¢ipalanmasi konusundaki basarisi, yatirmci
glveninin ne o6lclde tesis edilecedi énem arz
edecektir

2023 Yilinda Operasyonel Kiralama Sektérii

Statista Global Car Sales raporuna goére 2023
yilinda global otomotiv satiglari, ¢ip krizinin sona
ermis olmasi, arac¢ bulunabilirliginin artmasi
ve baz etkisi nedeniyle %11,9 blylyerek
75,3 milyon adede ulasmis olmasina ragmen
pandemi 6ncesindeki seviyelerine henlz geri
dénememistir.

Turkiye'de ise enflasyon ve dustk faiz
politikasinin - bir sonucu olarak otomobilin
bir yatinm araci olarak degerlendiriimesi
nedeniyle otomobil ve hafif ticari ara¢ satislari
tim zamanlarin rekorunu kirmigtir. Otomotiv
Distributérleri ve Mobilite Dernegdi tarafindan
yayimlanan 4 Ocak 2024 tarihli rapora gore;
%57,4'10k bir artis ile 1.232.635 adet olarak
gerceklesmistir. Otomobil satiglarinin bu artis
icerisindeki payl 967.341 adet, hafif ticari
araglarinise 265.294 adet olmustur. 2022 yilina
paralel bir sekilde 2023 yilinda da otomobil
pazarinin %89’unu vergi oranlari disuk olan A,
B ve C segmentlerindeki araglar olusturmustur.
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Operasyonel arac kiralama sektérl perakende
talebi nedeniyle toplam otomotiv satislarindan
sadece %6 pay alabilmistir. Enflasyonist
ortamda otomobili yatinm araci olarak géren
perakendenin talebine ek olarak, kucuk ve
orta boy isletmelerin dusuk faizli borclanma
firsatlari ile ara¢ satin alarak filolarinda ¢zmala
dénmesi de, operasyonel arac kiralama
sektérunudn otomobil satiglarindan aldigi payin
sinirl kalmasina neden olan faktérlerden biridir.

TOKKDER  tarafindan  hazirlanmig  olan
Operasyonel Kiralama Sektér Raporuna
gore sektérun 2023 yili arac parki 2022 yilina
gbre %3,7 artarak 254 bin adet seviyesinde
gerceklesmistir. Ote yandan kontratl arac
sayisi 2022 yilinda 218bin adet iken 2023
yllinda 224bin adete yUkselmistir. 2022 yilinda
4.408 olan filo ybnetimi yapilan ara¢ sayisi ise
2023 yilinda %94 artarak 9.301 adet olarak
gerceklesmistir. Operasyonel ara¢ kiralama
sektort 2023 vyili icerisinde 78,2 milyar TL
tutarinda yaklasik 78,9 bin adet yeni ara¢ satin
almigtir. Sektére 2023 yili igerisinde 76 bin adet
yeni kontrat girisi oldugu tahmin edilmektedir.
Sektérde mdasteri basina dusen arac adedi
2023 vyl sonu itibariyla 13,80 adet olarak
gerceklesmistir. Operasyonel arag kiralama
sektéru 2023 yilinda 78 milyar 200 milyon
TL'lik yeni arag¢ yatirrmi yaparak 73 bin adet
araci filosuna katmistir. 2023 yili sonu itibariyla
sektérun aktif baydkliga 166 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Sektérun arac parkinin ylizde 47,5'i kompakt
sinif araclardan olusurken, kucuk sinif araclar
ylzde 29,2 ve Ust-orta sinif araclar yuzde 11,7
pay almistir. 2018 yili sonunda operasyonel
arag kiralama sektorantn filosundaki hafif
ticari araclarin yuzde 2,9 olan payi ise 2023
yil sonunda ylzde 6,9’a yukselmistir. Diger
yandan, sektérun ara¢ parkinda yer alan hibrit
ve elektrikli araglarin paymnin artmaya devam
etmesi de dikkat ceken unsurlardan biri
olmustur. Sektér ara¢ parkinin ytzde 41,410k
bolimunt dizel yakith araclar olusturmayi
sUrdUrdrken, benzinli araclarin payr ytzde
49,2'ye, hibrit ve elektrikli araglarin payi ise
ylzde 9,3’e yUkselmistir.
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2023 Yilinda Hedef Filo

Hedef Filo’nun 2023 yili kontratl filo adedi 13,4
bin seviyesinde gerceklesmistir. Pazar pay!
2023 yilinda ise %6,0 seviyesinde gerceklesmis
olup, 2023 yill ara¢ parki ise 2022 yilina gore
%3,3 oraninda artarak 14.3 bin olmustur.
Operasyonel kiralama sektérine, 2023 yilinda
78,2 milyar TL'lik yeni arac yatinmi, ile 78,9bin
adet yeni kontrat girisi gerceklesmis olup, Hedef
Filo'nun 2023 yili yeni kontrat giriglerinden almis
oldugu pay %6 olmustur.

2023 yil sonu itibariyla 166 milyar TL toplam
aktif bUytklagune ulasmis olan sektérde Hedef
Filo'nun pay! 14,5 milyar TL olmustur.

Sektdrde musteri basina dusen ara¢ adedi
2023 yili itibariyla 13,80 adet olurken, Hedef
Filo icin musteri basina dusen ara¢ adedi 6,9
olarak gerceklesmistir. Toplam kontrat adedi
icerisinde 2022 yilinda %50 olan buyuk o6lgekli
firma payl 2023 yilinda %57’ye yUkselmis olup,
orta dlgekli firmalarin payi ise %45’den %36'ya
dusmustur. 18-30 ay vadeli kontratlarin toplam
filo icerisindeki payl 2022 sonu itibariyla %12,7
iken bu oran 2023 yilinda %32,7’ye yukselmistir.
30-42 ay vadeli kontratlarin 2022 yilinda %55,9
seviyesinde olan payi ise 2023 yilinda %36,0'a
gerilemistir.
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Kredi Derecelendirme Notu

Fonlama ihtiyaci icin banka kredilerine
ek olarak tahvil ve bono ihraci da
gerceklestiren Hedef Filo JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. tarafindan periyodik
olarak  derecelendiriimektedir.  Sirketin
son derecelendirme notunun detaylari
asagidaki gibidir.

Derecelendirme raporu tarihi
22/06/2023

Uzun vadeli kredi notu
A (tr)

Kisa vadeli kredi notu
J1 (tr)

Bono ve Tahvil ihraci

Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi finansman
ihtiyacini karsilamak ve musterilerinin degisen
ihtiyaclarina yenilikgi ve kaliteli ¢ézumler
Uretme amaciyla 2023 yili igerisinde asagidaki
ihraclar gerceklestiriimistir.  Grup’un 2023
yill icerisinde ihrag etmis oldugu bor¢lanma
araclarinin detayr asagidaki gibidir:

Arallk 2022 tarihinde asagidaki ihraglari
gerceklestirilmistir.

Nominal Vade Faiz Orani
ISIN Kodu Tutar Baslangic VadeTarihi - Yilhk
Tarihi Basit (%)
TRSHDAK32513 100.000.000 13.03.2023 14.03.2025 36
TRFHDAK92316 | 50.000.000 06.04.2023 29.09.2023 35
TRFHDAK92324 150.000.000 31.05.2023 29.09.2023 49

TRFHDAK92324 250.000.000 21.08.2023 04.09.2024 TLREF + 5

TRSHDAKE2418 | 162.050.000 29.09.2023 16.10.2024 TLREF + 4

TRFHDAK32411 113.950.000 29.09.2023 15.08.2024 45,5

TRFHDAK42410 | 83.100.000 14.11.2023 19.04.2024 45

TRSHDAK22514 | 140.000.000 14.11.2023 07.02.2025 TLREF + 3

TRSHDAK62510 | 140.000.000 08.12.2023 04.06.2025 TLREF + 1
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Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina
iligkin Bilgiler

Hedef Filo'nun kendi paylarina iliskin iktisap
ettigi bir bedel bulunmamaktadir.

isletmenin Dogrudan veya Dolayli Istirakleri
ve Pay Oranlarina lliskin Bilgiler

Tiktak Yeni Nesil Ulasim Coézumleri ve Arag
Kiralama Anonim Sirketi “Tiktak” 1 Haziran 2021
tarihi itibariyla kurulmustur. TikTak'in faaliyet
konusu, bireylerin ve kurumlarin dakikalik arac
kiralama ihtiyaclarini karsilayarak arag paylasim
hizmeti sunmaktir. Hedef Filo, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla Tiktak''n  %36,46 oraninda
hissesine sahiptir. (31 Aralik 2022: %33,35)

Project EV Elektrikli Ara¢ Kiralama Sarj ve
Mobilite Cézumleri Platformu Anonim Sirketi,
14 Nisan 2023 tarihinde, elektrikli arac kiralama
plattormu olarak kurumlarin ve bireylerin
kendilerine  en uygun elektrikli aracglara
kolaylkla ve beklemeden erisim saglamalari
amaciyla, %100 Hedef Filo bagli ortakhigi olarak
kurulmustur.

Otonet Motorlu Tasitlar Anonim Sirketi “Otonet”
20 Agustos 2013 tarihinde kurulmustur. Hedef
Filo, 19 Nisan 2023 tarihinde, ikinci el otomobil
ve hafif motorlu kara tasitlarinin perakende
ticareti alaninda faaliyet gosteren, Otonet
Motorlu Tasitlar Anonim Sirketi’nin %48,59’'unu
temsil eden paylarini satin almistir.

Letgo Mobil internet Servisleri Ticaret Anonim
Sirketi (“Letgo”), 24 Ocak 2018 tarihinde online
seri ilan platformu olarak kurulmustur. Otoplus
markasi ile dijital ara¢ perakendeciligi hizmeti
de vermekte olan Letgo, 12 Eylul 2023 tarihi
itibariyla %100 Hedef Filo bagl ortakligi olarak
Hedef Filo bunyesine katilimistir.

Ic Kontrol Sistemi Ve ic Denetim
Faaliyetleri

HedefFilo’daic denetim ve ic kontrol faaliyetleri,
icract fonksiyonlardan bagimsiz, Yonetim
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Kurulu’na baglh olarak gerceklestiriimekte; risk
degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan vyillik
denetim plani dahilinde sirketin i¢ kontrol ve
risk yonetimi sistemlerinin etkinlik ve verimliligi
risk odakli ve strec¢ bazli bir yaklagimla kontrol
edilmektedir.

Sirketin tum islem ve etkinlikleri denetim
kapsamina dahildir. Departman faaliyetleri,
Sirketin risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal
yénetim  sUreclerinin, Yonetim tarafindan
belirlenen hedeflere ve yapiya uygun ve
yeterli olup olmadiginin ve duzenli isleyip
islemediginin asagidaki konular ¢ercevesinde
belirlenmesini igerir;

1. Sirketin etkinligini olumsuz etkileyebilecek
tim finansal ve operasyonel risklerin dogru
bicimde tanimlanmasi ve etkin bir sekilde
yonetilmesi,

2. Sirketin etkinligi acisindan 6énemli finansal,
ybnetsel ve  operasyonel  bilgilerin
dogru, guvenilir ve guncel olmasi,

3. Sirket calisanlarinin etkinliginin
Sirketin - politikalan, usul ve esaslar,
ilgili yasal duzenlemeler ile
hukuk kurallarina uygun olmasi,

4. Tum Sirket kaynaklarinin elde edilmesinde
ve kullaniimasinda etkinligin saglanmasi,

5. Sirketin i¢ kontrol sUrecinde sUrekli bir
kalite ve iyilestirme ¢abasinin gelistiriimesi,

6. Hile ve yolsuzluklara sebebiyet
verebilecek acgiklarin zamaninda tespiti ve
duzeltiimesi,

7. Sirket calismalarini  etkileyen  &nemli
yasal ve duzenleyici konularin ilgili
birimlere  yonlendirildiginin  izlenmesi,

8. Denetimler sirasinda yoénetsel kontrol,
verimlilik ve Sirket kurumsal kimligine iliskin
konularda elde edilecek énemli bulgularin,
uygun yonetim kademeleri ile gortsulerek
degerlendirilmesi.
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FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRME

Hedef Filo'nun Turkiye Finansal Raporlama Strandartlarina (TFRS) gére hazirlanan ve
bagimsiz denetimden gegen 2023 yili konsolide finansal tablolar asagidaki gibidir.

HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S. 31 ARALIK 2023 TARIHI
ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi'min (*TL™), 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore
TL olarak ifade edilmistir.)

Onceki

Cari Dénem Dionem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslarn 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Ddénen Varhklar 3.660.772.448 1.064.207.505
Nakit Ve Nakit Benzerleri 270.309.569 556.616.018
Finansal Yatirimlar 22.732.354 11.556.835
Ticari Alacaklar 383.267.516 283.157.254
- Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 274.045.934 192.000.695
- Hligkili Olmavan Taraflardan Alacaklar 109.221.582 91.156.559
Diger Alacaklar 7.265.731 26.896.913
Tliskili Targflardan Diger Alacaklar 931.923 -
Hliskili Olmayvan Taraflardan Diger Alacaklar 6.333.808 26.896.913
Tiirev Araclar 14.947.051 4.278.897
Stoklar 403.810.082 64.018.757
Pesin Odenmis Giderler 104.170.793 82.248.953
Hiskili Olmavan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 104.170.793 82.248.953
Diger Dénen Varliklar 128.334.290 35.433.878
Tliskili Olmavan Taraflardan Diger Donen Varlikiar 128.334.290 35.433.878

Satis amach siniflandirilan varlik gruplarina iliskin
varhiklar 2.325.935.062

Duran Varhklar 10.814.087.778 10.189.216.382
Maddi Duran Varliklar 10.758.160.609 10.170.416.081
Tagitlar 41.410.781 98.017.171
Mobilva ve Demirbaslar 16.648.254 21.293.445
Ozel Malivetler 1.332.806 4.106.227
Faalivet Kiralamasma Konu Varliklar 10.698.768.768 10.046.999.238
Kullamm Hakki Varliklan 47.286.209 11.404.251
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.640.960 7.396.050
Bilgisavar yazilimlart 8.640.960 7.396.050

TOPLAM VARLIKLAR 14.474.860.226  11.253.423.887

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olustururlar.




HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S. 31 ARALIK 2023 TARIHI
ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL™), 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasma gire
TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem  Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslarn1 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 17

3.525.422.563
689.184.838

4.582.308.442
1.034.858.285

- Hliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
- Banka Kredileri
-Diger Finansal Yiikiimliiliikler
- Ihrag Edilmiy Bor¢lanma Araclari
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisimlart
Ticari Borglar
- liiskili Taraflara Ticari Bor¢lar
-lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger Borglar
- fiiskili Olmavan Taraflara Diger Bor¢lar
Tiirev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Favdalara Hiskin Karsihklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Satis amach siniflandirilan varlik gruplarina iliskin

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

145.242.130
145.242.130
889.616.155
881.153.767
8.462.388
1.508.824.710
431.431.728
984.345
430.447.383
11.325.794
127.619.785
127.619.785
318.786.763
4.273.803
4.273.803
42.891.611

1.102.295.963

4.111.547.088

267.782.788
267.782.788
421.402.050
417.915.048
3.487.002
2.239.006.443
397.032.546
377475
396.655.071
5.775.831
34.699.224
34.699.224
4.879.632
120.117.901
3.633.827
3.633.827
31.092.321

2.953.200.130

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
- Hiskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar
- Banka Kredileri
-Diger Finansal Yiikiimliiliikler
- Ihrag Edilmis Bor¢lanma Araclari
Diger Borglar
- Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Diger Finansal Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar

-Caliganlara Saglanan Favdalara Iiskin Karsihikiar
Ertelenmis vergi yitkkiimliiliigii
TOPLAM YUKUMLULUKLER

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asim olustururlar.

2.146.784.049
1.729.689.146
1.729.689.146
417.094.903
417.094.903
163.817.784
163.817.784
39.977.603
1.518.537
1.518.537
1.759.449.115

1.486.760.411
1.486.760.411
1.486.760.411

2.690.759
1.888.672
1.888.672
1.461.860.288

8.693.855.530

6.478.622.693




HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S. 31 ARALIK 2023 TARIHI

ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'mn (*TL™), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem

Bagimsiz

Denetimden

Dipnot Gecmis
Referanslarn1 31 Arahk 2023

Onceki Dénem
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Aralik 2022

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

5.781.004.696

4.774.801.194

Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklart
Kar Veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler)
Yeniden degerieme ve élgiim kazanglart (Kayviplari)
- Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglar: (Kaviplari)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artisiart
Kar Veya Zararda Yeniden Simflandinlacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler)
Riskten korunma kazang / (kaviplari)
-Nakit Akig Riskinden Korumma
Kazanclary/(Kaviplari)
Gecemis Yillar Karlar1 veya Zararlarn
Net Dénem Kan veya Zarari

248.624.740
625.153.4006

314.262.282
314.262.282

(8.006.475)
322.268.757

11.595.344
11.595.344

11.595.344
3.609.514.310
971.854.614

248.624.740
625.153.406

481.739.358
481.739.358

(3.778.877)
485.518.235

(1.451.193)
(1.451.193)

(1.451.193)
1.941.069.322
1.479.665.561

TOPLAM KAYNAKLAR

14.474.860.226

11.253.423.887

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olustururlar.




HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL™), 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasma gére

TL olarak ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin maliyeti (-)

BRUT KAR / ZARAR

Genel yonetim giderleri (<)

Pazarlama giderleri (-)

Esas Faaliyetlerinden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerinden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI / ZARARI
Yatirun Faaliyetlerinden Gelirler

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI
Finansman Gelirleri (+)

Finansman Giderleri (-)

Net Parasal Pozisyon Kazanclar/Kayiplart

VERGI ONCESI KARI

Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri)
Ertelenmiy Vergi Geliri / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLERDEN DONEM

KARI/ZARARI

DURDURULAN FAALIYETLERDEN DONEM

KARI/ZARARI

DONEM KARI

Pay basma kazanc
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang

DiGER KAPSAMLI GELIRLER:

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar

Dipnot
Referanslar

Cari Dinem
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Aralk 2023

Onceki Dénem
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Arahk 2022

23
23

24
24
23
25

27

28
28

5.712.425.863
(3.758.505.606)

1.953.920.257
(382.431.777)
(90.727.093)
85.690.332
(839.933.701)

726.518.018
674.108.933

1.400.626.951
163.665.818
(886.570.182)
819.047.686

1.496.770.273
(244.391.078)
(244.391.078)

1.252.379.195

(280.524.581)
971.854.614

3,9089
5,0372
(1,1283)

70.272.187

4.415.794.651
(2.882.627.754)

1.533.166.897
(398.398.734)
(65.711.892)
50.900.044
(446.111.890)

673.844.425
22.590.809
696.435.234
80.946.963
(1.047.977.115)
2.037.261.765
1.766.666.847
(245.089.216)
(245.089.216)

1.521.577.631

(41.912.070)
1.479.665.561

5,9514
6.1200
(0,1686)

603.118.917

Maddi Duran Varliklar

Yeniden Degerleme Artislart (Azalislari)
Tanmimlanmis Fayda Planlari

Yeniden Ol¢iim Kazanclar (Kayiplari)

Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler

74.499.785

(4.227.598)
(48.969.836)

606.897.794

(3.778.877)
(121.379.559)

Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Arfislar: (Azalislar1), Vergi Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar

(48.969.836)
17.274.450

(121.379.559)
(62.837.291)

Nakit Akis Riskinden Korunmaya Iliskin Diger Kapsaml Gelir
(Gider)

Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak diger kapsamh
gelire iliskin vergiler

17.274.450

(4.227.913)

(62.837.291)

12.567.458

Nakit akis riskinden korunmaya iliskin
diger kapsaml gelir/(gider), vergi etkisi
DIGER KAPSAMLI GELIiR

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

(4.227.913)
34.348.888

1.006.203.502

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar

12.567.458
431.469.525

1.911.135.086




Sézlesme sonundaki ikinci el deger riski

Bir aracin kontrat sonu ikinci el ara¢ degerinin
tahmini, kiralama sUresinin sonunda aracin
degerinin ne kadar olacagina iliskin beklentidir.
Sozlesme sonundaki ikinci el deger riski ise
kiraya verenin, kiralanan varliklarin sézlesme
sonundaki ikinci el degerlerindeki degisikliklere
ve vadede gerceklesen ikinci el satis degerleri
ile beklenen de@er arasindaki potansiyel farka
maruz kalmasidir. Kontrat sonu ikinci el arag
degeri makro, mikro ve kontrat spesifik yaklasik
28 adet veriden etkilenmektedir.

Genel ekonomik iklim, makroekonomik bir bakis
acistyla kontrat sonu ikinci el arac degerini
("RV”) asagidaki faktorlerle etkiler:

« Faiz oranlar

e D&viz kurlari, 6zellikle Euro (Turk otomotiv
pazarindaki maliyetler agirlikli olarak Euro
cinsinde oldugu icin)

« TUketici glven endeksi

» Bilesik 6ncu gosterge orani (Composite
Leading Index CLI) (kisa vadeli ekonomik
hareketleri, nicel terimlerle degil nitel terimlerle
gbsteren bir OECD istatistigi)

« Kisi basi milli gelir

« Petrol fiyatlar

« issizlik orani

Makro faktorlerin yani sira, otomotiv sektérine
6zel mikro ekonomik veriler ile kiralamaya konu
arag ve sdzlesmelere 6zgu faktorler de vardir,
ornegin:

* Arz/talep dengesi

« Birinci ve ikinci el satis adetleri

« Vergisel dizenlemeler

o Uretim maliyetleri

» Otomobilin liste fiyati, markasi, modeli, gévde
tipi, motor hacmi, ara¢ segmenti, ara¢c opsiyon
fiyat orani

 Aracin durumu (kilometre, hasar, ariza, bakim)

D' HedefFilol 2.

» Satis zamanlamasi (mevsimsellik)

« Segment agirhgi (modellerin kendi segmentleri
icindeki pay!).

* S6zlesme sUresi, arag yas!

» Aracin kullanildigi sehir

« Kiracinin faaliyet gosterdigi sektor

Arac sahipligi orani, Avrupa ortalamalarina gére
dustk olsa da, Turkiye'deki arac talebi, nUfusun
genc olmasi, ara¢c sahibi olmanin insanlar
acisindan psikoloji olarak 6nemli olmasi gibi
sebeplerle guglu bir konumdadir.

Buna ek olarak, son db&nemde yasamakta
oldugumuz enflasyonist ortamda otomobil
(kolay nakde cevrilebilir olmasinin da etkisiyle)
yatirm araci olarak de@erlendirilimis ve ciddi
seviyelerde ragbet gérmustur.

Ekonomik blydmenin yasandigi dénemlerde,
otomobil alminda finansman imkanlarinin
daha elverigli olmasi nedeniyle, tercih birinci
el aragtan yana olurken, kriz dénemlerinde
satin alma gtcinun azalmasi nedeniyle ikinci
el araclara olan talep artmaktadir. Ikinci el
piyasasinin ekonomik kosullara karsi déngtsel
ve ters yonde hareket eden yapisi, isletme icin
dogal bir riskten korunma islevi gérmektedir.
Sozlesme sonundaki ikinci el deger (RV),
kiralama islemine konu varligin finansmanina ait
balon 6demeli kismini temsil ettigi i¢in, kiralama
sirketleri icin ¢ok kritik bir konudur.

Sozlesme sonunda ikinci el degerlerinin
oldugundan az veya fazla gosterilmesi,
Sirket'in faaliyet karlih@ini etkiler. Yani yUksek
RV tahminleri, kiralama slresi boyunca daha
dustk amortisman  saglarken, kiralanan
varligin satisindan kaynaklanan olasi zararlarin
ihtimalini arttirir.

Hedef Filo, RV tahminleri icin deneysel tahmin
yontemlerini, buylk veriden yararlanmak ve
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istatiksel modellerle de kiyaslayabilmek adina
Universite ve 6zel sektdr isbirligi ile gelistirilmis
RV tahminleme modulint kullanmaktadir
Bu modulde olusturulan tahminleme modeli
kontrat sonu ikinci el de@erini etkileyen 28 adet
bagimsiz degiskenden 18'ini icermektedir.
Sirket, bu model tarafindan Uretilen RV
degerlerini, marka ,model ve donanim seviyeleri
bazinda izlemek ve revize etmek icin periyodik
olarak toplanan “RV Komitesi” araciligiyla ikinci
el deger riskini etkin bir sekilde ydnetmektedir.
Hedef Filo bu komitelerde, s6zlesme sonundaki
ikinci el deg@erleri (RV) belirlerken muhafazakar
bir politika izlemektedir. Firmanin gegmisinde,
herhangi bir yilda ikinci el araclarinin satisindan
zarar etmemis olmasi izlenen bu politikanin
dogrulugunun énemli kanitidir.

Kur riski

Kur riski, bir sirketin gelirlerinin, nakit akisinin
ve bilancosunun, degisen déviz kurlarina bagl
olmasiyla ortaya gikan risktir.

Sirket, 2018  yilindaki  Cumhurbaskanhgi
kararnamesi sonrasi so6zlesmelerini TL para
birimine ¢evirmis ve TL cinsinden borglanmaya
baslamistir. Bununla beraber bu tarihten itibaren
Sirket, TL cinsinden borclanmaktadir. 2022 yili
sonu itibariyla, 2018 yili 6éncesi yapiimis olan
yabanci para cinsindeki kiralama sézlesmelerin
tamami ve alinan kredilerin ise %99'luk kisminin
vadeleri dolmus bulunmaktadir. Euro fiyatl
ithal araclarin pay sektérin yaklasik %70’dir,
yerli Uretim maliyetleri, Euro bazinda satin
alinan aksamlara bagldir ve birinci el arag
fiyatlari neredeyse Euro'ya endekslenerek
belirlenmektedir. Dolayisiyla Turkiye'de
otomotiv sektérine yodn veren para birimi
Euro’dur.

Sonuc olarak, bilanco pozisyonu alinan
kredilerin  ve  kira alacaklarinin  TL'ye
dénmesinden sonra doviz riskinden arinmis
gibi goérinse de, bilangonun &nemli kismini
olusturan operasyonel kiralamaya konu arac
portfoyl EUR/TL degisimine goére deger
degisikligine ugramaktadir.

B HedefFilo| 2.

EUR/TL kurunda vyasanan yukari yonlu
degisimler, ikinci arag fiyatlarini, dolayisiyla
sirket bilangcosunda yer alan aktiflerin degerini
yUkseltmektedir. Bu nedenle araclarin
vadedeki ikinci el de@eri gecikmeli de olsa kur
artislarindan kaynakli kayiplar telafi etmektedir
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Faiz riski

Faiz riski, isletmelerin pozisyonlarina ters
yondeki faiz orani degisiminin isletmelerin nakit
akimi, bilanco aktif ve pasif yapilar Uzerinde
meydana getirebilecedi olumsuz etkileri ifade
etmektedir. Sirketin  uzun vadeli kiralama
kontratlarindaki kira fiyatli sabit olup fiyati
belirleyen temel degiskenlerden biri kontratin
yapilldigr zamandaki faiz oranidir.  Sirket,
faiz riskini yonetebilmek amaciyla kiralama
kontratlarinin - vadesi ile uyumlu vadede
finansman saglama prensibini gbzetmektedir.
Ekolarakdegiskenfaizliyaptigiborglanmalardan
kaynakli faiz riskini vade boyunca degisken faizi
sabitlemesini saglayan faiz swap islemlerini
kullanarak yénetmektedir.

Likidite riski

Likidite riski bir sirketin yeterli kaynagin
olmamasi nedeniyle finansal yukimldldklerini
yerine getirememe  riskidir.  Hedef Filo,
kiralamaya konu alacaklarina uygun vadelerle
kredi taksitleri ve balon ddemelerle eslesen kira
surelerine gore finansman yaparak nakit akis
dengesini yénetmektedir. Buna goére, likidite
riski yapisal olarak finansman asamasinda
yonetilmektedir. Ayrica likidite riski gunluk,
haftalik, aylik raporlar ve yillik planlama surecleri
ile izlenmekte, fonlama ihtiyaci duyuldugu
durumlarda TL bor¢lanma enstrimanlari, tahvil
ve bono ihraci gibi farkli borglanma kaynaklari
kullaniimaktadir.

D' HedefFilol 2.

Miisteri kredi riski

Musteri kredi riski, borclunun (kiracinin) gerekli
6demeleri yapamamasi riskidir. Sirket, kredi risk
departmani ve kredi komitesi tarafindan titiz bir
inceleme ile musterilerinin kredibilitesini dikkatle
deg@erlendirmekte ve bu sekilde risk maliyetini
¢ok dusuUk seviyelerde tutmayi basarmaktadir.
Sirketin, her bir potansiyel musterinin kredi
derecelendirmesine odaklanan, musterinin
ilk kabull i¢in sk prosedurleri vardr.
Kredi komitesi, gerekli goérdigu takdirde
musterilerden 6n 6deme, nakit mevduat, banka
teminati, hissedar kefaleti gibi ek teminatlar
alinmaktadir. Dogrudan borglandirma sistemi,
Ozellikle kUguk dlgekli musteriler icin 6demelerin
gecikmesini 6nlemeye yonelik bir arac olarak
kullaniimaktadir. Sirket’in alacaklarinin %9’'dan
fazlasi dogrudan borg¢landirma yoluyla tahsil
edilmektedir.

Sirketin kredi riski yonetimi politikalari, birbirini
takip eden iki aylik kira édemesinden dolayi,
6deme vadesini geciktiren musteriler icin yasal
takip sdrecinin baslatiimasini gerektirmektedir.
Sirket, sUpheli  alacaklar igin  teminatlar
dusuldukten ve beklenen tahsilat tutarlarindan
sonra %100 oraninda karsllik ayirmaktadir.
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Yoénetim Kurulu yil iginde 12 kez toplanti yapmis ve yonetim kurulu Gyelerinin tamami s6z konusu

toplantilara katilimistir.

lcra Komitesi

icra  Komitesi, Sirket'in  stratejik
hedeflerini ve bu hedeflere ulagsmak
icin izleyeceQi stratejileri ve politikalari
tanimlamak, is birimleri arasinda
koordinasyonusaglamak, operasyonlari
gbzetmek, organizasyonel problemleri
Ust seviyede c¢ozUmlemek, yodnetim
kurulu kararlarini is birimlerine aktarmak
ve Ust duzeyde planlamak icin aylik
toplantilar gerceklestirmektedir.

RV (Kontrat Sonu ikinci El Ara¢ Degeri)
Komitesi

RV komitesi, sirketin RV politikasini
glincel ekonomik parametreler,
otomobil  piyasasindaki  gelismeler
ve sirketin beklentileri dogrultusunda
belirler. Komitenin baslica
sorumluluklari asagidaki gibidir;

» Sirketin RV sdreclerini yonetmek,
gerekli goérulmesi halinde RV
oranlarindaki degisimlere karar
vermek ve organizasyon genelinde
bu RV oranlarina uygun aksiyonlarin
alinmasini saglamak,

« Sifir ve ikinci el arag fiyatlarindaki
gelismeleri dikkate alarak, s6z konusu
piyasalardaki fiyat degisimlerini, model
bazli analiz ederek belirlenen RV
degerleri ile karsilastirmak,

» Guncel piyasa kosullari, tespit edilen
riskler ve piyasa éngorilerine gére RV
stratejisini belirlemek,

B HedefFilo| 2.

Komite tiyeleri

Onder Erdem

Yénetim Kurulu Baskani-Ydnetici Direktdr
Neslihan Orug¢

Mali Isler Direktérii

Fatih Caliskan

Bilisim Teknolojileri ve Is Mikemmelligi Direktor
Yasemin Reyhan Bingél

Insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Direktérd
Oguzhan Avdan

Operasyon Direktor(

Komite tiyeleri

Onder Erdem

Yénetim Kurulu Baskani-Ydnetici Direktdr
Oguzhan Avdan

Operasyon Direktort

Neslihan Orug

Mali [sler Direktéri

Aykut Siier

Mali Kontrol Muaddrt

Burhan Genco Ozdemir

Kidemli RV ve Gelir Gtivence Uzmani
Cagatay Akbulut

Satinalma Mdadird

e RV degerini  dogru tahminlemek igin
organizasyonun ihtiyaclari  ve beklentileri
dogrultusunda sistem ve uygulama yatirmlarina
karar vermek.

Komite 2023 yilinda 12 kez toplanmistir.
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Miisteri Sikayet Komitesi

Komitenin amaci, muUsterilerden gelen
sikayetler icin kok neden analizi yapilimasi
ve tekrarlanmasini ortadan kaldiracak
aksiyonlarin tespit edilmesidir. Bu
kapsamda sahiplendirilen aksiyonlar komide
bulusmalarinda takip edilerek muUsteri
memnuniyetinin iyilestiriimesi ve operasyonel
etkinligin arttirimasi saglanir.

Miisteri Deneyimi Komitesi

Komiteninamaci, mutsterideneyiminietkileyen
tum hizmet ve sUreclerin performansinin
duzenli araliklarla takip edilmesi ve problemli
noktalarda gelisim saglanmasidir. Komite
bulusmalarinda performans  gostergeleri
deg@erlendirilir, 5nceki toplantilarda belirlenen
aksiyonlar takip edilir. Komite aylik olarak
toplanmaktadir.

D' HedefFilol 2.

Komite tiyeleri

Oguzhan Avdan

Operasyon Direktdri

Yusuf Hakan Turfan

Cozim Merkezi Mdad(ird
Salih Narin

Coézim Merkezi Mentérd
Murat Biiyiikelbasi

Coziim Merkezi Mentdrti
Tarik Ozer

Satis Sonrasi Tedarikgi Yonetimi Mdaddrd
Kerem Kiiciikoglu

Teknik Masa Takim Yéneticisi
Goékhan Altun

Tedarik¢i Yonetimi Uzmani
Kiibra Duman

Tedarik¢i Yonetimi Uzmani
Nihan Yilmaz

Mudsteri Deneyimi Uzmani

Komite tiyeleri

Oguzhan Avdan

Operasyon Direktort

Neslihan Orug

Mali [sler Direktéri

Fatih Caliskan

Bilisim Teknolojileri ve is Mikemmelligi Direktérii
Ozlem Erdem

Kidemli Pazarlama Mdddrdi

Tarik Ozer

Satis Sonrasi Tedarikei Yonetimi Mdddr

Yusuf Hakan Turfan

Coziim Merkezi Mdd(ird

Oguz Giindiiz

Kredi Risk S6zlesme ve Alacak Ydénetimi Mdaddrd
Mustafa Stimer

Muhasebe Takim Yoneticisi

Emre Ozel

Bilisim Teknolojileri [s Cézimleri Takim Yéneticisi
Nihan Yilmaz

Mdsteri Deneyimi Uzmani
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KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu) Komitesi

KVKK Komitesi, kisisel veri koruma sisteminin
yonetilmesi ve KVKK ile sair ilgili mevzuata
uyumun saglanmasi, belgelenmesi konularinda
goérevli komite olarak kurulmustur ve bu
konularda icra Kurulu'na karsi sorumludur.
Komitenin baslica sorumluluklari asagidaki
gibidir;

Hedef Filo politikalarinin, prosedurlerinin glncel
oldugunu, veriigsleme denetimlerinin planlandigi
takvime uygun olarak yapildigini teyit etmek
ve bunlarin ilgili mevzuatla uyumlulugunu
saglamak,

Hedef Filo’nun ilgili partnerleri ve destek hizmeti
saglayan tedarikcilerine kisisel veri koruma
mevzuatl ve uyum konularinda bilgi ve tavsiye
vermexk,

Kisisel veri envanterinin guncel tutulmasini
saglamak ve Hedef Filo personeline kisisel
veri koruma mevzuatl uyarinca sahip olduklari
yukUmlultkler konusunda bilgi ve tavsiye
vermexk,

Hedef Filo'nun veri isleme faaliyetlerinin kisisel
veri koruma mevzuati ile uyumlulugu gézlemek,

Hedef Filo'nun kisisel veri koruma politikasi ve
ilgili prosedur ve surecleri gelistirmesine ve
surdurmesine katki saglamak,

Verbis sisteminin guncel tutulmasini saglamak.
Komite Uyeleri her yil Ocak ayinda yapilan
aylik olagan toplantida, direktorler tarafindan
secilmis direktorluk temsilcilerinden olusacak

sekilde belirlenmelidir.

Komite 2023 yilinda 12 defa toplanmistir.
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Komite tiyeleri

Ali Mutlu Direk

Kidemli Filomingo Mdd(rd

Ataberk Veral

Kidemli s Scirecleri Uzmani

Bahar Yal¢inkaya

Is Mukemmelligi Mid(dirc

Burcu Sanli

Insan Kaynaklari Mddcird

Cagatay Akbulut

Satinalma ve Ikinci El Satis Mdid(irdi
Cagla Yildinmkaya

Satinalma Uzmani

Erdem Ozasik

Is Analitigi Takim Yéneticisi

Fatih Caligkan

Bilisim Teknolojileri ve Is Mikemmelligi Direktérii
Goékhan Altun

Tedarikgi Yoénetimi Uzmani

Goncagiil Karabulut

Kidemli Insan Kaynaklari Is Ortagi

irem Akpinar

Is Surecleri Uzmani

Meri¢c Eksioglu

Mdsavir Avukat

Okan Uykan

BT ls Cézimleri Takim Yoéneticisi

Orhan Teksen

Kidemli Siber Glvenlik Yénetimi Uzmani
Ozgiir Polat

Kidemli ic Denetim Uzmani

Ozlem Erdem

Kidemli Pazarlama Mdddrd

Pinar Unal

[dari Isler Takim Yéneticisi

Salih Narin

Coézim Merkezi Mentor(i

Sedat Turgut

[dari [sler Uzman Yardimcisi

Orhan Teksen

Kidemli Siber Glvenlik Yénetimi Uzmani
Selim Tanrikulu

Altyapi ve Glvenlik CézlUmleri Takim Yoéneticisi
Tarik Ozer

Kidemli Satis Sonrasi Tedarikgi Yénetimi Mdddr(
Tugce Ozkan

Ucret ve Yan Haklar Uzmani

Yusuf Hakan Turfan

Cézim Merkezi Mdd(irt
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Risk Komitesi

Risk komitesinin amaci sirketin varhgini,
hedeflerine  ulasmasini  etkileyebilecek,
gelismesini  ve  sUrekliligini  tehlikeye
dusUrebilecekstratejik, operasyonel, finansal,
uyum ve surdudrUlebilirlikte ilgili ve sair her
turla riskin erken tespiti, degerlendiriimesi,
bu risklerin sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi amaciyla
Oneri analiz ve calismalarin sonuglarinin
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli  onlemlerin  uygulanmasli, karar
mekanizmalarinda riskler ve etkilerinin
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yoénetim Kuruluna
tavsiye ve Onerilerde bulunmaktadir. Bu
amag dogrultusunda Risk Komitesinin gérev
ve sorumluluklar asagidaki gibidir;

Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek
mevcut ve olasi risk unsurlarini Kurumsal
Risk Yonetimi sistematigi c¢ercevesinde
tanimlamak, degerlendirmek, izlemek ve
sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgini
risklerin - yénetilmesine iliskin prensiplerin
belirlenerek, karar mekanizmalarinda
kullaniimasini saglamak.

Risk yoénetim sistemi, olasilk ve eski
hesaplarina gore. Sirkette tutulacak ve
yobnetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirilacak riskleri tespit etmek.

Yoénetim Kurulu'na, basta pay sahipleri
olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerine en aza
indirebilecekleri risk ydnetimi, bilgi sistemleri
ve sureglerini de igerecek sekilde, i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve iyilestiriimesi
icin gérus sunmak.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun

saglamak ve etkinligini takip etmek.

Risk  ydnetim  sistemlerinin  etkinligini
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Komite tiyeleri

Onder Erdem

Yoénetim Kurulu Baskani-Yénetici Direktdr
Angela Benbasa

Yénetim Kurulu Uyesi

Neslihan Orug

Mali [sler Direktéri

Virma Sékmen

Yénetim Kurulu Danismani

Meri¢c Eksioglu

Mdsavir Avukat

en az ylda bir kez gdzden gecisrmek ve
risklerin yénetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili
bolimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina
uygun gercgeklestiriimesini gbzetmek amaciyla
gerekli goérusdugunde ilgili birimlerden bilgi,
gorus ve rapor talep etmek.

Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin
tim sirket birim ve c¢alisanlan tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda
gerekli calismalari yapmak.

Yénetim Kurulu'na her U¢ ayda bir verilecek
raporda durumu degerlendirmek, varsa
tehlikeleri isaret etmek ve careleri géstermek.

Komite, sirketin risk istahi, sirketin risk yonetimi
ve uyum cergevesi ve onu destekleyen
yonetisim yapisiile ilgili gdzetim sorumluluklarini
yerine getirmede Yonetim Kuruluna yardimci
olacaktir. Risk istahi, bir firmanin is hedeflerini
ve paydaglara karsi yukumltlakleri g6z
6nUne alindiginda maruz kaldigi riskler ve is
faaliyetlerinde Ustlenebilecegi ve almaya istekli
oldugu risk seviyesi ve tlrl olarak tanimlanir.
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Fiyatlama Komitesi

Fiyatlama  komitesi, sirketin  fiyatlama
politikasini belirler.

Fiyatlandirma Komitesi, 6zellikle makro-
ekonomik degiskenler gibi parametrelerin
butuninu  etkileyen ve sirketin  gelecek
tahminlerini  iceren  degerlerin  guncel
tutulmasindan, bdylece fiyatlamanin dogru ve
eksiksiz olmasindan sorumludur.

Sirketin genel fiyatlama stratejisini belirlemek
sirketin ve sektdrin gidisati ile ulusal ve
uluslararasi  ekonomik  konjonkturl  takip
ederek olasi risklere gore aksiyon planlarini
olusturmak ve dulzenli olarak sonuglar
Uzerinden kontrolleri saglamak Fiyatlandirma
Komitesinin temel fonksiyonlarindadir.
Fiyatlama parametrelerinin herhangi birindeki
hesaplama  degisikligi  ihtiyacinda  da
Fiyatlandirma Komitesine ihtiyag vardir.

Proje Koordinasyon Komitesi

Projelerin  planlanan  kapsamda takvim
ve  maliyete  uyumundan, sapmalarin
degerlendiriimesinden ve skorlandiriimasindan
sorumludur.
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Komite tiyeleri

Onder Erdem

Yonetim Kurulu Baskani-Yoénetici Direktor
Neslihan Orug¢

Mali [sler Direktdri

Aykut Siier

Mali Kontrol Mdddrd

Ozlem Erdem

Kidemli Uriin, Kanal ve Gelir Yénetimi Muddrti
Burhan Genco Ozdemir

Kidemli RV ve Gelir Gtivence Uzmani
Lale Kabaklh

RV, Fiyatlama ve Gelir Givence Uzmani

Toplanma sikhigr ayda bir olmakla birlikte,
ihtiyag halinde ek toplanti da istenebilir.

Fiyatlama komitesi 2023 yilinda 12 defa
toplanmustir.

Katilimcilar

Onder Erdem

Yonetim Kurulu Baskani-Yoénetici Direktor
Fatih Caligkan

Bilisim Teknolojileri ve Is Mikemmelligi Direktdr
Yasemin Reyhan Bing6l
Insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Direktéri
ilgili Proje Sponsoru
Bahar Yalcinkaya

Is Mikemmelligi Mddrd
Umit Giildemir

Proje Yénetimi Uzmani
ilgili Proje Yoneticisi
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Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar
Yerine Idari Yaptirnm ve Cezalar

2023 yilinda  herhangi  bir ceza
bulunmamaktadir.

Mali Durum, ve Karlihiga lligkin
Degerlendirme

Hedef Filo'nun 2023 yil sonu itibariyla aktif
baydklagd 14,47 milyar TL (2022: 11,25
milyar TL), 6zkaynak buydkligd 5,78 milyar
TL (2022: 4,77 milyar TL), toplam kapsamli
geliri 1,00 milyar TL (2022: 1,91 milyar TL)
ve net karl 971,8 milyon TL (2022: 1.479,7
milyon TL) olarak gergeklesmistir. Sirketin
aktif karlihk orani 2023 yilinda %7,8 (2022
%17,9), oOzkaynak karllig ise %19,1
(2022:%50,0) olarak gerceklesmistir.
Sirketin aktif karlihk orani 2022 yilinda %34,6
olarak gercgeklesmistir (2021 : %41,7) ve
Ozkaynak karliligi %17,2 (2021:%51,8) olarak
gerceklesmistir.

Bagis ve Yardimlar

2023 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin
detayl asagidaki gibidir;

Cagdas Yasami Destekleme Dernegi
40.000 TRY

YenidenBiz Dernegi

100.000 TRY

Dariissafaka Cemiyeti

60.000 TRY

AHBAP Dernegi iktisadi isletmesi
2.702,650 TRY

Tirkiye Spastik Vakfi Cocuklar
22.000 TRY
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Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Hedef Filo, Guney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mdusavirlik A.S.
tarafindan 6 aylik dénemlerde sinirli bagimsiz
denetime, 12 aylik dénemlerde ise bagimsiz
denetime tabidir.

Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Doénem igerisinde esas sdzlesmede herhangi
bir degisiklik s6z konusu olmamistir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve
Olasi Sonuclari

Sirketin - mali  durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek sirket aleyhine aciimis herhangi
bir dava ve icra takibi bulunmamaktadir.
Bununla birlikte 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
sirket aleyhine agiimisg ¢esitli davalar igin ayrilan
karsilik tutar 4.026.600 TL'dir (2022: 6.739.100
TL)

Faaliyet D6nemi Sona Erdikten Sonra
Meydana Gelen Olaylar

Grup, raporlama déneminden sonra asagida
detaylarl yer alan borclanma araglarini ihrac
etmistir.

Nominal Vade Faiz Orani
ISIN Kodu Tutar Baslangig VadeTarihi - Yillik
Tarihi Basit (%)
TRSHDAK22613 | 200.000.000 | 01.02.2024 | 06.02.2026 47
TRSHDAK82518 | 200.000.000 | 01.02.2024 | 15.08.2025 47

TRSHDAKS32612 | 200.000.000 | 01.03.2024 | 06.03.2026 TLREF + 4

TRFHDAK32510 | 100.000.000 | 15.03.2024 | 14.03.2025 TLREF + 4

TRSHDAK42611 100.000.000 | 19.04.2024 | 17.04.2026 TLREF + 5

TRSHDAKS52610 | 200.000.000 | 15.05.2024 | 13.05.2026 TLREF + 6

TRSHDAKS32414 ] 113.950.000 | 29.09.2023 | 15.03.2024 45,5
TRSHDAK42410 | 83.100.000 14.11.2023 | 19.04.2024 45
TRDD- 200.000.000 | 04.08.2023 | 03.05.2024 40,50

GER52413

Grup, raporlama déneminden sonra asagida
detaylari yer alan borclanma araclarini itfalarini
gerceklestirmistir..
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Yil icerisinde Yapilan Genel Kurullar

2023 yili icerisinde yapilan genel kurullar
asagidaki gibi olup, ilgili genel kurullarda _‘-—
alinan kararlarin tamami yerine getirilmigtir.

7 Temmuz 2023 tarihinde 2022 yilina iligkin
Olagan Genel Kurul yapilmis olur, ilgili genel
kurulda alinan kararlarin  tamami yerine
getirilmigtir.

Onemli Miktarda Varlik
Alim / Satiglari

Bulunmamaktadir.

Hizmet Alinan Kurumlarda Cikar
Catismasinin Onlenmesi

Hizmet alinan kurumlarla ¢ikar ¢catismasinin
onlenmesi icin karsilkl yapllan &
s6zlesmelerde gerekKli dizenlemeler
yapilimaktadir.

Yatinmlarda Tesviklerden
Yararlanma Durumu

Bulunmamaktadir.
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Adres

Tel

Faks

internet sitesi
E-posta adresi
Ticaret sicil numarasi
Vergi dairesi

Vergi numarasi

Ankara

: 508266
: Bogazigi Kurumlar Vergi Dairesi Madurlagu
: 4610294444

Bursa izmir

: Ofishane Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22 Kat:12-13 34406 Kagithane / istanbul
:0(212) 368 32 00
:0(212) 368 32 03
- www.hedeffilo.com
. info@hedeffilo.com

Konya

Kiziirmak Mahallesi Muhsin
Yazicioglu Caddesi No:39

Altinsehir 23 Nisan Mahallesi
No:17/A Guzell Tower Kat:7

Daire:126-127 A Blok Protokol Daire:27 Niltfer / Bursa

Plaza Cankaya / Ankara
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Ankara Caddesi No:81
Bayrakli Tower 8. Kat
Daire:46 Bayrakli / izmir
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Karacigan Mah. Sair
Senihi Sokak. Enn Tepe
Mall Ofis C Blok No:711
Karatay / Konya
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