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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU
Hedef Arag¢ Kiralama ve Servis Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Hedef Ara¢ Kiralama ve Servis Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve konsolidasyona tabi ortakliginin (Hep
birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara dénem 06zet konsolide finansal
tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu
ara dénem faaliyet raporu, Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak
Uzerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ve 12 Eylul 2024 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiraten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yurttulmdstar. Ara donem finansal bilgilere iligskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedurler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli él¢tide
dardir. Sonug¢ olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim o6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gortsi bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve acgiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tim énemli yénleriyle, tutarl olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Sorumlu Denetgi

26 Eylul 2024
Istanbul, Turkiye

P'HedefFilo | 2. 3 | Faaliyet Raporu Haziran 2024 |



B ICINDEKILER
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e Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

e imtiyazli Paylar

e Yoénetim Kurulu Uyeleri

o Ust Duzey Yoneticiler

e Organizasyon Yapisl

e Personel Sayisi

e Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
e Sirket'in Arastirma ve Gelistirme Calismalarina iligkin Bilgiler

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

e Faaliyet Gosterilen Sektor ve Faaliyetlerimiz

e Sirketin 2024 yilinin ilk yarisinda yapmis oldugu yatirmlara iliskin bilgiler

e Bono ve Tahvil ihraci

e Yasal Cerceve

e Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

e ic Denetim Faaliyetleri

e Kredi Derecelendirme

e Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

e Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

e Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

e Mevzuat Hiktimlerine Aykirt Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimiara iliskin Agiklamalar

e Olagan ve Olaganusti Genel Kurula iliskin Bilgiler

e Bagislar ve Yardimlar



FINANSAL DURUM

e Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirket’'in Durumu Hakkinda Bilgi

e isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araglarinin Niteligi ve Tutari

ISLETMENIN MARUZ KALABILECEGI RiSKLER

e Sozlesme Sonundaki ikinci El Deger Riski

e Kur Riski
e Faiz Riski
e | ikidite Riski

o Musteri Kredi Riski



Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

Sirketin sermayesi 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla 248.624.740 Turk Lirasi degerindedir. Bu sermaye
beheri 1,00 Turk Lirasi olan 248.624.740 adet hisseden olusmaktadir. Sirketin ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

Iimtiyazh Paylar

Bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu’nun yapisinda 1 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024 déneminde herhangi bir degisiklik
meydana gelmemistir. 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev dagilmi ve
gorev sureleri asagidaki sekildedir.

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Suresi
Onder Erdem Yoénetim Kurulu Baskani 24.11.2024 tarihine kadar
Ersan Oztirk Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 24.11.2024 tarihine kadar

Anjela Bebasa Yonetim Kurulu Uyesi 24.11.2024 tarihine kadar

Genel Kurul tarafindan yasal mevzuata uygun olarak verilen izinler cercevesinde Yonetim Kurulu
Uyeleri’'nin rekabet yasagi kapsaminda Sirket, kendisi veya baskasi adina gergeklestirdigi herhangi
bir islem veya faaliyeti bulunmamaktadir.

Ust Diizey Yéneticiler

Adi ve Soyadi Gorevi

Onder Erdem Yénetici Direktor

Barbaros Aytar Satis ve Pazarlama DirektorU

Neslihan Orug Mali isler Direktori

Oguzhan Avdan Operasyon Direktoru

Yasemin Bingdl insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Direktéri
Fatih Caliskan Bilisim Teknolojileri ve is Mikemmelligi Direktori
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Personel Sayisi
30 Haziran 2024 tarihi itibariyla sirket blunyesinde 185 ¢alisan bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Ust duzey yoneticiler; yonetici direktdér ve direktérlerden olusmakta olup bu yéneticilere saglanan
faydalar ile yénetim kurulu Uyelerine saglanan faydalar toplami 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla

48.300.970 TL'dir.
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Sirket’in Arastirma ve Gelistirme Calismalarina
iliskin Bilgiler

Sektérin  6nde gelen filo arac kiralama
sirketlerinden biri olarak Hedef Filo, musterilerinin
ihtiyac duydugu hizmetleri, en iyi kalitede ve en
uygun fiyat ile saglayabilmek icin c¢esitli sistem,

stre¢, Urln ve hizmet gelistirme yatirmlar
gerceklestirmektedir.  Operasyonel  kiralama
hizmetinin ~ fiyatlandinimasindaki  en  énemli

girdilerden bir tanesi operasyonel kiralamaya
konu varligin ikinci el degeridir. Hedef Filo ikinci
el satis degerini dogru tahminlemek icin blydk
veriyi istatistiksel ve ekonometrik modellerle
anlamlandiran, degiskenlerin ikinci el satis fiyatina
etkisini 6lcebilmek icin makine 6greniminden de
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faydalanan, farkli senaryolarin ikinci el fiyatlarina
etkisini analiz etmeye de imkan saglayan sistem
ve uygulama yatirmlari yapmaktadir. Hedef
Filo, musterilerinin 7/24 tUm operasyonel ve
finansal islemlerini  gerceklestirebildigi  web
portall Hedef Net ile ara¢ kullanicilarinin hasar,
ariza, bakim ve lastik islemlerini kolay ve hizli
bir sekilde yapmalarina imkan saglayan mobil
uygulamasi Copilot Uzerinden vermis oldugu
hizmetleri ¢cesitlendirmek, sunmus oldugu Grunleri
geligtirmek, yeni Urin ve ¢odzUmler sunmak igin
yatinmlar yapmaktadir.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE

ILISKIN ONEMLi GELISMELER

Faaliyet Gosterilen Sektor ve Faaliyetlerimiz

Turkiye'nin  6ncu filo kiralama sirketi olarak
kuruldugu gunden bu yana mauUsterilerinin
ihtiyaclarina ¢zel fi lo cézumleri Ureten Hedef Filo,
uzman kadrosunun yaninda sektér tecribesi, yeni
teknoloji uygulamalar ve 2023 yilinda yapmis
oldugu yatinmlar ile binek araglarin operasyonel
kiralanmasinin 6tesine gecerek, mobilite hizmetini
tum kullanicilara ulastirmayl ama¢ edindigini bir
kez daha gostermistir. Hedef Filo 2024 yilinda
da %6 seviyesinde olan pazar payini korumayi
basarmistir. 2023 vyili sonu itibariyla 13.399
adet olan kontrat sayisi yil icerisinde sonlanan
s6zlesmelerin bir kisminin uzatiimasi ve 3.949
adet yeni kontrat kazanimi ile birlikte 2024 yilinin
ilk yarisinda 13.331 adet olarak gerceklesmistir.
Hedef Filo'’nun 2023 yil sonunda 14.311 adet olan
filo buydklagd 2024 yilinin ilk yarisinda 13.491
adet olarak gergeklesmistir.

Sirketin 2023 yiinin ilk yarisinda yapmis
oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler

Tum Oto Kiralama  Kuruluglari  Dernegi
(TOKKDER), bagimsiz arastirma sirketi NielsenlQ
is birligi ile hazirladigr 2024 1. ¢eyrek sonuglarini
iceren «TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektéri
Raporuna gore;

e Operasyonel arac kiralama sektort 2024 yili
ilk ceyreginde 22,3 milyar TL'lik yeni arag
yatirnmi yaparak 18 bin adet yeni arag satin
almigtir. Hedef Filo'nun yeni alimlar igindeki
payl yaklasik %6’dir. Bu dénem icerisinde
uzatma kontratlar dahil olmak Uzere Hedef
Filo 3.949 adet yeni kontrat yapmustir.

e 2024 yil 1.ceyreginde toplam kontratll ara¢
buyUklugu 2023 yil sonuna gdre ayni seviyede
kalmis olup 254 bin olarak gergeklesmistir.
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e Hedef Filo'nun pazar
5,3’seviyesindedir

e Sektdrde musteri bagina disen arac adedi
2023 yil sonunda 8,4 iken 2024 yilinin ilk
ceyreginde 8,6 ile yil sonuna parallel bir
sekilde gerceklesmistir. Hedef Filo'nun 2024
1.ceyrekte musteri basina dlsen ara¢ adeti
7,9 seviyesindedir.

e Sektorln ara¢ parkinda dizel yakith araclarin
%38,4’lik kayda de@er payl devam ederken,
benzinli araglarin payl % 52,1’e, hibrit ve
elektrikli araglarin payi ise % 9,2'ye ¢cikmistir.

payl vyaklasik %

Hedef Filo, otomotiv sektérinde edindigi
tecrtbeler ile ikinci el arac ticareti alaninda
teknoloji temelli hizmetler sunarak faaliyet

gbstermek ve bu pazarda da oncu bir oyuncu
olmak gayesi ve Turkiye'de serbest piyasa
kosullarl altinda calisan en buyudk pazarlardan
biri olan ikinci el arag piyasasinin, éndmuzdeki
yillarda bir dénusum gecirecedi ve teknolojinin
ticaretin icerisinde cok daha fazla yer alacagi
beklentisi ile 04 Nisan 2023 tarihinde Otonet
Motorlu Tasitlar Anonim Sirketinin %48,59'unu,
12 Eylul 2023 tariginde ise Otoplus markasi ile
dijital ara¢ perakendeciligi hizmeti de vermekte
olan Letgo Mobil internet Servisleri Ticaret
Anonim Sirketi'nin %100°Und satin almistir.

Cevre dostu ulasim seceneklerini Turkiye'de
yayginlastirmak, sUrdurdlebilir gelecege katki
saglamak amaciyla, elektrikli ara¢ kiralama
platftormu olarak hizmet veren, Project EV
Elektrikli  Ara¢c Kiralama Sarj ve Mobilite
Cozumleri Platformu Anonim Sirketi, 14 Nisan
2023 tarihinde, %100 Hedef Filo bagl ortakhgi
olarak kurulmustur. Project EV Elektrikli Ara¢
Kiralama Sarj ve Mobilite CozUmleri Platformu
Anonim Sirketi, Voltify markasi ile, kurumlarin ve
bireylerin kendilerine en uygun elektrikli araglara
kolaylikla ve beklemeden erisim saglamalarini
amag edinmistir.
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Voltify, vyalin kullanici  deneyimi ile basit,
kullanicinin tercihlerini gézeten yapisiyla esnek,
tedarikgi ekosistemi ile cesitlilik vaat eden dijital
bir platformdur. Araclarin sigorta, bakim ve onarim
gibi islemlerini Ustlenerek kullanicilarin hayatini
kolaylastirir; sadece sUrls deneyim ve keyfine
odaklanmalarini saglar. Bu cercevede otomotiv
markalarinin yani sira sarj hizmet ve ¢dzUumleri
alaninda faaliyet g&steren sirket ve gruplar bir
araya getirerek Turkiye'de elektrikli araca gecis
sUrecini kolaylastirmayi ve hizlandirmayi hedefler.

Bono ve Tahvil ihraci

Otomotiv sanayisinde yasanan tedarik zinciri
problemleri nedeniyle ara¢ tedariginde yasanan

problemler ve artan ekonomik belirsizlikler
mevcut musteriler icin kiralamis olduklari araglarin
kiralama vadelerini uzatma ihtiyacini dogurmus
yeni kiralamalarda ise kisa vadeli ara¢ kiralama
talebinde artisa neden olmustur. Bunun yaninda
reel sektdr finans piyasasinda fon kaynagi bulma
konusunda sikintilar yasamaya baslamistir. Sirket,
faaliyetlerinin gerektirdigi finansman ihtiyacini
karsilamak ve musterilerinin de@isen ihtiyaclarina
yenilikci ve kaliteli ¢cézimler Uretme amaciyla,
Sermaye Piyasas| Kurulu’nun 02.11.2023 tarih ve
66/1466 saylli karari ile onaylanan 3.500.000.000
TL ihrac limiti nitelikli yatinmcilara kapsaminda
2024 wyilinin ik yarsinda asagidaki ihraclar
gerceklestirilmistir.

ISIN Kodu Vade Baslangici Vade Sonu Nominal Tutar Faiz Orani - Yillik
Basit (%)
TRSHDAK22613 01.02.2024 06.02.2026 200.000.000 47
TRSHDAK82518 01.02.2024 15.08.2025 200.000.000 47
TRSHDAK32612 01.038.2024 06.03.2026 200.000.000 TLREF + 4
TRFHDAK32510 15.03.2024 14.03.2025 100.000.000 TLREF + 4
TRSHDAK42611 19.04.2024 17.04.2026 100.000.000 TLREF + 5
TRSHDAK52610 15.05.2024 13.05.2026 200.000.000 TLREF + 6
TRSHDAK62619 14.06.2024 12.06.2026 250.000.000 TLREF + 5,5

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla sirketin ¢gikarmis oldugu tahviller, bonolar ve kira sertifikalarinin toplam

nominal tutari 2.192.050.000 TL'dir.
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Yasal Cerceve

Hedef Filo, Turk Ticaret Kanunu ve Borclar Kanunu
basta olmak Uzere ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak faaliyet gostermektedir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve
Pay Oranlarina lliskin Bilgiler

Tiktak Yeni Nesil Ulasim CozUmleri ve Arag
Kiralama Anonim Sirketi “TikTak” 1 Haziran 2021
tarihi itibariyla kurulmustur. TikTak'in faaliyet
konusu, bireylerin ve kurumlarin dakikalik ara¢
kiralama ihtiyaclarini karsilayarak ara¢ paylasim
hizmeti sunmaktir. 30 Haziran 2024 Hedef Filo,
TikTak'in %36,46 oraninda hissesine sahiptir.

Otonet Motorlu Tasitlar Anonim Sirketi “Otonet” 20
Agustos 2023 tarihinde kurulmustur. Hedef Filo,
05 Nisan 2023 tarihinde, otomobil ve hafif motorlu
kara tasitlaninin  perakende ticareti alaninda
faaliyet gosteren, Otonet Motorlu Tasitlar Anonim
Sirketi’nin %48,59'unu temsil eden paylarini satin
almistir.

Project EV Elektrikli Arag Kiralama Sarj ve Mobilite
CozUmleri Platformu Anonim Sirketi, 14 Nisan
2023 tarihinde, elektrikli arac kiralama platformu
olarak kurumlarin ve bireylerin kendilerine en
uygun elektrikli aracglara kolaylikla ve beklemeden
erisim saglamalari amaciyla, %100 Hedef Filo
bagl ortakhigi olarak kurulmustur.

Letgo Mobil internet Servisleri Ticaret Anonim
Sirketi (“Letgo”), 24 Ocak 2018 tarihinde online
seri ilan platformu olarak kurulmustur. Otoplus
markasi ile dijital ara¢ perakendeciligi hizmeti de
vermekte olan Letgo, 12 Eyltl 2023 tarihi itibariyla
%100 Hedef Filo bagl ortakhigi olarak Hedef Filo
bunyesine katiimistir.

ic Denetim Faaliyetleri

Hedef Filo’da i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri,
icraci  fonksiyonlardan  bagimsiz, Yoénetim
Kurulu’na bagll olarak gerceklestiriimekte; risk
degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan  vyillik
denetim plani dahilinde sirketin i¢ kontrol ve
risk yonetimi sistemlerinin etkinlik ve verimliligi
risk odakli ve slre¢ bazll bir yaklasimla kontrol
edilmektedir.
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Sirketin - tim  iglem ve etkinlikleri denetim
kapsamina dahildir. Departman faaliyetleri,
Sirketin risk yo6netimi, ic kontrol ve kurumsal
yénetim  slreclerinin,  Yonetim  tarafindan
belirlenen hedeflere ve yapiya uygun ve yeterli
olup olmadiginin ve duzenli isleyip islemediginin
asagidaki konular cercevesinde belirlenmesini
icerir;

1. Sirket'in etkinligini olumsuz etkileyebilecek tim
finansal ve operasyonel risklerin dogru bicimde
tanimlanmasi ve etkin bir sekilde yonetiimesi,

2. Sirket'in  etkinligi acisindan énemli finansal,
yonetsel ve operasyonel bilgilerin dogru, guvenilir
ve guncel olmasi,

3. Sirket  calisanlarinin  etkinliginin ~ Sirketin
politikalarn, usul ve esaslar, ilgili yasal
dtzenlemeler ile hukuk kurallarina uygun olmasi,

4. Tum Sirket kaynaklarinin elde edilmesinde ve
kullaniimasinda etkinligin saglanmasi,

5. Sirketin i¢ kontrol strecinde surekli bir kalite ve
iyilestirme ¢cabasinin gelistiriimesi,

6. Hile ve yolsuzluklara sebebiyet verebilecek
aclklarin zamaninda tespiti ve duzeltiimesi,

7. Sirket calismalarini etkileyen onemli
yasal ve duzenleyici konularin ilgili birimlere
yoénlendirildiginin izlenmesi,

8. Denetimler sirasinda yonetsel kontrol, verimlilik
ve Sirket kurumsal kimligine iliskin konularda
elde edilecek dnemli bulgularin, uygun yonetim
kademeleri ile gérusulerek degerlendiriimesi.

Kredi Derecelendirme

Hedef Filo'nun JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
tarafindan 14/06/2024 tarihinde derecelendirilmis
olup, notlar asagidaki gibidir.

Derecelendirme Raporu Tarihi 14/06/2024

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi A (tr) / (Stabil Goranam)

Rating Notu

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi J1 (tr) / (Stabil Gértintim)

Rating Notu
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Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina lliskin
Bilgiler

01 Ocak 2024-30 Haziran 2024 ddneminde
Hedef Filo'nun kendi paylarina iligkin iktisap ettigi
bir bedel bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi Igerisinde Yapilan Ozel
Denetime ve Kamu Denetimine lliskin
Aciklamalar

Hedef Filo ilgili faaliyet ddbneminde herhangi bir
kamu denetimi gegirmemistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket Mali Durumunu
ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirketin  mali  durumunu ve faaliyetlerini

etkileyebilecek sirket aleyhine acilmis herhangi
bir dava ve icra takibi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla sirket
aleyhine ac¢ilmis ¢esitli davalar i¢in ayrilan karsilik
tutari 4.930.016 TL'dir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

Mevzuat  hUkdmlerine  aykirt  uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurula lliskin
Bilgiler

Sirket 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisini
21 Agustos 2024 tarihinde gercgeklestirmis olup,
toplantida alinan kararlar yerine getirilmistir.

Bagiglar ve Yardimiar

Sirket tarafindan ilgili faaliyet déneminde yapilan
bagis ve yardimlarin toplam tutari 50.100 TL’dir.




Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarinalliskin
Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi,
Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda
Sirket’in Durumu Hakkinda Bilgi

Sirket ilgili faaliyet dénemini 182,4 milyon TL
konsolide net kar ile kapatmis olup, ilgili ddnemde
konsolide toplam kapsamli gelir 228 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Toplam konsolide aktif
buytklugt 18,2 milyar TL, toplam konsolide
Ozkaynak buyuklugu ise 7,6 milyar TL olmustur.

isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa
Cikarilmis  Bulunan  Sermaye  Piyasasi
Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirketin en 6nemli finansman kayna{i banka
kredileri olup, banka kredilerine ek olarak
Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
02.11.2023 tarih ve 66/1466 sayili karari
ile onaylanan 3.500.000.000 TL ihrag limiti
kapsaminda 2023 ve 2024 yillarinda ihrag etmis
oldugu tahvil ve bonolari bulunmaktadir.

KONSOLIDE AKTIF BUYUKLUGU
18,2 MILYAR TL, KONSOLIDE OZKAYNAK
BUYUKLUGU 7,6 MILYAR TL OLARAK

GERCEKLESMISTIR.




Sézlesme Sonundaki Ikinci EI Deger Riski

Bir aracin kontrat sonu ikinci el arag degerinin
tahmini, kiralama sdresinin  sonunda aracin
degerinin ne kadar olacagina iliskin beklentidir.
Sozlesme sonundaki ikinci el deger riski ise
kiraya verenin, kiralanan varlklarin sozlesme
sonundaki ikinci el degerlerindeki degisikliklere
ve vadede gerceklesen ikinci el satis deg@erleri
ile beklenen de@er arasindaki potansiyel farka
maruz kalmasidir. Kontrat sonu ikinci el arac
degeri makro, mikro ve kontrat spesifik yaklasik
28 adet veriden etkilenmektedir.

Genel ekonomik iklim, makroekonomik bir bakig
acistyla kontrat sonu ikinci el arag degerini (“RV”)
asagidaki faktorlerle etkiler:

e Faiz oranlari

e Doviz kurlarn, 6zellikle Euro (Turk otomotiv
pazarindaki maliyetler agirlikli olarak Euro
cinsinde oldugu icin)

e Tuketici glven endeksi

e Bilesik 6ncl gosterge orani (Composite
Leading Index CLI) (kisa vadeli ekonomik
hareketleri, nicel terimlerle degil nitel
terimlerle gosteren bir OECD istatistigi)

o Kisi basi milli gelir

e Petrol fiyatlari

e gsizlik oran

Makro faktorlerin yani sira, otomotiv sektérine

6zel mikro ekonomik veriler ile kiralamaya konu

arag ve sozlesmelere 6zgu faktorler de vardrr,

ornegin:

e Arz/talep dengesi

e Birinci ve ikinci el satis adetleri

e \Vergisel dizenlemeler

e Uretim maliyetleri

e Otomobilin liste fiyatl, markasi, modeli,
go6vde tipi, motor hacmi, ara¢ segmenti, arac
opsiyon fiyat orani

e Aracin durumu (kilometre, hasar, ariza,
bakim)

e Satis zamanlamasi (mevsimsellik)

e Segment  agirhg (modellerin kendi

segmentleri icindeki pay).
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e Sozlesme suresi, arag yasl
e Aracin kullanildigr sehir
e Kiracinin faaliyet gosterdigi sektor

Arac sahipligi orani, Avrupa ortalamalarina goére
dusUk olsa da, Turkiye'deki ara¢ talebi, nufusun
gen¢ olmasi, ara¢ sahibi olmanin insanlar
acisindan psikoloji olarak énemli olmasi gibi
sebeplerle guglu bir konumdadir.

Buna ek olarak, son dbénemde yasamakta
oldugumuz enflasyonist ortamda otomobil (kolay
nakde cevrilebilir olmasinin da etkisiyle) yatinm
aracli olarak degerlendirilmis ve ciddi seviyelerde
ragbet gérmustur.

Ekonomik bUyUmenin yasandigi dénemlerde,
otomobil aliminda finansman imkanlarinin daha
elverigli olmasi nedeniyle, tercih birinci el aragtan
yana olurken, kriz dénemlerinde satin alma
glcunun azalmasi nedeniyle ikinci el araglara
olan talep artmaktadir. Ikinci el piyasasinin
ekonomik kosullara karsi déngusel ve ters yonde
hareket eden yapisi, isletme i¢in dogal bir riskten
korunma islevi gérmektedir.

Stzlesme sonundaki ikinci el deger (RV),
kiralama islemine konu varligin finansmanina ait
balon 6demeli kismini temsil ettigi icin, kiralama
sirketleri icin ¢ok kritik bir konudur.

Sozlesme sonunda ikinci el degerlerinin
oldugundan az veya fazla gosterilmesi,
Sirket'in faaliyet karliligini etkiler. Yani yUksek
RV tahminleri, kiralama suresi boyunca daha
dustk amortisman saglarken, kiralanan varligin
satisindan kaynaklanan olasi zararlarin intimalini
arttirir.

Hedef Filo, RV tahminleri icin deneysel tahmin
yontemlerini, bUyuk veriden vyararlanmak ve
istatiksel modellerle de kiyaslayabilmek adina
tahminleme modelleri kullanmaktadir. Olusturulan
tahminleme modelleri kontrat sonu ikinci el
degerini etkileyen 28 adet bagimsiz degiskenden
18’ini icermektedir. Sirket, bu modeller tarafindan
Uretilen RV degerlerini, marka ,model ve donanim
seviyeleri bazinda izlemek ve revize etmek
icin periyodik olarak toplanan “RV Komitesi”
aracihglyla ikinci el deger riskini etkin bir sekilde
yonetmektedir.
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Hedef Filo bu komitelerde, sdzlesme sonundaki
ikinci el degerleri (RV) belirlerken muhafazakar
bir politika izlemektedir. Firmanin gecmisinde,
herhangi bir yilda ikinci el araglarinin satisindan
zarar etmemis olmasl izlenen bu politikanin
dogrulugunun énemli kanitidir.

Kur Riski

Kur riski, bir sirketin gelirlerinin, nakit akisinmn
ve bilangosunun, degisen ddviz kurlarina bagh
olmasiyla ortaya c¢ikan risktir. Sirket, 2018
yihindaki Cumhurbaskanhgl kararnamesi sonrasi
stzlesmelerini TL para birimine gevirmis ve TL
cinsinden borglanmaya baslamistir.  Bununla
beraber bu tarihten itibaren Sirket, TL cinsinden
borclanmaktadir. 2022 yili sonu itibariyla, 2018
yil éncesi yapiimis olan yabanci para cinsindeki
kiralama s®zlesmelerin  tamami  ve alinan
kredilerin ise %99’luk kisminin vadeleri dolmus
bulunmaktadir. Euro fiyatl ithal araglarin payi
sektorin yaklasik %70°dir, yerli Gretim maliyetleri,
Euro bazinda satin alnan aksamlara baglidir
ve birinci el arac fiyatlar neredeyse Euro’ya
endekslenerek  belirlenmektedir.  Dolayisiyla
Turkiye’de otomotiv sektdrine yén veren para
birimi Euro’dur. Sonug olarak, bilango pozisyonu
alinan kredilerin ve kira alacaklarinin TL'ye
dénmesinden sonra ddviz riskinden arinmis gibi
goérunse de, bilanconun 6énemli kismini olusturan
operasyonel kiralamaya konu arac portfoyt
EUR/TL degisimine gore deger degisikligine
ugramaktadir. EUR/TL kurunda yasanan yukari
yonlu degisimler, ikinci arag fiyatlarini, dolayisiyla
sirket bilangosunda yer alan aktiflerin degerini
yUkseltmektedir. Bu nedenle araglarin vadedeki
ikinci el degeri gecikmeli de olsa kur artislarindan
kaynakl kayiplari telafi etmektedir.

Faiz Riski

Faiz riski, isletmelerin pozisyonlarina ters yondeki
faiz orani degisiminin isletmelerin nakit akimi,
bilanco aktif ve pasif yapilar Uzerinde meydana
getirebilecegi olumsuz etkileri ifade etmektedir.
Sirketin uzun vadeli kiralama kontratlarindaki
kira fiyati sabit olup fiyati belirleyen temel
degiskenlerden biri kontratin yapildigi zamandaki
faiz oranidir.
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Sirket, faiz riskini  yonetebilmek amaciyla
kiralama kontratlarinin vadesi ile uyumlu vadede
finansman saglama prensibini gézetmektedir. EK
olarak degisken faizli yaptigi borglanmalardan
kaynakl faiz riskini vade boyunca degisken
faizi sabitlemesini saglayan faiz swap islemlerini
kullanarak yénetmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin yeterli kaynagin olmamasi
nedeniyle finansal  yUukumlulUklerini  yerine
getirememe riskidir. Hedef Filo, kiralamaya konu
alacaklarina uygun vadelerle kredi taksitleri
ve balon 6demelerle eslesen kira surelerine
gbre finansman yaparak nakit akis dengesini
yonetmektedir. Buna gore, likidite riski yapisal
olarak finansman asamasinda yo&netilmektedir.
Ayrica likidite riski gunltk, haftalik, aylik raporlar
ve yillik planlama surecleri ile izlienmekte, fonlama
ihtiyact duyuldugu durumlarda TL borglanma
enstrimanlari, tahvil ve bono ihraci gibi farkl
bor¢lanma kaynaklari kullaniimaktadir.

Miisteri Kredi Riski

Musteri kredi riski, borclunun (kiracinin) gerekili
6demeleri yapamamasi riskidir. Sirket, kredi risk
departmani ve kredi komitesi tarafindan titiz bir
inceleme ile musterilerinin kredibilitesini dikkatle
degerlendirmekte ve bu sekilde risk maliyetini
cok dustk seviyelerde tutmayr basarmaktadir.
Sirketin, her bir potansiyel musterinin  kredi
derecelendirmesine odaklanan, mdsterinin ik
kabull icin siki prosedurleri vardir. Kredi komitesi,
gerekli gbrdugu takdirde muUsterilerden 6n
6deme, nakit mevduat, banka teminati, hissedar
kefaleti gibi ek teminatlar alinmaktadir. Dogrudan
bor¢landirma sistemi (DBS), 6zellikle kuguk
Olcekli musteriler icin 6demelerin gecikmesini
6nlemeye yonelik bir arac olarak kullaniimaktadir.
Sirket'in alacaklarinin %15’den fazlasi dogrudan
borglandirma yoluyla tahsil edilmektedir. Sirketin
kredi riski yonetimi politikalari, birbirini takip eden
iki aylik kira 6demesinden dolayi, 6deme vadesini
geciktiren musteriler igin yasal takip suUrecinin
baslatimasini gerektirmektedir. Sirket, stpheli
alacaklar icin teminatlar dusuldtkten ve beklenen
tahsilat tutarlarindan sonra %100 oraninda karsilik
ayirmaktadir.

15 | Faaliyet Raporu Haziran 2024 |



Adres

Tel

Faks

internet sitesi
E-posta adresi

: Ofishane Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22 Kat:12-13 34406 Kagithane / istanbul
:0(212) 368 32 00
:0(212) 368 32 03
: www.hedeffilo.com
. info@hedeffilo.com

Ticaret sicil numarasi : 508266-0

Vergi dairesi - Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi Madurlagu

Vergi numarasi 14610294444

Ankara Bursa izmir Konya

Kizilirmak Mahallesi Muhsin Altinsehir 23 Nisan Mahallesi Ankara Caddesi No:81 Karacigan Mah. Sair
Yazicioglu Caddesi No:39 No:17/A Guzell Tower Kat:7 Bayrakli Tower 8. Kat Senihi Sokak. Enn Tepe
Daire:126-127 A Blok Protokol  Daire:27 Niltfer / Bursa Daire:46 Bayrakli / izmir Mall Ofis C Blok

Plaza Cankaya / Ankara Daire No:412

D'HedefFilo| 2.

Karatay / Konya

16 | Faaliyet Raporu Haziran 2024 |



D'HedefFilo| 2.




