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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Hedef Arag Kiralama ve Servis Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Goriis

Hedef Arac¢ Kiralama ve Servis Anonim Sirketi ile bagdli ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak -31 Aralk 2024
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina

(“BDS’lere”) uygun olarak yurutilmuastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde
ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik
Kurallar’) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiukimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gOrusumuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 11
Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yo6netimi, 6102 sayih Tark Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar

Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliiniinii izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢cege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acgik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup igerisinde meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yénetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yodneticilere ddenen dcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hidkimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercegdi yansitip yansitmadigi
hakkinda gérus vermek ve bu gorisimizu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun yaptigdi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gercedi yansitip yansitmadidina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Aykut Usenti'dir.

Guneyﬁ&ﬁsﬁ Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi A member firm of Ernst
oung L}\

Sorumlu Deriet’gl

11 Mart 2025
istanbul, Tirkiye
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HEDEF FiLO HAKKINDA
Vizyon

Calisanlari ve yenilikci teknolojileri ile
musterilerine ozellestirilmis ve deger
katan hizmetler sunmak.

Misyon

Araca ulasim ve kullaniminda kolaylik

saglayan ihtiyaca uygun kiralama
¢ozumleri saglamak.

Degerler

Firsat esitligi: insan odakli

yaklasimiyla, her bir paydasinin kendini
gerceklestirecegi adil bir zemin sunar.

Azim: Kendini gerceklestirmeye giden
yolda, denemekten vazgecmez ve
tutkusunu kaybetmez.

Birliktelik: Gucun ve basarinin,
paydaslarinin dayanismasi ve takim
calismasindan geldigini bilir.

Bitiinliikk: Guclny; teknik yeterliligi
kadar, yarattigi duygusal deneyimden
aldigini bilir.

Yenilikgilik: Paydaslarinin ihtiyacglarini
hizli ve dogru ongorur. Getirecegi
cozumlerde, yenilikci adimlar atar.

Akilcilik: Veriye dayali analizlerle aldigi
kararlariyla isini ve paydaslarini duzenli
olarak ileriye tasir.

KURUMSAL PROFIL

2003 yilinda kurulan Hedef Aracg Kiralama
ve Servis A.S. (“Hedef Filo” yada “Sirket”),
yaklasik 170 calisaniyla 2.000'den fazla
musteriye hizmet veren, 1.200'G askin
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tedarikciyle is birligi yaparak 14 bine
yakin araci finanse eden ve yoOneten
Tirkiye'nin en blylk operasyonel arag
kiralama sirketlerinden biridir. Buylk
olcekli kuruluslardan KOBI'lere kadar
genis bir musteri kitlesine hizmet
etmektedir.

Turkiye genelinde 47 sehirde aktif
olarak faaliyet goOsteren Hedef Filo,

istanbul, izmir, Bursa, Ankara ve
Konya'daki bodlge ofisleri araciliiyla
musterilerine dogrudan destek

saglayarak operasyonlarinin kesintisiz
ilerlemesine  katkida bulunmaktadir.
Esnek is modeli, yalnizca operasyonel
sureclerle sinirli kalmayip, musterilerin
kendi ihtiyaclarina uygun odeme planlari
olusturmasina da imkan tanimaktadir.
Kisa ve uzun vadeli kiralama secenekleri,
filo buyutme veya kucultme esnekligi ve
farkli butgelere uyarlanabilen finansal
cozumleri, isletmelerin daha verimli ve
maliyet yonetimini daha ongorulebilir
hale getirmektedir.

Hedef Filo, BMW Group'un 30 lkede
faaliyet gosteren operasyonel kiralama
sirketi Alphabet ve Daimler AG'nin
Avrupa’da 11 llkede hizmet veren Athlon

markasinin  Turkiye operasyonlarini
yoneten tek sirkettir. Bu kiresel
is  birlikleri  sagladigi  uluslararasi

standartlarda filo yonetimi hizmetinin
gostergesidir.

Hedef Filo, buyuk olgekli firmalara
ve KOBIi'lere sundugu arac kiralama
hizmetini, bireylere ve meslek
erbaplarina da sunabilmek adina 2018
yilinda hizmet felsefesi surat ve kolaylik
olan Filomingo'yu kurmustur. Birikimini
araca yatirmayi tercih etmeyen bireyler
ve meslek sahipleri igin kurulan

8 | Faaliyet Raporu 2024 |



SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN GNEMLI
GELISMELER

HEDEF FiLO
HAKKINDA

Filomingo, 2024 yilinda 500'in Gzerinde
musteriye, yaklasik 700 arag ile hizmet
vermektedir.

Hedef Filo'nun onceliklerinden biri de
musteri memnuniyetidir. Bu kapsamda
sirket, hizmetlerini duzenli olarak
olcumleyip gelistirmekte ve mdusteri
deneyimini  slrekli iyilestirmektedir.
2024 yii Net Tavsiye Skoru (NPS) 58
olarak gercgeklesmistir. Dlinyada 70 Uzeri
mukemmel skala olarak kabul edilirken,
bu skor Hedef Filo'nun misteri odakli
yaklasiminin ve hizmet kalitesinin guglu
bir gostergesidir.

Gelecegin mobilite trendlerini yakindan
takip eden Hedef Filo, 2019'da hayata
gecirdigi Tiktak ile Turkiye'de dakikalik
arag kiralama modeline onculuk etmistir.
Tiktak, bireysel ve kurumsal musterilere
1 dakikadan 1 aya kadar aracg kiralama
hizmeti vererek ¢evre dostu, erisilebilir
ve esnek bir ulasim alternatifleri
sunmaktadir. HedefFilo, 2022 yilisonunda
kurdugu Voltify markasiyla Tirkiye'de
ilk elektrikli ara¢ abonelik hizmetini
baslatarak kurumlarin ve bireylerin
karbon ayak izini azaltmalarina destek
olmaktadir.

Guclu is ortakliklar, musteri odakli
hizmet anlayisi ve surdurulebilir
mobilite vizyonuyla Hedef Filo, Turkiye
operasyonel arag¢ kiralama sektorunun
gelecegini sekillendirmeye  devam
etmektedir.

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Raporun ilgili oldugu hesap donemi
Yillk Faaliyet Raporu 1 Ocak 2024 - 31
Aralik 2024 hesap donemini icermektedir.
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Yillik Faaliyet Raporu Onayi

Yillk Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu
tarafindan 11 Mart 2025 tarihli yonetim
kurulu karari ile oybirligiyle kabul
edilmistir.
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Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

Sirketin sermayesi 31 Aralik 2024 tarihiitibariyla 248.624.740 Turk Lirasi degerindedir.
Bu sermaye beheri 1,00 Turk Lirasi olan 248.624.740 adet hisseden olusmaktadir.
Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir. Hedef Arac Kiralama A.S. %50 Onder Erdem,
%50 Ersan Oztiirk.

Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu’'nun yapisinda 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 doneminde
herhangi bir degdisiklik meydana gelmemistir. Yonetim Kurulu uyelerinin gorev
dagilimi ve gorev sureleri asagidaki sekildedir.

Adi ve Soyadi | Gorevi Gorev Siiresi

Onder Erdem | Ydnetim Kurulu Baskani 21.08.2027 tarihine kadar
Ersan Oztiirk Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi |21.08.2027 tarihine kadar
Anjela Bebasa |[Yonetim Kurulu Uyesi 21.08.2027 tarihine kadar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Hesap donemi igerisinde yonetim kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere saglanan
mali haklarin toplami 75.773.720 TL'dir. Sirket'in yonetim kurulu Uyelerinden TL
79.934.384 alacadl mevcuttur. Sirket'in bunun disinda her hangi bir yonetim kurulu
uyesine ve yoneticilerine borg, kredi ve sahsi kredi adi altinda kredi ve lehine kefalet
gibi teminatlar iceren alacagi bulunmamaktadir.

Ust Yonetim

Adi ve Soyadi Gorevi

Onder Erdem Yonetici Direktor

Barbaros Aytar Satis ve Pazarlama Direktoru

Neslihan Orug Mali isler Direktdrii

Oguzhan Avdan* | Operasyon Direktoru

Yasemin Bingal insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Direktorii
Fatih Caliskan Bilisim Teknolojileri ve is Miikemmelligi Direktorii

* 11.09.2024 tarihi itibari ile gérevinden ayrilmistir.
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Onder ERDEM

Yonetim Kurulu Baskani
ve Yonetici Direktor

2024 yili Turkiye ve gevresi icin hareketli
gecen bir baska yil oldu. Bodlgedeki
politik gerginlik ve savaslarin etkileri
Tirkiye'de hissedilmeye devam etti.
Mart ayr sonundaki yerel secimler
oncesinde ve sonrasinda iki farkl
ekonomi politikasinin ydrutuldiugu bir
yil gecirdik. Gerek segimler 6ncesinde
gerekse de sonrasinda makro ihtiyati
tedbirlere fazlasi ile basvurulmasi
sonucu finansman ortami yil icerisinde
dalgali bir seyir izledi. Se¢imlerden
sonra sikilastirilan para politikasi ve
degerli TL politikasi varlik fiyatlarinin
artis hizini sinirladl. Bu kapsamda kur
artisina paralel olarak birinci el ve ikinci
el otomotiv fiyatlarindaki artis yillik
enflasyonun gerisinde kaldi.

Pandemi sirasinda KOB/'lere saglanan
ucuz faizli krediler KOBJ'lerin faaliyetleri
icin gerekli otomobil ve hafif ticari
araclari kiralamak yerine satin almayi
secmelerine neden olmustu. Pandemi
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sonrasindaki  enflasyonist  ddénemde
ise diger varliklar ile beraber araclar
da enflasyondan korunma araci haline
gelmisti. Bu nedenler ile operasyonel
kiralama yerine satin almaya devam
eden KOB/'ler sektér hacminin yatay
seyrinin en énemli nedeni oldu.

Hedef Filo olarak, zorlu finansman
ortaminda musterilerimizin ihtiyaglari
olan aracglarin gerek finansmaninda
gerekse de isletilmesinde musterilere
ozel ve yenilikci hizmetlerimiz ile en
ust seviyede destek olmaya c¢alistik.
Mdsterilerimizin nakit akislarina uygun
olarak belirledigimiz 6deme planlari
hatir1  sayilir oranda talep gorirken
operasyonel  kiralama  kontratlarini
esnek hale getiren opsiyonlarimiz 2024
yilinda musterilerimizden ragbet gordu.
Araca iliskin ongorulemeyen maliyetleri
ortadan kaldiran sigorta drdnlerimiz de
2024 yilinda daha 6ncesinde oldugu gibi
ylksek oranda tercih edildi. 2024 yilinda
Hedef Filo, pazar payini yaklasik 0.2%
oraninda arttird..

Diger yandan sikilastirilan para politikasi
ve artan faiz oranlari operasyonel
ara¢ kiralam kontratlarin finansmanini
ve finansal karliligin surddrilmesini
zorlastirdi.  Otomotiv  enflasyonunu
TUFE'nin gerisinde kalmasi karliligi
olumsuz olarak etkiledi. 2024 yili karlilik
acisindan beklentilerimiz dogrultusunda
zorlu bir seneyken c¢abalarimizi 2025
yilinin her anlamda daha olumlu olmasi
icin yogunlastirdik.

Diger yandan Sirket, istirakleri ile
birlikte gerek kurumlarin gerekse de

bireylerin otomobil ve hafif ticari arag

12| Faaliyet Raporu 2024 |
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ile  mobilite tamamina

cevap

ihtiyaclarinin
verebilmektedir.  Sirket, bu
anlamda Tirkiye'nin  tek  mobilite
grubunun  (“Grup”) bir parcasidir.
Tiktak bir dakikadan bir aya kadar arac
ihtiyacina cevap vermektedir. Voltify
elektrikli araclar icin abonelik olarak
da adlandirilan bir ila on iki ay arasinda
esnek kiralama hizmeti saglamaktadir.
Grup, Otonet ve Otoplus markalari ile
ara¢ satin almak ve satmak isteyen
birey ve kurumlara dijital ortamda hizli
pratik ve guvenilir hizmet sunmaktadir.

FINANSAL DURUMA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER VE
RISKLER

KOMITELER ve KOMITE
TOPLANTIRLARINA
KATILIM

DIGER

HUSUSLAR | I-ETISIM

Her turli vadede otomobile ulasimi ve
isletilmesini kolaylastiran bir mobilite
grubu haline gelmis olmaktan dolayi
gurur duyuyoruz.

2025 yiinda musterilerimizi ve onlarin
ihtiyac duydugu her alanda olmayi
oncelemeye devam ederken, 2024
yilindan égrendiklerimiz ile 2025 karliliga
odaklandigimiz bir yil olacak. Ulkemiz
icin ekonomik sartlari iyilestigi c¢evre
Ulkelere barisin geldigi bir yil diliyorum.

N
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insan Kaynaklari ve Egitim

Hedef Filo degerlerini temel alan sirket
kulturuyle, organizasyonuna yuksek is
bilgisine, yetkinlige ve is ahlakina sahip
bireyleri dahil ederken, calisanlarinin
kisisel ~ve  mesleki gelisimlerini
desteklemektedir.

2024 yili itibariyla Hedef Filo binyesinde

165 c¢alisan bulunmaktadir. Sirket,
cesitliligi  ve  kapsayiciigi  tesvik
eden insan kaynaklari politikalari
dogrultusunda, calisanlarinin %48’

kadin, %52'si erkek olacak sekilde dengeli
bir is gucu olusturmaktadir. Yonetim
kadrosunun %53'lGnd, st yonetim
kadrosunun %50’sini kadin yoneticiler
olusturmaktadir. Calisan basina dusen
arac adedi 31 Aralik 2024 itibari ile 86'dr.

Sirket, stratejisi kapsaminda belirledigi

%48
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hedeflerinin ilerleyisinde, calisanlarin
bireysel ve/veya ekip olarak katkilarinin
farkindaligiyla gelisim/egitim
programlarina yatirim yapmaktadir.
Hedef Akademi, calisanlarin mesleki
ve Kkisisel gelisimlerini desteklemek
amaciyla, en guncel sistem ve yontemleri
kullanarak online ve sinif i¢i egitimler
sunmaktadir. 2024 yilinda ¢alisan
basina ortalama 44 saatten fazla egitim
saglanmis olup, egitim yayginligi %90'dir.
Galisan baglligr arastirmasinda kariyer
ve gelisim memnuniyeti %72 olarak
degerlendirilmistir.

Hedef Filo'da calisan bagulgi ve is
memnuniyetini artirmak  amaciyla
surecler ve calisma kosullari surekli
olarak iyilestirilmektedir. Teknolojik
gelismeler dogrultusunda, insan
kaynaklari uygulamalarinda en guncel
sistem ve yontemler kullanilmaktadir.

%52

86
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Arastirma
Calismalari

ve Gelistirme

Hedef Filo, musterilerine en iyi hizmeti
sunmak amaciyla teknoloji ve inovasyona
kesintisiz yatirimlar yapmaktadir. 2024
yilinda  gergeklestirilen  c¢alismalar,
Sirket'in dijitallesme vizyonunu daha da
ileriye tasiyarak sureglerde verimlilik,
hiz ve dogruluk saglama hedefini somut
adimlarla guglendirmistir.

2024  yili boyunca, operasyonel
mukemmeliyeti artirmaya yonelik olarak
hazine yonetimi, tahsilat yonetimi ve
finansal risk yonetimi sistemlerinin
yetkinlikleri arttiritmistir. Veriile yonetim
anlayisinin merkeze alinarak raporlama
sistemleri ve bulut teknolojilerine
yatirimlar yapilmistir.

Musteri kanal uygulamalari en guncel
teknolojilerle  tamamen  yenilenmis,

RV Modula
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kullanici deneyimi ve hizmet kalitesini Ust
duzeye cikarmak icin kapsamli projeler
hayata gecirilmistir. Bu kapsamda,
misterilerin 7/24 tim operasyonel ve
finansal islemlerini gergeklestirebildigi
Hedef Net web uygulamasi ile arag
kullanicilarinin hasar, ariza, bakim ve
lastik islemlerini hizli ve kolay bir sekilde
yapmalarina olanak taniyan Copilot
mobil uygulamasi yenilenmistir.

Hedef Filo, operasyonel kiralama
sektorunde en onemli risk unsuru olan
ikinci el deger tahminlerini daha hassas
ve guvenilirhale getirmek amaciyla buyuk
veri analitigi, istatistiksel modelleme ve
makine ogrenimi tekniklerini kullanarak
ikinci el deger tahmini sistemini
guncellemistir. Yapay zeka destekli bu
degerleme modeli ile, Hedef Filo'nun
fiyatlandirma sureclerindeki dogruluk
oranini artirilmasi risklerin ve karliligin
optimize edilmesi hedeflenmistir.

nnnnnnnn
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2024 Yilinda Turkiye Ekonomisi

Enflasyonu dusurme ve fiyat istikrarini

saglama amaciyla 2023 Yil ikinci
yarisindan itibaren uygulanmaya
baslanan siki  para politikasi ve

makro ihtiyati tedbirler 2024 yilinda
da surdurulmustur. 2024 yiinda cari
islemler agigi 10 milyar USD'ye kadar
dusmus olup yurtici tasarruflarin Turk
Lirasinadonusuveartanyurtdisisermaye
girisleri ile birlikte Merkez Bankasi doviz
rezervleri guclenmis, uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslari Tirkiye'nin
kredi notunu yukseltmistir.

2024 Mart ayinda politika faiz orani
%50'ye kadar yikseltilip 8 ay boyunca
Aralkk aymna kadar politika faizi
%50'de sabit tutulmustur. Bu ylksek
politika faiziyle birlikte kredi buyume
orani kisitlamalari bir politika araci
olarak kullanilmis ve kredi buyumesi
sinirlandiritmistir. 2023 yil sonunda %65
olan enflasyon 2024 Mayis ayinda %75'e
kadar yukselmis ancak gecikmeli olarak
yilin ikinci yarisinda diusus saglanabilmis
ve 2024 sonunda %44'e gerilemistir. 2024
Aralik ayinda 250 baz puanlik indirimle
politika faizi dususlerine baslanmis
olup 2025 Ocak ve Mart aylarinda ilave
250'ser baz puan indirimler ile %42,50

seviyesine getirilmistir. 2025 yilinda
enflasyon egiliminin gerilemesine
bagli  olarak indirimlerin  devam

edece@i ongorulmektedir. 2024 yilinda
uygulanan siki para politikalar1 altinda
%3,2 oraninda imli bir ekonomik
bdylme sergilenmis olup 2025 yilinda
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faiz indirimlerinin ekonomik buyume
uzerindeki etkisinin uygulanacak kredi
buyume sinirlamalarinin boyutuna bagli
olacagi dusunulmektedir.

2024 Yilinda
Kiralama Sektori

Operasyonel

Tum Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi
(TOKKDER), bagimsiz arastirma sirketi
NielsenlQ is birligi ile hazirladigi 2024
3. ceyrek sonuclarini iceren TOKKDER
Operasyonel Kiralama Sektorid Raporuna
gore kiradaki arag adedi yilin ilk 9 ayinda
%3.2 kuguldu.

2000'li yillarin basindan 2018'in ortasina
kadar her vyil neredeyse cift haneli
buyume gosteren filo kiralama pazari,
2018'de baslayan ekonomik ortamdan
olumsuz olarak etkilendi. 2023 basina
kadar gerileyen kira kontrati adedi 2023
ve 2024'te ise neredeyse dengelendi.
Ancak yeni musteri girisi ve buyume
trendine donus beklentileri karsilanmadi.

Artan finansal maliyetler nedeniyle
kiralama fiyatlari hizli bir artis gosterdi.
Yuksek kira tutarlari alternatif maliyeti
dikkate almayan isletmeler nezdinde
cazibesini  kaybetti. Diger yandan,
KOBI'ler ongorulebilirligin dusuk
oldugu bir ortamda uzun vadeli kira
kontratlari yerine ara¢ satin almak
suretiyle diledikleri zaman likidite
edebilecekleri bir varlik edinmeyi tercih
ettiler. KOBI'lerin pandemi sonrasinda
hizli artan ikinci el fiyatlarinin ve
negatif reel faiz doneminin sundugu
firsatlarin tekrarlanmasi beklentisive
otomotiv endistrisinin KOBI segmentine
sagladigi yuksek oranli indirimler satin
alma aliskanligini strdurmesine katki
yapmistir.
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2024 yilinda Hedef Filo

Hedef Filo, 2024 yilinda 6bin yeni kontrat
Uretmistir. Sirket'in 2024 yilinda satin
aldigir ara¢c adedi sektorun toplam
aliminin%8'ine denk gelmektedir. Bunun
sonucunda Hedef Filo pazar payini az
bir artis ile yaklasik %6 seviyesinde
tutmustur.

Hedef Filo'nun 2024 yilinda yaptidi
kiralamalarin vadesi agirlikli olarak 36
ay olup, ortalamasi 28 aya gelmistir. Yeni
kiralamalar agirlikli olarak orta olgekli
musterilereyapilmistir. Ortalamamusteri
basina disen kira kontrati adedi 4.7'dir.
Grup musterileri disindaki en buyuk
5 mdsterinin kontrat adedi %13.5'dir.
Boylece musteri konsantrasyon riski
sektor geneline gore daha dusuktur.

Sirket'in filosundaki marka dagilimi da
sektore gore daha dusuk konsantrasyonu
isaret etmektedir. Kiralama sektorundeki
marka dagiimi %18 Renault, %17 Fiat ve
%10 Toyota iken Sirket'in filosundaki ilk
3 marka olan Hyundai, Renault ve Opel’in
agirugr %42'dir. Hedef Filo 2024 yili
icerisinde musterileri igin yaklasik 44bin
bakim ve ariza tamiri gercgeklestirirken
25binden fazla hasar tamiri yaptirmistir.

Sirket 2024 yilinda yaklasik 7 milyar TL
yeni borclanma yaparken yaklasik 6.2
milyar TL anapara ve faiz borg servisi
yapmistir.

Kredi Derecelendirme Notu

Sirketin finansman kaynaklari arasinda
banka, finans kuruluslarindan saglanan
kredilerle birlikte tahvil ve bono ihraclari
da bulunmakta olup her yil duzenli
olarak JCR Avrasya Derecelendirme
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A.S. tarafindan derecelendirilmektedir.
Sirket, guclu ozkaynak yapisi, 20 yildan
uzun sektor tecrubesi ve kurumsal
yonetimi ile finansal yukumluluklerin
yerine getirilmesi i¢in guglu  bir
kapasitenin varligini ifade eden A (tr)
notunu almistir.

Derecelendirme Uzun Vadeli Kisa Vadeli Kredi
Rapor Tarihi Kredi Notu Notu
14.06.2024 A (tr) J1(tr)
Bono ve Tahvil ihraci
Sirket, musterilerinin degisen
ihntiyaclarina  yenilikgi  ve  kaliteli
gozumleri uretebilmek hedefiyle

finansman kaynaklarini cesitlendirmeyi
onceliklendirmis ve bu kapsamda 2022
Aralik ayinda TL cinsinden borclanma

araglari ihraglarini  gerceklestirmeye
baslamistir. 1 yildan baslayan uzun
donemli kiralama hizmeti verilmesi

dolayisiyla 1 yil ve daha uzun vadeli
ihraglara yogunlasmaktadir.  Sirketin
risk politikalari ¢cergcevesinde bor¢lanma
araclari yoluyla saglanan finansman
bakiyesinin toplam finansal borclardaki
payina iliskin Ust sinir %35 olarak
belirlenmis olup bu Ust sinir goz edilerek
ihraclar planlanmaktadir. Sirket, 2024
yilinda toplam 609,1 milyon TL ihrag
anapara geri odemesi gercgeklestirmis
olup yatirimci Kitlesini genisleterek
ortalama 18 ay vadeyle 2,28 milyar TL
yeni tahvil ihrag etmistir. 2024 yil sonu
itibariyla sirketin vadesi gelmemis
bor¢lanma araclari ihrag bakiyesi 2,66
milyar TLdir.
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Nominal Vade Faiz Orani -
ISIN Kodu Tutar Baslangig VadeTarihi Yiluk
Tarihi Basit (%)

TRSHDAK82518 | 200.000.000 01.02.2024 15.08.2025 47

TRSHDAK22613 200.000.000 01.02.2024 06.02.2026 47

TRSHDAK32612 200.000.000 01.03.2024 01.03.2026 TLREF + 4

TRFHDAK32510 100.000.000 15.03.2024 14.03.2025 TLREF + 4

TRSHDAK42611 100.000.000 19.04.2024 17.04.2026 TLREF +5

TRSHDAK52610 200.000.000 15.05.2024 13.05.2026 TLREF + 6

TRSHDAK62619 | 250.000.000 14.06.2024 12.06.2026 TLREF + 5,5

TRSHDAK?72519 | 250.000.000 30.07.2024 31.07.2025 | TLREF +4,75

TRSHDAK92517 120.000.000 26.08.2024 5.09.2025 TLREF + 4,75

TRSHDAKE2517 130.420.000 04.09.2024 22.10.2025 | TLREF +4,75

TRSHDAKK2519 | 175.000.000 16.10.2024 20.11.2025 TLREF + 4,5

TRSHDAK12614 205.000.000 22.11.2024 9.01.2026 TLREF + 4,5

TRSHDAKA2511 150.000.000 13.12.2024 24.12.2025 TLREF + 4

Sirketin lktisap Ettigi Kendi

Paylarina iliskin Bilgiler

Hedef Filo'nun kendi paylarina iliskin
iktisap ettigi bir bedel bulunmamaktadir.

isletmenin Dogrudan veya Dolayli
Istirakleri ve Pay Oranlarina
iliskin Bilgiler

Tiktak Yeni Nesil Ulasim Cozumleri
ve Ara¢ Kiralama Anonim Sirketi
“Tiktak” 1 Haziran 2021 tarihi itibariyla
kurulmustur. TikTak'in faaliyet konusu,
bireylerin ve kurumlarin dakikalik arag
kiralama ihtiyacglarini karsilayarak arag
paylasim hizmeti sunmaktir. Hedef Filo,
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Tiktak'in
%36,46 oraninda hissesine sahiptir. (31
Aralik 2023: %36,46)

Voltify markasi altinda faaliyet gosteren
Project EV Elektrikli Ara¢ Kiralama
Sarj ve Mobilite Cozumleri Platformu
Anonim Sirketi, 14 Nisan 2023 tarihinde,
elektrikli arac abonelik platformu olarak
kurumlarin ve bireylerin kendilerine
en uygun elektrikli araclara kolaylikla
ve beklemeden erisim saglamalari
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amaciyla, %100 Hedef Filo bagli ortaklig
olarak kurulmustur.

Otonet Motorlu Tasitlar Anonim Sirketi
“Otonet” 20 Agustos 2013 tarihinde
kurulmustur. Hedef Filo, 19 Nisan 2023
tarihinde, ikinci el otomobil ve hafif
motorlu kara tasitlarinin perakende
ticareti alaninda faaliyet gosteren, Otonet
Motorlu Tasitlar Anonim  Sirketi'nin
%48,59'unu temsil eden paylarini satin
almistir.

Letgo Mobil internet Servisleri Ticaret
Anonim Sirketi (“Letgo”), 24 Ocak 2018
tarihinde online seri ilan platformu
olarak kurulmustur. Otoplus markasi ile
dijital ara¢ perakendeciligi hizmeti de
vermekte olan Letgo, 12 Eylul 2023 tarihi
itibariyla %100 Hedef Filo bagli ortakligi
olarak Hedef Filo bunyesine katilmistir.
Letgo Hollanda merkezli Letgo Services
BV'nin %100'ine ve 2011 vyilinda
kurulmus olup oto expertiz hizmetleri
sunan Pilot Garage Otomotiv A.$S.'nin
%25'ine sahiptir.

ic Denetim Faaliyetleri

Hedef Filo'da i¢ denetim ve i¢ kontrol

faaliyetleri, icraci fonksiyonlardan
bagimsiz, yonetim kuruluna bagli
olarak gergeklestirilmekte; risk

degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan
ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
yillik denetim plani dahilinde sirketin ic
kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin
etkinlik ve verimliligi risk odakli ve sureg
bazli bir yaklagimla kontrol edilmektedir.

ic  denetim  kapsaminda  vyapilan
faaliyetlerin amaci; Sirket'in operasyonel
etkinlik ~ ve  verimlilik  esaslarina
gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik etmek
amaciyla bagimsiz bir sekilde i¢ kontrol
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ve risk yonetimi sistemlerinin etkinlik ve
verimliligini denetleyerek Ust yonetime
makul gilivence vermektir. ic kontrol
kapsaminda ise; Sirket faaliyetlerinin
yurirlikteki mevzuat ve Sirket ici
dizenlemelere uygunlugu, faaliyetlerin
etkin ve verimli yurutilmesi; raporlarin
tam ve guvenilir olmasi ile varliklarin
korunmasi hususlarina yonelik rutin
kontrol calismalari yapmaktir.

Denetim faaliyetleri asagidaki konulari

icerecek sekilde gercgeklestirilmektedir;

1. Sirketin etkinligini olumsuz
etkileyebilecek tum finansal ve
operasyonel risklerin dogru bigimde
tanimlanmasi ve etkin bir sekilde
yonetilmesi,

2. Sirketin etkinligi acisindan onemli
finansal, yonetsel ve operasyonel
bilgilerin dogru, guvenilir ve guncel
olmasi,

3. Sirket

faaliyetlerinin  etkinliginin

P'HedefFilo | 2.
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Sirket'in politikalari, usul ve esaslar,
ilgili yasal duzenlemeler ile hukuk
kurallarina uygun olmasi,
kaynaklarinin  elde
edilmesinde ve kullanilmasinda
etkinligin saglanmasi,

. Sirketin i¢ kontrol surecinde surekli

bir kalite ve iyilestirme cabasinin
gelistirilmesi,

. Hile ve yolsuzluklara sebebiyet

verebilecek aciklarin  zamaninda

tespiti ve duzeltilmesi,

. Sirket calismalarini etkileyen onemli

yasal ve duzenleyici konularin
ilgili  birimlere  yonlendirildiginin
izlenmesi,

. Denetimler sirasinda yonetsel

kontrol, verimlilik ve Sirket kurumsal
kimligine iliskin konularda elde
edilecek onemli bulgularin, uygun
yonetim kademeleri ile gorusulerek
degerlendirilmesidir.
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Sozlesme Sonundaki ikinci El
Deger Riski

Hedef Filo, musterileri ile yaptigi her
bir kiralama kontratinin fiyatlamasinda
kontrat konusu arag bir ikinci el degeri
tahmin etmektedir. Kontratin sonlanmasi
ardindan arag¢ satildiginda elde edilen
gelirin, tahmini ikinci el degerinin
uzerinde olmasi halinde bir kar aksi
takdirde bir zarar olusmaktadir. Dogru
kontrat fiyatlamasi icin tahmini ikinci
el degeri ile aracin satis fiyatinin ayni
olmasi ideal sonugtur. Diger yandan
Sirket’in kontrat vadesi sonunda elde
edecedi ikinci el degerinin tahmin edilen
degerden dusuk olmasi bir gelir riski
dogurmaktadir. Pazar riskine maruz
kalan ikinci el ara¢ degerlerinin dogru
tahminlenmesi bu agidan kritiktir. Hedef
Filo, Ikinci el arac satislarinda elde
edilebilecek distk bir kari, Sirket'in
gerek riskten korunmasi gerekse de
karlilik acisindan tahmin edici bir sonucg
olarak kabul etmektedir.

Tlrkiye'de arag sahipligi orani, gelismis
ekonomilerin  gerisindedir.  Nufusun
nispeten gen¢ olmasi ile beraber
otomobile olan talep oldukca yuksektir.
ikinci el piyasasinda yaklasik 8 milyon
ara¢ satilmakta olup; yeni otomobil ve
hafif ticari arac satisinin yaklasik 7 kati
buyuk bir pazardir. Otomobilin gegtigimiz
donemde enflasyondan korunma araci
haline de gelmis olmasi, ulasilmasi
birinci ele gore daha kolay olan ikinci el
araca olan talebi de arttirmaktadir.
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Ekonomik daralma ve krediye ulasimin
zorlastigi donemlerde ikinci el piyasasi
guglenmektedir. Hedef Filo bu nedenle
2025 yilinin ozellikle ikinci yarisinda
daha kuvvetli bir ikinci el piyasasi
beklemektedir.

Hedef Filo, ikinci el ara¢ deger tahmini
icin makroekonomik, kontrat ve konusu
araca bagli bir grup degiskeni kullanan
bir tahminleme modeli kullanmaktadir.
Bu tahminleme modeli 2024 yilinda
yenilenmis olup makine ogrenmesi
ve yapay zeka yaninda daha genis bir
veri havuzu kullanilir hale gelmistir.
Makroekonomik degiskenler otomotiv
talebini diger degislenlerden daha
fazla etkilemektedir. Ozellikle asagida
verilen makroekonomik parametrelerin
ikinci el otomotiv arz ve talebinin ve
fiyatinin tahminlenmesinde etkili oldugu
gorulmektedir:

Eur/TL kuru

Enflasyon orani

Stok devir hizi (2. El Piyasasi)
Arz segmenti (0 Km Piyasasi)
Para Arzi

Tlketici Kredi Faiz Orani
Tasit Kredi Faiz Orani

Ticari Kredi Faiz Orani

Sirket, so6z konusu model tarafindan
uretilen RV degerlerini, periyodik olarak
RV komitesinde gozden gegirmektedir.
RV komitesinin ikinci el degerlemesindeki
muhafazakar yaklasimi Hedef Filo'yu
ikinci el satislarindan olusabilecek
zararlardan korumustur. 2024 yilinda
yapilan ikinci el arag satislarinin toplam
degeri kontratta belirlenen (TL bazli)
bedellerin %48 lizerinde gerceklesmistir.
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Kur Riski

Kur riski, bir sirketin gelirlerinin, nakit
akisinin  ve  bilangosunun, degisen
doviz kurlarina bagli olarak olumsuz
etkilenmesi halidir. Sirket, 2018 yili
yayinlanan 2018-32/51 numarali tebli§
sonrasl yeni kiralama sozlesmelerini
TL cinsinden yapmis ve TL cinsinden
bor¢lanmaya baslamistir. 2024 yili itibari
ile Sirket'in doviz cinsinden finansal bir
yukimlulugu bulunmamaktadir.

Diger yandan Euro fiyatli ithal aracglarin
otomotiv endustrisindeki payl yaklasik
%70o0lupyerliaraglarin dretim maliyetleri
de Euro bazinda satin alinan aksamlara
baglidir. Bunun sonucu olarak Tirkiye'de
otomotiv sektorine yon veren para
birimi Euro’dur. Yeni otomobil ile Euro
kuru arasindaki iliski bu nedenle oldukca
yakin olup, ikinci el piyasasi da Eur/TL
kurundaki  degisimlerden neredeyse
degisim tutari kadar ve oldukga hizli
bir bigcimde etkilenmektedir. Dolayisi
ile Sirket'in aktifleri Eur/TL kurundan
etkilenirken pasiflerinde ise Eur kaynakli
herhangi bir finansal yukumluluk
bulunmamaktadir. Eur uzun olarak kabul
edilebilecek bu pozisyon 2024 yilinda
daha onceki yillarin aksine Hedef Filo'nun
aleyhine bir tablo olusturmustur. Doviz
kuru ile beraber enflasyonun altinda
kalan ikinci el arag fiyatlarindaki artis,
mali tablolarda, enflasyon muhasebesi
sonrasinda deger dusuklugu karsiligina
yol agmistir.

Hedef Filo'nun 2024 vyilindaki doviz
cinsinden tek yukumliulugu 2023 yilinda
yapmis oldugu Letgo satin almasinin
kalan taksitleridir. Bu yukumlaluk 2024
yill sonu itibari ile yaklasik 13 milyon
ABD$'na diismis, Mart 2025 itibari ile
tamami odenmistir.
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Faiz Riski

Faiz riski, isletmelerin pozisyonlarina
ters yondeki faiz orani degisiminin
isletmelerin nakit akimi, bilanco aktif
ve pasif yapilari Uzerinde meydana
getirebilecegi olumsuz etkileri ifade
etmektedir. Bu durum faiz getirisi olan
alacak ve faizli borglarin vadelerindeki
uyumsuzluk ve/veya bir tanesinin
sabit faizli iken digerinin degdisken faizli
olmasindan kaynaklanabilir.

Sirket'in uzun  vadeli kiralama
kontratlarindaki kira fiyati ve Kkira
fiyatini belirleyen faiz orani sabittir. Kira
alacaklarindaki faiz oraninin sabit olmasi
nedeniyle Sirket kira kontratlarinin
finansmaninda da sabit borgclanma
yapmayl ayni zamanda kira alacak ve
finansal borclarinin vadelerini yakin
tutmaya 6zen gostermektedir.

2023 ve 2024'te uygulanan makro
ihtiyati tedbirler sonucu bankalarin kredi
sartlarinin  sikilasmasi, operasyonel
kiralama sirketlerine verilen kredilerin
yatirrm sinfindan c¢ikarilmasi, tekrar
alinmasi ve cikarilmasi, sabit faizli kredi
imkanlarinin  daralmasi nedenleriyle
Sirket, 2023 ve 2024 yili bor¢lanmalarinin
bir kisminda faiz riski almak durumunda
kalmistir. Hedef Filo faiz riskini
azaltmak adina bor¢lanmalarinda vade
uyumsuzlugunu en aza indirmeye
calismis, maliyetlerinin uygun olmasi
halinde faiz swap'i islemleri ile degisken
faizli  bor¢lanmalarini  sabitlemeye
calismistir. Bu ¢abalarinin sonucu olarak
sirketin vade durasyon farki 2024 yili
sonunda 2.7 ay'a diserken (2023 yili
sonu: 4.5 ay), dedisken faizli kredilerin
toplam krediler icerisindeki payl %22'ye
dismustir (2023 yili sonu: %44).
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Likidite Riski
Likidite riski bir sirketin likit varliklarinin

yukumluluklerini kisa vadeli ya da
devamli olarak karsilamamasi riskidir.

Hedef Filo, kira ve ikinci el kaynakli nakit
girislerine uygun vadelerde finansman
yapmaya 0zen gostermektedir. Bunun
disinda likidite riski gunluk, haftalik,
aylk raporlar ve yilulk planlama
surecleri ile izlenmekte, olasi fonlama
intiyaclari  oncesinden  ongorulerek
banka finansmani ve piyasa borglanma
araclari ile tamamlanmaktadir.

Misteri Kredi Riski

Musteri kredi riski, kira borclusunun
(kirac1) kira kontratindan kaynaklanan
yukumluluklerini yerine getirmemesi
riskidir.

Sirket, kredi risk departmani ve kredi
komitesi tarafindan titiz bir inceleme ile
musterilerinin  kredibilitesini dikkatle
degerlendirmekte ve bu sekilde risk
maliyetini cok duslk seviyelerde tutmayi
basarmaktadir. Kredi komitesi, gerekli
gordugu takdirde musterilerden 0©n
odeme, nakit depozito, banka teminati,
hissedar kefaleti gibi ek teminatlar
talep edebilmektedir. Sirket'in kredi
riski yonetimi politikalari, kiracinin takip
eden iki aylik kira 6demesini yapmayan
musteriler icin yasal takip surecinin
baslatilmasini gerektirmektedir. Yasal
takip ile beraber kira kontrati tek tarafli
olarak feshedilmektedir. Sirket, supheli
alacaklar igin teminatlar dusuldukten
ve beklenen tahsilat tutarlarindan sonra
%100 oraninda karsilik ayirmaktadir.
2024 yiinda ayrilan karsiliktan daha
fazla tahsilat yapilmis olmasi nedeniyle
musteri kredi riski olusmamistir.
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Mali Duruma iliskin Degerlendirme

Sirket'in 2024 yil sonu itibari ile TFRS'ye gore hazirlanmis mali tablolari asagdidaki
gibidir.

HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S. 31 ARALIK 2024 TARIHI

ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”"), 31 Arahk 2024 tarihi itibanyla satin alma giicii esasina gére

TL olarak ifade edilmistir.) ]
Onceki Dénem
Bagimsiz
Cari Dinem Denetimden
Bagimsiz Gecmis
Denetimden Yeniden
Dipnot Gecmis Diizenlenmis
Referanslar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Dinen Varhklar 5.378.532.504 5.285.378.285
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 363.776.696 390.269.635
Finansal Yatinnmlar 10 406.991.501 32.820.693
Ticari Alacaklar ] 1.045.504.904 553.356.931
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 898.425.093 395.664.153
- Tligkili Olmayan Taraflardan Alacaklar 147.079.811 157.692.778
Diger Alacaklar 6 89.992.715 10.490.173
lliskili Targflardan Diger Alacaklar 4 79.934.384 1.345.499
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10.058.331 9.144.674
Tiirev Araglar 9 3.492.203 21.580.369
Stoklar 7 243.622.814 583.016.035
Pesin Odenmis Giderler 8 121.769.121 150.400.511
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 121.769.121 150.400.511
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar - =
Diger Dénen Varliklar 20 75.101.870 185.287.471
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varlikiar 75.101.870 185.287.471
Satis amach siniflandinlan varlik gruplarina iliskin
varliklar 12 3.028.280.680 3.358.156.467
Duran Varhklar 15.687.176.781 15.613.247.075
Finansal Yatirimlar 10 65.268.555 -
Maddi Duran Varliklar 15.512.354.545 15.532.500.115
Tasitlar 14 46.947.659 59.788.377
Mobilya ve Demirbaslar 14 15.030.613 24.036.545
Ozel Malivetler 14 - 1.924.289
Faalivet Kiralamasina Konu Varliklar 13 15.450.376.273 15.446.750.904
Kullanim Hakki Varliklar 15 84.184.386 68.271.248
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 17.039.374 12.475.712
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 17.039.374 12.475.712
Ertelenmis Vergi Varlija 30 8.329.921 -
TOPLAM VARLIKLAR 21.065.709.285 20.898.625.360

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asim olustururlar.
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S. 31 ARALIK 2024 TARIHI
ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’mn (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)
Onceki
Dinem
Bagimsiz
Cari Diénem  Denetimden
Bagimsiz Gecmis
Denetimden Yeniden
Dipnot Gecmis Diizenlenmis
31 Arahk
Referanslari 31 Arahk 2024 2023
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.103.102.450  6.615.880.631
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 17 1.720.064.075  1.494.115.678
- Banka Kredileri - 209.698.803
- Ihrag Edilmis Borglanma Araglar 1.690.144.821 1.272.198.983
- Kiralama Islemlerinden
Bor¢lanmalar 29.919.254 12.217.892
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlar 17 2.795.674.694 2.178.422.579
Tiirev Finansal Yikiimlilikkler 54.219.885 -
Ticari Borglar 5 914.404.698 622.895.828
- Tigkili Taraflara Ticari Borglar 4 557.208 1.421.185
-lligkili Olmayan Taraflara Ticari
Borglar 913.847.490 621.474.643
Cahisanlara Saglanan Faydalar Kapsairmnda
Borglar 20 5.023.779 16.352.042
Diger Borglar 6 44.109.362 184.255.878
- Migkili Olmayan Taraflara Diger
Borglar 44.109.362 184.255.878
Ertelenmis Gelirler 19 457.150.131 460.260.412
Kisa Vadeli Karsiliklar 20 6.085.390 6.170.464
Caliganlara Saglanan Faydalara fiskin
Karsiliklar 6.085.390 6.170.464
Diger Kisa Vadeh Yiikiimliilitkler 21 63.073.616 61.926.381
Satis amach siniflandinlan varlik gruplarina
iliskin yiikiimlilikler 12 1.043.296.820 1.591.481.369
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.179.559.761 5.767.588.126
Uzun Vadeli Borglanmalar 17 4.099.732.600  3.099.500.435
- Banka Kredileri 2.944.732.600 2.497.303.938
- Ihrag Edilmis Bor¢lanma Araglar 1.155.000.000 602.196.497
Diger Borglar 6 - 236.518.104
- Higkili Olmayan Taraflara Diger
Borglar - 236.518.104
Diger Finansal Yiikiimliliikler 7 54.449.639 57192
Ertelenmis Gelirler 125.635.825 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 20 2.580.800 2.192.445
-Calisanlara Saglanan Faydalara Higkin
Kargilikiar 2.580.800 2.192.445
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 30 1.897.160.897  2.371.657.970
TOPLAM YUKUMLULUKLER 13.282.662.211 12.383.468.757

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrnlmaz par¢asim olustururlar.
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Gecmis Yillar Karlan veya Zararlarn
Net Donem Kar veya Zaran

7.012.652.859
(1.206.940.327)

HEDEF FiLo | _ SIRKET FAALIYETLERIVE | FINANSALDURUMAILISKIN | KOMITELER ve KOMITE | jcco |
HAKKINDA | FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI DEGERLENDIRMELER VE TOPLANTIRLARINA HUSUSLAR | ILETISIM
GELISMELER RISKLER KATILIM
HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S. 31 ARALIK 2024 TARIHI
ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’mn (*“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.) )
Onceki
Dinem
Bagimsiz
Cari Dénem Denetimden
Bagunsiz Gecmis
Denetimden Yeniden
Dipnot Gecmis  Diizenlenmis
Referanslar: 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 7.783.047.074  8.515.156.603
Odenmis Sermaye 22 248.624.740 248.624.740
Sermaye Diizeltme Farklan 22 1.031.226.828 1.012.925412
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmig Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) 729.997.807 453.728.022
Yeniden degerleme ve digiim kazanglar: (Kaviplari)
- Tanrmlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim
Kazanglart (Kayiplari) 20 (17.391.380) (11.559.650)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artiglart 28 747.389.187 465.287.672
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamlh Gelirler (Giderler) (32.514.833) 16.741.215
-Nakit Akig Riskinden Korunma
Kazanglar/(Kayiplart) 28 (32.514.833) 16.741.215

5.211.372.415
1.571.764.799

TOPLAM KAYNAKLAR

21.065.709.285

20.898.625.360

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’mn (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma gficii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)
Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
31 Arahk
Referanslan 2024 31 Arahk 2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 23 8.682.822.187 8.247.530.279
Satislann Maliyeti (-) 23 (7.565.405.388) (5.426.484.218)
Briit Kar 1.117.416.799 2.821.046.061
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (418.533.042) (552.150.301)
Pazarlama Giderleri (-) 24 (236.172.572) (130.990.662)
Esas Faaliyetlerinden Diger Gelirler 25 42.123.864 123.718.649
Esas Faaliyetlerinden Diger Giderler (-) 25 (785.182.674) (1.212.685.955)
Esas Faaliyet (Zarart) / Kar1 (280.347.625) 1.048.937.792
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 27 31.769.385 973.270.195
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet (Zarar)
/Kan (248.578.240) 2.022.207.987
Finansman Gelirleri 28 508.355.576 236.298.697
Finansman Giderleri (-) 28 (3.683.740.338) (2.234.014.066)
Net Parasal Pozisyon Kazanclan 37 1.916.262.766 2.136.525.915
Vergi Oncesi (Zarar) / Kar (1.507.700.236) 2.161.018.533
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri)
Ertelenmiy Vergi Geliri / (Gideri) 30 636.947.364 (184.235.790)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN DONEM
KARI / (ZARARI) (870.752.872) 1.976.782.743
DURDURULAN FAALIYETLERDEN DONEM
KARI / (ZARARI) 11,12 (336.187.455) (405.017.944)
DONEM KARI / (ZARARI) (1.206.940.327) 1.571.764.799
Pay basma kazan¢
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basna (kayip)/kazang (3,50) 7,95
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kayip (1,35) (1,63)
DiGER KAPSAMLI GELIRLER:
Kar veya Zararda Yeniden Sumflandiriimayacaklar 676.324.483 101.458.120
Maddi Duran Varhklar
Yeniden Degerleme Artiglan 682.156.213 107.561.874
Tammlanmis Fayda Planlan
Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplar) 29 (5.831.730) (6.103.754)
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler 20 (170.539.053) (70.702.048)
Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme Artiglari,
Vergi Etkisi (170.539.053) (70.702.048)
Kar veya Zararda Yeniden Sumflandirlacaklar 29 (65.674.731) 24.940.639
Nakit Akig Riskinden Korunmaya fligkin Diger
Kapsamh Gelir (Gider) (65.674.731) 24.940.639
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak diger
kapsambh gelire iliskin vergiler 16.418.683 (6.104.209)
Nakit Akig Riskinden Korunmaya liskin Diger Kapsamli
Gelir/(Gider), Vergi Etkisi 16.418.683 (6.104.209)
DiGER KAPSAMLI GELIiR 456.529.382 49.592.502
TOPLAM KAPSAMLI (Gi])ER ) GELIR (750.410.945) 1.621.357.301

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasim olustururlar
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icra Komitesi

Sirket'in stratejik hedeflerini ve bu
hedeflere ulasmak icin izleyecedi
stratejileri ve politikalari tanimlamak,
is birimleri arasinda koordinasyonu
saglamak, operasyonlari gozetmek,
organizasyonel problemleri Ust seviyede
¢ozUmlemek, yonetim kurulu kararlarini
is birimlerine aktarmak ve Uust duzeyde
planlamak igin ilgili birim yoneticilerinin
katiimi ile 2024 yilinda 12 toplanti
gerceklesmistir.

RV (Kontrat Sonu ikinci El Arag Degeri)
Komitesi

Sirket'in RV politikasini glincel ekonomik

parametreler, otomobil piyasasindaki
gelismeler ve sirketin beklentileri
dogrultusunda  belirler.  Komitenin

baslica sorumluluklari asagidaki gibidir;

Sirketin RV slreclerini yonetmek,
gerekli gorulmesi halinde RV
oranlarindaki  degisimlere  karar
vermek ve organizasyon genelinde
bu RV oranlarina uygun aksiyonlarin
alinmasini saglamak,

Sifir ve ikinci el arac fiyatlarindaki
gelismeleridikkate alarak, sz konusu
piyasalardaki fiyat degisimlerini,
model bazli analiz ederek belirlenen
RV degerleri ile karsilastirmak,
Guncel piyasa kosullari, tespit edilen
riskler ve piyasa ongorulerine gore
RV stratejisini belirlemek.

RV dederini dogru tahminlemek
icin organizasyonun ihtiyaglari ve
beklentileri

dogrultusunda sistem ve uygulama
yatirimlarina karar vermek.
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KOMiTELE1ve KOMITE

Komite, ilgili birim yoneticilerinin
katilimi ile 2024 yilinda 12 toplanti
gerceklesmistir.

Miisteri Deneyimi Komitesi

Musteri deneyimini etkileyen tum hizmet
ve sdreglerin performansinin duzenli
araliklarla takip edilmesi ve problemli
noktalarda gelisim saglanmasini
amaclar. Komite bulusmalarinda
performans gostergeleri degerlendirilir,
onceki toplantilarda belirlenen
aksiyonlar takip edilir. Komite, ilgili birim
yoneticilerinin katilimi ile 2024 yilinda 2
toplanti gergeklesmistir.

KVKK Komitesi

Kisisel  veri koruma sisteminin
yonetilmesi ve KVKK ile ilgili mevzuata
uyumun  saglanmasi,  belgelenmesi
konularinda gorevli bir komite olarak
kurulmus olup, bu konularda icra
Kurulu'na karsi sorumludur. Baslica
sorumluluklari sunlardir:

Hedef  Filo  politikalarinin  ve
prosedurlerinin guncelligini
saglamak, veri isleme denetimlerini
planlanan takvime uygun sekilde
gerceklestirmek ve ilgili mevzuata
uyumlulugunu teyit etmek.

Hedef Filo'nun partnerleri ve destek
hizmeti saglayan tedarikgilerine
kisisel veri koruma mevzuati ve uyum
konularinda bilgi ve tavsiye vermek.
Kisisel veri envanterinin guncel
tutulmasini  saglamak ve Hedef
Filo personelini kisisel veri koruma
mevzuatl konusunda bilgilendirmek.

Hedef Filo'nun veri isleme
faaliyetlerinin kisisel veri koruma
mevzuatina uyumlulugunu
gozlemlemekKisisel veri koruma
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politikasi ve ilgili prosedurlerin
gelistirilmesine katki saglamak.
Verbis sisteminin guncel tutulmasini
saglamak.

Komite Uyeleri, heryil Ocak ayindayapilan
olagan toplantida, direktorler tarafindan
secilen direktorluk temsilcilerinden
olusacak sekilde belirlenmelidir. Komite,
ilgili birim yoneticilerinin katilimi ile 2024
yilinda 12 toplanti gerceklesmistir.

Fiyatlama Komitesi

Fiyatlandirma Komitesi, kira ve diger
hizmet fiyatlamalarinin dogru ve eksiksiz
ve guncel olmasindan sorumludur.
Makroekonomik ve ara¢ ve hizmet
maliyetlerini  ve bagli bulunduklari
degiskenleri takip eder, kontrol eder,
gercgeklesmeler ile karsilastirir ve guncel
olmasina calisir. Toplanma sikligi ayda
bir olmakla birlikte, ihtiya¢ halinde ek
toplanti da istenebilir. Komite, ilgili birim
yoneticilerinin katilimi ile 2024 yiinda 12
toplanti gerceklesmistir.

Proje Koordinasyon Komitesi

Projelerin planlanan kapsamda takvim
ve maliyete uyumundan, sapmalarin
de@erlendirilmesinden ve basarisinin

degerlendirilmesinden sorumludur.
Komite, ilgili birim yoneticilerinin
katilimi ile 2024 yllinda 12 toplant

gerceklesmistir.

Aktif Pasif Komitesi

Sirket'in varlik ve ydkimliliklerinin
etkin yonetimini saglamak, riskleri
belirlenen limitler dahilinde yonetmek ve
ekonomik kosullar dogrultusunda karlilik
optimizasyonunu gercgeklestirmek
amaciyla kurulmustur. Komite, Sirket'in
stratejik hedefleri ve mali planlari
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cercevesinde karar alma ve uygulama
izleme sureclerini yurutuar.

Aktif-Pasif yonetiminin temel hedefi,
dogru verilerin ilgili bolumler tarafindan
duzenli olarak analiz  edilmesini
saglamak, karar alma sureglerine
katilimi tesvik etmek ve belirlenen risk
sinirlari igerisinde faaliyetleri etkin bir
sekilde yonetmektir. Komite, sirketin
hedefledigi aktif-pasif kalitesine ve
karlilik seviyesine ulagsmasini saglamayi
amaclar, ekonomik degisimlere uyum
saglayacak esnek ¢cozumler gelistirir.

Komite, ilgili birim yoneticilerinin

katilimi ile 2024 yilinda 13 toplant
gerceklesmistir.
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Mevzuat Hikimlerine Aykiri
Uygulamalar Yerine Idari
Yaptirim ve Cezalar

2024 yiinda  herhangi
bulunmamaktadir.

bir ceza

Bagislar ve Yardimlar

Sirket tarafindan ilgili faaliyet doneminde
yapilan bagis ve yardimlarin toplam
tutari 88.100 TL ‘dir

Faaliyet Donemi Sona Erdikten
Sonra Meydana Gelen Onemli
Olaylar

Grup, raporlama doneminden sonra
asagida detaylari yer alan borglanma
araclarini ihrag etmistir.

Nominal Vade
Tutar Baslangi¢
Tarihi

Faiz Orani -
Yilhk
Basit (%)

ISIN Kodu VadeTarihi

TRSHDAK?72618 | 200.000.000 23.01.2025 9.07.2026 TLREF +3

TRSHDAK82617 200.000.000 7.02.2025 6.08.2026 TLREF +3

Grup, 14 Kasim 2023 tarihinde Borsa
disindaki nitelikli yatirrmcilara ihraci
gerceklestirilen 140.000.000 TL nominal
degerli, 451 gun vadeli, TRSHDAK22514
ISIN kodlu tahvilin itfasini 7 Subat 2025
tarihinde gerceklestirmistir.

07 Mart 2025 tarihinde istanbul Ticaret
Sicili Mudurlugu tarafindan tescil edilen
05 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile Tiktak'in ortaklik yapisinda
degisiklikler olmustur. S6z konusu karar
dogrultusunda, mevcut ortaklardan
Ersan Oztirk ve Onder Erdem’in
sirketteki sermaye paylari sirasiyla
%27,29'dan %20,79'a diismis, bu paylar
Hedef Filo tarafindan satin alinmistir.
Bu degisiklik sonrasi Hedef Filo'nun
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Tiktak istirakindaki paylari %36,46'dan
%49,46'ya ylkselmistir.

Yil igerisinde Yapilan Genel
Kurullar

21 Agustos 2024 tarihinde 2023 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul yapilmis olup,
ilgili genel kurulda alinan kararlarin
tamami yerine getirilmistir.

Esas Sozlesmede Yapilan
Degisikler
Donem igerisinde esas sozlesmede
herhangi bir degisiklik s6z konusu
olmamistir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar
ve Olasi Sonuclari

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek sirket aleyhine acilmis
herhangi bir dava ve icra takibi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla sirket aleyhine
acilmis gesitli davalar igin ayrilan karsilik
tutari 3.991.600TL dir

Onemli Miktarda Varuk Alm /
Satislari

2024 yilinda herhangi bir varlik alim /
satimi gerceklesmemistir.

Hizmet Alinan Kurumlarda Cikar
Catismasinin Onlenmesi

Hizmetalinankurumlarlacikarcatismasinin

onlenmesi icin karsilikli yapilan
sozlesmelerde gerekli  duzenlemeler
yapilmaktadir.

Yatirimlarda Tesviklerden

Yararlanma Durumu

Bulunmamaktadir.
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HEDEF FiLo | . SIRKET FAALIYETLERI VE | FINANSAL DURUMA ILISKIN | KOMITELER ve KOMITE | o | 0
HAKKINDA FAALIYET(I;_IIEESIES'I\/I[IIESLIELN ONEMLI DEGERLE;\ISE:(IIF_QE’IRELER VE TOPLQiEEILIARINA HUSUSLAR | ILETISIM
ILETISIM
@ Merkez Ofis : Ofishane Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
Kat:12-13 34406 Kagithane / Istanbul
e Tel :0(212) 368 32 00
@ Faks :0(212) 3683203
internet Sitesi : www.hedeffilo.com
@ E-Posta Adresi : info@hedeffilo.com
Ticaret Sicil 508266
Numarasi
Vergi Dairesi : Bogazigi Kurumlar Vergi Dairesi Midurlagu
Vergi Numarasi 14610294444

BOLGE OFISLERIMiz

Bayrakli / Izmir

Konya Karacigan Mah. Sair Senihi Sokak. Enn Tepe Mall Ofis C
Blok No:711 Karatay / Konya

@ Ankara : Kiziirmak Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No:39
Daire:126-127 A Blok Protokol Plaza Cankaya / Ankara
@ Bursa : Altinsehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A Giizell Tower
Kat:7 Daire:27 Nillifer / Bursa
@ izmir : Ankara Caddesi No:81 Bayrakli Tower 8. Kat Daire:46
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