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Ara Dénem Ozet Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sinirl Denetim Raporu
Hedef Ara¢ Kiralama ve Servis Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
Giris

Hedef Arag Kiralama ve Servis Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin (Hep
birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 30 Haziran 2025 tarihli ilisikteki ara dénem 6zet konsolide finansal
durum tablosunun ve ayni tarihte sona eren alti aylik ara hesap dénemine ait 6zet konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, 6zet konsolide 6zkaynak degisim tablosunun ve 6zet konsolide
nakit akig tablosu ile agiklayici dipnotlarinin sinirli denetimini yiritmus bulunuyoruz. Grup yénetimi, s6z
konusu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standardi 34, Ara Dénem
Finansal Raporlama Standardi’'na (TMS 34) uygun olarak hazirlanmasindan ve sunumundan
sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz sinirh denetime dayanarak s6z konusu ara dénem Ozet
konsolide finansal tablolara iligkin bir sonug bildirmektir.

Sinirli Denetimin Kapsami

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yurutilmistir. Ara donem finansal bilgilere iligskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddrler ile diger sinirli denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli él¢tide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim &énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir guvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérisi bildirmemekteyiz.

Sonug
Sinirli denetimimize gore ilisikteki ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin, tim énemli yonleriyle,

TMS 34’e uygun olarak hazirlanmadidi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Aykut Usenti, SMMM
Sorumlu Denetgi

19 Agustos 2025
Istanbul, Turkiye
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S. 30 HAZIRAN 2025 TARIHI
ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Yeniden
Diizenlenmis (*)
Onceki Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmis Gegmis
Referanslari 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 278.834.364 424.432.567
Finansal Yatirimlar 10 220.328.820 474.852.981
Ticari Alacaklar 1.212.867.983 1.216.522.660
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.154.357.357 1.044.918.864
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 58.510.626 171.603.796
Diger Alacaklar 6 21.926.350 104.998.038
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 3.203.276 93.262.588
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 18.723.074 11.735.450
Tiirev finansal varliklar 27.069.419 4.074.490
Stoklar 244.052.734 284.244.313
Pesin 6denmis giderler 160.584.366 142.072.820
- Iligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenen Giderler 160.584.366 142.072.820
Diger Dénen Varliklar 21 8.601.997 87.624.304
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 8.601.997 87.624.304
ARA TOPLAM 2.174.266.033 2.738.822.173
Satig Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar 12 3.833.302.837 3.789.312.555
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 6.007.568.870 6.528.134.728

Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 10 105.725.912 76.151.388
Maddi Duran Varliklar 15.426.345.274 18.098.873.754
Tasitlar 14 97.924.237 54.775.679
Mobilya ve Demirbagslar 14 14.452.940 17.536.807
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 13 15.313.968.097 18.026.561.268
Kullanim Hakki Varliklari 15 76.827.650 98.221.232
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 24.104.338 19.880.508
- Diger Maddi Olmayan Duran Varlikiar 16 24.104.338 19.880.508
Pesin 6denmis giderler 8.971.213 -
Ertelenmis Vergi Varligi 16 13.538.444 9.718.846
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 15.655.512.831 18.302.845.728
TOPLAM VARLIKLAR 21.663.081.701 24.830.980.456

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S. 30 HAZIRAN 2025 TARIHI
ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Yeniden
Diizenlenmis (*)
Onceki Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecgmis Gegmis
Referanslari 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 17 2.850.091.302 2.006.866.363
- Ihrag Edilmis Bor¢lanma Araclart 2.819.393.148 1.971.958.393
- Kiralama Islemlerinden Borclanmalar 30.698.154 34.907.970
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 17 2.913.755.979 3.261.823.548
Tiirev Finansal Yikiimlilikler 47.841.793 63.260.471
Ticari Borglar 464.207.027 1.066.256.843
- Iligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 5 3.344.683 35.058
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 4 460.862.344 1.066.221.785
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 8.895.846 5.861.440
Diger Borglar 205.330.984 51.464.126
- [liskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 160.072.682 -
- [liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 45.258.302 51.464.126
Ertelenmis gelirler 19 139.566.025 533.375.026
Kisa vadeli Karsiliklar 20 9.193.751 7.100.064
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 21 156.858.624 73.590.468
ARA TOPLAM 6.795.741.331 7.069.598.349
Satis Amach Slnlﬂandlrllan Varlik
Gruplarma Iligkin Yiikiimlilikler 12 701.095.832 1.352.416.350
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 7.496.837.163 8.422.014.699
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 17 3.689.661.527 4.783.319.163
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 17 47.915.447 63.528.534
Ertelenmis Gelirler 19 460.826.023 146.584.255
Uzun Vadeli Kargiliklar 20 15.918.201 3.011.121
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii 30 1.271.928.385 2.204.396.714

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

5.486.249.583

7.200.839.787

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S. 30 HAZIRAN 2025 TARIHI
ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Yeniden
Diizenlenmis (*)
Onceki Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslari 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 8.505.769.682 9.088.497.444
Odenmis Sermaye 22 248.624.740 248.624.740
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 22 1.244.628.388 1.244.628.388
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Etkisi (637.720.218) -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler 652.996.991 851.717.133
Tanimlanmig Fayda Planlar: Yeniden
Olciim Kazanglar: (Kayiplari) 29 (30.597.634) (20.291.207)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar 29 683.594.625 872.008.340
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler (15.469.849) (37.936.334)
Nakit Akis Riskinden Korunma Riskten
Korunma kazang / (kayplari) (15.469.849) (37.936.334)
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlar) 6.959.340.228 8.172.549.817
Net Donem Kar1 / (Zarari) 53.369.402 (1.391.086.300)
Kontrol giicii olmayan paylar 174.225.273 119.628.526
TOPLAM OZKAYNAKLAR 8.679.994.955 9.208.125.970
TOPLAM KAYNAKLAR 21.663.081.701 24.830.980.456

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AiIiT KONSOLIDE KAR VEYA

ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Onceki donem

Dipnot 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Hasilat 23 4.583.866.539 5.429.499.963
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (3.774.529.419) (4.092.800.485)
Briit Kar 809.337.120 1.336.699.478
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (251.993.431) (399.539.002)
Pazarlama Giderleri (-) 24 (119.212.275) (82.825.255)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 35.202.984 27.589.368
Esas Faaliyetlerinden Diger Giderler (-) 25 (647.910.996) (313.492.967)
Esas Faaliyet Kari/Zarari (174.576.598) 568.431.622
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27 21.276.536 -
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI ZARARI (153.300.062) 568.431.622
Finansman Gelirleri 28 218.880.445 296.618.356
Finansman Giderleri (-) 28 (2.333.538.223) (1.951.592.261)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / Kayiplari 36 1.640.204.357 1.483.565.830
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESI KARI/ZARARI (627.753.483) 397.023.547
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Ertelenmig Vergi (Gideri)/Geliri 30 940.264.419 153.830.691
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 312.510.936 550.854.238
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (259.141.534) (295.032.785)
DONEM KARI/ZARARI 53.369.402 255.821.453
Doénem Kari / (Zararr) Dagilimi
- Kontrol Giicli Olmayan Paylar 2.481.681 16.117.760
- Ana Ortaklik Paylari 50.887.721 239.703.693



HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AiIiT KONSOLIDE KAR VEYA

ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Onceki donem

Dipnot 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler (24.355.766) 118.581.227
Maddi Duran Varliklar
Yeniden Degerleme Artislart (Azalislary) 29 (14.049.339) 114.989.265
Aktiiaryal kayp kazang 29 (10.306.427) 3.591.962
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler 3.512.335 (28.747.317)
Yeniden Degerleme Fonu, vergi etkisi 29 3.512.335 (28.747.317)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamhi Gelirler ve Giderler 29.955.313 (37.655.582)
Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Fonu 29 29.955.313 (37.655.582)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
diger kapsamh gelire iliskin vergiler (7.488.825) 9.413.895
Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Fonu,
vergi etkisi 29 (7.488.825) 9.413.895
TOPLAM DiGER KAPSAMLI GELIiR 1.623.057 61.592.223
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 54.992.459 317.413.676
Toplam Kapsamh Gelir Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2.481.684 16.117.759
- Ana Ortaklik Paylar1 52.510.775 301.295.917

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar



HEDEF ARAC KiIRALAMA VE SERVIS A.S.
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya
Zararda
Kar veya Zararda Yeniden
Yeniden Simflandirilmayacak Smiflandirilacak Birikmis Karlar
Tammlanms
Fayda Planlar1  Yeniden Degerleme Riskten
Sermaye Ortak Kontrole Tabi isletme  Yeniden Ol¢iim Olgiim Korunma Gegmis Net Ana Ortaklik
Odenmis Diizeltme Birlesmelerinin Kazang/ Kazang / Kazang / Yillar Dénem Ozkaynaklar Kontrol giicii 6zkaynaklar
Sermaye Farklari Etkisi (Kayiplarn) (Kayiplarn) (Kayiplarn) Karlar Kary/Zaran Toplami olmayan Toplami
1 Ocak 2024 tarihindeki bakiyeler 248.624.740  1.223.275.407 - (13.487.098) 542.869.415 19.532.634  6.080.313.026  1.824.450.937 9.925579.061 65445449  9.991.024.510
Transferler - - - - (168.541.847) - 1.992.992.784 (1.824.450.937) - - -
Toplam kapsamls gelir - - - 3.591.962 86.241.949 (28.241.687) - 255.821.453 317.413.677 16.117.760 333.531.437
Diger Diizeltmeler - 21352077 - - - - - - 21.352.977 - 21.352.977
30 Haziran 2024 tarihindeki bakiyeler 248.624.740 1.244.628.384 _ (9.895.136) 460.569.517 (8.709.053) 8.073.305.810 255.821.453 10.264.345.715 81.563.209  10.345.908.924
Kar veya
Zararda
Kar veya Zararda Yeniden
Yeniden dirllmayacak Simiflandirilacak Birikmis Karlar
Tanmlanms
Fayda Planlar1  Yeniden Degerleme Riskten
Sermaye Ortak Kontrole Tabi  Yeniden Olgiim Olgiim Korunma Gegmis Net  Ana Ortakhik
Odenmis Diizeltme Tesebbiis veya isletmeleri Kazang/ Kazang / Kazang / Yillar Dénem  Ozkaynaklar Kontrol giicii Ozkaynaklar
Sermaye Farklan iceren Birl lerin Etkisi (Kayiplary) (Kayiplarr) (Kayiplary) Karlan Kary/Zaran Toplam olmayan Toplam1
1 Ocak 2025 tarihindeki bakiyeler 248.624.740 1.244.628.388 - (20.291.207) 872.008.340 (37.936.334)  8.172549.817 (1.391.086.300) 9.088.497.444  110.628526  9.208.125.970
Transferler ; ; ; . (177.876.711) . (1213.200589)  1.391.086.300 . ; ;
Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Etkisi
- - (637.720.218) - - - - - (637.720.218)  52.115.066  (585.605.152)
Toplam kapsam gelir - - - (10.306.427) (10.537.004) 22.466.485 - 53.369.402 54.992.456 2.481.681 57.474.137
31 Haziran 2025 tarihindeki bakiyeler 248.624.740 1.244.628.388 (637.720.218) (30.597.634) 683.594.625 (15.469.849) 6.959.340.228 53.369.402  8.505.769.682 174.225.273 8.679.994.955

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AiIiT KONSOLIDE NAKIT

AKIM TABLOSU

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
30 Haziran 30 Haziran
2025 2024
Doénem Kari 53.369.402 255.821.453
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari 312.510.936 550.854.238
Durdurulan Faaliyetlerden Donem Kari (259.141.534) (295.032.785)
Donem Kar1 Mutabakat: i¢in Diizeltmeler:

Vergi Gideri ile ilgili Diizeltmeler (940.264.419) (153.830.691)
Amortisman ve [tfa Gideri fle Tlgili Diizeltmeler 1.092.254.485 231.005.109
Karstliklar le flgili Diizeltmeler (9.493.503) 5.057.260
Deger duisiiklugii/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 613.032.265 259.921.164
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler, net 2.194.506.951 1.870.851.253
Finansal yatirimlarm gergege uygun deger kayiplari/(kazanglari) (21.276.536) -
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler (3.137.224) (4.869.938)
Tiirev araglarin gercege uygun deger kayiplari/(kazanglari) (8.458.295) -
Parasal kay1p/(kazang) 380.093.234 (1.688.987.887)
3.350.626.360 774.967.723

isletme Sermayesinde Ger¢eklesen Degisimler
Stoklardaki (artis)/azalis ile ilgili diizeltmeler 40.191.579 174.002.433
Ticari alacaklardaki (artig)/azalis ile ilgili diizeltmeler (2.051.609) (296.742.711)
Diger alacaklardaki (artis) / azalig 418.360.326 179.485.294
Bloke banka mevduatlarindaki (Artis) / Azalig (41.193) 38.933.631

Operasyonel kiralama yatirim harcamalari
Operasyonel kiralamada kullanilan varliklarin satigindan saglanan

(1.043.876.116)

(3.562.935.847)

nakit 2.272.683.063 3.891.310.465
Kidem tazminati 6demeleri (548.576) (1.470.936)
Ticari borglardaki artis /(azalig) (602.049.816) 299.196.007
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki (artig) /azalis 195.287.170 (325.208.767)
Vergi iadeleri (6demeleri) (17.092.351) (11.252.998)
Durdurulan Faaliyetlere iliskin Net Nakit Akislar: 173.191.264 (43.210.794)

isletme faaliyetlerine iliskin toplam nakit akis:

4.784.680.101

1.117.073.500

B. Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislari:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan

nakit ¢ikislar (70.310.568) (41.192.789)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan

nakit girisleri 74.235 8.014.051
Istirakler ve/veya is ortakliklari pay alim1 veya sermaye artirimi

sebebiyle olusan nakit ¢ikiglart (637.720.218) (232.041.422)
Almnan faiz ve vade farklar 214.300.643 291.748.417
Bagli Ortaklik Ediniminden Nakit Cikiglar (-) - (7.109.566)
Yatirim faaliyetlerine iliskin toplam nakit akis1 (493.655.908) 19.418.691

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar
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1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AiIiT KONSOLIDE NAKIT

AKIM TABLOSU

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
30 Haziran 30 Haziran
2025 2024

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 2.734.466.774 3.985.662.773
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (4.805.809.456) (2.254.955.838)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart (19.822.903) (11.064.300)
Odenen Faiz (1.950.792.748) (2.051.206.893)
Durdurulan Faaliyetlere liskin Finansman Akislar - (4.686.047)
Finansman faaliyetlerine iliskin toplam nakit akis (4.041.958.333) (336.250.305)
Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki parasal kayip/(kazang) etkisi (115.897.516) (295.497.358)
Yabanci para ¢evirim farklarinin nakit ve benzerleri tizerindeki etkisi 3.137.224 4.869.938
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 136.305.568 509.614.466
Donem basgi nakit ve nakit benzerleri 144.314.188 416.406.004
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 280.619.756 926.020.470

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar
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1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hedef Arag Kiralama ve Servis A.S. (“Hedef Filo”) 2003 yilinda istanbulfda kurulmustur. Sirketin ana
faaliyet konusu binek ve hafif ticari araclarin faaliyet kiralamasidir. Sirket Istanbul’daki merkezi diginda
Ankara, Izmir, Bursa ve Konya’daki subeleri iizerinden faaliyet gostermektedir.

Ana Ortaklik Hedef Filo, Bagh Ortakliklar1 ve Istirakler ’ine iliskin bilgiler (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilmistir), “2.1.4 Konsolidasyona iligkin esaslar” dipnotu altinda agiklanmgtir.

Hedef Filo’nun genel merkezi Istanbul’da olup 30 Haziran 2025 tarihi itibarryla 178 personeli
bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 159).

Ana ortak Hedef Filo’nun kayith adresi asagidaki gibidir:

Ofishane

Merkez Mah. Cendere Cad.
No:22, Kat 12-13
Kagithane, Istanbul/Tiirkiye

2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar:

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihli yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri
ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo Ornekleri esas alinarak gelistirilen TFRS
Taksonomisine uygun olarak sunulmustur

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen operasyonel kiralamada kullanilan
varliklar, tiirev araglar ve kur korumali mevduat disinda, tarihi maliyet esas1 baz alinarak 29 No'lu
Tiirkiye Muhasebe Standardi ("TMS") "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama"
uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutularak hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmasi, bazi 6nemli muhasebe tahminlerinin
kullanilmasini gerektirir. Ayn1 zamanda yonetim muhasebe tahminlerini yaparken Grup’un muhasebe
politikalarin1 uygulamasi1 gerekmektedir. Daha yiiksek derecede tahmin igeren veya karmagik olan
konular veya varsayimlar ve tahminlerin finansal tablolar agisindan 6nemlilik arz ettigi konular ile ilgili
acgiklamalara Dipnot 2.5’te yer verilmistir.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari (Devami)

TFRS’de bir hiikiim bulunmamasi gerekgesiyle, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu 17/10/2018 tarihinde yayimladigi Kurul Karari ile Ulkemizde bu tiir isletme birlesmelerinin
muhasebelestirilmesinde uygulanacak esaslar1 belirlemistir. S6z konusu Ilke Kararinda 6zetle, ortak
kontrole tabi isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde literatiirde kabul goren “haklarin
birlestirilmesi (pooling of interest)” metodunun kullanilmasi, buna gore edinilen isletmenin varlik ve
yiikiimliiliikklerinin edinen isletmenin finansal tablolarina defter degeri {izerinden konsolide edilmesi,
birlesmenin karsilagtirmali donemin bagi itibariyla gerceklesmis gibi edinilen isletmenin cari ve
karsilastirmali finansal tablolarinin yeniden diizeltilmesi, bu tiir isletme birlesmelerinde serefiye
muhasebelestirilmemesi ve muhtemel aktif — pasif uyumsuzlugunu gidermek amaciyla ortaya g¢ikan
farkin pozitif ya da negatif olmasina gére 6zkaynaklarda “Paylara Iliskin Primler” ya da “Ortak Kontrole
Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi” kaleminde gosterilmesi gerektigi
belirtilmektedir.

Isletme birlesmelerinde edinilen isletmenin varlik ve yiikiimliiliiklerinin finansal tablolara alinmasina
iligkin temel esaslar agagida belirtilmistir:

1) Edinen isletme, edinilen isletmenin varlik ve yiikiimliliiklerini birlesme tarihindeki defter degeri
iizerinden finansal tablolarina alir. Bu kapsamda asagidaki esaslara uyulur:

* Varlik ve yiikiimliiliiklerin, birlesme tarihi itibariyla ortak kontrolii elinde bulunduran taraf a¢isindan
tagidigi defter degerleri dikkate alinir. Bu itibarla, edinilen igletmenin kendi finansal tablolarinda yer
alan defter degerlerinin, ortak kontrolii elinde bulunduran ya da daha iist bir ana ortaklik tarafindan
hazirlanan konsolide finansal tablolardaki defter degerlerinden farkli olmasi durumunda, varlik ve
yiikiimliiliikklerin konsolide finansal tablolardaki degerleri esas alinir.

* Yeknesak muhasebe politikalarinin uygulanmasi amaciyla gerekli diizeltmeler yapilir.

* TFRS 3’te Ongoriilen satin alma yonteminden farkli olarak edinilen isletmenin varlik ve
yiikiimliiliikleri, birlegsme tarihindeki ger¢cege uygun degerleri izerinden dl¢iilmez ve edinilen igletmenin
birlesme tarihi itibariyla kendi finansal tablolarinda (ya da ortak kontrolii elinde bulunduran veya daha
iist bir ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolarda) yer alanlar diginda baska bir
varlik veya yiikiimliiliik finansal tablolara alinmaz.

ii) Edinen isletme, varsa kontrol giicli olmayan paylarin birlesme tarihindeki degerini, bu paylarin ilgili
oldugu varlik ve yiikiimliiliiklerin defter degerinin oransal pay1 iizerinden dlcer. Kontrol giicii olmayan
paylarda, birlesmeden dolay1 meydana gelen degisiklikler TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar’a
uygun sekilde 6zkaynak islemi olarak muhasebelestirilir.

iii) Birlesmeyle baglantili olarak katlanilan maliyetler dogrudan kar veya zarara yansitilir.

iv) Edinilen isletmenin ge¢mis yil karlari, diger kapsamli gelirleri, kardan ayrilan yedekleri gibi birlesme
oncesi elde ettigi gelir ve giderlerle ilgili 6zkaynaklarinda yer alan kalemler ile edinen isletmenin benzer
kalemleri birlestirilir. Bu kalemlerin birlestirilmesinde, edinilen isletmenin 6zkaynak kalemlerinin
birlesme tarihi itibariyla ortak kontrolii elinde bulunduran taraf agisindan tasidig: defter degerleri dikkate
almir.

1O
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari (Devami)
v) Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinde serefiye ortaya ¢ikmaz.
vi) Birlesmenin pay degisimi yoluyla gerceklesmesi durumunda:

* Edinen isletme tarafindan ihrag edilen paylar nominal degerleri {izerinden gosterilir. Bu paylara iligkin
herhangi bir ihra¢ primi finansal tablolara alinmaz.

* Edinilen isletmenin sermayesini temsil eden 6zkaynak kalemlerinin birlesme tarihindeki defter
degerlerinin 6denen bedeli asmas1 durumunda olusan fark “Paylara iligkin Primler” kalemine yansitilir.

Isletme birlesmelerine iliskin detaylar Dipnot 11°de agiklanmustir.
Finansal tablolarin onaylanmasi:

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar 19 Agustos 2025 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

2.1.2 Onceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Otonet Motorlu Tagitlar Anonim Sirketi “Otonet” 20 Agustos 2013 tarihinde kurulmustur. Hedef Filo,
19 Nisan 2023 tarihinde, ikinci el otomobil ve hafif motorlu kara tagitlarinin perakende ticareti alaninda
faaliyet gosteren, Otonet Motorlu Tagitlar Anonim Sirketi’nin %48,59’unu temsil eden paylarini satin
almistir.  Sirket, 31 Mart 2025 tarihine kadar Ozkaynaktan pay alma yOntemiyle
muhasebelestirilmekteydi.

Letgo biinyesinde Otoplus markast altinda yiiriitiilen ikinci el ara¢ alim-satim faaliyetleri, 31 Mart 2025
tarihinde kismi bdliinme yontemi ile Letgo’dan ayrilarak Otonet ile birlestirilmistir. S6z konusu islemin
tamamlanmas1 sonucunda, 211.295.000 TL ilave bedel ile Grup’un Otonet’teki pay orant %82,24’e
yiikselmis ve kontrol giiciiniin Grup'a gegmesi nedeniyle Otonet bagl ortaklik olarak siniflandirilmis ve
tam konsolidasyon yontemine gecilmistir. Yukarida yer verilen kismi boliinme islemi ortak kontrole tabi
isletme birlesmesi niteliginde oldugundan gegmis mali tablo etkileri de yeniden diizenlenerek
yansitilmistir.

31 Arahk 2024 tarihi itibariyla hazirlanan finansal durum tablosunda yapilan diizeltmeler ve
smiflandirmalar

Finansal 31 Aralik 2024 31Aralik 2024 31Aralik 2024
Durum Tablosu Raporlanan Diizeltme Kaydi Yeniden Diizenlenen
Toplam 24.578.191.001 252.789.456 24.830.980.457
Varliklar

Net Donem Kan (1.408.184.718) 17.098.418 (1.391.086.300)
veya Zararl

Toplam 15.497.404.071 125.450.415 15.622.854.486
Yukumlilikler

Ozkaynaklar 9.080.786.930 127.339.041 9.208.125.971
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Fonksiyonel ve sunum para birimi

Grup’un fonksiyonel ve raporlama para birimi Tiirk Lirast (“TL”)’dir. Yabanci para islemler, islem
tarihlerinde gecerli olan doviz kurlar iizerinden g¢evrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varliklar
raporlama donemi sonu itibartyla gegerli alig kurundan; yabanci para cinsinden parasal yiikiimliilikleri
de raporlama donemi sonu itibartyla gecerli satis kurundan degerlenmistir. Yabanci paraya dayali
parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden dogan bu kur farki geliri veya gideri finansal gelirler
veya giderler olarak, kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablo tarihi itibariyla
TFRS’ye uygun olarak hazirlanmis ve konsolidasyona dahil edilmistir

Tiktak Yeni Nesil Ulagim Coziimleri ve Ara¢ Kiralama Anonim Sirketi “Tiktak” 1 Haziran 2021 tarihi
itibartyla kurulmustur. Tiktak’in faaliyet konusu, bireylerin ve kurumlarin dakikalik ara¢ kiralama
ihtiyaglarini karsilayarak ara¢ paylasim hizmeti sunmaktir. Hedef Filo, 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla
Tiktak’1in %49,47 oraninda hissesine sahiptir (31 Aralik 2024: %36,45).

Tiktak, Hedef Filo'nun 6nemli etkiye sahip oldugu ancak kontrol veya miisterek kontrolii bulunmayan
istirakidir. Bu, genellikle yatirim yapilan Sirketin oy haklarmi %20 ila %50'sine sahip oldugu
durumlarda gecerlidir. Istiraklerdeki yatirimlar, baslangigta maliyet bedeli ile muhasebelestirildikten
sonra 6zkaynaktan pay alma yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

5 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen pay alimi sonucunda, Grup’un Tiktak’taki pay sahipligi oran
%49,47°ye yiikselmis olup, s6z konusu islem ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak
muhasebelestirilmistir.

Grup’un dolayli olarak 6nemli etkiye sahip oldugu Pilot Garage Otomotiv A.S. 2011 yilinda kurulmusg
olup, giivenli otomobil alim satimi saglamak isteyen miisterilerine oto ekspertiz hizmetleri sunmaktadir.

>
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar (Devami)

a) Istirakler (Devami)

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Hedef Filo’nun istiraklerdeki yatirimlarinin detay1

asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki pay

Kurulus ve orani ve oy kullanma hakki
istirakler faaliyet yeri oram % Ana faaliyet
30 Haziran 31 Aralik
2025 2024
Tiktak Yeni Nesil Ulagim
Coziimleri ve Arag Kiralama A.S. Tiirkiye %49,47 %36,46 Arag Kiralama
Pilot Garage Otomotiv A.S. Tirkiye %25,00 %25,00 Arag ekspertiz

Istiraklerin sonuglari, varliklar1 ve borglari, yatirimin veya yatirrmin bir kisminin satis amagh elde
tutulan olarak siniflandirildigi ve bu durumda asagidaki durumlarda muhasebelestirildigi durumlar
haricinde, 6zkaynak yontemi kullanilarak bu finansal tablolara dahil edilir. TMS 28 standardindaki
Ozkaynak yontemine gore, bir istirak veya is ortakligi yatirimi, finansal durum tablosunda ilk olarak
maliyet bedeli ile muhasebelestirilir ve daha sonra Grup’un, istirakin kar veya zararindaki ve diger
kapsamli gelirindeki paymi muhasebelestirmek {izere diizeltilir. Grup’un bir istirakteki zarar payi, soz
konusu istirak veya is ortakligindaki payini astiginda (bu, 6ziinde Grup’un istirakteki net yatiriminin bir
parcasini  olusturan uzun vadeli menfaatleri igerir), Grup, daha fazla zarardaki paym
muhasebelestirmeye devam etmez. Ek zararlar, yalmzca Grup’un istiraki adina yasal veya zimni
yiikiimliliikler tstlendigi veya 6demeler yaptigi 6lgiide muhasebelestirilir.

b) Bagh Ortakhiklar

Project EV Elektrikli Ara¢ Kiralama Sarj ve Mobilite Céziimleri Platformu Anonim Sirketi (Project
EV), 14 Nisan 2023 tarihinde, elektrikli ara¢ kiralama platformu olarak kurumlarin ve bireylerin
kendilerine en uygun elektrikli araglara kolaylikla ve beklemeden erisim saglamalar1 amaciyla, %100
Hedef Filo bagli ortakligi olarak kurulmustur.

Letgo Mobil Internet Servisleri Ticaret Anonim Sirketi (“Letgo”), 24 Ocak 2018 tarihinde online seri
ilan platformu olarak kurulmustur. “Otoplus” markasi ile dijital ara¢ perakendeciligi hizmeti de
vermekte olan Letgo, 12 Eyliil 2023 tarihi itibartyla Grup biinyesine katilmustir. Letgo Services BV,
%100 Letgo Mobil Tiirkiye istirakidir.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.14 Konsolidasyona iliskin esaslar (Devami)
b) Bagh Ortakliklar (Devami)

Otonet Motorlu Tagitlar Anonim Sirketi “Otonet” 20 Agustos 2013 tarihinde kurulmustur. Hedef Filo,
19 Nisan 2023 tarihinde, ikinci el otomobil ve hafif motorlu kara tasitlariin perakende ticareti alaninda
faaliyet gosteren, Otonet Motorlu Tagitlar Anonim Sirketi’nin %48,59’unu temsil eden paylarmi satin
almigtir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, Letgo biinyesinde Otoplus markasi altinda yiiriitiilen ikinci el arag
alim-satim faaliyetleri, 31 Mart 2025 tarihinde kismi boliinme yontemi ile Letgo’dan ayrilarak Otonet
ile birlestirilmistir. S6z konusu islemin tamamlanmasi sonucunda, 211.295.000 TL ilave bedel ile
Grup’un Otonet’teki pay orani %82,24’e yiikselmis ve Otonet, bagl ortaklik olarak simniflandirilmistir.
Bu islem ortak kontrole tabi igletme birlesme niteliginde oldugundan ge¢mis mali tablo etkileri de
yansitilmistir (Dipnot 11).

Kurulus ve Grup’un sermayedeki
faaliyet pay orani ve oy
Bagh Ortaliklar yeri kullanma hakki oran1 % Ana faaliyet
30 Haziran 31 Arahk
2025 2024
Project Ev Elektrikli Ara¢ Kiralama Sarj ve
Mobilite Coziimleri Platformu A.S. Tiirkiye 100,00% 100,00% Kiralama
Letgo Mobil Internet Servisleri Ticaret A.S. Tiirkiye 100,00% 100,00% 2. el satig
Letgo Services BV Hollanda 100,00% 100,00% Ilan platformu
Otonet Motorlu Tasitlar A.S. Tiirkiye 82,24% 48,59% Ikinci el arag satis

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklar: tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:
e yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giiciiniin olmasi,
e yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakki1 olmasi,
e getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olaym ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin {izerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.
30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar (Devam)
b) Bagh Ortakliklar

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatinmin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil
olmak ftizere, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

e Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin
karsilastirilmast;

o Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

o Sozlesmeye bagl diger anlagsmalardan dogan haklar

e Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis
donemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut
giictiniin olup olmadigimi gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagl ortaklik {izerinde kontrole sahip
olmasiyla baglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden cikarilan
bagh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh
ortakliklarmn finansal tablolarinda muhasebe politikalartyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tiim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iligkin nakit akiglar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup'un 25 Aralik 2023 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca; Grup’un %100 bagh ortakligi olan
Letgo Mobil Internet Servisleri Ticaret A.S. ve Letgo Services BV ile, istirakleri olan Otonet Motorlu
Tagitlar A.S. ve Pilot Garage Otomotiv A.S. hisselerinin tamaminin, tiim hak ve borg¢lartyla birlikte
satilmak ya da boliinme/devir yoluyla elden ¢ikarilmasi karar1 alinmis ve buna istinaden bu istirak ve
bagl ortakliklar 31.12.2023 tarihli finansal tablolarda TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran
Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardina uygun olarak muhasebelestirilmistir.



HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.
30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar (Devam)
b) Bagh Ortakliklar

Diger istirak ve bagli ortakliklara iliskin devrin yasal mevzuat siirelerine de uygun olacak sekilde
raporlama tarihinden itibaren alt1 ay igerisinde tamamlanmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir. TFRS
5’in gerektirdigi sartlarin gergeklesmesini takiben, bu baglh ortaklik ve istiraklere iligkin varlik ve
ylikiimlilikler “Satig amacgli siniflandirilan varlik gruplarmna iligkin varliklar” ve “Satis amach
siniflandirilan varlik gruplarina iligkin yilikiimliiliikler”, varlik gruplarina iliskin kar veya zarar ise
“Durdurulan faaliyetler donem (zarar) kar” olarak simiflanmaya devam etmektedir. Rapor tarihi
itibariyla siire¢ hala devam etmekte olup bu siirenin sonunda iglemin gergeklesmemesi halinde bu
standart uygulamadan kaldirilacaktir.

2.1.5 Isletmenin siirekliligi ve finansal tablolarin daha iyi anlasilabilmesi icin diger aciklamalar

Grup’un gelecekte faturalanacak ve iptal edilemeyen operasyonel kira sézlesmelerinden dogacak kisa
ve uzun vadeli alacaklar1 TFRS tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlar1 geregi bu finansal
tablolara dahil edilmemistir (Not 5). Bunun yani sira, Grup’un finansal tablolarinda Duran Varliklar
kalemi iginde yer alan Operasyonel kiralamada kullanilan varliklari, bagli olduklar1 operasyonel
kiralama s6zlesmelerinin bitimini miiteakiben ikinci el otomobil piyasasinda satilmaktadir. 30 Haziran
2025 tarihi itibartyla tiim kontrath ileri vadeli gelecek kira tahsilatlarina iligkin agiklamalar ve diger
analizler Not 5’te yapilmistir. Dolayisiyla, Grup’un donen varliklariyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin
analizi yapilirken bu unsurlarin da dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Grup’un finansal tablolar1 igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlanmistir.

2.1.6 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 30 Haziran 2025 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu finansal tablolar ile 6nceki donemlere ait karsilastirmali tiim tutarlar, TMS 29 uyarinca Tiirk

lirasinin genel satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis ve nihayetinde Tiirk
lirasinin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.
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30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

Isletme TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yaptig1 yonlendirme uyarinca Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan yayrmlanan Tiiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gore elde edilen diizeltme katsayilarin
kullanmigtir. Tiirk lirasinin yiliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son
verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve gegmis donemlere ait TUFE ile karsilik gelen diizeltme
katsayilar1 asagidaki gibidir:

Y1l sonu Endeks Endeks % Diizeltme katsayisi
2004 113,86 13,86 27,508958
2005 122,65 7,72 25,537464
2006 134,49 9,65 23,289241
2007 145,77 8,39 21,487069
2008 160,44 10,06 19,522376
2009 170,91 6,53 18,326429
2010 181,85 6,40 17,223921
2011 200,85 10,45 15,594573
2012 213,23 6,16 14,689162
2013 229,01 7,40 13,677001
2014 247,72 8,17 12,643993
2015 269,54 8,81 11,620427
2016 292,54 8,53 10,706809
2017 327,41 11,92 9,566507
2018 393,88 20,30 7,952092
2019 440,5 11,84 7,110488
2020 504,81 14,60 6,204651
2021 686,95 36,08 4,559531
2022 1128,45 64,27 2,775639
2023 1859,38 64,77 1,684524
2024 2684,55 44,38 1,166739

Haziran 2025 3132,17 16,67 1,000000

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak {izere, varlik ve yiikiimliilikkler ilk
olarak parasal ve parasal olmayan olarak ayristirilmis, parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ayrica
cari degeriyle dlciilenler ve maliyet degeriyle dlciilenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur.
Parasal kalemler (bir endekse bagli olanlar harig) ile raporlama dénemi sonundaki cari degerleriyle
olgiilen parasal olmayan kalemler halihazirda 30 Haziran 2025 tarihindeki cari 6l¢iim biriminden ifade
edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamistir. 30 Haziran 2025 tarihindeki olgiim
biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsayr kullanilarak enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmustur.
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(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.7 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

TMS 29’un uygulanmasi, Tiirk lirasinin satin alma giiciindeki azalistan kaynakli ve kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunun kar veya zarar bolimiindeki Net Parasal Pozisyon Kazanglari
(Kayiplar1) kaleminde sunulan diizeltmeleri gerekli kilmistir. Parasal varlik veya yiikiimliiliiklerin
degeri endeksteki degisimlere bagli olmadig siirece, enflasyon doneminde, parasal yiikiimliiliiklerden
daha yiiksek tutarda parasal varlik tasiyan isletmelerin satin alma giicii zayiflarken, parasal varliklardan
daha yiiksek tutarda parasal yiikiimliiliik tasiyan isletmelerin satin alma giicii artis gosterir. Net parasal
pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagli parasal varlik ve yiikiimliilikklerin diizeltme
farklarindan elde edilmistir.

Ayrica, TMS 29’un ilk kez uygulandig1 raporlama déneminde, Standart hiikiimleri ilgili ekonomide her
zaman yiiksek enflasyonun oldugu varsayilarak uygulanmaktadir.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iligkin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Yonetim Operasyonel Kiralamada Kullanin Varliklarin
artik degerlerinin kaydiin uygun olup olmadigini periyodik olarak gézden gecirmekte ve artik deger
tahmininde degisiklik olmasi durumunda, bu degisiklik muhasebe tahminindeki degisiklik olarak
muhasebelestirilmektedir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Operasyonel Kiralamada Kullanilan
Varliklarin artik degerleri piyasa kosullar1 géz onitinde bulundurularak degistirilmistir.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

30 Haziran 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli
yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmstir.

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecgerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024’te KGK, TMS 21°e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin
takas edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin
olmadig1 durumda gecerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para
biriminin takas edilebilirligi olmadig: i¢in gegerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger
para birimiyle takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil
etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan
bilgiler aciklanir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez. So6z
konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamugtir.

ii) Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in
heniiz yiirlirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin
yliriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarim1 ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnme1 Isletmenin Istirak veya Is Ortakhgma Yaptigi
Varlik Satislar: veya Katkilar

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek
iizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini
stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu
degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da sigorta sozlesmeleri igin muhasebelestirme ve Olglim, sunum ve agiklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamigtir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliliiklerin giincel bilango degerleri ile Olglimiinii hem de karin
hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK
tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2026 ya da sonrasinda baglayan
hesap donemleri olarak ertelenmistir. Grup ilgili standardin yiiriirliige girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4  Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’’ndaki Degisiklikler
TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama Standardi

KGK Mayis 2025°te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam
ve alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hikiimler
getirmektedir. TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas
faaliyetler, yatirim faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak
iizere bes kategoriden biri igerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan
belirlenmis performans 6lgiitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar
ile dipnotlar i¢in tanimlanan islevlere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastiriimasina ya da
ayristirilmasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7,
TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana
gelmigtir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baglayan raporlama
donemlerinde yiiriirlige girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18
geriye doniik olarak uygulanacaktir.

iii) Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UFRS 9 ve UFRS 7’ye yonelik degisiklikler ile UFRS 18 ve UFRS 19 Standartlar
UMSK tarafindan yayimlanmig ancak heniiz KGK tarafindan TFRS’ye
uyarlanmamigtir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS’de
yiirtirliige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Siniflandirilmasi ve Ol¢iimii

Mayis 2024°te UMSK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve dlgiimiine yonelik (UFRS 9 ve UFRS
7’ye iliskin) degisiklikler yayimlamigtir. Degisiklik finansal yiikiimliliiklerin “teslim tarihi”nde finansal
tablo dis1 birakilacagimi agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin
saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliiliiklerin teslim
tarihinden Once finansal tablo dis1 birakilmasina y6nelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir.
Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagli benzer diger
ozellikler iceren finansal varliklarin s6zlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi
ile geri cagrilabilir olmayan varliklar ve sozlesmeyle birbirine bagli finansal araglara yonelik
uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler getirmektedir. Bunun yam sira bu degisiklik ile birlikte,
kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sozlesmesel hiikiimler igeren finansal
varlik ve yikiimlilikler ile gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak oSlgiilen
Ozkaynaga dayali finansal araclar i¢in UFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. S6z konusu degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’’ndaki Degisiklikler
UFRS Muhasebe Standartlarina iliskin Yillik Tyilestirmeler — 11. Degisiklik

UMSK tarafindan, Temmuz 2024’te “UFRS Muhasebe Standartlarina Iliskin Yillik Iyilestirmeler / 11.
Degisik”, asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yaymlanmistir:

- UFRS 1 Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarinin Ilk Uygulamasi — UFRS’leri ilk kez
uygulayan bir isletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, UFRS 1°de
yer alan ifadeler ile UFRS 9°daki korunma muhasebesine iliskin hiikiimler arasindaki
tutarsizliin yaratacagi muhtemel karigikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

- UFRS 7 Finansal Araglar: Ag¢iklamalar — Finansal tablo dis1 birakmaya iliskin kazang ya da
kayiplar: UFRS 7°de, gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve UFRS
13’¢ referans eklenmistir.

- UFRS 9 Finansal Araglar — Kira yiikiimliliigliniin kirac1 tarafindan finansal tablo dis1
birakilmasi ile islem fiyati: Kiraci acgisindan kira yiikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin
UFRS 9’daki finansal tablo dis1 birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya
cikan kazan¢ ya da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini aciklia kavusturmak
amaciyla UFRS 9’da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem fiyati”na yapilan referansin
kaldirilmasi1 amaciyla UFRS 9’da degisiklik gerceklestirilmistir.

- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: UFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmustir.

- UMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha dnceki degisikliklerle “maliyet yontemi”
ifadesinin kaldirilmas1 sonrasi Standartta gegen sdz konusu ifade silinmistir.

S6z konusu iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performanst {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen
Sozlesmeler

UMSK, Aralik 2024’te “Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sozlesmeler”
degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iliskin) yayimlamistir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina
yonelik hiikiimlerin uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tiir sézlesmelerin korunma araci olarak
kullanilmasi1 durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sdzlesmelerin
isletmenin finansal performansi ve nakit akislart iizerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan
anlasilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama hiikiimleri getirmektedir. S6z konusu degisiklik Grup
icin gegerli degildir ve finansal durumu veya performansi {izerinde bir etki bulunmamaktadir.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.4  Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’’ndaki Degisiklikler

UFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortaklhiklar: Ac¢iklamalar
Standardi

Mayis 2024 tarihinde UMSK, belirli igletmeler i¢in, UFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢iim ve
sunum hiikkiimlerini uygularken azaltilmig agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan UFRS 19°u
yayimlamistir.

Aksi belirtilmedikg¢e, UFRS 19'u uygulamayi1 segen kapsam dahilindeki isletmelerin diger UFRS’lerdeki
aciklama hiikiimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagli ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap
verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde UFRS’lerle uyumlu konsolide finansal
tablolar hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme UFRS 19’u uygulamayi
secgebilecektir. S6z konusu Standart Grup i¢in gegerli degildir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Bu finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalar1 asagida agiklanmustir.
Aksi belirtilmedik¢e bu muhasebe politikalar1 sunulan her yil i¢in tutarli bir sekilde uygulanmustir.

(@) Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, elde tutulan para, bankalarda tutulan mevduat ve
orijinal vadesi ii¢ ay veya daha kisa diger likit ve degerindeki degisim riski 6nemsiz varliklari icermektedir
(Not 3).

(b) iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl1 olarak bir veya birden fazla arac1 yoluyla,

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, Isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak iizere); (ii)
Grup iizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak paymin olmasi veya (iii) Grup iizerinde ortak
kontrole sahip olmast;

(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmast,

(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimei oldugu bir is ortaklig1 olmasi,

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir liyesi olmasi,

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile {iyesi olmasi,

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi
veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

Iligkili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinm, hizmetlerin ya da
yiikiimliliklerin bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iligkili taraflariyla
olagan faaliyetleri gergevesinde is iligkilerine girmektedir (Not 4).
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

(c) Finansal varliklar ve ticari alacaklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi igin igletmenin kullandigi is modeli, (b)
Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarmmin  o6zelliklerini  esas alarak sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti lizerinden, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak veya ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgiilen olarak siniflandirir.
Isletme sadece finansal varliklarin y&netimi icin kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten
etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden simiflandirir. Finansal varliklarin yeniden simiflandirilmast,
yeniden simiflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tlir durumlarda, daha 6nce
finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diistikliigii kazang ya da kayiplari dahil) veya faizler
icin herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi ve 6lciilmesi

Asagidaki kosullart saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri {izerinden Ol¢iiliir:

- finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve

- finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Asagidaki kosullar saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak olgiliir:

* finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

* finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti lizerinden ya da gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak 6l¢iilmiiyorsa, ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgtliir.

[k defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan ozkaynak aracina yapilan
yatinmimi gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

Bilango tarihi itibariyla, riskten korunma muhasebesine dahil olan tiirev araglar harig, ger¢ege uygun
degeri 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen finansal ara¢ bulunmamaktadir.

Ticari alacaklar, etkin faiz yontemi ile itfa edilmis maliyetinden tasinir.

Onemsiz tutardaki diger isletmelerin 6zkaynaklarina yapilan yatirimlar ise gergefe uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak Sl¢iiliir.

%
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
(c)  Finansal varliklar ve ticari alacaklar (Devami)

Finansal varliklarda deger diisuikligi

Grup, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, 6nemli bir finansman
bileseni igermeyen, ticari alacaklarinin deger diisiikliigii hesaplamalarinda TFRS 9 Standardi’nda yer
alan “basitlestirilmis yaklasim”1 uygulamay tercih etmistir.

TFRS 9 Standardi “basitlestirilmis yaklasim” kapsaminda, ticari alacaklarin TFRS 9 Standardi’nda
diizenlendigi {lizere gegerli sebepler ile deger diisiikliigiine ugramadiginin kabul edildigi durumlarda,
ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklarini “Omiir boyu beklenen kredi zararlarma” esit bir tutardan
Olgmektedir.

1 Ocak 2018 tarihinden dnce yiiriirliikte olan TMS 39, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme”
Standardi’nda yer alan “gerceklesen kredi zararlar1 modeli” yerine TFRS 9, “Finansal Araclar”
Standardi’nda “beklenen kredi zararlar1 modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari, finansal
araclarin, beklenen omiirleri boyunca olusmasi muhtemel kredi zararlarimin, gegmis istatistiklere gore
agirliklandirilmis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari
deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet dongiistiniin
disina sarkan ticari alacaklari i¢in, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminath veya
teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadig1 vb. durumlar1 da degerlendirmek suretiyle siipheli
alacak karsilig1 ayirip ayirmamay1 degerlendirmektedir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl
degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden
tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit girislerinin, baslangicta olusan alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

(d) Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti veya net ger¢eklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti
tiim satin alma maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan
diger maliyetleri igerir. Operasyonel kiralamada kullanilan varliklar, kira siiresi bitiminde, birikmig
amortisman sonrasi net defter degeri ile stoklara transfer edilir. Net gerceklesebilir deger, isin normal
akis1 icinde tahmini satig fiyatindan satis1 gerceklestirmek icin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin
indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 7).

(e)  Ticari borglar
Ticari borglar, baslangigta gergege uygun degerleriyle kaydedilir, vadesi bir yildan kisa olan ve belirli

bir faiz orani icermeyen ticari borglar, iskonto etkisinin nemsiz olmasi sebebi ile fatura tutari iizerinden
gosterilir. (Not 5).
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
(f)  Finansal borglar

Finansal yiikiimliiliikler, ihra¢ edilen bor¢lanma araglar1 da dahil, olustuklar tarihte, islem masraflar
c¢ikarildiktan sonraki gergege uygun degerleriyle kaydedilir. Sonraki dénemlerde ise, etkin faiz yontemi
kullanilarak, itfa edilmis maliyeti ile Olgiiliir. Bor¢lanmalara iligkin faiz giderleri kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir (Not 17).

Grup’un bilango tarihinden itibaren, bilango tarihinden sonraki 12 ay i¢in yilikiimliiliigiinii geri 6demeyi
erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa, yikiimliilikler kisa vadeli yikiimliiliikler olarak
siniflandirilir. Ayrica bilango tarihi itibartyla veya bilango tarihi 6ncesinde, alinan kredinin temin eden
finansal kurulus tarafindan geri ¢agirilmasina neden olabilecek; s6z konusu kredi sdzlesmelerindeki
kosullarin ihlali durumunda ilgili kredinin uzun vadeye diisen kism1 da kisa vadeli yiikiimliiliikler
icerisinde gosterilir.

Finansal yikiimliliklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal ylikiimliiliikleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde
veya zaman asimina ugradiginda finansal tablo disi1 birakir. Finansal tablo dig1 birakilan finansal
yilikiimliligiin defter degeri ve devredilen nakit dig1 varliklar veya iistlenilen ylikiimliiliikkler dahil olmak
iizere 6denen veya 0denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kiralama yiikiimliiliikleri

Grup’un esas olarak miilkiyetin tiim risk ve getirilerini {istiine aldig1 operasyonel kiralamada kullanilan
varliklara iligkin kiralama, finansal kiralama seklinde siniflandirilir. Finansal kiralama yoluyla elde
edilen varlik, varligin kiralama doneminin basindaki gercege uygun degerinden veya asgari kira
O0demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden diisiik olani lizerinden kaydedilir. Her bir kira 6demesi,
finansal kiralama borcu {izerinde sabit bir oranin elde edilmesi amaciyla bor¢ ve finansal giderler
arasinda tahsis edilir. Finansman giderleri, kira donemi boyunca kapsamli gelir tablosuna gider olarak
yansitilir.

>
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

(g) Operasyonel kiralamada kullamlan varhklar

Operasyonel kiralamalarda, kiralamanin konusu olan nesnenin ekonomik anlamda sahipligi kiraya
verendedir. Motorlu tasitlart kapsayan operasyonel kiralamada kullanilan varliklar, yeniden degerleme
yontemi ile taginir. Amortisman, varligin kullanim 6mrti olan, kira kontrat1 siirelerine dayanan oranlara
uygun olarak hesaplanir.

Operasyonel kiralamada kullanilan varliklarin amortismana tabi tutar, yeniden degerleme sonrasinda
olusan degerden, kalint1 deger diisiildiikten sonraki tutardir. Kalinti deger, Grup’un, varligin ekonomik
omrii sonunda satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edecegi tutardir. Kalint1 degerler, kira kontrati
baslangicindaki tahminlere gore belirlenir ve gerekli kosullarda giincellenir. Kalinti degerlerinin
gerceklesmesi Grup’un uygun piyasa kosullarinda araglari satabilmesine baglidir (Not 13).

Operasyonel kiralamada kullanilan varliklar, s6z konusu varligin kiralama soézlesmesinin sonlandigi
tarihten itibaren satig tarihine kadar stok olarak siniflandirilirlar. Operasyonel kiralamada kullanilan
varliklarin satisindan dogan karlar, 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen “yeniden degerleme fonunu”
astig1 6lgiide kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla operasyonel kiralamada kullandig1 varliklarina, maliyet modeli
yerine TMS 16’ya uygun sekilde, yeniden degerleme modeli uygulamaya baglamistir. Piyasa kosullarina
gore degerleme yapildigi tarihler itibariyla, varliklarin ger¢ege uygun degeri, SPK tarafindan
lisanslandirilmis bagimsiz Gruplarca yapilir. Grup yonetimi beklentileri ile, bagimsiz degerleme
sonucunu etkileyen piyasa beklentileri kiyaslanir, sonuglar degerlendirilir ve muhasebelestirilir.
Degerlemeler, ekonomik kosullar gerektirdikge yapilir. 30 Haziran 2025 tarihli filo degerleme raporu,
Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanmistir. Bagimsiz degerleme
firmasi, varhigin Ol¢lim tarihi itibariyla durumunu goéz Oniine alarak, piyasa katilimcilari arasindaki
diizenli satis iglemlerine bakarak degerleme yapmaktadir. Bu deger “Pazar Degeri” olup, bir varligin
alic1 ve satici arasinda belirli bir tarihte, el degistirmesi durumunda; satis igin gerekli pazar kosullarinin
saglanmasi, taraflarin istekli olmasi ve her iki tarafin da varlikla ilgili biitiin durumlardan haberdar
olmasi kosullariyla belirlenen, varligin en olasi, nakit el degistirme degeridir. Degerleme firmasi yirmi
besin iizerinde veri kaynagindan her giin diizenli olarak topladig1 ara¢ pazar degerlerini tasnifleyerek ve
diizenleyerek piyasa degerini hesaplamaktadir. Operasyonel kiralama faaliyetlerinde kullanilan
araclarin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla degerleme oncesi net defter degeri 15.313.968.097 TL’dir
(31 Aralik 2024: 18.026.563.268 TL).
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
(h) Maddi duran varliklar ve ilgili amortisman

Maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diigiilmesi suretiyle
gosterilmektedir. Maddi duran varliklar i¢in tahmini ekonomik Omiirlerine dayanan oranlara uygun
olarak amortisman hesaplanir (Not 14). Maddi duran varliklarin yaklasik faydali omiirleri asagida
belirtilmigtir:

Siire (Y1l)
Demirbaglar 3-16yil
Demirbas aracglar 3-5yil
Operasyonel kiralama konusu araglar Kiralama siiresine gore ortalama 3 y1l
Ozel maliyetler 5-10y1

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, defter degeri ile satig degeri
arasinda olusan tutardir ve ilgili donemde kar veya zarar tablosu icinde esas faaliyetlerden diger
gelirler/giderler hesabinda muhasebelestirilir.

Bakim ve onarim giderleri, gergeklestikleri donem kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Eger
ilgili varliklar i¢in gelistirme veya bilylimeye neden oluyorsa, yapilan bakim ve onarim giderleri nadir
de olsa aktiflestirilir. Her bilango tarihinde, varliklarin kalinti degerleri ve faydali dmiirleri gézden
gecirilir ve eger uygunsa degistirilir.

Ozel maliyetler, temel olarak aktiflesen yenileme maliyetlerinden olusup ilgili kiralama déneminden
veya ekonomik 6mriinden kisa olani iizerinden dogrusal yontem ile itfa olurlar. Eger bir varligin kayitl
degeri tahmini geri kazanilabilir degerinden yiiksekse, derhal varligin kayith degeri geri kazanilabilir
degerine indirilerek deger diisiikliigii gideri kaydedilir.

(1) Maddi olmayan duran varhklar

Bilgisayar vazilim lisanslari

Iktisap edilen bilgisayar yazilim lisanslari, iktisap maliyetleri ve ilgili yazilimlar1 kullanima hazir hale
getirmek icin yapilan harcama tutarlan ile aktiflestirilir. Bu maliyetler 3 ila 15 yil arasindaki tahmini
faydali 6miirleri boyunca itfa edilirler (Not 16).

(J) Finansal olmayan varhklarda deger diisiikliigii

Kayith degerlerinin geri kazanilamayacagimi gosteren olaylar veya degisiklikler oldugunda,
amortismana tabi varliklar, deger disiikliigii i¢in gézden gegirilirler. Deger diisiikliigii, varligin kayith
degerinin geri kazanilabilir degerini asan kismi kadar kaydedilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili
varligin net satig fiyati ile kullanim degerinin yiiksek olanidir. Deger diisiikliigiiniin saptanmasi igin
varliklar, ayr1 tanimlanabilir nakit akimlar (nakit {ireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar.
Operasyonel kiralamaya konu varliklar ve demirbas araglar, nakit getirisi olan birer birimdir ve deger
disiikliigii hesaplamasi TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardi dogrultusunda hesaplanir.

Satis amach olarak siniflandirilan istirak ve bagh ortakliklar, TFRS 5 muhasebe politikalar1 geregince
deger dusiikliigii testine tabi tutulur, 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla satisa amagli durdurulan varlik
grubunda deger diisiikliigli saptanmamustir.
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(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
(k) Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

DoOnem vergileri

Cari y1l vergi yiikiimliiliigli, donem karimin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer
verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yilikiimliiligii raporlama tarihi itibariyla yasallagmis
ya da 6nemli 6l¢iide yasallagsmis vergi orani kullanilarak hesaplanmgtir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergiler, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenmis
vergiler, ylrirliikkte olan veya bilango tarihi itibariyla yiiriirliige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati
dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yiikimliiligiiniin ifa edilecegi donemde
uygulanmasi beklenen vergi oranlari tizerinden hesaplanir (Not 30).

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigh tiim vergilendirilebilir gegici farklar {izerinden hesaplanirken ertelenmis
gelir vergisi varlhigi, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinmaktadir.

()  Calsanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlar

Grup, mevcut is kanunu geregince emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis
disindaki nedenlerle igine son verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem
tazminat1 6demekle yiikiimliidiir.

Grup, ilisikteki finansal tablolarda kidem tazminati karsiligin1 “Projeksiyon Metodunu kullanarak ve
Grup’un personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminati hak kazanma konularinda ge¢mis
yillarda kazandig1 deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango tarihinde devlet tahvilleri kazang
orani ile iskonto etmistir (Not 20).

(m) Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Sahip olunan hisseler oraninda sermaye artirimi, onaylandigi
nominal degeriyle kaydedilir. Adi hisse senetleri {izerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri
donemde kaydedilir (Not 22).

(n) Netlestirme

Icerik ve tutar itibartyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar1 acgisindan birbirine benzeyen
kalemler itibartyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin &ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar iizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger disiikligii
disiildiikten sonraki tutarlar1 {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Grup’un normal is akis1 icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, hasilatin diginda
elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla net degeri iizerinden gosterilir.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
(0) Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siiflandirilarak raporlanir.

(p) Sarta bagh varhiklar ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup’un tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki
bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilmesi miimkiin
yiikiimliiliikler ve varliklar, sarta bagh yilikiimliiliikler ve varliklar olarak degerlendirilmekte ve finansal
tablolara dahil edilmemektedir. Ekonomik fayda giris ve ¢ikiginin olasi olmasi durumunda sarta bagl
varlik ve yiikiimliiliikler finansal tablolarda ifade edilir. ilgili gelir ve giderlerin gergekleseceginin kesin
olmast durumunda, ilgili varliklar ve yiikiimliiliikler, sarta bagli varlik ve yikiimlilik olarak
degerlendirilmez ve tutarlar finansal tablolarda gosterilir (Not 18).

() Pay basina kazang

Tiirkiye’de, Gruplar, mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang/(kayip) hesaplanirken, bu bedelsiz
hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang/(kayip) hesaplamasinda
kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak
uygulamak suretiyle elde edilir. Pay basina esas ve nispi kazang arasinda hi¢bir donem i¢in herhangi bir
fark bulunmamaktadir. Bununla birlikte Grup’un hisse senetleri borsada ihrag edilmese de ilgili
hesaplamalar bu finansal tablolarda sunulmustur (Not 32).

(r)  Hasilatin tanminmasi

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdik¢e hasilat1 finansal tablolarina kaydeder.

Grup’un hasilati motorlu tasitlarin kiralari ile ikinci el arag¢ satiglarindan olugsmaktadir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile
mubhasebelestirilir. Kiralamanin gergeklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baglangic
maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa
edilir.

Bir hizmet sdzlesmesinden elde edilen gelir, sézlesmenin tamamlanma asamasina referans olarak kabul
edilmektedir.

Kiralama i¢in elde tutulan varliklarin satisi 6nemli riskler ve varliklarin getirileri aliciya gegtikten sonra
gelir olarak kaydedilmektedir.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
(r) Hasilatin taminmasi (devami)

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b)  Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

c)  Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d)  Misterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere
sahipligi,

e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sozlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin
bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir yil veya daha az olacagin
ongdrmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde énemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin i¢erisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda,
hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz oram ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili
donemlere kaydedilir.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

- Grup’un miilkiyetle ilgili tiim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

- Grup’un miilkiyetle iligkilendirilen ve stiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar iizerinde
etkin bir kontroliiniin olmamasi,

- Gelir tutarinin giivenilir bir sekilde 6lgiilmest,

- Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olas1 olmast,

- Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi.

(s) Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Grup, kar veya zarar tablosundaki dalgalanmay1 azaltmak ve nakit akislarini daha etkin yonetmek icin
kur riski ve faiz riskine yonelik cesitli tiirev ara¢ kontratlarina taraf olmaktadir.

Tiirev araglar, ilk glin ve sonraki 6l¢limlerinde gergege uygun degerinden muhasebelestirilir. Sonraki
donemlerde ortaya ¢ikan gercege uygun deger farklari, riskten korunma muhasebesi uygulandigi
durumlar harig¢, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Grup’un hem riskten korunma
muhasebesine konu olan hem de gercege uygun degeri kar veya zararda muhasebelestirilen tlirev
finansal araglar1 bulunmaktadir.

Gercege uygun deger riskinden korunma

Grup, yabanci para cinsindeki iptal edilemez operasyonel kiralama gelirlerinden dogan operasyonel
kiralama alacaklariyla (riskten korunan kalem), yabanci para cinsinden kredilerine (riskten korunma
aract) iliskin kur riskini ger¢ege uygun degerinden koruma muhasebesine tabi tutmaktadir. Riskten
korunan kalemdeki kur riski kaynakli gercege uygun deger degisiklikleri, bilangoda aktif ya da pasif
olarak “Kesin taahhiit - riskten korunma muhasebesi” hesabinda (Not 9), kar veya zarar tablosunda ise
finansal gelir ve giderler boliimiinde belirtilen ilgili kar ya da zararlari ile birlikte muhasebelestirilirler.
Riskten korunan kalemdeki gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda finansal gelir
ya da gider olarak kaydedilir.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
(s) Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Nakit akis riskinden korunma

Nakit akisi riskinden korunma muhasebesinde, riskten korunma araci olarak belirlenen finansal varlik
veya yikiimliiliklerin gercege uygun degerindeki degisikliklerin etkin kismi, 6zkaynaklar altindaki
nakit akig1 riskinden korunma muhasebesi fonunda muhasebelestirilir. Etkin olmayan kisim ise kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilir. Ozkaynaklar altindaki fonda biriken tutarlar, riskten korunan
kalemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemlerde gelir tablosunda siniflandirilir.

Grup, finansal risk yonetimi stratejilerine gore degisken faizli krediler igin TFRS 9 kapsaminda riskten
korunma muhasebesi uygulamaktadir. Bu bor¢lanmalar, riskten korunan kalem olarak belirlenmis ve
bor¢lanmalarin 6deme tarih ve tutarlarina bire bir karsilik gelen sabit faiz orani takas islemleri ise,
riskten korunma araci olarak belirlenmistir.

(t) Raporlama doneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama doneminden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama déneminden sonra ortaya
cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarimi etkileyen
hususlar olmalari halinde finansal tablo notlarinda agiklanir (Not 37).

(u)  Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Grup, yalnizca operasyonel ara¢ kiralama ve filo yonetimi alaninda faaliyet gostermekte olup, 30
Haziran 2025 tarihi itibariyla elektrikli arag¢ kiralama operasyonunda bulunan yatirimi haricindeki diger
istirak ve bagli ortakliklarini satis amach olarak siniflandirmistir. Bu nedenle, yonetimin performansi
degerlendirmek ve kaynak dagilimina karar vermek i¢in kullandig1 bilgiler kapsaminda ayr1 bir faaliyet
boliimil bulunmamaktadir."
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.5

v)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Kiralama muhasebesi

Grup - kiract olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tastyip tasimadigini ya da kiralama
islemi igerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

a)
b)

c)
d)

So6zlegsmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir

sekilde belirtilerek tanimlanir.

Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varliin kapasitesinin tamamina

yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve

bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme

hakkinin olmasi

Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla

kullanilacagma iligskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim

hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini ydnetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu igletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yikiimliiligii yansitir.

Kullamm hakki varlig

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a)
b)

c)

Kira yiikiimliliigiiniin ilk 6l¢iim tutart,

Kiralamanin fiilen bagladig tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve taginmasiyla, yerlestirildigi
alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi
duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmas1 dngdriilen tahmini
maliyetlerden olugmaktadir.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
(v) Kiralama muhasebesi (Devami)

Kullanim hakki varligi (devami)

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliliigiiniin yeniden dlgiimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden dlger.

Grup, kullanim hakk1 varli§in1 amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda
yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarikg¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin
miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varlig1 maliyetinin Grup’un bir satin
alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten dayanak varligin faydali 6omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger
durumlarda, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baglamak tizere stz
konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup kullamim hakki varligimin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigli zararin1 muhasebelestirmek i¢in TMS 36 Varliklarda Deger Diistikligii
standardini uygular.

Kira yiikiimliiltigti

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, Grup kira yiikiimliliigiinii o tarihte 6denmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri tizerinden 6lger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orami kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢glanma faiz oranin1 kullanir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 61¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte
O6denmemis olan agsagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklariin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degigken kira 6demeleri,

C) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yilikiimliligiini asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliiliiglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 6zl itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden olger.
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(v) Kiralama muhasebesi (Devami)

Kira yiikiimliiliigii (Devami)

Kiralama siiresindeki her bir déneme ait kira ylikiimliiligiine iliskin faiz, kira yiikiimliiliigiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz oran1 uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oramidir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borglanma faiz oranimi kullanir. Kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten sonra, Grup, kira yiikiimliliigiini, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak
sekilde yeniden Olcer. Grup, kira ylikiimliiligiiniin yeniden 6l¢lim tutarini, kullanim hakk: varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde, kira yiikiimliiliigiinii, revize edilmis kira
O0demelerini revize edilmis bir iskonto orani iizerinden indirgeyerek yeniden dlger:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis
kiralama siiresine dayali olarak belirler.

b)  Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi.
Grup, revize edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki
degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde kira yiikiimliiliigiini, revize edilmis kira
O6demelerini indirgeyerek yeniden dlger:

a) Bir kalmt1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup,
revize edilmis kira O6demelerini, kalinti deger taahhiidii kapsaminda Odenmesi beklenen
tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

b)  Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen
bir degisimin sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yiikiimliiliigiini s6z
konusu revize edilmis kira 6demelerini yansitmak icin yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik
oldugunda yeniden olger.

Grup, kalan kiralama siiresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis sézlesmeye bagl
O6demelere gore belirler. Grup, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir. Grup, kiralamanin
yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayr1 bir kiralama
olarak muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek,
kiralamanin kapsamin1 genigletmesi ve

b)  Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili sozlesmenin kosullarini
yansitmak i¢in s6z konusu tek basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.
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(v) Kiralama muhasebesi (Devami)

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami1 operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda,
kiralanan varliklar, bilangoda yatirim amagli gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen
varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda gelir
tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Grup, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tasiyan veya tagimayan
bilesen igeren bir sozlesme icin, sozlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “Misterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan hasilat” standardini uygulayarak dagitir.

() isletme Birlesmesi

Isletme Birlesmesi Yoluyla Elde Edilen Maddi Olmayan Duran Varliklar

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlik
tanimini karsilamasi ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde dl¢iilebilmesi durumunda serefiye
tutarindan ayr1 olarak tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu tiir maddi olmayan duran varliklarin maliyeti,
satin alma tarihindeki gercege uygun degeridir. Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan
duran varliklar baglangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran
varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa ve tiikenme paylar1 ve birikmis deger diistikliikleri
diistildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Ayri olarak elde edilen markalar maliyet degerleriyle, isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde
edilen markalar sirket birlesmesi tarihindeki ger¢ege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara
yansitilir (Dipnot 11). Markalarin Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen siire i¢in 6ngdriilebilir bir
sinir olmamasi nedeniyle, Grup, markalar1 sinirsiz faydali omre sahip olarak degerlendirmistir.
Markalar, her y1l ya da deger diisiikliigiiniin varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik
araliklarla deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Deger diisiikliigliniin olmasi durumunda markalarin
kayith degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir.

Isletme Birlesmeleri ve Serefive

Isletme Birlesmeleri ve Serefiye Isletme birlesmeleri, ayr tiizel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama
yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri, TFRS 3
kapsaminda, satin alma ydntemine gore muhasebelestirilir (Dipnot 11). Iktisap maliyeti, alim tarihinde
verilen varliklarin ger¢ege uygun degeri, ¢ikarilan sermaye araglari, degisimin yapildig1 tarihte
varsayilan veya katlanilan yiikiimliiliikkler ve buna ilave iktisapla iligkilendirilebilecek maliyetleri igerir.
Isletme birlesmesi sozlesmesi gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagli olarak maliyetin
diizeltilebilecegini ongéren hiikiimler igerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit
edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu diizeltmeleri dahil
eder. Alima iliskin maliyetler olustuklar1 donemde giderlestirilir.



HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.
30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
(2) Isletme Birlesmesi (Devami)

Isletme Birlesmeleri ve Serefive (Devami)

Bagli ortaklik alimi, istirak edinimi ve is ortakliklarinin kurulmasindan ortaya ¢ikan serefiye ddenen
bedelin Grup’ un edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve kosullu yiikiimliliiklerin
gercege uygun degerinin orani ve edinilen isletmedeki kontrol giicli olmayan pay tutarini asan kismidir.
Deger disiikliigii testi igin serefiye, nakit iireten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu
isletme birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit iireten birimlere veya nakit iireten birim
gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim grubu isletme i¢i yonetsel amaglarla,
serefiyenin izlendigi isletmenin en kiigiik varlik grubudur. Serefiye faaliyet boliimleri bazinda takip
edilir. Serefiyedeki deger diisiikliigii gozden gecirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki
degisikliklerin deger diisiikliigii ihtimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin
defter degeri kullanim degeri ve satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun degerinin biiylik olan1 olan
geri kazanilabilir deger ile karsilagtirillir. Herhangi bir deger diisiikliigli durumunda zarar derhal
muhasebelestirilir ve takip eden donemde geri ¢evrilmez. Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler
arasinda gergeklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla, bu
tiir birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya
¢ikan islemler konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda diizeltme iglemlerine tabi tutulur.

Ozkaynak degisim tablosunda Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Etkisi satirinda yer alan
tutarin 551.823.776 TL’si negatif sermayeli Tiktak sirketinin Hedef Arag¢ Kiralama ve Servis A.S’nin
ilave pay alimi sonras1 6dedigi tutarlarin yani sira, 31 Mart 2025 tarihinde Letgo ile Otonet sirketleri
arasindaki kismi boliinme kaynakli olusan 85.896.442 TL ortak kontrole tabi birlesme etki tutar1 da yer
almaktadir (Dipnot 2.1.2).

2.6 Onemli muhasebe tahminleri ve muhasebe politikalarinin uygulanmasinda verilen kararlar

Ticari alacaklar icin deger diistikliigu karsilig

Miisterilerin gerekli demeleri gergeklestirememesinden kaynaklanacak zararlar1 karsilamak i¢in, Grup
ticari alacaklar i¢in deger distikliigi karsihigi hesaplamaktadir (Not 5).

Finansal varliklara iliskin karsilik, finansal varliklara iliskin beklenen kredi zararlar1 (BKZ) icin itfa
edilmis maliyet lizerinden muhasebelestirilir. Grup, ticari alacaklar i¢in basitlestirilmis yaklasimi
kullanarak beklenen kredi zararlarini 6l¢mektedir. Bu yaklasim, isletmelerin beklenen kredi zararlarini
Omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit olarak dlgmesine olanak tanir. Basitlestirilmis yaklagim, bir
isletmenin kredi riskindeki degisiklikleri izlemesini gerektirmez, bunun yerine isletmenin, mevcut
makroekonomik beklentilere gore ayarlanmis gegcmis temerriit ve geri kazanim deneyimlerini kullanarak
her raporlama tarihinde 6miir boyu beklenen zarar karsiliklarina dayali bir muhasebelestirme gerektirir.

3 (6)
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2.6 Onemli muhasebe tahminleri ve muhasebe politikalarinin uygulanmasinda verilen kararlar
(Devam)

Ticari alacaklar icin deger diistikliigii karsiligi (Devami)

Grup, siipheli hesaplar i¢in ayrilan karsilik tutarini ve siipheli hesaplar karsiligini azaltan herhangi bir
olay meydana gelirse, siipheli hesaplar kargiliginin iptali tutarini kar veya zararda muhasebelestirir. Bir
finansal varligin defter degeri, Grup’un finansal varligin tamamini veya bir kismini geri kazanmak i¢in
makul bir beklentisi olmadiginda, siipheli hesaplar karsiligindan diisiiliir. Grup, ticari alacaklari i¢in
30 Haziran 2025 itibariyla 37.226.249 TL, (31 Aralik 2024: 43.931.513 TL) tutarinda deger diisikliiga
hesaplamis ve muhasebelestirmistir (Not 5).

Satis ve geri kiralama islemleri

Bir satis ve geri kiralama islemi, bir varligin satigini ve yine ayni varligin geri kiralanmasini igerir. Bir
satig ve geri kiralama isleminin muhasebelestirme yontemi, ilgili kiralama igleminin ¢esidine baglidir.
Bir satig ve geri kiralama isleminin finansal kiralama ile sonuglanmasi durumunda, satig gelirlerinin
defter degerinin lizerindeki kismi gelir olarak muhasebelestirilmez. Bunun yerine, s6zii edilen gelir
ertelenir ve kiralama siiresi boyunca itfa edilir.

Geri kiralama iglemi bir finansal kiralama ise, yapilmis olan islem, kiralanan varlik iglemin teminati
olarak degerlendirilir. Bu nedenle, ilgili varligin defter degerini asan satis gelirler gelir tablosunda
muhasebelestirilmez. Satis islemine konu olan arag bilango disina alinmaz ve saglanan finansman
finansal ylikiimliilik olarak kaydedilir. Faaliyet kiralamasi ile sonuglanan geri kiralama isleminin
faaliyet kiralamasi ile sonuglanmasi durumda ise faaliyet kiralamasi muhasebesi yapilir, bu sekilde
sonuglanan iglem bulunmamaktadir.

Ertelenmis verqi

Grup, ertelenmis vergi varliklarim1 ancak gelecekte bir vergi geliri dogurma sonucu muhtemel ise
muhasebelestirmektedir. Eger bu beklenti karsilanamayacaksa ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri
azaltilmaktadir. Grup, eger gelecekte vergi gelirinin gergeklesmesi muhtemel ise kullanilmayan vergi
zararlarindan, vergi indirimlerinden ve diger gecici farklar iizerinden ertelenmis vergi varlig
yaratmaktadir.

Olagan is siirecinde, nihai vergi sonucu belirsiz olan bir¢ok islem ve hesaplama bulunmaktadir ve gelir
vergisi karsiligini belirleyebilmek i¢in 6nemli degerlendirmeler yapilmasi gerekmektedir. Grup, olasi
vergi konularinda &denecek ek vergi borcu olup olmayacagi tahminlerine dayanarak vergi
yiikiimliiliiklerini muhasebelestirmektedir. Bu hususlardaki nihai vergi sonucu en basta kaydedilen
tutardan farkli oldugunda, s6z konusu farklar tespitlerin yapildigi donemdeki cari ve ertelenmis gelir
vergilerine etki etmektedir. Bu ¢ergevede Grup’un, 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla 1.971.195.014 TL
tutarinda ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ve 13.538.444 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir
(31 Aralik 2024: 2.213.492.186 TL ertelenmis vergi yikiimliiligi ve 9.718.846 TL ertelenmis vergi
varligy).
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2.6 Onemli muhasebe tahminleri ve muhasebe politikalarinin uygulanmasinda verilen kararlar
(Devam)

Kalinti deger (ikinci el degeri)

Araglarin  kiralama donemi sonundaki kalint1 degeri, Grup tarafindan varliklarm ilk
muhasebelestirilmesinde (kiralama siiresi sonunda tahmini ikinci el piyasa degeri olarak) tahmin
edilmektedir. Kiralama siiresi sonunda gercek piyasa fiyatindan farkli olabilir ve piyasa riski olarak
kabul edilir. Kalinti deger esas olarak dis faktorlerden etkilenir, ancak bu etkileri azaltmak ig¢in Grup
cesitli prosediirler uygulamaktadir. Ikinci el degerleri, Grup ydnetimi tarafindan olusturulmus bir komite
ile sik sik degerlendirilir, degerlendirmede hem bagimsiz veriler hem de igsel veriler kullanilir. Sifir
araclarin tedarigi, tiikketici tercihleri, ekonomik krizler, pandemi, d6viz kurlari, hiikiimet politikalari ve
genel makro ekonomik kosullar gibi dig faktorler kalinti degeri etkileyen baslica etmenler olarak
belirlenmistir. Bu etmenler Grup politikalar1 ve istatistiki modellemeler ile yonetilmektedir. Grup,
ayrica farkli marka ve modellere yatirim yaparak, marka riski konsantrasyonundan kaginir.

Satis Amacl Simiflandirilan Duran Varliklar

Varliklar, kayith degerlerinin kullanilmak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasinin
amagclandig1 durumlarda satig amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siiflandirilir. Bu varliklar;
bir isletme birimi, satis gruplart veya ayr bir maddi varlik olabilir. Satilmak tizere elde tutulan duran
varliklarin satisinin bilango tarihini takip eden on iki ay icerisinde gerceklesmesi beklenir. Cesitli olay
veya kosullar satig isleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin,
isletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gergeklesmis ve isletmenin ilgili varligin
(veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair
yeterli kanit bulunmasi durumunda; satig iglemini tamamlamak i¢in gerekli olan siirenin uzamasi, ilgili
varligim (veya elden c¢ikarilacak varlik grubunun) satis amagh elde tutulan varlik olarak
siiflandirilmasim engellemez. Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayitl degerin veya makul
degerin diisiik olani ile degerlenir. Makul degerin kayith degerin altina diistligli durumlarda olusan deger
disiikligii ilgili donemin konsolide kar veya zarar tablosuna gider kaydedilir. Bu varliklar {izerinden
amortisman ayrilmaz.

Marka konsantrasyonu

Grup’un operasyonel kiralama konusu araglarinin marka konsantrasyonu asagidaki gibidir:

Marka 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Hyundai 18,00% 15,31%
Renault 15,67% 10,30%
Opel 10,29% 19,44%
Toyota 8,82% 5,13%
Volkswagen 5,85% 2,66%
Fiat 5,59% 7,45%
Nissan 5,28% 7,41%
Citroen 5,09% 8,24%
Peugeot 3,73% 1,74%
Dacia 0,77% 0,04%
Diger 20,91% 22,28%
Toplam 100% 100%
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3-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

Kasa 30.773 35.888
Bankadaki nakit 278.803.591 424.396.679
Vadeli mevduatlar 265.955.025 419.058.781
Vadesiz mevduatlar 12.848.566 5.337.898
Toplam 278.834.364 424.432.567

Grup’un bankalardaki mevduatlar1 izerinden hesaplanan beklenen kredi zarar tutar1 6nemsiz oldugu i¢in
muhasebelestirilmemistir.

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri mutabakati asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 30 Haziran 2024

Kasa ve bankalar 278.834.364 810.982.984
Eksi: Bloke mevduat (44.480) (3.287)
278.789.884 810.979.697

Satig amagli siniflandirilan
varliklara iligkin nakit ve nakit
benzeri 1.829.872 115.040.769

Toplam 280.619.756 926.020.466

Grup’un finansal varliklar1 ve yiikiimliiliikleri i¢in kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not
33’te aciklanmustir.

4 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Mliskili taraflarla olan bakiyeler
30 Haziran 2025
Kisa vadeli alacaklar

Ticari Ticari olmayan

Tiktak Tiktak Yeni Nesil Ulasim Coztiimleri ve Arag Kiralama
Anonim Sirketi (Istirak) 1.154.357.357 -
Onder Erdem (Ortak) - 2.214.446
Ersan Oztiirk (Ortak) - 988.830
1.154.357.357 3.203.276

31 Aralik 2024
Kisa vadeli alacaklar

Ticari Ticari olmayan

Tiktak Yeni Nesil Ulagim Coziimleri ve Ara¢ Kiralama Anonim
Sirketi (Istirak) 1.044.918.864 -
Onder Erdem (Ortak) - 47.747.559
Ersan Oztiirk (Ortak) - 45.515.029
1.044.918.864 93.262.588

(*) Grup’un Tiktak’tan olan alacaklar1 arag kiralama hizmeti ve yansitma faturalarindan olugmaktadir.
(*) Grup’un Otonet’ten olan alacaklari arag kiralama hizmeti ve arag satis1 faturalarindan olugmaktadir.
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4 - TLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

30 Haziran 2025
Kisa vadeli borg¢lar

Ticari Ticari olmayan
Onder Erdem (Ortak) - 160.072.682
Tiktak 3.344.683 -
3.344.683 160.072.682

31 Aralik 2024

Kisa vadeli borg¢lar

Ticari Ticari olmayan
Onder Erdem (Ortak) - -
Tiktak 35.058 -
35.058 -

Mliskili taraflarla olan islemler

30 Haziran 2025

Kiralama Yansitma Yansitma
gelirleri gelirleri giderleri

Tiktak Yeni Nesil Ulagim Coziimleri ve Arag¢ Kiralama Anonim
Sirketi (Istirak)

494.133.537 272.655.443 73.172.084

Toplam

494.133.537 272.655.443 73.172.084

31 Aralk 2024

Kiralama Yansitma Yansitma
gelirleri gelirleri giderleri

Tiktak Yeni Nesil Ulagim Coziimleri ve Arag¢ Kiralama Anonim
Sirketi (Istirak)
Toplam

492.714.040 392.031.252 28.194.968

492.714.040 392.031.252 28.194.968
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4 - TLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yoneticiler; yonetici direktdr ve direktorlerden olusmakta olup bu ydneticilere saglanan
faydalar ile yonetim kurulu iiyelerine saglanan faydalar asagidaki gibidir;

30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
44.991.700 56.354.640
44.991.700 56.354.640

Ust ydnetime saglanan faydalar
Toplam

Ust ydnetime saglanan faydalarim tamami kisa vadeli iicret ve benzeri faydalardan olusmaktadir.

5- TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Bilanco tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

Ticari alacaklar 22.292.022 143.418.231
Alacak senetleri ve alinan ¢ekler 1.510.943 1.254.245
[liskili taraflardan ticari alacaklar 1.154.357.357 1.044.918.864
Siipheli alacaklar 71.933.910 70.862.833
Siipheli alacaklar karsiligi (-) (37.226.249) (43.931.513)
Toplam 1.212.867.983 1.216.522.660

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus ticari alacaklarin yaglandirmasi agagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024

3 aya kadar 470.029.088 496.056.159

3-6 ay 316.646.126 419.009.581

6 aydan fazla 301.647.566 1.179.594

Toplam 1.088.322.780 916.245.334

Ticari alacaklarin ortalama vade siiresi 7 glindiir (31 Aralik 2024: 7 giin).

Ticari alacaklar deger diistikliigii karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Haziran 30 Haziran

2025 2024

1 Ocak, Acihis 43.931.513 71.114.881

Donem iginde ayrilan karsiliklar 6.816.742 7.746.398

Konusu kalmayan karsiliklar (7.316.231) (7.768.966)

Parasal pozisyon kazanci (6.205.775) (8.529.873)

30 Haziran, Kapanis 37.226.249 62.562.440
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5- TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Ticari Alacaklar (Devami)

Grup’un iptal edilemez operasyonel kiralama kontratlarina dayali ileriki donemlere ait alacaklari asagidaki
gibidir:

30 Haziran 2025 EUR TL Toplam
1 y1l igerisinde - 4.269.343.701 4.269.343.701
1-2 yil - 2.253.789.044 2.253.789.044
2-3 y1l - 853.310.816 853.310.816
3 yildan fazla - 34.182.765 34.182.765
Toplam - 7.410.626.326 7.410.626.326

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, Grup’un sahip oldugu déviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliikler
39.7408 TL = 1 ABD Dolar1 ve 46.6074 TL = 1 Avro doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir.

31 Aralik 2024 EUR TL Toplam
1 y1l igerisinde - 4.516.100.248 4.516.100.248
1-2 yil - 2.033.356.218 2.033.356.218
2-3 y1l - 884.596.075 884.596.075
3 yildan fazla - - -
Toplam - 7.434.052.541 7.434.052.541

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, Grup’un sahip oldugu ddviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliikler
35.2803 TL =1 ABD Dolar1 ve 36.7362 TL = 1 Avro doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir.

Ticari Borclar

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Arag ve servis tedarikgileri 338.660.804 958.986.077
Sigorta sirketleri 122.727.033 103.998.186
Diger ticari borglar 2.819.190 3.272.580
Toplam 464.207.027 1.066.256.843

Ticari borglar ara¢ alimi, tamir, bakim masraflar1 ve sigorta giderlerinden kaynaklanan borglardan
olusmaktadir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla ticari bor¢larin 6deme vadesi 45 giindiir (31 Aralik 2024:
45 giin).
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6 - DIGER ALACAKLAR

Kisa vadeli diger alacaklar 30 Haziran 2025 31 Arahik 2024
Pesin 6denmis vergi ve fonlar 17.092.351 11.252.998
Iliskili taraflardan diger alacaklar 3.203.276 93.262.588
Diger cesitli alacaklar 1.147.919 76.362
Verilen depozito ve teminatlar 306.079 355.525
Personelden alacaklar 176.725 50.565
Toplam 21.926.350 104.998.038
Kisa vadeli diger borg¢lar: 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Iliskili taraflardan diger borglar 160.072.682 -
Alman depozito ve teminatlar 45.258.302 50.644.628
Diger - 819.498
Toplam 205.330.984 51.464.126
7 - STOKLAR
30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Stoklar (*) 244.052.734 284.244.313
Toplam 244.052.734 284.244.313

(*) Kiralama kontrati bitmis olan araglar satisa hazirlik stirecinden baglayarak “Operasyonel kiralamada
kullanilan varliklar” altindan stoklar hesabina siniflandirilir (Not 13).

8 - PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

30 Haziran 2025

31 Arahk 2024

Kasko giderleri 72.753.175 31.643.708
Trafik sigortas1 giderleri 65.176.711 87.858.875
Verilen Siparis Avanslari 9.657.856 8.151.302
Bilgi teknolojileri giderleri 2.947.519 5.337.590
Diger 10.049.105 9.081.345
Toplam 160.584.366 142.072.820

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

30 Haziran 2025

31 Arahk 2024

Gelecek Yillara Ait Giderler

8.971.213

Toplam

8.971.213

43



HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL ola{ak ifade edilmistir.)
9-TUREV ARACLAR

Riskten korunma muhasebesine konu olan tiirev finansal araclar

Grup, finansal risk yonetimi stratejisinin bir pargasi olarak, degisken faizli krediler i¢in TFRS 9
kapsaminda riskten korunma muhasebesi uygulamaya baglamistir. Bu borglanmalar, riskten korunan
kalem olarak belirlenmis ve bu islemlere birebir karsilik gelen (degisken faizi sabit faize ¢eviren) faiz
orani takas islemleri (IRS), riskten korunma araci olarak belirlenmistir. Isleme konu olan kalemlerin
vadeleri ve nakit akiglar1 birbiriyle eslestigi icin etkin olmayan kisim dlgiilmemistir. Etkin kisim, diger
kapsamli gelirler altinda (nakit akig riskinden korunma fonu olarak) muhasebelestirilir. Etkin kisim,
bor¢lanmalarin faiz 6demeleri gerceklestiginde diger kapsamli gelirden kar veya zarar tablosunda

transfer edilir.

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Nominal Gergege uygun Nominal Gergege
Varhk <. 9 <. <
degeri deger degeri uygun deger
Faiz takasi iglemleri 1.033.101.566 27.069.419  250.121.331 4.074.490
Toplam 27.069.419 4.074.490
30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Yiikiimliiliik Nom[na! Gergege uygun Nomlna! Gerg:efge
degeri deger degeri uygun deger
Faiz takasi iglemleri 1.977.316.125 47.841.793  2.240.378.332 63.260.471
Toplam 47.841.793 63.260.471

10 — FINANSAL YATIRIMLAR

30 Haziran 2025

31 Arahk 2024

Yatirim fonlart 56.386 58.337
Diger finansal yatirimlar 220.272.434 474.794.644
Total 220.328.820 474.852.981

30 Haziran 2025

31 Arahik 2024

Hisse Senedi Yatirimlar (*)

105.725.912

76.151.388

Total

105.725.912

76.151.388

(*) Grubun Volt Lines Akilli Ulasim Teknolojileri ve Tasimacilik Anonim Sirketi’ndeki %5,19
oranindaki hisse senedi yatirimlari, gergege uygun degeri kar zarara yansitilan finansal yatirim olarak

Olcilmiis ve simiflandirilmistir.
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11 —- ISLETME BIRLESMELERI
a) Letgo Mobil internet Servisleri Ticaret A.S.

Grup, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri standardi kapsaminda, Tiirkiye'de faaliyet gosteren Letgo Mobil'in
OLX Autos BV'ye ait %100 hissesini 20.853.000 USD bedelle satin almistir. Satin alma sézlesmesi 17
Temmuz 2023 tarihinde imzalanmig, kontrol ise 12 Eyliil 2023 tarihinde saglanmistir. Serefiye
caligmalar1 31 Agustos 2023 tarihli finansal tablolar ile yapilmistir. Letgo Mobil ise, bu satin alimin bir
pargasi olarak, 22.464.000 USD bedelle OLX Autos BV'den, Hollanda’da faaliyet gosteren Letgo Mobil
Services BV'nin %100 oranindaki hissesini ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren Pilot Garage Otomotiv
A.S.'nin %25 oranindaki hissesini satin almigtir. Bu satin almalar sonucunda Grup, Letgo Mobil'i
dogrudan, Letgo Services BV'yi ise dolayli olarak kontrol etmektedir. Pilot Garage ise, 6zkaynaktan pay
alma yontemiyle muhasebelestirilerek konsolide finansal tablolarda taginmaktadir. Satin alma
muhasebesi ¢aligmalari i¢in kombine edilmis Letgo Mobil, Letgo BV ve Pilot Garage’a ait finansal
bilgiler asagidaki gibidir:

Satin alim bilancosu (¥): 31 Agustos 2023
Nakit ve nakit benzerleri 157.543.433
Stoklar 1.247.671.551
Ticari ve diger alacaklar 15.573.258
Diger varliklar 121.548.288
Sabit kiymetler 247.309.559
Maddi olmayan duran varliklar 94.045.631
Markalar 1.381.958.571
Istiraklerdeki yatirimlar (Pilot Garage) (**) 612.411.476
Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler (68.087.736)
Ticari ytiiktimliiliikler (84.902.716)
Diger kisa vadeli borglar (101.355.529)
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler (247.552.268)
Tamimlanabilir net varhiklarin gercege uygun deger toplami 3.376.163.518
Satin alinan hisse oram 100%
Istirak degeri 3.376.163.518
Toplam satin alim bedeli 2.241.152.337
Pazarhk satin alim kazanci (Negatif Serefiye) 1.135.011.181

(*) 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla satin alim giicii ile sunulmus gercege uygun degerlerdir.

Satin alma islemine iligkin pazarlik satin alim kazanci, alic1 ve satict arasindaki bagarili miizakerelerin bir sonucu olarak ortaya
cikmugtir. Satin alma sirasinda, satilan Sirket’in bilangolarindaki net varliklari, tanimlanmig maddi olmayan varliklar ve marka
degerlerinin gergege uygun degeri, satin alim fiyatinin {izerinde belirlenmistir. Bu fark, satin alma pazarlik geliri olarak
tanimlamis ve genel olarak Grup’un pazarlik giicii, piyasa kosullar1 ve saticinin Tiirkiye’deki faaliyetlerini sonlandirma
kararlar ile iligkilendirilmistir. S6z konusu gelir, Grup’un finansal tablolarinda yatirim faaliyetlerinden gelirler kaleminde
muhasebelestirilmistir.

(**) Pilot Garage’in bilango tarihi itibariyla satin alma fiyat1 ve istirak defter degeri arasindaki satin alim fiyat: dagilimi
caligmalar1 tamamlanmistir. Satin alma bilangosu asagidaki gibidir:
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11 —ISLETME BiRLESMELERI (Devami)

b) Pilot Garage

Satin alim bilancosu (¥): 31 Agustos 2023
Nakit ve nakit benzerleri 127.883.765
Ticari alacaklar 11.618.899
Stoklar 8.125.049
Diger kisa vadeli alacaklar 18.933.210
Maddi duran varliklar 40.533.767
Maddi olmayan duran varliklar 2.186.163
Markalar 316.037.480
Franchise degeri 1.717.173.442
Diger uzun vadeli alacaklar 687.261
Ticari borglar (12.623.888)
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler (41.960.849)
Tamimlanabilir net varliklarin gercege uygun deger toplami 2.188.594.299
Satin alinan hisse oram 25%
Istirak degeri 547.148.575
Toplam satin alim bedeli 612.411.476
Serefiye 65.262.901

(*) 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alim giicii ile sunulmus gergege uygun degerlerdir.
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11 —iSLETME BiRLESMELERI (Devami)
c) Otonet Motorlu Tasitlar A.S.
1 Ocak 2025 ve 30 Haziran 2025 donemi itibariyla ortak kontrole tabi isletme birlesmesi yapilmistir.
30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, Letgo biinyesinde Otoplus markasi altinda yiiriitiilen ikinci el arag
alim-satim faaliyetleri, kismi boliinme yontemi ile Letgo’dan ayrilarak Otonet ile birlestirilmistir. S6z
konusu islemin tamamlanmasi sonucunda, Grup’un Otonet’teki pay oranmi %82,24’¢ yiikselmis ve
Otonet, bagli ortaklik olarak siniflandirtilmigtir.

Otonet’in bilangosundaki tanimlanabilir varlik ve ylikiimliilikklerinin tutarlar1 asagidaki gibidir:

30 Nisan 2024

Donen varliklar 128.163.460
Marka degeri 35.445.310
Teknoloji platformu 43.401.422
Duran varliklar 5.024.044
Kisa vadeli yiikiimliliikler (49.921.290)
Kisa vadeli yikiimluliikler (4.699.440)
Tamimlanabilir net varhiklarin gercege uygun deger toplami 157.413.506
Grup’un istirak pay: 48,59%
Istirak degeri 76.487.223
Satin alma bedeli 179.101.436
Serefiye 102.614.213
Ana Ortaklik Pay1 179.101.436
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 80.926.284
Istirak defter degeri 260.027.720
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12 — SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

Grup'un 25 Aralik 2023 tarihli Yonetim Kurulu karar1 uyarinca; Grup’un %100 pay oram ile bagh
ortaklig1 olan Letgo Mobil Internet Servisleri Ticaret A.S. (Letgo Mobil), %48,59 pay orani ile istiraki
olan Otonet Motorlu Tasitlar A.S. hisselerinin, tim hak ve borglariyla birlikte devrine iligkin karar
alinmasi sebebiyle, bu istirakler ve bagli ortakliklar “Satig amagh siniflandirilan varlik gruplarina iligkin
varliklar” olarak siniflandirilmistir. 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla, Letgo biinyesinde Otoplus markast
altinda yiirtitiilen ikinci el arag alim-satim faaliyetleri, kismi boliinme yontemi ile Letgo’dan ayrilarak
Otonet ile birlestirilmistir. S6z konusu islemin tamamlanmasi sonucunda, Grup’un Otonet’teki pay orani
%82,24’¢ yiikselmis ve Otonet, bagl ortaklik olarak siniflandirilmstir.

Bu bagh ortaklik ve istiraklerin varlik gruplarina iliskin konsolide kar veya zarari ise “Durdurulan
faaliyetlerden dénem (zarar1)/ kar1” olarak siiflanmigtir.

Otonet
30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Donen varliklar 665.831.038 282.014.138
Marka degeri 35.445.310 35.445.310
Teknoloji platformu 43.401.422 43.401.422
Duran varliklar 170.631.221 6.995.128
Marka degeri (Otoplus) 453.616.434 -
Toplam varhklar 1.368.925.425 367.855.998
Kisa vadeli yiiktimliiliikler (370.795.899) (130.794.893)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (17.131.370) (4.366.051)
Toplam yabanci kaynaklar (387.927.269) (135.160.944)
Ozkaynaklar 980.998.156 232.695.054
Toplam kaynaklar 205.143.618 (37.626.834)
Grup’un bagli ortaklik pay1 82,24% 48,59%
Bagh ortakhigin degeri 806.772.883 113.066.527
Serefiye 102.614.213 102.614.213
Ana Ortaklik Pay1 909.387.096 215.680.740
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 174.225.274 119.628.527
Toplam Bagh Ortakhik Degeri 1.083.612.370 335.309.267
Durdurulan faaliyetlerden toplam kar 13.973.432 35.977.316

48



HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

12 — SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

FAALIYETLER (DEVAM)
Letgo
30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Donen varliklar 138.130.021 541.550.402
Duran varliklar 2.223.633.178 2.777.291.942
Toplam varhklar 2.361.763.199 3.318.842.344
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (391.885.116) (870.514.714)
Uzun vadeli ylikiimliiliikler 78.716.553 (346.740.692)
Toplam yabanci kaynaklar (313.168.563) (1.217.255.406)
Toplam 6zkaynaklar 2.048.594.636 2.101.586.938
Grup’un bagh ortaklik pay1 100% 100%
Bagh ortakhga iliskin net defter degeri 2.048.594.636 2.101.586.938
Durdurulan faaliyetlerden toplam zarar (273.114.966) (432.757.192)

13 - FAALIYET KIRALAMASINA KONU VARLIKLAR

30 Haziran 2025

30 Haziran 2024

Maliyet degeri

Acilig 19.511.791.701 19.234.070.353
Girigler 1.043.876.116 3.562.935.847
Deger disiikliigii karsilig: (606.538.722) (259.943.732)
Yeniden degerleme artiglari (16.255.626) 114.989.265
Cikiglar (3.335.794.446) (3.890.973.135)
Toplam maliyet 16.597.079.023 18.761.078.598
Birikmis amortismanlar

Acilis (1.200.986.120) (531.511.223)
Dénem gideri (1.042.371.319) (182.928.211)
Cikiglar 1.204.299.247 326.291.328

Toplam birikmis amortismanlar

(1.039.058.192)

(388.148.106)

Stoklara transferler

(244.052.734)

(506.225.291)

Net defter degeri

15.313.968.097

17.866.705.201

Amortisman giderleri satiglarin maliyeti altinda simiflandirilmaktadir.
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

14 - MADDI DURAN VARLIKLAR
30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla maddi duran varliklar agagidaki gibidir:

Maliyet Degeri
1 Ocak 2025 itibariyla agilig

bakiyesi
Alimlar
Cikislar
Deger diisiikliigii (Dipnot 25)
Degerleme artislari
30 Haziran 2025 itibariyla kapanis
bakiyesi

Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2025 itibariyla agilis
bakiyesi

Donem gideri

Cikislar
30 Haziran 2025 itibariyla kapanis
bakiyesi

30 Haziran 2025 itibariyla net
defter degeri

Maliyet Degeri

1 Ocak 2024 itibariyla acilis
bakiyesi
Alimlar

Cikislar
Deger diistikliigii
Degerleme artiglart

30 Haziran 2024 itibariyla kapanis
bakiyesi

Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2024 itibariyla ac¢ilis
bakiyesi

Donem gideri

Cikislar

30 Haziran 2024 itibariyla kapanis
bakiyesi

30 Haziran 2024 itibariyla net
defter degeri

Tasitlar Demirbaslar Ozel Maliyetler Toplam
70.540.623 109.662.289 48.383.421 228.586.333
60.878.517 2.310.355 - 63.188.872

- (74.235) - (74.235)
(6.993.032) - - (6.993.032)
2.206.287 - - 2.206.287
126.632.395 111.898.409 48.383.421 286.914.225
(15.764.944) (92.125.482) (48.383.421) (156.273.847)
(12.943.214) (5.457.894) - (18.401.108)
- 137.907 - 137.907
(28.708.158) (97.445.469) (48.383.421) (174.537.048)
97.924.237 14.452.940 - 112.377.177
Tagitlar Demirbaslar Ozel Maliyetler Toplam
76.855.606 128.856.403 48.412.394 254.124.403

7.843.776 15.309.228 4.511.360 27.664.364

(7.757.184) (174.384) - (7.931.568)
76.942.198 143.991.247 52.923.754 273.857.199
(7.098.157) (100.812.022) (46.167.250)  (154.077.429)

(337.329) (20.837.838) (6.505.391) (27.680.558)

1.004.450 5.691 - 1.010.141

(6.431.036) (121.644.169) (52.672.641)  (180.747.846)
70.511.162 22.347.078 251.113 93.109.353

30 Haziran 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla maddi duran varliklara ait amortisman giderleri genel
yonetim giderleri altinda siiflandirilmistir (Not 24).
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kullanim hakki varligi, Grup’un kiraci olarak ofis kiralamasindan dogan uzun vadeli kira
ylkiimliilikleri ve kisa donemli ara¢ kiralamas: yiikiimliiliiklerinden olusmaktadir. Kiralama
sOzlesmesinin baslangicinda Grup, bir kira yiikiimliiliigii ve kullamim hakki varligi muhasebelestirir.
Kullanim hakki varligi, baslangigta kiralama yiikiimliiliigii tutar1 art1 kiraci tarafindan katlanilan ilk
dogrudan maliyetler ile dl¢iiliir. Maliyet modelinde bir kullanim hakki varligi, kiralama maliyetinden
birikmis amortisman ve deger diigiikliigii indirilerek dlgtiliir. 30 Haziran 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla

kullanim hakki varliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

Kullanim Hakki varhiklar: Binalar Motorlu tasitlar Toplam
Maliyet

1 Ocak 2025 itibariyla agilig bakiyesi 83.832.605 53.360.929 137.193.534
Alimlar - 45.604.648 45.604.648
Cikislar (110.222.519) - (110.222.519)
30 Haziran 2025 itibariyla kapams bakiyesi (26.389.914) 98.965.577 72.575.663
Birikmis Amortisman

1 Ocak 2025 itibariyla a¢ilis bakiyesi (20.614.575) (18.357.727) (38.972.302)
Cari donem amortismant (4.834.994) (23.749.198) (28.584.192)
Cikislar 71.808.481 - 71.808.481
30 Haziran 2025 itibariyla kapams bakiyesi 46.358.912 (42.106.925) 4.251.987
Net Defter Degeri 19.968.998 56.858.652 76.827.650

30 Haziran 2025 itibariyla, operasyonel kiralamada kullanilan araglara ait kullanim hakki varliklarinin
amortisman gideri, operasyonel kiralamada kullanilan varliklarin amortisman gideri ile birlikte satislarin

maliyetleri altinda siniflandirilmastir.

Kullanim Hakki varhiklar: Binalar  Motorlu tasitlar Toplam
Maliyet

1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi 194.055.123 - 194.055.123
Cikislar - - -
30 Haziran 2024 itibariyla kapanis bakiyesi 194.055.123 - 194.055.123
Birikmis Amortisman

1 Ocak 2024 itibariyla agilig bakiyesi (114.400.376) - (114.400.376)
Cari donem amortismani (8.190.887) - (8.190.887)
30 Haziran 2024 itibariyla kapanis bakiyesi (122.591.263) - (122.591.263)
Net Defter Degeri 71.463.860 - 71.463.860




HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

30 Haziran 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklar agagidaki gibidir:

Bilgisayar yazihm

Maliyet Degeri lisanslari
1 Ocak 2025 itibartyla agilig bakiyesi 253.843.154
Alimlar 7.121.696
Cikislar -
30 Haziran 2025 itibariyla kapams bakiyesi 260.964.850
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2025 itibariyla agilis bakiyesi (233.962.646)
Donem gideri (2.897.866)
Cikislar -
30 Haziran 2025 itibariyla kapanis bakiyesi (236.860.512)
Net defter degeri 24.104.338
Bilgisayar yazihim
Maliyet Degeri Lisanslar:
1 Ocak 2024 itibartyla acilis bakiyesi 242.786.215
Alimlar 13.528.425
Cikiglar (82.483)
30 Haziran 2024 itibariyla kapams bakiyesi 256.232.157
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi (228.230.312)
Dénem gideri (12.205.453)
Cikislar 13.235
30 Haziran 2024 itibariyla kapanis bakiyesi (240.422.530)
Net defter degeri 15.809.627

30 Haziran 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla maddi olmayan varliklarin itfa paylari genel yonetim

giderleri altinda siniflandirilmistir (Not 24).
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

17 - FINANSAL BORCLAR

a) Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Orijinal Ortalama Orijinal Ortalama
Faiz oram Faiz oram
para cinsi TL (%) para cinsi TL (%)
EUR Krediler - - - - - -
TL Krediler 2.913.755.979 2.913.755.979 46,53%  3.261.823.548 3.261.823.548 47,10%
Toplam 2.913.755.979 3.261.823.548
b)  Uzun vadeli bor¢lanmalar
30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Orijinal Ortalama Orijinal Ortalama
Faiz oram Faiz oram
para cinsi TL (%) para cinsi TL (%)
EUR Krediler - - - - - -
TL Krediler 3.026.251.117 3.026.251.117 43,50%  3.435.735.266 3.435.735.266 45,36%
Toplam 3.026.251.117 3.435.735.266

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli banka borglanmalari ve uzun vadeli

bor¢lanma araglariin geri ddeme plani asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
2 yil igerisinde 6denecek 2.663.696.869 3.529.069.312
2-3 yil igerisinde 6denecek 1.007.537.396 1.156.243.749
3-4 yil icerisinde ddenecek 18.427.262 98.006.102
Toplam 3.689.661.527 4.783.319.163

C) Kiralama islemlerinden bor¢lanmalar

Asagidaki tabloda agiklanan borglar, yalmizca Grup’un operasyonlar: i¢in kullanilan ofis binast ve
araclari i¢in faaliyet kiralamasi sdzlesmelerinden dogan kullanim haklarina ait bor¢larini igerir (Not 15).
30 Haziran 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kiralama islemelerinden borglanmalarin detaylar asagidaki

gibidir:

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borg¢lanmalar 30.698.154 34.907.970
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden bor¢lanmalar 47.915.447 63.528.534
Toplam 78.613.601 98.436.504

30 Haziran 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kiralama islemlerinin tamamu iligkili olmayan Gruplara

yapilan sozlesmelerdir. Ofis kiralamasi igleminde kullanilan iskonto oram %21’dir.



HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.
30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

17 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Grup’un Ocak-Haziran 2025 dénemi igerisinde ihrag¢ etmis oldugu bor¢lanma araglarmin detay1

asagidaki gibidir:
Faiz Oran —

ISIN Kodu Nominal Tutar Vade Baslangi¢ Tarihi Vade Tarihi Yilhik Basit (%)
TRSHDAK72618 200.000.000 23.01.2025 9.07.2026 TL REF +3,00
TRSHDAKS82617  150.000.000 7.02.2025 6.08.2026 TL REF +3,00
TRFHDAK32619  190.000.000 12.03.2025 11.03.2026 TL REF +3,00
TRSHDAK92616  153.000.000 14.03.2025 16.09.2026 TL REF +3,00
TRSHDAK®62627  300.000.000 18.04.2025  23.06.2026 TL REF +3,75
TRSHDAKK?2618 112.500.000 4.06.2025  26.11.2026 TL REF +3,75

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ihra¢ edilmis tahvil ve bonolarinin detaylar
asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Kisa Vadeli Finansman Bonolar1 2.819.393.148 1.971.958.393
Toplam 2.819.393.148 1.971.958.393

Uzun Vadeli Finansman Bonolari

30 Haziran 2025

31 Arahk 2024

663.410.410

1.347.583.897

Toplam

663.410.410

1.347.583.897
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HEDEF ARAC KiRALAMA VE SERVIS A.S.
30 HAZIRAN 2025 TARTHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a)  Kosula bagh yiikiimliiliikler

Sirket tarafindan verilen teminatlar:
A.Kendi tiizel Kisiligi adina vermis oldugu
TRi'lerin ToplamTutar1

B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
Ortakhiklar lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari

C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla

Diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar

D.Diger verilen TRi'lerin toplam tutari
i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar

iii. C maddesi kapsamina girmeyen
3. kisiler lehine vermis oldugu
teminatlarini toplam tutar:

Teminat
Rehin (*)
ipotek

Teminat
Rehin (*)
ipotek

Teminat
Rehin (*)
ipotek

Teminat
Rehin (*)
ipotek

Teminat
Rehin (*)
ipotek

30 Haziran 2025

31 Arahk 2024

ABD Dolar1  Avro TL TL karsih@ ABD Dolar1  Avro TL TL karsih@
- - 11.239.482.678 11.239.482.678 - - 10.949.664.422 10.949.664.422
- - 119.127.806 119.127.806 - - 128.310.755 128.310.755
- - 11.120.354.872 11.120.354.872 - - 10.821.353.667 10.821.353.667
- - 11.239.482.678 11.239.482.678 - - 10.949.664.422 10.949.664.422

(*) Faaliyet kiralamasina konu varliklar alinan krediler karsiliginda bankalara teminat olarak verilmigtir.



HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b)  Kosula bagh varliklar

Grup, operasyonel kiralama iglemleri i¢in miisterilerinden almis oldugu teminat mektuplarinin toplami

13.309.000 TL’dir (31 Aralik 2024: 10.716.501 TL).

19 - ERTELENMIS GELIRLER

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 30 Haziran 2025

31 Arahk 2024

Gelecek aylara ait arag kira gelirler 92.421.400 514.015.381
Alinan avanslar 47.144.625 19.359.645
Toplam 139.566.025 533.375.026

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 30 Haziran 2025

31 Arahk 2024

Gelecek yillara ait arag kira gelirleri 460.826.023

146.584.255

Toplam 460.826.023

146.584.255

20 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar
30 Haziran 2025

31 Arahk 2024

Odenecek sosyal giivenlik primleri ve vergiler 8.895.846

5.861.440

Toplam 8.895.846

5.861.440

b)  Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
30 Haziran 2025

31 Arahk 2024

Kullanilmamig izin karsilig 9.193.751

7.100.064

Toplam 9.193.751

7.100.064

30 Haziran 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemlerde, izin karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

Kullamlmayan izin karsihg1 hareket tablosu:

30 Haziran 2025 30 Haziran 2024

Acilis bakiyesi 7.100.064 7.199.324
Donem ig¢i ayrilan karsilik 3.386.392 2.417.154
Karsilik iptali (363.105) (1.592.203)
Parasal kazang (929.600) (228.011)
Kapanis bakiyesi 9.193.751 7.796.264

C) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar
30 Haziran 2025

31 Arahk 2024

Kidem tazminat1 kargilig 15.918.201

3.011.121

Toplam 15.918.201

3.011.121
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.
30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)
20 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)

¢) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar (devami)

Kidem tazminati karsiligr calisanlarin emekliligi halinde Grup’un 6demesi gerekecek muhtemel
yilikiimliligiin bugiinkii degeri hesaplanarak ayrilmaktadir. Yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida
yer alan aktiieryal ongoriiler kullanilmagtir.

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024

Iskonto orani1 (%) 4,62% 3,32%
Emeklilik ihtimaline iliskin kullanilan oran (%) 82,23% 81,62%
Enflasyon oran1 (%) 21,53% 21,53%
Reeskont orani (%) 27,15% 27,15%

Temel varsayim, kidem tazminati tavaninin, her sene enflasyon oraninda artacagidir. Bdylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel oran olacaktir. Grup’un
kidem tazminat1 yiikiimliiliigli, kidem tazminati tavani alti aylik dénemlerde yeniden belirlendigi i¢in
1 Temmuz 2025 tarihinden itibaren gecerli olan 53.919,68TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL ) {izerinden

hesaplanmaktadir.

30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde, kidem tazminati
ylikiimliiliigiiniin hareketi agagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 30 Haziran 2024

Acihs,1 Ocak 3.011.121 2.558.012
Hizmet gideri 756.472 1.339.026
Faiz maliyeti 590.135 822.638
Aktlieryal kayip 10.306.427 (3.591.962)
Donem i¢inde ddenen (548.576) (1.470.936)
Parasal kazang 1.802.622 3.497.460
Kapams, 30 Haziran 15.918.201 3.154.238
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21 - DIGER DONEN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a) Diger Donen Varhklar

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

Indirilecek KDV 5.858.135 87.462.649
Gelir tahakkuklar: 2.743.862 161.655
Toplam 8.601.997 87.624.304

b) Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

Odenecek vergi ve harglar 88.187.987 8.935.069
Personel prim tahakkuku 45.167.323 59.990.720
Gider Tahakkuklar 20.726.098 -
Dava karsiliklari 2.760.944 4.657.157
Diger 16.272 7.522
Toplam 156.858.624 73.590.468

30 Haziran 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde, dava karsiliklar1 hareketi asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 30 Haziran 2024

1 Ocak bakiyesi

Ayrilan ilave / (iptal edilen) karsiliklar

Parasal kayip/(kazang)

Kapams bakiyesi, 30 Haziran

4.657.157 6.782.904
960.000 706.453
(2.856.213) (831.437)
2.760.944 6.657.920

30 Haziran 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde, personel prim tahakkuku hareketi

asagidaki gibidir:
30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
1 Ocak Bakiyesi 59.990.720 48.312.096
Donem gideri/geliri 24.636.270 54.157.265
Parasal kayip/(kazang) (4.105.217) (3.688.004)
Odenen prim (35.354.450) (48.311.868)
Kapanis bakiyesi 45.167.323 50.469.489
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(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla beheri 1 TL olan 248.624.740 adet hisseden olugmaktadir
(31 Aralik 2024: 248.624.740).

Grup’un ortaklar1 ve ortaklik paylar1 asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 31 Aralk 2024
TL (%) Pay TL (%) Pay
Onder Erdem 124.312.370 50 124.312.370 50
Ersan Oztiirk 124.312.370 50 124.312.370 50
Nominal sermaye 248.624.740 100 248.624.740 100
Enflasyon diizeltmesi 1.244.628.388 1.244.628.388
Toplam 6denmis sermaye 1.493.253.128 1.493.253.128

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden
olugsmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Grup sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar yasal
donem karinin %5’i oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek akgceler, Grup sermayesinin %
5’ini agan tiim kar pay1 dagitimlarinin % 10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci tertip yasal
yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini asmadig1 siirece dagitilamazlar, ancak ihtiyari yedek
akeelerin tiilkenmesi halinde zararlarin kargilanmasinda kullanilabilirler.

Ozsermaye diizeltmeleri, sermayeye yapilan nakit ddemelerinin/nakdi olmayan sermaye artislarinin
bilango tarihindeki satin alma giicii ile yeniden degerleme etkilerini temsil etmektedir.

Vergi Usul Kanunu ile 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan ilgili Teblig’e gore Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihli bilango
enflasyon muhasebesi uygulamasi kapsaminda Tiirkiye Istatistik Kurumunca yayimlanan Uretici
Fiyatlar1 Genel Endeksleri (“UFE") kullanilmak suretiyle diizeltilmistir. ilisikteki finansal tablolar ise
TMS 29 uyarinca Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan TUFE kullanilmak suretiyle
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus ve nihayetinde cari ve dnceki raporlama dénemine ait tutarlar 30
Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir. Vergi Usul Kanunu ve TMS 29
enflasyon muhasebesi uygulamasinda farkli endekslerin kullanilmast ve TMS 29 uygulamasinda 6nceki
raporlama doénemlerine ait tutarlarin da diizeltilerek 30 Haziran 2025 satin alma giiciine getirilmesi
nedeniyle; “Sermaye Diizeltme Farklar”, “Paylara iliskin Primler “Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler” kalemlerine iligkin Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan bilangoda yer alan tutarlar ile
TMS/TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolarda yer alan tutarlar arasinda farklar olugmustur. S6z
konusu farklar TMS/TFRS finansal tablolarinda “Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlar1” kalemine
yansitilmis olup, bu farklara ayrintilartyla asagida yer verilmistir:

Yasal Ozel
30 Haziran 2025 Sermaye yedekler yedekler(*) Gecmis yillar karlan
TMS/TFRS finansal tablolarma gére ~ 1.493.253.128 - - 6.959.340.228
Vergi usul kanununa gore 764.821.384 905.460 3.648.314.801 1.699.427.779
Fark 728.431.744 (905.460)  (3.648.314.801) 5.259.912.449
Yasal Ozel
31 Arahk 2024 Sermaye yedekler yedekler(*) Gecmis yillar karlar:
TMS/TFRS finansal tablolarma gére ~ 1.493.253.128 - - 8.172.549.817
Vergi usul kanununa gére 892.347.170 1.056.436  4.003.463.931 2.784.136.972
Fark 600.905.958  (1.056.436) (4.003.463.931) 5.388.412.845

(*) Ozel yedekler yenileme ve sat geri kirala fonundan olusmaktadr.
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23 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-

Hasilat 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024

Arag kiralama gelirleri 2.311.183.476 1.977.894.768

2. el arag satig gelirleri 2.272.683.063 3.451.605.195

Toplam 4.583.866.539 5.429.499.963
1 Ocak- 1 Ocak-
Satislarin maliyeti 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Satilan araglarin maliyeti (2.131.733.784) (3.357.493.476)
Amortisman giderleri (1.066.120.516) (182.928.211)
Sigorta ve hasar giderleri (212.122.532) (164.577.597)
Tamir ve bakim giderleri (118.944.524) (187.346.182)
Tkame arag giderleri (62.890.466) (78.173.899)
Motorlu tasit vergisi giderleri (60.279.919) (65.320.205)
Lastik giderleri (46.461.929) (35.462.411)
Satilan hizmet maliyeti (37.867.901) -
Diger (38.107.848) (21.498.504)
Toplam (3.774.529.419)  (4.092.800.485)

Faaliyet kiralamasinda kullanilan araglarin 1.042.371.319 TL tutarindaki amortisman gideri ve
kiralama faaliyetlerinde kullanilan kullanim hakki varliklar1 altinda siniflanmis araglarin
23.749.198 TL tutarindaki amortisman giderinin toplamidir.

24 - GENEL YONETIM GIiDERLERi VE PAZARLAMA GiDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

Genel yonetim giderleri 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Personel giderleri (163.910.010) (251.981.669)
Haberlesme ve bilgi islem giderleri (34.072.958) (27.874.850)
Amortisman ve itfa pay1 (26.133.969) (48.076.898)
Kira giderleri (4.801.710) (4.009.437)
Danismanlik ve noter giderleri (4.772.730) (10.734.807)
Ulasim giderleri (3.720.814) (16.404.394)
Yakit giderleri (2.227.588) (3.419.053)
Damga vergisi giderleri (1.473.999) (2.751.045)
Diger (10.879.653) (34.286.849)
Toplam (251.993.431) (399.539.002)
1 Ocak- 1 Ocak-

Pazarlama giderleri 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Personel giderleri (99.124.919) (60.432.366)
Etkinlik giderleri (11.710.553) (14.783.752)
Reklam giderleri (7.111.597) (7.609.137)
Diger (1.265.206) -
Toplam (119.212.275) (82.825.255)

(6140)



HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

25 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
Esas faaliyetlerden diger gelirler 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Kilometre asim gelirleri 24.829.027 19.742.789
Arag erken iade gelirleri 9.867.669 4.602.601
Ticari alacaklar i¢in ayrilan karsilik iptalleri, net (Not 5) 499.489 22.568
Diger 6.799 3.221.410
Toplam 35.202.984 27.589.368
1 Ocak- 1 Ocak-
Esas faaliyetlerden diger giderler 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Arag deger disiikliigi karsiligir (Not 13, Not 14) (613.531.754) (259.943.732)
Esas faaliyetlerden kur farki gideri (21.291.929) (48.232.515)
Diger (13.087.313) (5.316.720)
Toplam (647.910.996) (313.492.967)
26 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-
30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Operasyonel kiralamada kullanilan arag satis giderleri (2.131.733.784) (3.357.493.476)
Amortisman ve itfa pay1 (Not 13, 14, 15 ve 16) (1.092.254.485) (231.005.109)
Personel giderleri (263.034.929) (312.414.035)
Sigorta giderleri (212.122.532) (164.577.597)
Bakim ve onarim (118.944.524) (187.346.182)
Ikame arag giderleri (62.890.466) (78.173.899)
Motorlu tagitlar vergisi (60.279.919) (65.320.205)
Lastik giderleri (46.461.929) (35.462.411)
Satilan hizmet maliyeti (37.867.901) -
Haberlesme ve bilgi igslem giderleri (34.072.958) (27.874.850)
Reklam giderleri (7.111.597) (7.609.137)
Diger (78.960.101) (107.887.841)
Toplam (4.145.735.125) (4.575.164.742)

27 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

1 Ocak- 1 Ocak-
Yatirnm Faaliyetlerden Gelirler 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Finansal yatirnmlarin gercege uygun deger kazanclari 21.276.536 -
Toplam 21.276.536 -

61



HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.
30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
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28 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-
Finansman gelirleri 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Vadeli mevduat ve fonlardan elde edilen faiz geliri 153.738.052 223.039.846
Gecikme faizi gelirleri 60.562.591 68.708.571
Mevduat kur farki gelirleri 3.137.224 4.869.939
Diger 1.442.578 -
Toplam 218.880.445 296.618.356
1 Ocak- 1 Ocak-
Finansman giderleri 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Faiz giderleri (2.333.538.223)  (1.951.592.261)
Toplam (2.333.538.223)  (1.951.592.261)
29 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi
Tammlanmis fayda planlar:
1 Ocak- 1 Ocak-
yeniden él¢ciim kazanglar kayiplar 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Doénem basindaki bakiye 1 Ocak (20.291.207) (13.487.098)
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden l¢lim artiglar
(azaliglarn) (10.306.427) 3.591.962
Doénem sonu bakiyesi, 30 Haziran (30.597.634) (9.895.136)
Maddi duran varhklar
1 Ocak- 1 Ocak-
yeniden degerleme artislar: 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Doénem bagindaki bakiye 1 Ocak 872.008.340 542.869.415
Gegmis y1l karina transfer edilen (177.876.711) (168.541.847)
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglart (14.049.339) 114.989.265
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari,
vergi etkisi 3.512.335 (28.747.317)
Diénem sonu bakiyesi, 30 Haziran 683.594.625 460.569.516

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu, operasyonel kiralamada kullanilan varliklar ve tasitlarin
yeniden degerlemesi sonucu ortaya ¢ikar. Yeniden degerlenen bir varligin elden ¢ikarilmasi durumunda,
yeniden degerleme fonunun satilan varlikla iligkili kismi dogrudan ge¢mis y1l karina devredilir.

1 Ocak- 1 Ocak-
Riskten korunma kazang¢ kayiplari 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Dénem basindaki bakiye 1 Ocak (37.936.334) 19.532.634
Faiz orani takas s6zlesmelerindeki deger degisimi 29.955.310 (37.655.582)
Finansal riskten korunma muhasebesi fonu vergi etkisi (7.488.825) 9.413.895
Dénem sonu bakiyesi, 30 Haziran (15.469.849) (8.709.053)

Finansal riskten korunma fonu, finansal riskten korunma araci olarak belirlenen tiirev araglarin gercege
uygun deger degisimlerinin etkin olan kisminin 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilmesi sonucu ortaya
cikar.
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(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

30- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

Kurumsal Kazancin Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi ve vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin sonucu bulunan safi kurum
kazancina uygulanir. 22 Nisan 2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 5220 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'na gegici bir madde eklenmistir. Kurumlar Vergisi Kanunu kapsamindaki kurumlar vergisi orani,
2021vergi yilt igin mevcut %20 oranindan %25'e ve 2022 vergi yili igin %23'e ¢ikartilmistir. Degisiklik
Kanunun yayim tarihinde yiiriirliige girmistir.7394 sayili yasasinin 15 Nisan 2022 tarihli Resmi Gazete’de
yaymmlanmasi ile bankalar, tiiketici finans sirketleri, faktoring ve finansal kiralama sirketleri, elektronik
O0deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlart ile sigorta ve reasiirans sirketleri ile emeklilik sirketleri i¢in kurumlar vergisi orani kalic1 olarak
%25’e yiikseltilmis olup s6z konusu degisiklik 1 Temmuz 2022 tarihinden sonra verilen beyannamelerde
gecerli olmustur. 7456 sayili yasamin 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile
bankalar, tiiketici finans sirketleri, faktoring ve finansal kiralama sirketleri, elektronik 6deme ve para
kuruluslart, yetkili déviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve
reasiirans sirketleri ile emeklilik sirketleri i¢in kurumlar vergisi orani kalici olarak %30, genel kurumlar
vergisi orani ise %25 olarak belirlenmistir.

fgili degisiklik 1 Ekim 2023 tarihinden sonra verilen beyannamelerden baslamak iizere 1 Ocak 2023
itibariyle ylirtirliige girmistir.

Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi i¢in gerekli kosullar ger¢eklesmistir. Ancak 29 Ocak
2022 tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar
Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun gegici
33’{incii maddesi uyarinca:

- Gegici vergi donemleri de dahil olmak iizere 298’inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine
iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi
gecici vergi donemlerinde miikerrer mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacag,

- 31 Aralik 2024 tarihli mali tablolarin ise kurumlar vergisi matrahina etkisi olmayacak sekilde enflasyon
diizeltmesine tabi tutulacag hiikiim altina alinmustir.

- 2025 hesap donemi ve gegici vergi donemlerinde ise enflasyon diizeltmesine tabi tutulan mali tablolarin
kurumlar vergisi matrahina etkili olacag: hiikiim altina alinmustir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 say1l1 2. miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan “555 Sira Numarali Vergi
Usul Kanunu Genel Teblig” ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun miikerrer 298 inci maddesi uyarinca
Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin 2023 hesap donemine iligkin mali tablolarmin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasi esastir. S6z konusu enflasyona gore diizeltilmis mali tablolar 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bir agilis bilangosu bazi teskil etmis olup 2023
yilina ait donem vergisi hesaplamasinda enflasyon etkileri dikkate alinmamistir. 2025 hesap donemi
itibariyla yapilacak enflasyon diizeltmeleri ise kurumlar vergisi matrahina etki edecektir.

Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.
30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

30- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Kurumsal Kazancin Vergilendirilmesi (Devami)

Y1l i¢inde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmasi
durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali borglara da mahsup
edilebilir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay: takip eden dordiincii
ayn 25 inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar bes yili agsmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak mali zararlar gegmis yil karindan mahsup edilemez.
Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda bazi istisnalar bulunmakta olup Grup’u ilgilendirenler asagida
aciklanmistir:

Iktisadi kiymetlerin yeniden degerlemesi

16 Temmuz 2021 tarihli ve 31543 sayili Resmi Gazete'de aktife kayith taginmazlar ile amortismana
tabi diger iktisadi kiymetlerin yeniden degerlenmesine iligskin 530 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligi yayimlanmistir. 9 Haziran 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7326 Sayili Kanun’un 11
nci maddesi ile Sirketler’in aktiflerinde bulunan tasinmazlar ile amortismana tabi iktisadi kiymetlerini
yeniden degerlemeye tabi tutarak (YI-UFE degerine) 31 Aralik 2021 tarihindeki degerine getirilmesine
imkan saglanmis ve bu konuya iliskin “Yeniden Degerleme (Taginmaz) VUK Gegici 31 inci Madde”
beyannamesi 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla uygulamaya agilmistir. Grup 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla yasal defterinde aktife kayitli bulunan tasinmazlar ile amortismana tabi iktisadi kiymetlerini
yeniden degerlemeye tabi tutarak (YI-UFE degerine) 31 Aralik 2022 tarihindeki degerine getirilmesine
karar vermistir.
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.
30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

30- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Yenileme fonu

Yenileme fonu, amortismana tabi iktisadi kiymetlerin (bina, arag, makine vb.) satisindan dogan karlarin
dogdugu donemde vergilendirilmeyip bilanconun pasifinde bekletilmesi ve 3 yil icerisinde yenileme
gerceklesir ise, yeni alinan varliklarin amortismanina mahsup edilmesi seklinde uygulanan bir vergi
erteleme yontemidir.

Vergi Usul Kanunu’nun 328/4. Maddesine gore yenileme fonu uygulamasi, benzer 6zellikteki varliklari
operasyonlar1 geregi siirekli olarak aktifinde bulunduran Gruplar igin bir ¢esit vergi ertelemesi hakki
sunmaktadir. ikinci el arag satis karlar1, gegici vergi donemlerinde yasal defterlerde 6zkaynaklar altina
almarak, gelirin dogdugu varliga 6zdes yeni alinan bagka bir varlikla eslestirilir, yeni varligin
amortisman gideri kadar yenileme fonu peyder pey azaltilir. Bu fondaki satig karlar1 en fazla ii¢ yil
siireyle fonda tutulabilir. Finansal tablolarda bu fon ikinci el satig gelirlerine siniflandirilarak {izerinden
ertelenmis vergi hesab1 yapilir.

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Eksi- Pesin 6denen vergiler 17.092.351 11.252.998
Pesin 6denen vergiler 17.092.351 11.252.998
1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi karsihiginin mutabakati 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Vergi Oncesi zarar (627.753.483) 397.023.547
Gelir vergisi oran1 %25 25% 25%
Beklenen vergi gideri 156.938.371 (99.255.887)
Enflasyon diizeltmelerinin etkisi 733.992.811 377.291.870
Indirilebilir gecmis yil zararlar: 76.303.587
Kanunen kabul edilmeyen giderler (26.970.350) (25.298.549)
Diger - (98.906.743)
Toplam 940.264.419 153.830.691
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.
30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

30- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliilikklerini, bilango kalemlerinin Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 uyarinca diizenlenmis ve VUK’a gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkli
degerlendirilmeler sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ve
Vergi Kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
Kurumlar vergisi, 2025 yil1 vergilendirme donemine ait kurum kazanglarina uygulanmak iizere %25
olarak belirlenmistir. TMS 12 kapsaminda ertelenmis vergi varliklar1 veya borglari raporlama dénemi
sonu (bilango tarihi) itibartyla yiiriirliikte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi oranlarina
(ve vergi kanunlarina) dayanilarak varliklarin gelire doniistiigii veya bor¢larin 6dendigi donemlerde
uygulanmasi beklenen vergi oranlart kullanilmak suretiyle hesaplandigi i¢in 30 Haziran 2025 tarihi
itibartyla Grup’un ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliikleri %25 oranina gore hesaplanmuigtir.

Ertelenmis Vergi

Toplam Gegici Farklar Varhklary/(Yiikiimliiliikleri)

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Kullanilmamus izin karsilig (9.193.751) (7.100.064) 2.298.438 1.775.016
Kidem tazminati karsiligi (15.918.201) (3.011.121) 3.979.550 752.780
Prim ve ikramiyeler (45.167.323) (59.990.720) 11.291.831 14.997.680
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin taginan degeri
ile vergi degeri arasindaki fark 2.002.905.541 6.433.040.698 (500.726.385) (1.608.260.175)
Kullanim hakki varlik ve ylikiimlilikleri, net (3.523.739) 215.272 880.935 (53.818)
Tiirev finansal araglar gercege uygun degeri (20.772.374) (59.185.980) 5.193.094 14.796.495
Yenileme fonu 3.242.489.141 2.994.206.688 (810.622.285) (748.551.672)
Satis amagli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin
varliklar 998.501.971 447.687.794 (249.625.493) (111.921.948)
Indirilebilir gegmis zararlar: (1.084.871.380) (909.656.504) 271.217.845 227.414.126
Diger (net) (30.890.117) (57.494.588) 7.722.529 14.373.646

Ertelenen vergi varh@y (yiikiimliiliigii), net (1.258.389.941) (2.194.677.868)

Kullanilabilir mali zararlar

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez. Kullanilabilir mali zararlardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas1 sartiyla
kaydedilmektedirler. Grup’un 2025 yili igerisinde olugsmus 1.084.871.380 TL tutarinda indirilebilir
zarar1 bulunmaktadir.
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.
30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

30- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varhgi / (yiikiimliiliigii) hareketleri: 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024

1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi (2.194.677.868) (2.767.107.499)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 940.264.417 153.830.691
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (3.976.492) (19.333.421)
30 Haziran itibariyle kapanis bakiyesi, net (1.258.389.941) (2.632.610.229)

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla stopaj 6demeleri disinda Kurumlar Vergisi 6demesi yapilmamustir.

31 - NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR

Ihrac edilmis

Banka bor¢lanma
Kredileri araclari Toplam
1 Ocak 2025 acilis bakiyesi (6.697.558.814) (3.319.542.290) (10.017.101.104)
Doénem i¢i nakit girigleri (1.573.690.573) (1.160.776.201)  (2.734.466.774)
Odemeler 3.346.295.463 1.459.513.993 4.805.809.456
Diger nakdi olmayan hareketler (116.466.879) (112.540.544) (229.007.423)
Enflasyon etkisi (898.586.293) (349.458.516)  (1.248.044.809)
30 Haziran 2025 kapanis bakiyesi (5.940.007.096) (3.482.803.558) (9.422.810.654)

ihrac edilmis

Banka bor¢lanma
Kredileri aracglan Toplam
1 Ocak 2024 acilis bakiyesi (6.727.229.712) (703.987.875) (7.431.217.587)
Doénem i¢i nakit girisleri (4.765.080.295) (2.788.467.868) (7.553.548.163)
Odemeler 3.309.384.659 513.202.008 3.822.586.667
Diger nakdi olmayan hareketler (145.582.619) (131.182.696) (276.765.315)
Enflasyon etkisi 2.628.490.226 923.505.553 3.551.995.779
30 Haziran 2024 kapams bakiyesi (5.700.017.741) (2.186.930.878) (7.886.948.619)
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.
30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

32 - PAY BASINA KAZANC

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Doénem kar1 53.369.402 255.821.453
Agirlikl ortalama hisse adedi
(beheri 1-TL nominal degerli hisselerin agwrlikli ortalama adeti) 248.624.740 248.624.740
Pay basina kazang 0,21 1,03
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kar1 312.510.936 550.854.238
Agirlikli ortalama hisse adedi
(beheri 1-TL nominal degerli hisselerin agwrlikli ortalama adeti) 248.624.740 248.624.740
Pay basina kazang 1,26 2,22
Durdurulan faaliyetlerden dénem zarari (259.141.534) (295.032.785)
Agirlikl ortalama hisse adedi
(beheri 1-TL nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adeti) 248.624.740 248.624.740
Pay basina kazang / (zarar) (1,04) (1,19)

33- FiNANS:AL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiGi VE DUZEYi

a) Finansal araclar1 kullanma stratejisi

Grup’un varlik ve yiikiimliilik yonetimindeki ve finansal araglari kullanmadaki en 6nemli amaci,
sermayesini yeterli bir sekilde kullanip kira gelirlerini arttirmaya ¢alismanin yaninda, Grup’un maruz
kaldig likidite riskini, faiz riskini ve kur riskini sinirlandirmaktir.

b)  Kredi riski

Finansal araglar taraflarin anlasma hiikiimlerini yerine getirememesi riskini igerir. Grup’un kredi
riskine maruz kaldigi alan, faaliyetlerinin biiyiik bir kismini gergeklestirdigi Tiirkiye’de yogunlasmistir.
Bu riskler yonetim tarafindan toplam riski her bir tarafa sinirlayarak ve kredi riskini yiiksek miisteri
sayisindan dolay1 dagitarak gozetlenmektedir. Vadesi ge¢mis ama deger diisiikligiine ugramamis
varliklarin yaglandirmasina iligkin agiklama Not 5’de belirtilmigtir.
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HEDEF ARAC KiRALAMA VE SERVIS A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARTHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

33- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

b)  Kredi riski (Devami)

Ticari Alacaklar @ Diger Alacaklar Bankalardaki
30 Haziran 2025 Iliskili Taraf |Diger Taraf }llg!;l;l FI_);gr;l]; Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) @ 1.154.357.357 58.510.626 3.203.276 | 18.723.074| 278.803.591
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 13.309.000 - - -
A Vadesi gegcmemis yada deger diisiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 198.385.061 | (108.547.519) 3.203.276 | 18.723.074| 278.803.591
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 13.309.000 - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi -
gecmis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri © - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri 055.972.296| 132.350.484 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kism1 -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri 955.972.296 34.707.661 - - -
- Vadesi gegcmis (briit defter degeri) - 71.933.910 - - -
- Deger diistikliigii (-) -1 (37.226.249) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diistikliigii (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
E. Bilango disi1 kredi riski iceren unsurlar - - - - -
@ Grup’un ticari alacaklari temel olarak binek ve hafif ticari araglarin operasyonel filo kiralama hizmetinden olusmaktadir.

@ flgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alimmamustir.




HEDEF ARAC KiRALAMA VE SERVIS A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARTHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Kredi riski (Devami)

Ticari Alacaklar ) | Diger Alacaklar Bankalardaki
31 Arahk 2024 Iliskili Taraf Diger Taraf Iliskili Taraf | Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) @ 1.044.918.864 171.603.796 93.262.588 11.735.450 424.396.679
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1 - 10.716.501 - - -
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 183.050.247 90.295.759 93.262.588 11.735.450 424.396.679
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 10.716.501 - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi -
geemis veya deger diislikliigline ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri © - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri 861.868.617 54.376.717 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kism1 -
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri 861.868.617 26.931.320 - - -
- Vadesi gegcmis (briit defter degeri) - 70.862.833 - - -
- Deger diistuikligi (-) - (43.931.513) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diistuikligi (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - -
@ Grup’un ticari alacaklari temel olarak binek ve hafif ticari araglarin operasyonel filo kiralama hizmetinden olusmaktadir.
@ flgili tutarlarm belirlenmesinde, alian teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate almmanustir.
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.
30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

33- FiNANSf&L ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELIGi VE DUZEYI] (Devam)

c) Piyasa riski

Grup, kur riski ve faiz oran1 riskini piyasa riskinin en 6énemli bilesenleri olarak degerlendirmektedir.
Grup’un sermaye yapisi goz oniinde bulundurularak s6z konusu riskler i¢in limitler tasarlanmaktadir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, TL degisken faizli kredi anapara tutar1 5.116.418.816 TL olup bunun
3.004.451.618 TL'lik kismi i¢in IRS (faiz swap) islemleri yapilmistir. Karsiliginda IRS islemi
yapilmamis degisken faiz riskine maruz kredilerin kalan ortalama vadesi 17 aydir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, TL degisken faizli kredi anapara tutar1 4.976.274.655 TL olup bunun
2.490.499.662 TL'lik kismi i¢in IRS (faiz swap) islemleri yapilmistir. Karsiliginda IRS islemi
yapilmamis degisken faiz riskine maruz kredilerin kalan ortalama vadesi 11 aydir.

Karsiliginda faiz swap islemi yapilan tiim krediler ve iliskili tiirevleri finansal riskten korunma
muhasebesine tabidir.

d)  Kur riski

Yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliikkler kur riskine sebep olmaktadir. Bu risk déviz cinsinden
varliklarin ve yikiimliiliklerin netlestirilmesiyle olusan dogal riskten korunma yontemleri ile
yonetilmektedir. Ayrica Grup, kiralama hizmeti saglama taahhiitlerine iligkin olusan yabanci para
cinsinden operasyonel kiralama alacaklarindan dogan kur riski i¢in gergege uygun degere yonelik
riskten korunma igslemi yapmaktadir. 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un
maruz kaldig1 yabanci para riski asagidaki tabloda 6zetlenmistir. Asagidaki tabloda Grup’un varlik ve
yiikiimliiliikklerinin degerleri yabanci para cinsleri belirtilerek TL cinsinden ifade edilmistir.
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HEDEF ARAC KiRALAMA VE SERVIS A.S.
30 HAZIRAN 2025 TARTHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

TL ABD

30 Haziran 2025 Karsihig Dolari Avro
1. Ticari Alacaklar - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 6.214.851 90.989 55.761
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 6.214.851 90.989 55.761
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 6.214.851 90.989 55.761
10. Ticari Borglar - - -
11. Finansal Yiikiimliliikler - - -
12a.  Parasal Olan Diger Yiikiimliilikkler - - -
12b.  Parasal Olmayan Diger Yiikiimlilikler - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) - - -
14, Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yiikiimliliikler - -
16a.  Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - 18.461
16b.  Parasal Olmayan Diger Yikiimlilikler - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - 18.461
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) - - 18.461
19. Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - -
19a.  Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar1 - - -
19b.  Hedge Edilen Toplam Yiikiimliilikk Tutar - - -
21, Net yabanci Para Varlik (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 6.214.851 90.989 37.300
21 Parasal Kalemler net Yabanci Para

Varhk/ Yiikiimliiliik Pozisyonu (TFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 6.214.851 90.989 37.300
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HEDEF ARAC KiIRALAMA VE SERVIS A.S.
30 HAZIRAN 2025 TARTHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

33- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

TL ABD

31 Aralik 2024 Karsihgi Dolan Avro
1. Ticari Alacaklar - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 98.907.347 2.613.774 186.202
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger - - -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 98.907.347 2.613.774 186.202
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 98.907.347 2.613.774 186.202
10. Ticari Borglar - - -
11. Finansal Yiikimliilikler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
12h. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) - - -
14, Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yiikimliilikler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yikimliliikler - - 23.971
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - 23.971
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) - - 23.971
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk/ - - -

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (192a-19b) 42.795 - 2.152
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimlilikk Tutar - - -
21. Net yabanci Para Varlk (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 98.950.142 2.613.774 164.383
22. Parasal Kalemler net Yabanci Para - - -

Varhk/ Yiikiimliiliik Pozisyonu (TFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 98.907.347 2.613.774 162.231
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HEDEF ARAC KiRALAMA VE SERVIS A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARTHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

33- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

Doéviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar / Zarar

Ozkaynaklar (*)

Yabanci paranin

30 Haziran 2025

deger kazanmasi

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kaybetmesi deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolarr’min TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/(yiikiimliligii)
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kismi
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2)
Avro’nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/(ylikiimlaligii)
5- Avro riskinden korunan kisim
6- Avro Net Etki (4+5)
Diger doviz kurlarimn TL karsisinda
ortalama %20 degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/yiikiimliliigii
8- Diger d6viz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger Doviz Varliklar Net Etki (7+8)

18.198

18.198

7.460

7.460

(18.198) 18.198 (18.198)

(18.198) 18.198 (18.198)

(7.460) 7.460 (7.460)

(7.460) 7.460 (7.460)

TOPLAM (3+6+9)

25.658

(25.658) 25.658 (25.658)

(*)  Ozkaynaklar iizerindeki etki kar veya zarar tablosu etkilerini de vermektedir.
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30 HAZIRAN 2025 TARTHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

33- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar / Zarar Ozkaynaklar (*)

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2024 deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmas1  deger kaybetmesi
ABD Dolar’’nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/(ytikiimluligii) 522.755 (522.755) 522.755 (522.755)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 522.755 (522.755) 522.755 (522.755)
Avro’nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/(ylikimliilagii) 32.446 (32.446) 32.446 (32.446)
5- Avro riskinden korunan kisim - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 32.446 (32.446) 32.446 (32.446)
Diger doviz kurlarimn TL karsisinda

ortalama %20 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/ylikimliiligii - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklan Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) 555.201 (555.201) 555.201 (555.201)

(*)  Ozkaynaklar iizerindeki etki kar veya zarar tablosu etkilerini de vermektedir.

75



HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.
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(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

33- FiNANS:AL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELIGi VE DUZEYI] (Devam)

e) Faiz riski

Grup bilanco kalemlerinin piyasa degerlerinin dalgalanmalariyla (fiyat riski) veya faize hassas olan
varlik ve yiikiimliiliiklerin ani oran degisikliklerinin etkisiyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Tiirkiye’de
faiz oranlar1 dalgalidir. Bundan dolay1, faiz riski Grup’un varlik ve yiikiimliiliikk yonetiminde 6nemli bir
yer tutar. Faiz riski, faize duyarhi varlik ve yiikiimliiliiklerin dengelendigi portfoylerin kullanilmasi
sonucu dogal riskten korunma yontemi ile yonetilmektedir. Bu riskleri yonetmede faize duyarlilik, fark
ve slire analizleri temel yontem olarak kullanilmaktadir. Ayrica degisken faizli krediler i¢in de sabit
faizli faiz takasi islemleri yapilmaktadir.

30 Haziran 2025 tarihi itibartyla Grup’un yeniden fiyatlandirmaya tabi yiikimliliiklerine karsilik nakit
akis riskinden korunma muhasebesi uygulanmaktadir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla faiz oranlarinda

%5°’lik bir artisin sabit faizli takas islemi yapilmamis degisken faizli kredilerin nakit akislarina etkisi
4.380.661 TL’ dir (31 Aralik 2024: 5.107.653 TL).

30 Haziran 2025 TL(%) Avro(%)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar 46,53 0,00

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar 43,50 0,00

31 Aralik 2024 TL(%)  Avro(%)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar 47,12 0,00

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar 45 36 0,00

f) Likidite riski

Grup’un varlik ve yiikiimlilik yonetimindeki en Onemli amaci, Grup’un alacaklilarina olan
taahhiitlerini yerine getirebilmek igin gerekli olan likiditeyi saglamak ve Grup’un kendi likidite
ihtiyaglarini karsilayabilmektir.

Asagidaki tablo, bilango tarihi itibariyla kontratin vade tarihine kadar geri kalan dénemini baz alarak,
Grup’un net finansal ylikiimliiliiklerinin, uygun vade gruplamasini yapmakta ve analizini saglamaktadir.
Tabloda belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir.
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TL olarak ifade edilmistir.)

33 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

30 Haziran 2025

Finansal borg¢lar

Ticari borglar

Kiralama iglemlerinden
borglanmalar

Diger kisa ve uzun vadeli borglar

Kisa ve uzun vadeli karsiliklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Tiirev finansal yiikiimliiliikler

Toplam yiikiimliiliik

31 Arahk 2024

Sozlesme uyarinca

Finansal borg¢lar

Ticari borglar

Kiralama iglemlerinden
borg¢lanmalar

Diger kisa ve uzun vadeli borglar

Kisa ve uzun vadeli karsiliklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Tiirev finansal ylikiimliilikler

Toplam yiikiimliiliik

Kayith degeri 0-3 ay aras1 (I) 3ile 12 ay arasi1 (II) 1-5 yil arasi (I11) Vadesiz nakit cikislar toplami
9.422.810.654 2.327.311.120 6.666.218.753 4.929.650.055 - 13.923.179.928
464.207.027 464.207.027 - - - 464.207.027
78.613.601 9.776.610 31.882.621 96.254.906 - 137.914.137
805.723.032 252.774.408 46.865.461 504.966.320 804.606.189
25.111.952 - 9.193.751 - 15.918.201 25.111.952
156.858.624 156.858.624 - - - 156.858.624
47.841.793 36.276.634 - - - 36.276.634
11.001.166.683 3.247.204.423 6.754.160.586 5.530.871.281 15.918.201 15.548.154.491
Sozlesme uyarinca

Kayith degeri 0-3 ay aras1i (I) 3ile 12 ay arasi (I) 1-5 yil arasi (III) Vadesiz nakit cikislar toplam
10.017.101.104 2.264.777.279 6.746.186.321 6.649.236.400 - 15.660.200.000
1.066.256.843 1.066.256.843 - - - 1.066.256.843
98.436.504 13.064.204 42.171.052 122.409.022 - 177.644.278
731.423.407 71.182.705 86.466.997 573.773.705 - 731.423.407
10.111.185 - 7.100.064 - 3.011.121 10.111.185
73.590.468 73.590.467 - - - 73.590.467
63.260.471 52.375.758 - - - 52.375.758
12.060.179.982 3.541.247.256 6.881.924.434 7.345.419.127 3.011.121 17.771.601.938
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TL olarak ifade edilmistir.)

33- FiNANSf&L ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELIGi VE DUZEYI] (Devam)

g)  Operasyonel risk

Operasyonel risk en genis anlamda piyasa ve kredi riski disinda kalan riskler olarak tanimlanabilir.
Operasyonel riskin yonetilmesinde personelin temel becerilerinin artirilmasi, is teknolojilerinin ve is
tanimlarinin gelistirilmesi ve gerekli bazi i¢ kontrol sistemlerinin ve ¢esitli sigortalarin kullanilmasi gibi
yontemler kullanilmaktadir.

h)  Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda istekli taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa teskilatlanmis bir piyasada islem
goren fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Aktif bir piyasada islem gormeyen finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan
halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak,
piyasa bilgilerini degerlendirip ger¢ege uygun degerleri tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Buna bagli olarak burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde
edebilecegi degerlerden farkli olabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, ger¢ege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergcege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmustir.

Parasal varliklar

Yilsonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Kasa ve nakit degerler ile diger parasal varliklarin kayithi degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 nedeniyle
gercege uygun degerlerini yansittigi kabul edilmektedir.

Iskonto edilmis maliyet bedeli iizerinden gosterilen ticari alacaklarin ve ilgili siipheli alacak
karsiliklarinin kayitli degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigi tahmin edilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Uzun vadeli finansal borglarin gergege uygun degeri, cari piyasa faiz orani ile sdzlesmeye bagli nakit
akislarinin piyasa faiz oranlariyla iskonto edilmesi sonucu hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar gercege
uygun deger hiyerarsisinde 2. seviyede yer almaktadir.
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33- FiNANSf&L ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELIGi VE DUZEYI] (Devam)

i) Sermaye risk yonetimi
Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, sermaye tutarinin toplam varliklara oranini kontrol altinda

tutarak Grup faaliyetlerinin gelistirilmesini saglamak amaciyla gii¢lii bir sermaye yapisina sahip olmak
ve finansal yiikiimliiliiklere ait sermaye ile ilgili kosullara uymaktir.

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Toplam bor¢lanmalar 9.422.810.654 10.017.101.104
Hazir degerler 278.834.364 424.432.567
Net yiikiimliiliik 9.143.976.290 9.592.668.537
Ozkaynaklar 8.505.769.682 0.088.497.444
Ozkaynaklar+Net Yiikiimliiliik 17.649.745.972 18.681.165.981
Net yiikiimliiliik
/(6zkaynaklar+net yiikiimliiliik) o 52% 51%

(*) Toplam borglanmalar igerisinde TFRS 16 kapsaminda kullanim hakk: varliklarina iligkin kiralama
borglart dahil edilmemistir.

j) Gergege uygun deger olgiimleri

Finansal varliklarin gercege uygun deger Ol¢lim seviyeleri agagida gosterilmistir, gergege uygun
degerinden Olgiilmeyen finansal varliklarin, vadeleri kisa olmasi nedeni ile gergege uygun degerine
yakinsadig1 varsayilir.

Grup, Operasyonel kiralamaya konu varliklarinin ve tasitlarinin gercege uygun degerini, sz konusu
varliklarin ikinci el piyasasinda hizli bir sekilde el degistirme kabiliyetinin olmasindan ve s6z konusu
varliklara ait giincel satig verilerinin temin edilebilmesinden dolay1r “pazar yaklagimi™na gore
belirlemektedir. Bu kapsamda, gesitli arag satis sitelerinde yer alan yaklasik 17 milyon adet ilan verisi
incelenmis, ikinci el arag satislarina ait kesin satig fiyatlari analiz edilmis ve bu veriler i¢erisinden emsale
uygun arag ilanlari eslestirilerek ortalama satis fiyati belirlenmistir. S6z konusu analiz yapilirken ilan
fiyat1 belirli araligin disinda yer alan, gercek¢i olmayan ilanlar dikkate alinmayarak daha dogru ve
giivenilir pazar degerine ulagilmasi saglanmaistir.

Gergege uygun deger 6lciimiiniin siniflandiriimasi

Asagidaki tabloda gergege uygun deger ile degerlenen finansal araglarin degerleme yontemleri
verilmigtir. Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmaistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki
veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iligskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gbzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).
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33 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiGi VE DUZEYI (Devam)

j) Gercege uygun deger olciimleri (devami)

30 Haziran 2025

Tekrar eden gercege uygun deger ol¢iimleri Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Finansal Varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 220.272.434 56.386

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelirlere yansitilan finansal - 27.069.419

varliklar

Tagitlar ve Operasyonel kiralamaya konu varliklar - - 15.411.892.334
31 Arahk 2024

Tekrar eden gercege uygun deger olgiimleri Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Finansal Varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 474.794.644 - 58.337

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelirlere yansitilan finansal - 4.074.490 -

varliklar

Tasitlar ve Operasyonel kiralamaya konu varliklar - - 18.081.336.947

34 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bagli ortakliklarin 30 Haziran 2025 itibariyla toplam hasilat igerisindeki pay1, %10’dan kiigiik oldugu
icin bu agiklamaya yer verilmemistir.

35 - PARASAL POZiSYON KAZANCINA iLiSKIN BILGILER
30 Haziran 2025

Operasyonel kiralamada kullanilan varliklar 1.734.040.835
Gelir tablosu kalemleri endeksi 160.600.125
Finansal yatirimlar 661.073.779
Ertelenmis vergi 261.243.077
Kullanim Hakk: Varliklar 5.565.850
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 5.392.041
Aktiieryal kayp / kazang 628.882
Pesin 6denmis giderler 6.429.394
Ertelenmis gelirler (22.965.335)
Sermaye (214.265.118)
Gegmis y1l kar/zarar1 (957.539.173)
Toplam 1.640.204.357

80



HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.
30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
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36 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup, raporlama déneminden sonra asagida detaylar1 yer alan bor¢lanma araglarini ihrag etmistir.

Nominal Vade Baslangic Vade Faiz Orani-
ISIN Kodu Tutar Tarihi Tarihi Yillik Basit (%)
TRSHDAKG62718 200.000.000,00 2.07.2025 30.06.2027 TLREF + 3,75
TRSHDAK12713 250.000.000,00 31.07.2025 20.01.2027 TLREF + 3,75

Grup, 1 Subat 2024 tarihinde Borsa disinda nitelikli yatirimeilara ihraci gergeklestirilen 200.000.000 TL
nominal degerli, 561 giin vadeli, TRSHDAKS82518 ISIN kodlu ve 30 Temmuz 2024 tarihinde Borsa
disinda nitelikli yatirimcilara ihraci gerceklestirilen 250.000.000 TL nominal degerli, 366 giin vadeli,
TRSHDAK?72519 ISIN kodlu tahvillerin itfasin1 sirasiyla 15 Agustos 2025 ve 31 Temmuz 2025
tarihlerinde gerceklestirmistir.
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