D'HedefFilo | 2.

1 Ocak 2025 - 30 Haziran 2025 Donemine Ait

ARA DONEM FAALIYET RAPORU




Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000
Maslak Mah. Eski Blytkdere Cad. Fax: +90 212 230 8291
Orjin Maslak Is Merkezi No: 27 ey.com

Daire: 57 34485 Sariyer Ticaret Sicil No : 479920
Istanbul - Turkiye Mersis No: 0-4350-3032-6000017

Shape the future
with confidence

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU
Hedef Ara¢ Kiralama ve Servis Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Hedef Arag Kiralama ve Servis Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) ve konsolidasyona tabi ortakliginin (Hep
birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem 0Ozet konsolide finansal
tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu
ara donem faaliyet raporu, Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak
Uzerimize dusen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ve 19 Agustos 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yurutilmistir. Ara donem finansal bilgilere iligskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddirler ile diger sinirli denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢lide
dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim &énemli hususlara vakif olabilecegdine iliskin bir guvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérusu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.
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HEDEF FiLO HAKKINDA
Vizyon

Galisan odagi ve vyenilikgi teknolojileri
ile ozellestirilmis hizmetler sunmak ve
paydaslarina deger katmak.

Misyon

Musterilerimizin ihtiyacina uygun, kolaylik
saglayan, ulasilabilir ara¢c kiralama
cozumleri sunmak.

Degerler

Firsat esitligi: insan odakli
yaklasimiyla, her bir paydasinin kendini
gerceklestirecegi adil bir zemin sunar.

Azim: Kendini gerceklestirmeye giden
yolda, denemekten vazgecmez ve
tutkusunu kaybetmez.

Birliktelik:  Gucun ve
paydaslarinin dayanismasi ve
calismasindan geldigini bilir.

basarinin,
takim

Butuinlik: Gucund; teknik yeterliligi
kadar, yarattigi duygusal deneyimden
aldigini bilir.

Yenilikcilik: Paydaslarinin ihtiyaclarini
hizli ve dogru ongorur. Getirecegi
gozumlerde, yenilik¢i adimlar atar.

Akilcilik: Veriye dayali analizlerle aldigi
kararlariyla isini ve paydaslarini duzenli
olarak ileriye tasir.

KURUMSAL PROFIL

2003 vyilinda kurulan Hedef Arac
Kiralama ve Servis A.S. (“Hedef Filo”
ya da “Sirket”), 175 calisaniyla yaklasik
2.000 mdsteriye hizmet veren, 1.200'U
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askin tedarikciyle is birligi yaparak 14
bine yakin araci finanse eden ve yoneten
Tlrkiye'nin en buyilk operasyonel arag
kiralama sirketlerinden biridir. Buyuk
olcekli kuruluslardan KOBI'lere kadar
genis bir musteri Kkitlesine hizmet
etmektedir.

Turkiye genelinde 47 sehirde aktif
olarak faaliyet gosteren Hedef Filo;

istanbul, Izmir, Bursa, Ankara ve
Konya'daki bolge ofisleri araciligiyla
musterilerine dogrudan destek

saglayarak operasyonlarinin kesintisiz
ilerlemesine  katkida bulunmaktadir.
Esnek is modeli, yalnizca operasyonel
sureclerle sinirli kalmayip, musterilerin
kendi ihtiyaclarina uygun cdeme planlari
olusturmasina da imkan tanimaktadir.
Kisa ve uzun vadeli kiralama secenekleri,
filo blyltme veya kdcultme esnekligi ve
farkli butgelere uyarlanabilen finansal
¢ozumleri, isletmelerin daha verimli ve
maliyet yonetimini daha ongorulebilir
hale getirmektedir.

Hedef Filo, BMW Group'un 30 Ulkede
faaliyet gosteren operasyonel kiralama
sirketi Alphabet ve Daimler AG'nin
Avrupa'da 11 llkede hizmet veren Athlon
markasinin  Turkiye operasyonlarini
yoneten tek sirkettir. Bu kuresel is
birlikleri, sirketin sagladigi uluslararasi
standartlarda filo yonetimi hizmetinin
gostergesidir.

Hedef Filo, buyuk olgekli firmalara
ve KOBI'lere sundudu arac kiralama
hizmetini, bireylere ve meslek
erbaplarina da sunabilmek adina 2018
yilinda hizmet felsefesi surat ve kolaylik
olan Filomingo'yu kurmustur. Birikimini
araca yatirmayi tercih etmeyen bireyler
ve meslek sahipleri i¢in kurulan
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Filomingo, halihazirda 370'in (zerinde
musteriye, 500'Un Uzerinde kira kontrati
ile hizmet vermektedir.

Hedef Filo'nun onceliklerinden biri de
musteri memnuniyetidir. Bu kapsamda
sirket, hizmetlerini duzenli olarak
olgimleyip gelistirmekte ve musteri
deneyimini  surekli iyilestirmektedir.
Musterilerin, firmayl c¢evresinde ne
derece tavsiye ettiklerini  sorarak
deneyimiol¢cen bir metrik olan Net tavsiye
skoru (NTS), 2025 yili ilk yarisinda, gecen
seneye gore ilerleme kaydederek 61
olarak gerceklesmistir. Dinyada 70 uzeri
mukemmel skala olarak kabul edilirken,
bu skor Hedef Filo'nun mdisteri odakli
yaklasiminin ve hizmet kalitesinin guglu
bir gostergesidir.

Hedef Filo mobilite grubu olarak,
Tiktak, Voltify, Hedef Filo, Filomingo,
Otoplus ve Otonet markalar ile birlikte
musterilerinin her turlu arag ile mobilite
ihtiyacinda esnek, ekonomik ve yenilikgi
coziimler sunmaktadir.  Oniimizdeki
donemde ikinci elde finansman ve sigorta
hizmetlerimizle de mobilite deneyimini
tamamlayarak, musterilerimize ugtanuca
entegre bir hizmet anlayisi sunmaktayiz.
Bu bitlinsel yaklasimimiz, Turkiye'deki
mobilite donusumune liderlik etme
vizyonumuzun temelini olusturmaktadir.

Guclu is ortakliklar, musteri odakli
hizmet anlayist ve surdurulebilir
mobilite vizyonuyla Hedef Filo, Turkiye
operasyonel ara¢ kiralama sektorunun
gelecegini  sekillendirmeye  devam
etmektedir.
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Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi

Yillk Faaliyet Raporu 1 Ocak 2025
- 30 Haziran 2025 hesap donemini
icermektedir

Yillik Faaliyet Raporu Onayi

Yillk Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu
tarafindan 19 Adustos 2025 tarihli
yonetim kurulu karari ile oybirligiyle
kabul edilmistir.
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ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu J

Grup Finansal Kontrol6r

[ Yonetici Direktor j

(

[

1

|

Satis ve Operasyon Mali igler insan Filomingo ve Biligim
Pazarlama Direktoru Direktoru Kaynaklari Kuguk Olgekli Teknolojileri ve
Direktoru ve Kurumsal Satis Kidemli is Mukemmelligi
Gelisim Mudard Direktoru
Direktéru
e N\ N\ N ( A N
Buyuk Olgekli Coézum Merkezi Hazine insan Filomingo Is Analitigi
ve Satis Kaynaklari ve
Destek Satin Alma ve Hukuk Kurumsal Gelisim Filomingo ve is
ikinci El Kucuk Olcekli Mikemmelligi
Satig Satig Kredi Risk idari Isler Satig _
Gelistirme ve Alt Yapi ve
Satis Sonrasl Alacak Yonetimi Kuguk Olcekli Guvenlik
Pazarlama Tedarikgi _ Satis Cozumleri
Yonetimi Mali Kontrol -
Satis ~ d Filomingo is Cozumleri
Anadolu Muhasebe Pazarlama )
—_— . J \. J
SME ve Orta
Olcekli
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Personel Sayisi
30 Haziran 2025 tarihi itibariyla sirket binyesinde 178 calisan bulunmaktadir.
Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

Sirketin sermayesi 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 248.624.740 Tirk Lirasi
degerindedir. Bu sermaye beheri 1,00 Turk Lirasi olan 248.624.740 adet hisseden
olusmaktadir. Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir. Hedef Arag Kiralama A.S. %50
Onder Erdem, %50 Ersan Oztiirk.

imtiyazli Paylar
Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu'nun yapisinda 1 Ocak 2025 - 30 Haziran 2025 doneminde
herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev
dagilimi ve gorev sureleri asagidaki sekildedir.

Adi ve Soyadi | Gorevi Gorev Siresi

Onder Erdem | Yonetim Kurulu Baskani 21.08.2027 tarihine kadar
Ersan Oztiirk | Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi |21.08.2027 tarihine kadar
Anjela Bebasa |Yonetim Kurulu Uyesi 21.08.2027 tarihine kadar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Hesap donemi icerisinde yonetim kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere saglanan
mali haklarin toplami 44.991.700 TL'dir. Sirket'in yonetim kurulu tyelerinden alacagi
bulunmamaktadir. Sirket'in bunun disinda herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
ve yoneticilerine borg, kredi ve sahsi kredi adi altinda kredi ve lehine kefalet gibi
teminatlar iceren alacagi bulunmamaktadir.

Ust Yonetim

Adi ve Soyadi Gorevi

Onder Erdem Yonetici Direktor

llkay Sarp Kacar | Satis ve Pazarlama Direktorii

Murat Ertugrul Operasyon Direktoru

Yasemin Bingol insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Direktorii
Fatih Caliskan Bilisim Teknolojileri ve is Miikemmelligi Direktorii
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Arastirma ve
Calismalari

Gelistirme

Hedef Filo, musteri odagini guiglendirmek
amaciyla teknolojiye kesintisiz yatirim
yapmaktadir. 2025'te dijitallesme vizyonu
dogrultusunda sureglerde verimlilik, hiz
ve dogruluk artirilmistir.

Tahsilat kanallarina kredi karti ile
odeme secenegi eklenmistir. Yapay
zeka ve makine ogrenmesi kullanilarak
fiyatlandirma ikinci el ara¢ deger
tahminlerinde dogruluk artiritmis, risk
yonetimi ve karlilik desteklenmistir.
Hedef Net web uygulamasi ve Copilot
mobil uygulamasi surekli gelistirilerek
musterilerin  7/24  operasyonel ve
finansal islemlerini kolayca yapmalari
saglanmistir.

2025 yili ikinci yarisinda yapay zeka
kullaniminin operasyonel siregler ve
veri analizinde kullanilmasi igin yogun
bir calisma baslatilmitsir.

SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI
GELiISMELER

2025’inilk YarisindaOperasyonel
Kiralama Sektoru

TOKKDER-NielsenlQ verilerine gore,
2025'in ilk ceyreginde kiradaki arag sayisi
%3,8 azaldl. Sektorln aktif buyuklugu
ise 292 milyar TL'ye geriledi. 2000’lerin
basindan 2018 ortasina kadar hizli
budyuyen operasyonel filo kiralama pazari,
2018 sonrasi ekonomik kosullardan
olumsuz etkilenmisti. 2023'te baslayan
toparlanma kisa siirdi; 2024 ve 2025'in
ilk yarisinda yeni musteri girisi ve
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buyume beklentileri karsilanmadi.

Yiiksek faiz maliyeti 6zellikle KOBI'lerin
operasyonel kiralamaya olan ilgisini
azaltt.  icinden gectigimiz ddnemde
yatiorimdan imtina eden KOBI'ler var
olan kontratlari uzatmay! ya da sahip
olduklari araclari daha wuzun sureli
kullanmayi tercih etti.

Kaynaga ulasimin zorlasmasi nedeniyle
onumuzdeki donemde sirketlerin
ozmallarini operasyonel kiralama yolu
ile edinilen araclar ile degistirmesini
bekliyoruz. Enflasyonun dusus egilimine
girmesi ve finansmana  erisimin
kolaylasmasi halinde yilin kalan yarisinda
toparlanmaihtimalibulunuyor.Avrupa'da
kiralamanin yeni ara¢ satislarindaki
payl %50'lerdeyken, Tirkiye'de %10 ‘un
altinda olmasi sektorin uzun vadeli
buyume potansiyeline isaret ediyor.

2025 Y1l ilk Yarisinda Hedef Filo

Hedef Filo, 2025 yili ilk yarisinda 860
adedi filo yonetimi olmak Uzere 3.100
yeni kontrat uretmistir.

Yeni kira kontratlarinin vadesi agirlikli
olarak 36 ay olup, yuruyen operasyonel
kiralama kontratlarinin ortalamasi 33 aya
gelmistir. Yeni kiralamalar agirtikli olarak
orta oOlcekli musterilere yapilmistir.
Ortalama mdusteri basina disen kira
kontrati adedi 5.5'dir. Grup miusterileri
disindaki en bdylk 5 mdusterinin
kontrat adedi %12'dir. Boylece mdusteri
konsantrasyon riski sektor geneline gore
daha dusuktur.

Sirket'in filosundaki marka dagilimi da
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sektore gore daha dusuk konsantrasyonu
isaret etmektedir. Kiralama sektorundeki
marka dagilimi %18 Renault, %17 Fiat
ve %10 Volkswagen iken Sirket'in
filosundaki ilk 3 marka olan Hyundai,
Renault ve Opel'in adirligi %44'tlr. Hedef
Filo 1 Ocak - 30 Haziran 2025 doneminde
musterileri igin yaklasik 24 bin bakim ve
ariza tamiri gerceklestirirken 13 binden
fazla hasar tamiri yaptirmistir.

Kredi Derecelendirme Notu

Sirketin finansman kaynaklari arasinda
banka, finans kuruluslarindan saglanan
kredilerle birlikte tahvil ve bono ihraclari
da bulunmakta olup her yil duzenli
olarak JCR Avrasya Derecelendirme
A.S. tarafindan derecelendirilmektedir.
Sirket, guglu 6zkaynak yapisi, 20 yildan
uzun sektor tecrubesi ve kurumsal
yonetimi ile finansal yukUmldluklerin
yerine getirilmesi i¢in gucll  bir
kapasitenin varligini ifade eden A-(tr)
notunu almistir.

Derecelendirme Uzun Vadeli Kisa Vadeli Kredi
Rapor Tarihi Kredi Notu Notu
16.06.2025 A- (tr) J1(tr)
Bono ve Tahvil ihraci
Sirket, musterilerinin degisen
intiyaclarina  yenilikgi  ve  kaliteli
¢ozumleri uretebilmek hedefiyle

finansman kaynaklarini gesitlendirmeyi
onceliklendirmis ve bu kapsamda 2022
Aralik ayinda TL cinsinden borc¢lanma

araclari ihraglarini  gerceklestirmeye
baslamistir. 1 yildan baslayan uzun
donemli kiralama hizmeti verilmesi

dolayisiyla 1 yil ve daha uzun vadeli
ihraglara yogunlasmaktadir. Sirketin risk
politikalari ¢ercevesinde borsada islem
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gorebilecek borglanma araglari yoluyla
saglanan finansman bakiyesinin toplam
finansalborglardakipayinailiskin Ustsinir
%35 olarak belirlenmis olup bu dst sinir
goz edilerek ihraclar planlanmaktadir.
Sirket, 2025 yili itk yarisinda toplam 480
milyon TL ihra¢ anapara geri ddemesi
gerceklestirmis olup yatirrmci kitlesini
genisleterek ortalama 16 ay vadeyle
1,11 milyar TL yeni tahvil ihrag etmistir.
2025 yili haziran sonu itibariyla sirketin
vadesi gelmemis bor¢lanma araclari
ihrag bakiyesi 3,29 milyar TL'dir.

Nominal Vade Faiz Orani -
ISIN Kodu Tutar Baslangig VadeTarihi Yillk
Tarihi Basit (%)
TRSHDAK82518 200.000.000 01.02.2024 15.08.2025 47
TRSHDAK22613 200.000.000 01.02.2024 06.02.2026 47
TRSHDAK32612 200.000.000 01.03.2024 06.03.2026 TLREF + 4
TRSHDAK42611 100.000.000 19.04.2024 17.04.2026 TLREF +5
TRSHDAK52610 200.000.000 15.05.2024 13.05.2026 TLREF + 6
TRSHDAK62619 250.000.000 14.06.2024 12.06.2026 TLREF +5,5
TRSHDAK72519 250.000.000 30.07.2024 31.07.2025 TLREF + 4,75
TRSHDAK92517 120.000.000 26.08.2024 5.09.2025 TLREF + 4,75
TRSHDAK92517 120.000.000 26.08.2024 5.09.2025 TLREF + 4,75
TRSHDAKE2517 130.420.000 04.09.2024 22.10.2025 TLREF + 4,75
TRSHDAKK2519 175.000.000 16.10.2024 20.11.2025 TLREF + 4,5
TRSHDAK12614 205.000.000 22.11.2024 09.01.2026 TLREF + 4,5
TRSHDAKA2511 150.000.000 13.12.2024 24.12.2025 TLREF + 4
TRSHDAK72618 200.000.000 23.01.2025 09.07.2026 TLREF +3
TRSHDAK82617 150.000.000 07.02.2025 06.08.2026 TLREF +3
TRFHDAK32619 190.000.000 12.03.2025 11.03.2026 TLREF +3
TRSHDAK92616 153.000.000 14.03.2025 16.09.2026 TLREF +3
TRSHDAK62627 300.000.000 18.04.2025 23.06.2026 TLREF + 3,75
TRSHDAKK2618 112.500.000 04.06.2025 26.11.2026 TLREF + 3,75

Yasal Cerceve

Hedef Filo, Turk Ticaret Kanunu ve
Borglar Kanunu basta olmak uzere ilgili
mevzuat hikumlerine uygun olarak
faaliyet gostermektedir.
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Sirketin iktisap Ettigi Kendi

Paylarina iliskin Bilgiler

Hedef Filo'nun kendi paylarina iliskin
iktisap ettigi bir bedel bulunmamaktadir.

isletmenin Dogrudan veya Dolayli
Istirakleri ve Pay Oranlarina
Iliskin Bilgiler

Tiktak Yeni Nesil Ulasim Cozumleri
ve Ara¢ Kiralama Anonim Sirketi
“Tiktak” 1 Haziran 2021 tarihi itibariyla
kurulmustur. TikTak'in faaliyet konusu,
bireylerin ve kurumlarin dakikalik arag
kiralama ihtiyaglarini karsilayarak arag
paylasim hizmeti sunmaktir. Hedef Filo,
30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Tiktak'in
%49,47 oraninda hissesine sahiptir. (31
Aralik 2024: %36,46).

Voltify markasi altinda faaliyet gosteren
Project EV Elektrikli Ara¢ Kiralama
Sarj ve Mobilite Cozumleri Platformu
Anonim Sirketi, 14 Nisan 2023 tarihinde,
elektrikli arag abonelik platformu olarak
kurumlarin ve bireylerin kendilerine
en uygun elektrikli araclara kolaylikla
ve Dbeklemeden erisim saglamalari
amaciyla, %100 Hedef Filo bagli ortakligi
olarak kurulmustur.

Otonet Motorlu Tasitlar Anonim Sirketi
“Otonet” 20 Agustos 2013 tarihinde
kurulmustur. Hedef Filo, 19 Nisan 2023
tarihinde, ikinci el otomobil ve hafif
motorlu kara tasitlarinin perakende
ticareti alaninda faaliyet gosteren, Otonet
Motorlu Tasitlar Anonim Sirketi'nin
%48,59'unu temsil eden paylarini satin
almistir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla,
Letgo blnyesinde Otoplus markasi
altinda yurutulen ikinci el arag alim-satim
faaliyetleri, 31 Mart 2025 tarihinde kismi
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bolinme yontemi ile Letgo'dan ayrilarak
Otonet ile birlestirilmistir.

Letgo Mobil internet Servisleri Ticaret
Anonim Sirketi (“Letgo”), 24 Ocak 2018
tarihinde online seri ilan platformu
olarak kurulmustur. Otoplus markasi ile
dijital ara¢ perakendeciligi hizmeti de
vermekte olan Letgo, 12 Eylul 2023 tarihi
itibariyla %100 Hedef Filo bagli ortakligi
olarak Hedef Filo bunyesine katilmistir.
Letgo Hollanda merkezli Letgo Services
BV'nin  %100'Gne ve 2011 vyilinda
kurulmus olup oto expertiz hizmetleri
sunan Pilot Garage Otomotiv A.S.nin
%25'ine sahiptir.

ic Denetim Faaliyetleri

Hedef Filo'da i¢c denetim ve kontrol, icraci
fonksiyonlardan bagimsiz olarak yonetim
kuruluna bagli yurutulmektedir. Yillik
denetim plani kapsaminda, risk odakli
ve surec bazli kontroller ile i¢ kontrol
ve risk yonetim sistemlerinin etkinligi
degerlendirilmektedir.Amag;faaliyetlerin
mevzuata ve sirket politikalarina
uygunlugunu  saglamak, verimliligi
artirmak, raporlarin guvenilirligini temin
etmek ve varliklarin korunmasini garanti
altina almaktir. Denetimler; finansal ve
operasyonel risklerin yonetimi, bilgilerin
dogrulugu, kaynak kullanim etkinligi,
kalite iyilestirme, hile ve yolsuzluklarin
onlenmesi gibi konulari kapsamaktadir.
Bulgular, ilgili yonetim kademeleri ile
paylasilmakta ve gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.
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FINANSAL DURUMA iLiSKIiN
DEGERLENDIRMELER VE
RiISKLER

Mali Duruma iliskin
Degerlendirme

Diger yandan borcluluk 2024 yil sonu
ile paralel gergeklesmis olup Sirket
1.1x kaldira¢ oranini korumustur. Arag
kiralama gelirleri onceki yilin ayni
donemine gore enflasyonun %17 lizerinde
artmistir. ikinci el satis gelirleri ise
uzatilan kira kontratlari kaynakli olarak
gecen yilin ayni donemine gore dusus
kaydetmistir. Pazar degeri muhasebesi
uygulamasi geregi operasyonel kiralama
konusu varliklarda onceki donemde
kaydedilmis olan yuksek arac degerleri
2025 yili ilk yarisinda 1 milyar TL'nin
Uzerinde amortisman gideri ve 600
milyon TL'nin Gzerinde deger disukliugu
karsiligi  gerektirmistir. So6z konusu
gider ve karsilik nakdi degildir. Sirket
kuvvetli nakit akisini  korumustur.
Hedef Filo 2025 yilinin ilk yarisinda 4
milyar TL'nin Uzerinde mali bor¢ ana
para ve faiz odemesi yapmistir. Arag
faaliyet giderlerinde ise ge¢mis yilin ilk
yarisi ile kiyaslandiginda etkin maliyet
uygulamalari sonucu %2'lik bir verimlilik
gerceklesmistir. Genel yonetim
giderlerinde ayni déneme gdre %20'nin
uzerinde tasarruf saglanmistir.
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S. 30 HAZIRAN 2025 TARIHI
ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla satin alma giicti esasina gére

TL olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis (*)

Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmis Gegmis
Referanslari 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 278.834.364 424.432.567
Finansal Yatirimlar 10 220.328.820 474.852.981
Ticari Alacaklar 1.212.867.983 1.216.522.660
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 1.154.357.357 1.044.918.864
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 58.510.626 171.603.796
Diger Alacaklar 21.926.350 104.998.038
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3.203.276 93.262.588
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 18.723.074 11.735.450
Tiirev finansal varliklar 27.069.419 4.074.490
Stoklar 244.052.734 284.244.313
Pesin 6denmis giderler 160.584.366 142.072.820
- [liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenen Giderler 160.584.366 142.072.820
Diger Donen Varliklar 21 8.601.997 87.624.304
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 8.601.997 87.624.304
ARA TOPLAM 2.174.266.033 2.738.822.173
Satis Amach Smiflandirilan Duran Varliklar 12 3.833.302.837 3.789.312.555
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 6.007.568.870 6.528.134.728
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 10 105.725.912 76.151.388
Maddi Duran Varliklar 15.426.345.274 18.098.873.754
Tagitlar 14 97.924.237 54.775.679
Mobilya ve Demirbaslar 14 14.452.940 17.536.807
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 13 15.313.968.097 18.026.561.268
Kullanim Hakk: Varliklar 15 76.827.650 98.221.232
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 24.104.338 19.880.508
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 24.104.338 19.880.508
Pesin 6denmis giderler 8.971.213 -
Ertelenmis Vergi Varlig 16 13.538.444 9.718.846

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

15.655.512.831

18.302.845.728

TOPLAM VARLIKLAR

21.663.081.701

24.830.980.456

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S. 30 HAZIRAN 2025 TARIHI
ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Yeniden
Diizenlenmis (*)
Onceki Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslari 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 17 2.850.091.302 2.006.866.363
- Ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araglart 2.819.393.148 1.971.958.393
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lanmalar 30.698.154 34.907.970
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 17 2.913.755.979 3.261.823.548
Tiirev Finansal Yukiimliilikler 47.841.793 63.260.471
Ticari Borglar 464.207.027 1.066.256.843
- [liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 3.344.683 35.058
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 460.862.344 1.066.221.785
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 8.895.846 5.861.440
Diger Borglar 205.330.984 51.464.126
- [Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 160.072.682 -
- [liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 45.258.302 51.464.126
Ertelenmis gelirler 19 139.566.025 533.375.026
Kisa vadeli Karsiliklar 20 9.193.751 7.100.064
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 21 156.858.624 73.590.468
ARA TOPLAM 6.795.741.331 7.069.598.349
Satis Amach Simflandinlan Varlik
Gruplarina Iliskin Yiiktimliilikler 12 701.095.832 1.352.416.350
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 7.496.837.163 8.422.014.699
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 17 3.689.661.527 4.783.319.163
Diger Finansal Yiikiimliilikler 17 47.915.447 63.528.534
Ertelenmis Gelirler 19 460.826.023 146.584.255
Uzun Vadeli Karsiliklar 20 15.918.201 3.011.121
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 30 1.271.928.385 2.204.396.714

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

5.486.249.583

7.200.839.787

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olustururlar.
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HEDEF ARAC KiRALAMA VE SERVIS A.S. 30 HAZIRAN 2025 TARIHI
ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Yeniden
Diizenlenmis (*)
Onceki Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecgmis Gecmis
Referanslari 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 8.505.769.682 9.088.497.444
Odenmis Sermaye 22 248.624.740 248.624.740
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 22 1.244.628.388 1.244.628.388
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Etkisi (637.720.218) -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler 652.996.991 851.717.133
Tanimlanmis Fayda Planlar: Yeniden
Olciim Kazanglar: (Kayiplari) 29 (30.597.634) (20.291.207)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar: 29 683.594.625 872.008.340
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli1 Gelirler ve Giderler (15.469.849) (37.936.334)
Nakit Akis Riskinden Korunma Riskten
Korunma kazang / (kayplary) (15.469.849) (37.936.334)

Gegmis Yillar Karlari / (Zararlarn) 6.959.340.228 8.172.549.817
Net Dénem Kar1 / (Zarar1) 53.369.402 (1.391.086.300)
Kontrol giicii olmayan paylar 174.225.273 119.628.526
TOPLAM OZKAYNAKLAR 8.679.994.955 9.208.125.970
TOPLAM KAYNAKLAR 21.663.081.701 24.830.980.456

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasmi olustururlar.
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HEDEF ARAC KiRALAMA VE SERVIS A.S. 30 HAZIRAN 2025 TARIHI

ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

P'HedefFilo| 22

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Caridonem  Onceki donem

Dipno 30 Haziran 30 Haziran

t 2025 2024
Hasilat 23 4.583.866.539 5.429.499.963
Satislarm Maliyeti (-) 23 (3.774.529.419)  (4.092.800.485)
Briit Kar 809.337.120 1.336.699.478
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (251.993.431) (399.539.002)
Pazarlama Giderleri (-) 24 (119.212.275) (82.825.255)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 35.202.984 27.589.368
Esas Faaliyetlerinden Diger Giderler (-) 25 (647.910.996) (313.492.967)
Esas Faaliyet Kari/Zarari (174.576.598) 568.431.622
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27 21.276.536 -
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI ZARARI (153.300.062) 568.431.622
Finansman Gelirleri 28 218.880.445 296.618.356
Finansman Giderleri (-) 28 (2.333.538.223)  (1.951.592.261)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / Kayiplari 36 1.640.204.357 1.483.565.830
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI (627.753.483) 397.023.547
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 30 940.264.419 153.830.691
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 312.510.936 550.854.238
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI (259.141.534)  (295.032.785)
DONEM KARI/ZARARI 53.369.402 255.821.453
Donem Kari/ (Zararr) Dagihnm
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2.481.681 16.117.760
- Ana Ortaklik Paylar1 50.887.721 239.703.693
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S. 30 HAZIRAN 2025 TARIHI

ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Lirast’'nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Onceki déonem

Dipnot 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler (24.355.766) 118.581.227
Maddi Duran Varliklar
Yeniden Degerleme Artislar: (Azaliglary) 29 (14.049.339) 114.989.265
Aktiiaryal kayip kazang 29 (10.306.427) 3.591.962
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler 3.512.335 (28.747.317)
Yeniden Degerleme Fonu, vergi etkisi 29 3.512.335 (28.747.317)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler 29,955.313 (37.655.582)
Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Fonu 29 29.955.313 (37.655.582)
Kar veya zararda yeniden simflandirilacak
diger kapsamh gelire iliskin vergiler (7.488.825) 9.413.895
Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Fonu,
vergi etkisi 29 (7.488.825) 9.413.895
TOPLAM DIGER KAPSAMLI GELIR 1.623.057 61.592.223
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 54.992.459 317.413.676
Toplam Kapsamh Gelir Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2.481.684 16.117.759
- Ana Ortaklik Paylar1 52.510.775 301.295.917

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasinmi olustururlar

P'HedefFilo | 2.
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Sozlesme Sonundaki ikinci El
Deger Riski

Hedef Filo, her kiralama kontratinda
aracin sozlesme bitimindeki ikinci el
degerini tahmin ederek fiyatlama yapar.
Gercgek satis fiyatitahmininaltindakalirsa
gelir kaybr olusur, bu nedenle dogru
degerleme sirket icin kritik dnemdedir.

Turkiye'de arac sahipligi orani Avrupa
ortalamasinin altinda olmasina ragmen
talep yiiksektir. ikinci el piyasasi yillik
yaklasik 9 milyon satisla yeni arag
pazarinin 7 kati buyukluge sahiptir.
Ekonomik daralma ve kredi erisiminin
zorlastigi donemlerde ikinci el talebi
artar.

2024'te cazip kampanyalarla sifir arag
satislari rekor kirsa da ikinci el talebi
guclu kalmistir. Sirket, 2024'te yeniledigi
makine 6grenmesi ve yapay zeka tabanli
degerleme modeliyle daha genis ve
homojen veri seti kullanmaya baslamis,
doviz kuru, enflasyon, stok devir hizi, arz
segmenti, para arzi ve kredi faiz oranlari
gibi makroekonomik gostergeleri modele
entegre etmistir. RV Komitesi, piyasa
kosullarini  duzenli  degerlendirerek
muhafazakar fiyatlama yapmis ve bu
sayede 2025'in ilk yarisinda ikinci el satis
gelirleri, kontratta dngoriulen bedellerin
uzerinde gergeklesmistir.

Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarindaki degisimin
sirketin gelir, nakit akisi ve bilangosunu
olumsuz etkileme ihtimalidir. Hedef
Filo, 2018'deki diizenleme sonrasi yeni
kiralama sozlesmelerini TL cinsinden
yapmis ve doviz  borglanmasini
sonlandirmistir. 2024 itibariyla doviz
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bazli yukumlulugu bulunmamaktadir.

Ancak Tirkiye'de otomotiv sektoriinde
ithal araclarin yiiksek payi (%70) ve yerli
uretimde de Euro bazli parga maliyetleri
nedeniyle sektor fiyatlamasinda Euro
belirleyici olmaktadir. Bu nedenle, sifir ve
ikinci el arag fiyatlari Euro/TL kurundaki
degisimlerden hizlica etkilenir.

Dolayisiyla sirket aktiflerinde Euro
pozisyonu uzun olmakla birlikte, 2025'in
ilk yarisinda bu durum aleyhe islemis;
kur artisina ragmen ikinci el arag fiyat
artisi enflasyonun altinda kalmistir. Bu
fark, enflasyon muhasebesi sonrasi
deger dusuklugu karsiligina yol agmistir.
Faiz Riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin
sirketin nakit akisl, bilanco yapisi ve
karliligr Uzerinde olumsuz etki yaratma
ihtimalidir. Hedef Filo, uzun vadeli
kiralama kontratlarinda sabit kira fiyati
uygulamakta, bu nedenle finansmaninda
da sabit faizli borclanmaya ve vade
uyumuna onem vermektedir. 2023-
2024'te kredi kosullarinin sikilasmasi ve
sabit faizli kredi imkanlarinin daralmasi
nedeniyle borglanmalarin bir kisminda
degisken faizli kredi kullanilmistir. Bu
riski azaltmak igin vade uyumsuzlugu
en aza indirilmeye calisilmis ve uygun
kosullardafaizswapislemleriiledegisken
faizli borglar sabitlenmistir. 2025 Haziran
sonunda ortalama vade farki 4,1 ay,
degisken faizli kredilerin toplam krediler
icindeki payr %23'tir. Temmuz ayinda
yapilan yeni swap islemleri ile bu oran
%18'e diistrtulmustir.

Likidite Riski
Likidite riski bir sirketin likit varliklarinin
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yukumluluklerini kisa vadeli ya da
devamli olarak karsilamamasi riskidir.

Hedef Filo, kira ve ikinci el kaynakli nakit
girislerine uygun vadelerde finansman
yapmaya 0zen gostermektedir. Bunun
disinda likidite riski gunluk, haftalik,
ayllk raporlar ve yillk planlama
surecleri ile izlenmekte, olasi fonlama
intiyaglari  oncesinden  dngorilerek
banka finansmani ve piyasa bor¢lanma
araclari ile tamamlanmaktadir.

Misteri Kredi Riski

riski, kiracinin kira
kontratindaki yukumlullklerini yerine
getirmemesi durumudur. Hedef Filo,
kredi risk departmani ve kredi komitesi
araciligiyla musterilerin finansal
durumunu titizlikle degerlendirir. Gerekli
goruldugunde on 6deme, nakit depozito,
banka teminati veya hissedar kefaleti
gibi ek teminatlar talep edilir.

Musteri  kredi

Politikalar geredi, iki ay ust Uste odeme
yapmayan musteriler icin yasal takip
baslatilir ve kontrat feshedilir. Supheli
alacaklar, teminatlar dusuldikten sonra
%100 karsilik ayrilarak yonetilir.

DIGER HUSUSLAR

Mevzuat Hukimlerine Aykiri
Uygulamalar Yerine Idari
Yaptirim ve Cezalar

1 Ocak - 30 Haziran 2025 doneminde
herhangi bir ceza bulunmamaktadir.

Bagislar ve Yardimlar

Sirket tarafindan ilgili faaliyet ddneminde
yapilan bagis ve yardimlarin toplam
tutari 125.000 TL'dir.
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Yil icerisinde Yapilan Genel
Kurullar

06 Agustos 2025 tarihinde 2024 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul yapilmis olup,
ilgili genel kurulda alinan kararlarin
tamami yerine getirilmistir.

Esas Sozlesmede Yapilan
Degisiklikler

Donem
herhangi
olmamistir.

icerisinde esas sozlesmede
bir degisiklik s6z konusu

Sirket Aleyhine Acilan Davalar
ve Olasi Sonuclari

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek sirket aleyhine acilmis
herhangi bir dava ve icra takibi
bulunmamaktadir. Bununla  birlikte
30 Haziran 2025 tarihi itibariyla sirket
aleyhine acilmis cesitli davalar icin
ayrilan karsilik tutari 2.760.944TL dir.

Hesap Donemi icerisinde
Yapilan Ozel Denetime ve Kamu
Denetimine Iliskin Aciklamalar

Hedef Filo ilgili
herhangi bir
gecirmemistir.

faaliyet doneminde
kamu denetimi

Hizmet Alinan Kurumlarda Cikar
Catismasinin Onlenmesi

Hizmet alinan  kurumlarla  ¢ikar
catismasinin  onlenmesi icin karsilikli
yapilan sozlesmelerde gerekli

duzenlemeler yapilmaktadir.

22 | Faaliyet Raporu Haziran 2025 |



ILETiSIM

Merkez Ofis
Tel

Faks

internet Sitesi

E-Posta Adresi

Ticaret Sicil
Numarasi

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

©O000®OHBO

BOLGE OFISLERIMiz

Ankara
Bursa
izmir

Konya

QOO0
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: Ofishane Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
Kat:12-13 34406 Kagithane / Istanbul

:01(212) 368 3200

:0(212) 368 32 03

: www.hedeffilo.com

: info@hedeffilo.com

: 508266

: Bogazigi Kurumlar Vergi Dairesi Midurlagu

14610294444

: Kiziirmak Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No:39

Daire:126-127 A Blok Protokol Plaza Cankaya / Ankara

: Altinsehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A Giizell Tower

Kat:7 Daire:27 Niliifer / Bursa

: Ankara Caddesi No:81 Bayrakli Tower 8. Kat Daire:46

Bayrakli / izmir

: Karacigan Mah. Sair Senihi Sokak. Enn Tepe Mall Ofis C

Blok No:711 Karatay / Konya
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