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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU
Hedef Arag Kiralama ve Servis Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Goriis

Hedef Arag Kiralama ve Servis Anonim Sirketi ile bagh ortakliklarinin (“Grup 1 Ocak -31 Aralik 2025 hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Grubun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuratilmastiur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde
ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligskin Denetgi Goériisiimiiz

Grubun 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap ddénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 11
Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar

2 =

Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk (¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, konsolide finansal tablolara gore de@erlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup icerisinde meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alr.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi
hakkinda goris vermek ve bu gérisimuzi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuritiimuastir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina
ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Ulzere planlanarak yuratilmesini
gerekdtirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetgi Aykut Usenti’dir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi A member firm of Ernst
& Young Global Limited

Aykut Usenti, SMMM
Sorumlu Denetci

11 Mart 2026
istanbul, Tiirkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited



HEDEF FiLO HAKKINDA
Vizyon

Finansal zekamiz ve teknolojimizle
benzersiz c¢cozumler sunar, sozUmuzu
eksiksiz yerine getiririz. Bu yaklasimla;
birlikte buyur kalici deger yaratiriz.

Misyon

ihtiyaca uygun, kolaylik saglayan ve
finansal erisilebilirlik sunan operasyonel
kiralama ¢ozUmleri sunmak.

Degerler

Firsat esitligi: insan odakli
yaklasimiyla, her bir paydasinin kendini
gerceklestirecegi adil bir zemin sunar.

Azim: Kendini gerceklestirmeye giden
yolda, denemekten vazgecmez ve
tutkusunu kaybetmez.

Birliktelik:  Gucun ve
paydaslarinin dayanismasi ve
calismasindan geldigini bilir.

basarinin,
takim

Bitiinliikk: Gucund; teknik yeterliligi
kadar, yarattigi duygusal deneyimden
aldigini bilir.

Yenilikgilik: Paydaslarinin ihtiyaclarini
hizli ve dogru ongorur. Getirecegi
¢ozumlerde, yenilik¢i adimlar atar.

Akilcilik: Veriye dayali analizlerle aldigi
kararlariyla isini ve paydaslarini duzenli
olarak ileriye tasir.

KURUMSAL PROFIL

2003 vyiinda kurulan Hedef Arag
Kiralama ve Servis A.S. (“Hedef Filo”
ya da “Sirket”), 185 calisaniyla yaklasik
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2.200 mdisteriye hizmet veren, 1.200'U
askin tedarikciyle is birligi yaparak 12
bine yakin araci finanse eden ve yoneten
Tlrkiye'nin en blyilk operasyonel arag
kiralama sirketlerinden biridir. Buyuk
olcekli kuruluslardan KOBI'lere kadar
genis bir musteri Kitlesine hizmet
etmektedir.

Turkiye genelinde faaliyet gosteren Hedef
Filo; istanbul, izmir, Bursa, Ankara ve
Konya'daki bolge satis ofisleri araciligiyla
musterilerine dogrudan destek
saglayarak operasyonlarinin kesintisiz
ilerlemesine katkida bulunmaktadir.
Esnek is modeli, yalnizca operasyonel
sureclerle sinirli kalmayip, musterilerin
kendi ihtiyaclarina uygun odeme planlari
olusturmasina da imkan tanimaktadir.
Kisa ve uzun vadeli kiralama secenekleri,
filo buyutme veya kucultme esnekligi ve
farkli butgelere uyarlanabilen finansal
¢ozumleri, isletmelerin daha verimli ve
maliyet yonetimini daha ongorulebilir
hale getirmektedir.

Hedef Filo, BMW Group'un 30 lkede
faaliyet gosteren operasyonel kiralama
sirketi Alphabet ve Daimler AG'nin
Avrupa’da 11 llkede hizmet veren Athlon
markasinin  Turkiye operasyonlarini
yoneten tek sirkettir. Bu kdiresel is
birlikleri, sirketin sagladigi uluslararasi
standartlarda filo yonetimi hizmetinin
gostergesidir.

Hedef Filo, buyuk oOlgekli firmalara
ve KOBIi'lere sundugu arac kiralama
hizmetini, bireylere ve sektor
profesyonellerine de sunabilmek adina
2018 yilinda hizmet felsefesi surat ve
kolaylik olan Filomingo'yu kurmustur.
Birikimini araca yatirmayi tercih etmeyen
bireyler ve meslek sahipleri icin kurulan
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Filomingo, halihazirda 450'nin Uzerinde
musteriye, 650'nin Uzerinde kira kontrati
ile hizmet vermektedir.

Misteri memnuniyeti Hedef Filo'nun
onceligidir. Bu kapsamda  Sirket,
hizmetlerini duzenli olarak ol¢umleyip
gelistirmekte ve musteri deneyimini
surekli iyilestirmektedir. Mdusterilerin,
firmayl cevresinde ne derece tavsiye
ettiklerini sorarak deneyimi olcen bir
metrik olan Net tavsiye skoru (NTS),
2025 yilinda, gecen seneye gore ilerleme
kaydederek 66 olarak gerceklesmistir.
Dunyada 70 tGzeri miukemmel skala olarak
kabul edilirken, bu skor Hedef Filo'nun
musteri odakli yaklasiminin ve hizmet
kalitesinin guglu bir gostergesidir.

Hedef Filo mobilite grubunun parcasi
olan Tiktak, Voltify, Hedef Filo, Filomingo,
Otoplus ve Otonet markalari ile birlikte
musterilerinin her turlu arag ile mobilite
intiyacinda esnek, ekonomik ve yenilikgi
coziimler sunabilmektedir. Oniimiizdeki
donemde ikinci elde finansman ve sigorta
hizmetlerimizle de mobilite deneyimini
tamamlayarak, musterilerimize ugtanuca
entegre bir hizmet anlayisi sunmaktayiz.
Bu bitlnsel yaklasimimiz, Tirkiye'deki
mobilite dondsimidne liderlik etme
vizyonumuzun temelini olusturmaktadir.

Guclu is ortakliklar, musteri odakli
hizmet anlayist ve surdurulebilir
mobilite vizyonuyla Hedef Filo, Turkiye
operasyonel arac¢ kiralama sektordndn
gelecegini  sekillendirmeye  devam
etmektedir.

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Yillik Faaliyet Raporu 1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 hesap doneminiicermektedir.

B HedefFilo| 2.

Yillik Faaliyet Raporu Onayi

Yillk Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu
tarafindan 11 Mart 2026 tarihli yonetim
kurulu karari ile oybirligiyle kabul
edilmistir.
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Personel Sayisi
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sirket binyesinde 185 ¢alisan bulunmaktadir.
Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

Sirketin sermayesi 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla 248.624.740 Turk Lirasi degerindedir.
Bu sermaye beheri 1,00 Turk Lirasi olan 248.624.740 adet hisseden olusmaktadir.
Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir. Hedef Arac Kiralama A.S. %50 Onder Erdem,
%50 Ersan Oztiirk.

imtiyazli Paylar
Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu'nun yapisinda 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 doneminde
herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev
dagilimi ve gorev sureleri asagidaki sekildedir.

Adi ve Soyadi | Gorevi Gorev Suresi

Onder Erdem | Yonetim Kurulu Baskani 21.08.2027 tarihine kadar
Ersan Oztiirk | Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi |21.08.2027 tarihine kadar
Anjela Bebasa |Yonetim Kurulu Uyesi 21.08.2027 tarihine kadar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Hesap donemi icerisinde yonetim kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere
saglanan mali haklarin toplami 147.895.193 TL'dir. Sirket'in yonetim kurulu
dyelerinden toplamda 66.160.485,34 TL ortaklardan alacaklar hesabinda takip ettigi
alacagi bulunmaktadir. Sirket'in bunun disinda herhangi bir yonetim kurulu lyesine
ve yoneticilerine borg, kredi ve sahsi kredi adi altinda kredi ve lehine kefalet gibi
teminatlar igeren alacagi bulunmamaktadir.

Ust Yonetim

Adi ve Soyadi Gorevi

Onder Erdem Yonetici Direktor

ilkay Sarp Kacar | Satis ve Pazarlama Direktori

Murat Ertugrul Operasyon Direktoru

Yasemin Bingol insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Direktorii
Fatih Caliskan Bilisim Teknolojileri ve is Miikemmelligi Direktorii

P'HedefFilo| 2. 9 |Faaliyet Raporu 2025 |



Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Onder ERDEM

Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetici Direktor

2025 yili, Turkiye ve yakin cografyada
politik belirsizliklerin devam ettigi ve
sikilasan finansal kosullarin etkisini
surdurdugu bir yil oldu. Yil boyunca
para politikasinda siki durus korunurken,
enflasyonu dusurmeye yonelik
makroihtiyati tedbirler kredi buyumesini
sinirlandirdi.  Bu  ekonomik zemin,
sirketler icin nakit akisi yonetimini,
maliyet optimizasyonunu ve esnek is
modellerini her zamankinden daha
onemli hale getirdi.

Otomotiv pazarinda yeni ara¢ arzinin
artmasli ve kampanyalarin destegiyle
perakende yuksek seyretmeye devam
etti. Ote yandan elektrikli ve hibrit
araglara olan ilgi artmaya devam etti.
ikinci el piyasasinda ise kur artisinin
enflasyonun gerisinde kalmasiyla ve
sifir otomobil fiyatlarindaki kampanyalar
nedeniyle fiyatlarda reel bir dizeltme
yasandi.

Operasyonel arac kiralama sektorinde
yuksek finansman maliyetleri ve
krediye erisimdeki kisitlar, KOBI'lerin
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ve kurumlarin yeni yatirrm taleplerini
baskiladi. Hedef Filo olarak, finansmanin
zorlastigi bu donemde musterilerimizin
operasyonlarini daha verimli
surdurebilmeleri icin  esneklik ve
ongordulebilirlik sunduk. Nakit akislarina
uygun odeme planlari ile isletmelere
destek olurken, fiyatlama ve risk yonetimi
sureglerimizde veriye dayali analitik
modellerimizi guncelleyerek maliyet
disiplinimizi koruduk.

Diger yandan Hedef Filo, istirakleriyle
birlikte bireylerin ve kurumlarin tum
mobilite ihtiyaglarina yanit veren bir
grup olarak faaliyetlerini surdurdd.
Tiktak ile dakikalardan aylara uzanan
esnek arag paylasimi, Voltify ile elektrikli
arac aboneligi, Filomingo ile bireylere
faaliyet kiralamasi, Otonet ve Otoplus
ile dijital ortamda guvenilir ikinci el arag
alim-satim hizmetleri sunuyoruz. Her
vadede otomobile ulasimi kolaylastiran
bu butunsel yapimiz, yuksek maliyetler
nedeniyle  “sahip  olmak  yerine
kullanmak” egiliminin giglendigi bu
donemde musterilerimize alternatifler
yaratmaya devam etti.

2026 yilinda oOnceligimiz, degisen
pazar dinamiklerinde verimliligimizi
artirmak, musterilerimizin ihtiyaclarina
odaklanarak benzersiz cozumler
sunmaya devam etmek ve istikrarli
kartiigimizi korumak olacaktir. Ekonomik
sartlarin iyilestigi ve bolgesel risklerin
azaldigi daha olumlu bir yil diliyorum.
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insan Kaynaklari ve Egitim

2025 yili itibariyla Hedef Filo bunyesinde
185 calisan bulunmaktadir. Sirket,
gesitliligi  ve  kapsayiciigi  tesvik
eden insan kaynaklari politikalari
dogrultusunda, calisanlarinin %440
kadin, %56'si erkek olacak sekilde
dengeli bir is gucu olusturmaktadir.
Yonetim kadrosunun %44'(, Ust yonetim
kadrosunun %50'sini kadin yoneticiler
olusturmaktadir. Calisan basina dusen
ara¢ adedi 31 Aralik 2025 itibari ile
83,1'dir.

Hedef Filo degerlerini temel alan sirket
kulturuyle, organizasyonuna yuksek is
bilgisine, yetkinlige ve is ahlakina sahip
bireyleri dahil ederken, calisanlarinin
kisisel ~ve  mesleki gelisimlerini
desteklemektedir.

Sirket, stratejisi kapsaminda belirledigi
hedefleri dogrultusunda calisanlarin
gelismesi igin egitim programlarina
yatirrm yapmaktadir. Hedef Akademi
ile en guncel egitim sistemleri
dogrultusunda c¢alisanlarin mesleki ve
kisisel gelisimlerini destekler. 2025
yilinda c¢alisan basina 24 saat egitim
saglanmis iken egitim yayginligi %94'tdr.

Hedef Filo'da calisan bagliligi ve is

memnuniyetini artirmak  amaciyla
suregler, kullanilan teknolojiler ve
caisma  kosullari  surekli  olarak

iyilestirilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

2025yilindaHedefFilo,musterideneyimini
glgclendirmek ve operasyonel verimliligi
artirmak amaciyla is sureglerini ugtan

B HedefFilo| 2.

uca yeniden ele almis; dijitallesme ve
ileri  teknoloji yatirmlarina kesintisiz
bicimde devam etmistir.

Kiralama yasam dongusunudn tamamen
dijitallestirilmesikapsaminda;teklifalma,
basvuru, degerlendirme, sozlesme ve
odeme sureclerinin musteriler tarafindan
dijital kanallar uzerinden hizli, seffaf
ve kolay bir sekilde yonetilebilmesine
yonelik c¢alismalar yuarutlilmds;, bu
sayede Filomingo markamizin kullanici
deneyimi iyilestirilmis ve operasyonel
surecleri sadelestirilmistir.

Fiyatlandirma ve ikinci el deger
tahminlerinde kullanilmakta olan makine
ogrenmesi temelli modellerin dogrulugu
arttirilmistir.

2025 yilinin ikinci yarisinda operasyonel
surecglerin otomasyonu ve gelismis
veri analitigi icin kapsamll bir yapay
zekd donusUm programi baslatilmis;
kurumun veri mimarisi bu donusumu
destekleyecek sekilde guglendirilmeye
devam edilmektedir. Yine 2025 wyili
icerisinde gesitli yapay zeka uygulamalari
gerek satis gerekse de satis sonrasi
sureclerde devreye alinmistir. Hasar
tespitinde gorlntld okuyan yapay zeka
destekli uygulamalar test edilmis,
2026'da hayata gecirilmistir.

HedefNet musteri ¢evrimici uygulamasi
ve Copilot mobil uygulamasi daha da
gelistirilerek  mdisterilerimizin ~ 7/24
operasyonel ve finansal islemlerini daha
hizli ve sorunsuz sekilde yonetmesi
saglanmis; tahsilat sureglerine kredi
karti ile ddeme seceneginin eklenmesiyle
ve sozlesmelerde elektronik imza
kullanimina baslanmasiyla dijital hizmet
kapsami genisletilmistir.
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Bu calismalar sayesinde Hedef Filo,
uzun donem kiralamayi daha erisilebilir,
kullanici hayatini kolaylastiran bir hizmet
modeline donusturme yonunde onemli
ilerlemeler kaydetmistir.

SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

2025 Yilinda Tirkiye Ekonomisi

2025 yili, kuresel ekonomide jeopolitik

gerilimlerin, korumaci ticaret
uygulamalarinin ve ticaret savaslarinin
belirgin  sekilde hissedildigi; buna

karsin kuresel buyumenin ongorulerin
uzerinde bir dayaniklilik gosterdigi
bir donem olmustur. ABD'nin gimrik
politikalarindaki  sikilasma  klresel
ticaret akimlarinda dalgalanmalara
neden olmakla birlikte, IMF'nin Kiresel
Ekonomik Gorunum Raporu, dinya
ekonomisinin 2025 yilinda %3,3 oraninda

buyudugunu tahmin etmektedir.
Enflasyon  baskilarindaki  gevseme,
gelismis uUlke merkez bankalarinin
yil boyunca faiz indirim sUrecini
surdurmelerine imkan tanimistir.
Turkiye'de 2025 vyilinda enflasyonla

mucadele kapsaminda uygulanan yuksek
faiz-dusuk kur politikasi korunmus; buna
ek olarak kredi buylme limitleri, yiksek
zorunlu karsilik oranlari ve benzeri
makroihtiyati tedbirler de uygulanmaya
devam etmistir. 2024 yil sonunda %47,5
seviyesinde bulunan TCMB politika
faizi, 2025 yiinin Ocak ve Mart ayI Para
Politikasi Kurulu toplantilarinda toplam
5 puan indirildikten sonra, Mart ayinda
yurt ici piyasalarda yasanan oynaklik
nedeniyle %46 seviyesine yeniden

B'HedefFilo |2

yukseltilmistir. Bugelismeler, yil boyunca
kredi faizlerinin ongorulenin Uzerinde
seyretmesine neden olmustur. Politika
faizinde indirim surecine ancak Temmuz
ayinda tekrar gecilebilmis ve yil sonunda
politika faizi %38 seviyesine gerilemistir.
2024 wyil sonunda %44 duzeyinde
gerceklesen yillk TUFE enflasyonunda
2025 yil sonu %24 hedefine ulasilamamis
ancak %30,9 seviyesine kadar gerileme
saglanabilmistir.

2025 Yilinda Operasyonel
Kiralama Sektorii

TOKKDER-NielsenlQ Pazar
arastirmasina gore, 2025 yil sonunda
faaliyet kiralamasi sektorinun yasayan
kontrat adedi 21.500 adet oldu. Buy,
2024 sonuna gore %2,7 daralmayi isaret
etmektedir. Sektorun aktif buyuklugu 315
milyar TL'ye ulasmistir. Arac kiralama
sektori 2025 yiinda 278,1 milyar TL
tutarinda ara¢ yatirimi yaparken 109
milyar TL'yi asan vergi odemistir.

Yil boyunca yuksek faiz ve zorlasan
finansmana erisim, ozellikle KOBI'lerde
yeni yatirim taleplerini sinirlamaya
devam ettii mevcut kontratlarin
uzatilmasi ve 6zmal araclarin daha uzun
kullanimi gibi temkinli stratejiler on
planda oldu. Bu nedenle operasyonel
kiralamadaki yeni musteri kazanimlari
yillik bazda gerilerken, musteri sayisi
2025 sonunda %14 geriledi.

Filolarin yapisinda ise elektrikli ve
hibrit arac pay artisi dikkat cekti. 2021
sonunda yaklasik %6,5 olan bu oran,
2025 son ceyreginde %13'lin Uzerine
cikti; hibrit modeller ozellikle sektorun
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donustimunde onemli bir rol uUstlendi.
Bununla birlikte tam elektrikli araclarin
payl hala gorece dusUk seviyelerde
seyretmektedir.

Avrupa'da kiralamanin  yeni arag
satislarindaki payi %50'nin Gzerindeyken,
Tirkiye'de ise %10'un altinda kalmasi
sektor icin onemli bir potansiyele isaret
ederken 2025 sektor icin blylUme yili
olmaktan gok, dengelenmesi yili oldu.

2025 Yilinda Hedef Filo

Hedef Filo, 2025 yilini 882 adedi filo
yonetimi, 984 adedi ise uzatma kontratlari
olmak Uzere 5438 yeni kontrat tretimi ile
tamamlamistir. Yeni kira kontratlarinin
ortalama vadesi 33 ay olup, yogunlukla
36 ay kontratlarla ilerlenmistir. ilgili
kontratlar yapilirken, musterilerimizin
intiyaglarina o0zel hazirlanmis oOdeme
planlart  kullanilmis ve her bes
musterimizden birisi aylik sabit odeme
disindaki planlarla ilerlemistir.

Yeni kiralamalarin %60’ hedeflenen
musteri portfoyu ile uyumlu olarak orta
olgekli musterilere yapilmistir, musteri
basina ortalama kira kontrat adedi 5.1
olurken toplam musteri adedi ise yaklasik
2200'e ylikselmistir.

Yiridyen portfoyin %13'Und  bilylk
olcekli, Ucte birini kiguk olgekli, yaridan
fazlasini da orta olcekli musteriler
olusturmaktadir. Benzer sekilde
miisterilerimizin yaklasik %40'1 istanbul
disinda faaliyet gosteren firmalardan
olusmaktadir. ilgili dagiim, strateji ile
uyumlu olarak hem mdusteri tabanini
genisletmekte hem de buyuk kontrat
adetlerine bagli kalinmadan risk yonetimi
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yapmayi kolaylastirmaktadir.

Sirket'in filosundaki marka dagilimi da
sektore gore daha dusUk konsantrasyonu
isaret etmektedir. Kiralama sektorundeki
marka dagilimi %18 Renault, %17 Fiat
ve %10 Volkswagen iken Sirket'in
filosundaki ilk 3 marka olan Hyundai,
Renault ve Opel'in agirligi %44'tlir. Hedef
Filo 1 Ocak - 31 Aralik 2025 doneminde
musterileri icin yaklasik 47.000 bakim
ve ariza tamiri; 27.500 hasar tamiri
yaptirmistir.

Kredi Derecelendirme Notu

Sirketin finansman kaynaklari arasinda
banka, finans kuruluslarindan saglanan
kredilerle birlikte tahvil ve bono ihraclari
da bulunmakta olup her yil dizenli olarak
derecelendirme sirketleri tarafindan
de@erlendirilmektedir. Sirket, sektordeki
gucli konumu ve 20 yildan uzun sektor
tecrtibesi, deneyimli yonetim kadrosu,
cesitlendirilmis musteri ve arag portfoyu
ile finansal bir yapiya dayali surdurulen,
gelistirilen is modeli sayesinde yuksek
EBITDA yaratma kapasitesine sahip
olup finansal yukumluluklerin yerine
getirilmesi ig¢in ortalamanin Uzerinde
kredi kalitesini ifade eden TR A+ notunu
almistir.

Derecelendirme Rapor Uzun Vadeli Kredi Notu Kisa Vadeli Kredi Notu

Tarihi

31.12.2025 TR A+ TRAI

Bono ve Tahvil ihraci

Sirket, finansman kaynaklarini
cesitlendirmeyi  onceliklendirmis ve
bu kapsamda 2022 Aralikk ayindan
itibaren TL cinsinden bor¢lanma araclari
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ihraglarini gercgeklestirmeye baslamistir ihra Tari | ISIN Kodu Nominal Vade Vade | Faiz Orani-
Bir yildan baslayan uzun donemli = e
kiralama hizmeti verilmesi dolayisiyla Tahvil TRSHDAK22613 | 200.000.000 | 1.02.2024 | 6.02.2026 47,00

. .. . Tahvil TRSHDAK32612 | 200000000 | 1032024 | 6.032026 | TLREF +4,00
bir yil ve daha uzun Vad-Ell ihraglari terc_l.h Tahvil TRSHDAKA2611 | 100.000000 | 19.04.2024 | 17.042026 | TLREF +5,00
etmekte olup basta sigorta ve portfoy Tahvil TRSHDAKS2610 | 200.000.000 | 15.052024 | 13.05.2026 | TLREF +6,00
yonetim sirketleri olmak Uzere, nitelikli Tahvil TRSHDAK62619 | 250.000.000 | 14.062024 | 12.06.2026 | TLREF +550
yatirimcilardan olusan genis bir yatirimci Tahvil | TRSHDAKIZ614 | 205000000 | 22112024 | 9012026 | TLREF +450
tabanina sahiptir_ Sirketin risk po[itika[am Tahvil TRSHDAK72618 | 200.000.000 | 23.01.2025 | 9.07.2026 | TLREF+3,00
cercevesinde borsada islem gorebilecek Tahvil TRSHDAK82617 | 150.000000 | 7.02.2025 | 6.082026 | TLREF+300
borclanma araclari yoluyla saglanan Tahvil TRFHDAK32619 | 190.000.000 | 12032025 | 11.03.2026 | TLREF +3,00
finansman bakiyesinin toplam finansal Fipansman | TRSHOAK?2616 | 153000000 | 14082025 | 1609.2026 | TLREF+300
borclardaki payina iliskin iist sinir %35 Tahvil TRSHDAK62627 | 300.000.000 | 18.042025 | 23.06.2026 | TLREF +375
olarak belirlenmis olup bu ist sinir Tahvil | TRSHDAKK2618 | 112500000 | 4.06.2025 | 26.11.2026 | TLREF +375

. . Tahvil TRSHDAK2718 | 200.000.000 | 207.2025 | 30.06.2027 | TLREF +375
gozetilerek ihraclar ~ planlanmaktadir. Tahvil TRSHDAK12713 | 250.000000 | 31.072025 | 20012027 | TLREF +375
Sirket, 2025 yilinda toplam 1.505 milyon Tahvil TRSHDAK82716 | 200.000.000 | 15.082025 | 13.08.2027 | TLREF +375
TL ihrac anapara geri ddemesi ve 1.639 Tahvil | TRSHDAKE2616 | 137.000000 | 509.2025 | 8102026 | TLREF+375
mi [yon TL faiz odemesi gerge k[e$t| rmi S Tahvil TRSHDAK22712 | 130.000.000 | 22.10.2025 | 17.02.2027 | TLREF+375
olup vyatirmci kitlesini genisleterek Tahvil | TRDKTLMA2619 | 200.000.000 | 6.11.2025 | 10.12.2026 | TLREF +350
ortalama 18 ay vadeyle 2.350 milyon TL (e | Teshoakszne | vioomonn | 20112025 | 1ats20z | TuRer +as0
yeni tahvil ihrag etmistir_ 2025 y|[|nda Tahvil TRSHDAKK2717 | 97.000000 | 27.11.2025 | 23.11.2027 | TLREF +375
fon kullanicisi olarak kira sertifikalari Tahvil TRDKTLMA2627 | 118.000.000 | 4.12.2025 | 17.12.2026 | TLREF +350
yoluyla ortalama 13 ay vadeli 318 milyon K | Teshoakazno | 120000000 | 24122025 | 9042027 | TLREF +350

TL finansman saglamistir. 2025 yil sonu

itibariyla sirketin vadesi gelmemis tum
borclanma araclari ihra¢ bakiyesi 3,82
milyar TL olup bunlarin 3,23 milyar TL'si
borsaya islem gorebilecek niteliktedir,
toplam finansal bor¢ icindeki payi ise
%29'dur.
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Yasal Cerceve

Hedef Filo, Turk Ticaret Kanunu ve
Borc¢lar Kanunu basta olmak Uzere ilgili
mevzuat hukumlerine uygun olarak
faaliyet gostermektedir.

Sirketin Iktisap Ettigi
Paylarina Iliskin Bilgiler

Kendi

Hedef Filo'nun kendi paylarina iliskin
iktisap ettigi bir bedel bulunmamaktadir.

!sletmenin Dogrudanveya Dolayli
Istirakleri ve Pay Oranlarina
Iliskin Bilgiler

Tiktak Yeni Nesil Ulasim Cozumleri
ve Ara¢ Kiralama Anonim Sirketi

“Tiktak” 1 Haziran 2021 tarihi itibariyla
kurulmustur. TikTak'in faaliyet konusu,
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bireylerin ve kurumlarin dakikalik arag
kiralama ihtiyaglarini karsilayarak arag
paylasim hizmeti sunmaktir. Hedef Filo,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tiktak'in
%49,47 oraninda hissesine sahiptir.

Voltify markasi altinda faaliyet gosteren
Project EV Elektrikli Ara¢ Kiralama
Sarj ve Mobilite Cozumleri Platformu
Anonim Sirketi, 14 Nisan 2023 tarihinde,
elektrikli arag abonelik platformu olarak
kurumlarin ve bireylerin kendilerine
en uygun elektrikli araclara kolaylikla
ve Dbeklemeden erisim saglamalari
amaciyla, %100 Hedef Filo bagli ortakligi
olarak kurulmustur.

Otonet Motorlu Tasitlar Anonim Sirketi
“Otonet” 20 Agustos 2013 tarihinde
kurulmustur. Hedef Filo, 19 Nisan 2023
tarihinde, ikinci el otomobil ve hafif
motorlu kara tasitlarinin perakende
ticareti alaninda faaliyet gosteren, Otonet
Motorlu Tasitlar Anonim Sirketi'nin
%48,59'unu temsil eden paylarini satin
almistir. Hedef Filo 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla Otonet'in  %82,24 oraninda
hissesine sahiptir. 30 Haziran 2025 tarihi
itibariyla, Letgo bunyesinde Otoplus
markasi altinda yurutulen ikinci el
arac alim-satim faaliyetleri, 31 Mart
2025 tarihinde kismi bolunme yontemi
ile Letgo'dan ayrilarak Otonet ile
birlestirilmistir.

Letgo Mobil internet Servisleri Ticaret
Anonim Sirketi (“Letgo”), 24 Ocak 2018
tarihinde online seri ilan platformu
olarak kurulmustur. Otoplus markasi ile
dijital ara¢ perakendeciligi hizmeti de
vermekte olan Letgo, 12 Eylul 2023 tarihi
itibariyla %100 Hedef Filo bagli ortakligi
olarak Hedef Filo bunyesine katilmistir.
Letgo Hollanda merkezli Letgo Services
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BV'nin  %100'Gne ve 2011 vyilinda
kurulmus olup oto expertiz hizmetleri
sunan Pilot Garage Otomotiv A.$S.nin
%25'ine sahiptir.

ic Denetim Faaliyetleri

Hedef Filo'da i¢c denetim ve kontrol, icraci
fonksiyonlardan bagimsiz olarak yonetim
kuruluna bagli yurutulmektedir. Yillik
denetim plani kapsaminda, risk odakli
ve sureg bazli kontroller ile i¢ kontrol
ve risk yonetim sistemlerinin etkinligi
degerlendirilmektedir. Amag; faaliyetlerin
mevzuata ve sirket politikalarina
uygunlugunu  saglamak, verimliligi
artirmak, raporlarin guvenilirligini temin
etmek ve varliklarin korunmasini garanti
altina almaktir. Denetimler; finansal ve
operasyonel risklerin yonetimi, bilgilerin
dogrulugu, kaynak kullanim etkinligi,
kalite iyilestirme, hile ve yolsuzluklarin
onlenmesi gibi konulari kapsamaktadir.
Bulgular, ilgili yonetim kademeleri ile
paylasilmakta ve gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

FINANSAL DURUMA iLISKIiN
DEGERLENDIRMELER VE
RiSKLER

Mali Duruma
Degerlendirme

iliskin

Mali tablolar TFRS'ye gore hazirlanmis
olup enflasyon muhasebesi
uygulanmistir. Operasyonel kiralamaya
konu varliklarda gectigimiz yila oranla
sektorle orantili bir daralma mevcuttur.
Sirket 1.2x kaldira¢ oranini yaratmistir.
Arac kiralama gelirleri onceki yiin ayni
donemine gore %15 artmistir. ikinci el
satis gelirleri ise uzatilan kira kontratlari
kaynakli olarak gecen yilin ayni dénemine
gore dusus kaydetmistir.
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Pazar degeri muhasebesi uygulamasi
geregi operasyonel kiralama konusu
varliklarda onceki donemde kaydedilmis
olan yuksek arag degerleri 2025 yilinda
yaklasik 2milyar TLamortisman giderive
yaklasik 800 milyon TL deg@er dusuklugu
karsiligi gerektirmistir. S0z konusu gider
ve karsilik nakdi degildir. Sirket kuvvetli
nakit akisini korumustur. Hedef Filo 2025
yiinda 17 milyar TL'nin Uzerinde mali
bor¢ ana para ve faiz odemesi yapmistir.
Arag faaliyet giderlerinde ise gegmis yilin
ilk yarisi ile kiyaslandiginda etkin maliyet
uygulamalari sonucu yaklasik %10'luk
bir verimlilik gergeklesmistir. Genel
yonetim giderlerinde ayni doneme gore
%2'nin Uzerinde tasarruf saglanmistir.
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S. 31 ARALIK 2025 TARIHI

ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére
TL olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis (*)

Yeniden
Diizenlenmis (*)

Cari Donem  Onceki Donem Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Gec¢mis Gecmis Gecmis

Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 3 581.773.817 564.222.561 799.786.854
Finansal Yatirimlar 10 203.534.972 532.720.652 7.175.937
Ticari Alacaklar 2.051.485.079 1.385.840.060 745.636.131
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 1.802.082.320 1.175.969.524 515.369.887

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 249.402.759 209.870.536 230.266.244
Diger Alacaklar 6 66.778.113 189.417.992 62.804.192
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 66.160.485 104.627.976 1.761.155

- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 617.628 84.790.016 61.043.037
Tirev finansal varliklar 9 3.518.744 4.571.026 28.247.047
Stoklar 7 541.456.797 820.613.393 1.541.885.895
Pesin 6denmis giderler 8 189.522.262 176.829.816 225.161.379
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 30 42.974.771 12.624.337 10.082.854
Diger Dénen Varliklar 21 159.505.387 99.214.296 245.283.215
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 3.840.549.942 3.786.054.133 3.666.063.504

Duran Varhklar

Diger Alacaklar 6 1.900.868 300.060 497.766
Finansal Yatirimlar 10 113.986.148 85.431.531 35.783.835
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Finansal Yatirimlar 12 718.215.917 693.485.568 690.347.553
Maddi Duran Varliklar 17.445.699.212 20.406.888.007 20.482.397.346
- Tasitlar 14 111.701.555 72.088.315 90.675.179
- Tesis, Makina, Cihazlar 14 8.157.663 5.379.022 12.489.814
- Mobilya ve Demirbaglar 14 35.043.050 39.354.658 60.636.849
- Ozel Maliyetler 14 43.396.366 606.708.774 99.983.593
- Faaliyet Kiralamasma Konu Varliklar 13 17.247.400.578 20.223.357.238 20.218.611.911
Kullanim Hakki Varliklar 15 247.209.893 210.188.733 162.345.896
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 2.472.738.039 2.476.185.559 2.477.802.891
- Serefiye 69.644.612 69.644.612 69.644.612

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 2.403.093.427 2.406.540.947 2.408.158.279
Ertelenmis Vergi Varligi 30 18.864.111 2.771.102 -
Diger Duran Varliklar 4.594 - -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 21.018.618.782 23.875.250.560 23.849.175.287
TOPLAM VARLIKLAR 24.859.168.724 27.661.304.693 27.515.238.791

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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HEDEF ARAC KiRALAMA VE SERVIS A.S. 31 ARALIK 2025 TARIHi

ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Yeniden Yeniden
Diizenlenmis *) D!"izenlenmis *)
Cari Donem  Onceki Donem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gec¢mis
Dipnot 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 17 3.048.480.562 2.277.427.698 1.981.241.912
- Banka Kredileri 42.000.000 - 274.479.647
- Ihra¢ Edilmis Borclanma Araglar 2.908.607.890 2.212.269.908 1.665.210.870
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lanmalar 97.872.672 65.157.790 41.551.395
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 17 3.488.226.020 3.659.323.699 2.851.388.035
Tiirev Finansal Yiikimlilikler 9 130.690.333 70.969.670 -
Ticari Borglar 938.868.798 1.248.485.007 1.164.773.333
- [Iliskili Taraflara Ticari Borglar 4 10.859.745 39.331 -
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5 928.009.053 1.248.445.676 1.164.773.333
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 16.119.135 7.935.431 24.027.619
Diger Borglar 6 51.457.411 669.878.348 1.502.765.433
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 2.656.159 6.459.858 7.377.725
- liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 48.801.252 663.418.490 1.495.387.708
Ertelenmis gelirler 19 383.644.667 669.733.360 644.598.448
Doénem Kari Vergi Yiikimliliigii - 15.314.402 3.715.114
Kisa vadeli Karsiliklar 22.822.757 22.823.770 20.005.291
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 20 20.438.054 17.436.242 20.005.291
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.384.703 5.387.528 -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler 21 236.176.725 174.906.810 213.692.888
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 8.316.486.408 8.816.798.195 8.406.208.073
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 17 5.074.171.733 5.366.235.455 4.057.008.285
- Banka Kredileri 3.967.171.733 3.854.429.063 3.268.779.270
- Ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araclart 1.107.000.000 1.511.806.392 788.229.015
Diger Finansal Yiikiimliilikler 17 166.162.589 102.874.260 119.435.895
Ertelenmis Gelirler 19 416.045.294 164.447.657 831.564
Uzun Vadeli Karsiliklar 20 12.359.991 17.223.862 8.821.453
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 30 1.826.748.726 2.796.740.447 3.472.711.598
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 7.495.488.333 8.447.521.681 7.658.808.795

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S. 31 ARALIK 2025 TARIHI

ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Yeniden
D}'.izenlenmis *)
Onceki Donem

Yeniden
D!"izenlenmis *)
Onceki Donem

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
] Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 8.892.164.577 10.216.196.854 11.328.686.904
Odenmis Sermaye 22 248.624.740 248.624.740 248.624.740
Sermaye Diizeltmesi Farklar 22 1.426.602.770 1.426.602.770 1.426.602.770
Geri Odenmis Paylar (-) (682.810) (682.810) (682.810)
Paylara {liskin Primler 3.064.036 3.064.036 3.064.036
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Etkisi (619.071.447) - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler 1.154.601.548 951.208.895 595.312.225
Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim 29
Kazanglar: (Kayiplary) (31.889.640) (27.066.219) (13.713.637)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar 29 1.186.491.188 978.275.114 609.025.862
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler (43.477.590) (7.045.732) 24.427.485
Nakit Akis Riskinden Korunma Riskten
Korunma kazang / (kayiplari) 29 (99.892.350) (42.559.422) 21.912.966
Yabanci Para Cevrim Farklart 56.414.760 35.513.690 2.514.519
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlarr) 7.690.372.089 9.331.756.819 6.614.859.139
Net Donem Kari / (Zarart) (967.868.759)  (1.737.331.864) 2.416.479.319
Kontrol giicii olmayan paylar 155.029.406 180.787.963 121.535.019
TOPLAM OZKAYNAKLAR 9.047.193.983 10.396.984.817 11.450.221.923
TOPLAM KAYNAKLAR 24.859.168.724 27.661.304.693 27.515.238.791

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR

VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Yeniden Dijzenlenmis *)

Onceki Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 23 16.615.470.207 22.689.388.816
Satislarin Maliyeti (-) 23 (14.474.879.357) (20.249.227.182)
Briit Kar 2.140.590.850 2.440.161.634
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (954.319.394) (871.696.707)
Pazarlama Giderleri (-) 24 (678.224.094) (796.750.069)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 105.199.816 66.400.712
Esas Faaliyetlerinden Diger Giderler (-) 25 (885.367.044) (1.220.364.139)
Esas Faaliyet Karl/Zaran (272.119.866) (382.248.569)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27 25.216.652 41.583.686
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar 12 51.768.255 21.317.504
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI ZARARI (195.134.959) (319.347.379)
Finansman Gelirleri 28 405.401.204 731.145.310
Finansman Giderleri (-) 28 (5.132.968.382) (4.847.085.143)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / Kayiplari 36 2.860.713.331 1.920.442.748
SURDURULEN FAALIYETLER
o . (2.061.988.806) (2.514.844.464)
VERGI ONCESI KARI/ZARARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Donem Vergi Gideri/Geliri - (43.708.451)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 30 1.068.361.490 880.473.994

DONEM KARI/ZARARI

(993.627.316)

(1.678.078.921)

Dénem Kari / (Zarari) Dagihim

- Kontrol Giicti Olmayan Paylar

- Ana Ortaklik Paylar1
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Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

(25.758.557)
(967.868.759)

59.252.944
(1.737.331.865)
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Cari Déonem

Yeniden Diizenlenmis (*)

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler 400.727.523 879.537.568
Maddi Duran Varliklar
Yeniden Degerleme Artislart (Azalislar) 29 405.550.944 892.890.150
Aktiiaryal kayip kazang 29 (4.823.421) (13.352.582)
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler (101.387.736) (223.222.537)
Yeniden Degerleme Fonu, vergi etkisi 29 (101.387.736) (223.222.537)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler (55.542.834) (52.964.014)
Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Fonu 29 (76.443.904) (85.963.185)
Yabancit Para Cevrim Farklar: 20.901.070 32.999.171
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
diger kapsamh gelire iliskin vergiler 19.110.976 21.490.796
Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Fonu, vergi etkisi 29 19.110.976 21.490.796
TOPLAM DIGER KAPSAMLI GELIR 262.907.929 624.841.813
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (730.719.387) (1.053.237.108)

Toplam Kapsamh Gelir Dagilim
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar
- Ana Ortaklik Paylari

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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(25.758.557)
(704.960.830)

59.252.944
(1.112.490.052)
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Sozlesme Sonundaki ikinci El
Deger Riski

Hedef Filo, kiralama kontratlarinin
baslangicinda araclarin sozlesme
sonundaki ikinci el degerini dogru tahmin
etmeyi, finansal surdurdlebilirligin
ve karliigin  temel tasi olarak
konumlandirmaktadir. Bu tahminleme
slreci, vyalnizca ara¢ oOzelliklerini
degil, ayni zamanda makroekonomik
ve otomotiv piyasast dinamiklerine
dair  parametrelerdeki  beklentileri
de kapsayan butunsel bir yaklasimla
yuriutulmektedir. Gergek satis fiyatinin
tahminlerin altinda kalmasi durumunda
olusabilecek gelir kayiplarini engellemek
amaciyla, dogru degerleme sureci
sirketimiz icin kritik bir risk yonetimi
araci niteligindedir.

Turkiye otomotiv pazari, arag sahipligi
oraninda Avrupa bolgesi ortalamasinin
altinda seyretmesine ragmen, 2025
yilinda sergiledigi guclu talep yapisiyla
dikkat c¢ekmistir. 1000 kisiye dusen
otomobil sayisi Avrupa bolgesinde
570 iken Turkiye'de 200 seviyelerinde
seyretmektedir; budurum pazarinyapisal
buyime  potansiyelini  korudugunu
teyit etmektedir. Bu donemde ikinci
el piyasasinda gerceklesen yaklasik 7
milyon adetlik otomobil devri, yeni arag
otomobil pazarinin yaklasik 6,6 kati bir
bayukluge ulasmistir. Ekonomik daralma,
konjonkturel riskler ve finansmana
ulasmaktaki zorluklara ragmen ikinci
el talebi canliigini ve stratejik dnemini
korumaktadir. Ozellikle yil icinde Avrupa
pazarindaki yuksek adetli elektrikli
arac satis hedefleri dogrultusunda
konvansiyonel yakitli araglarin Turkiye
gibi alternatif pazarlara yonlenmesi,
arzda ve cazip kampanyalarda artisa
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neden olmus, dolayisiyla yeni arag
satislarinda rekor seviyelere cikilmistir.
Bu arz baskisina ragmen, ikinci el
piyasasinda talep guclu seyretmeye
devam etmistir.

Hedef Filo, bu dinamik pazar kosullarinda
riskini en dogru sekilde yonetebilmek
adina 2024 yiinda makine 6grenmesi ve
yapay zeka tabanli degerleme modelini
yenilemistir. Bu yeni donemde farkli veri
kaynaklarindan beslenen daha genis,
homojenvetemizverisetlerikullanilmaya
baslanmistir. Ayrica kullanilan model
daha analitik hale getirilerek; doviz
kuru, enflasyon, stok devir hizi, arz
segmenti, para arzi ve kredi faiz oranlari
gibi temel makroekonomik gostergeler
modele dogrudan entegre edilmistir.
Teknolojik altyapidan elde edilen bu
analitik sonuglar, her ay toplanan RV
(Kalinti Deger) Komitesi'nde piyasa
tecribesi ve makroekonomik ongoruler
Isiginda titizlikle degerlendirilmektedir.
Bu sayede, degisken dinamik gosteren
piyasa kosullarina karsi ¢evik aksiyonlar
alinarak sirketin varlik degeri en ust
dizeyde korunmaktadir.

Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarindaki degisimin
sirketin gelir, nakit akisi ve bilangosunu
olumsuz etkileme ihtimalidir. Hedef
Filo, 2018'deki diizenleme sonrasi yeni
kiralama sozlesmelerini TL cinsinden
yapmis ve doviz  borglanmasini
sonlandirmistir. 2025 itibariyla doviz
bazli yUkimluligu bulunmamaktadir.

Ancak Tirkiye'de otomotiv sektoriinde
ithal araclarin yiksek payi (%70) ve yerli
uretimde de Euro bazli parca maliyetleri
nedeniyle sektor fiyatlamasinda Euro
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belirleyici olmaktadir. Bu nedenle, sifir ve
ikinci el arac fiyatlari Euro/TL kurundaki
degisimlerden hizlica etkilenir. Ote
yandan siki para politikasi sonucu ve
birinci el de distributorlerin araclari Euro
kuruna paralel arttirmamasi nedeniyle
2025'yilinda ikinci el arag fiyat artisi
devaluasyon az da olsa altinda kalmistir.
Bu fark, enflasyon muhasebesi sonrasi
uygulanan pazar degeri muhasebesinde
aracglar icin deder dusuklugu karsiligi
ayrilmasini gerektirmistir.

Faiz Riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin
sirketin nakit akisi, bilanco yapisi ve
karliligr Uzerinde olumsuz etki yaratma
ihtimalidir. Hedef Filo, uzun vadeli
kiralama kontratlarinda sabit kira fiyati
uygulamakta, bu nedenle finansmaninda
da sabit faizli bor¢clanmaya ve vade
uyumuna onem vermektedir. 2023-
2024'te kredi kosullarinin sikilasmasi ve
sabit faizli kredi imkanlarinin daralmasi
nedeniyle borg¢lanmalarin bir kisminda
degisken faizli kredi kullanilmistir.
Degisken faiz riskini azaltmak igin uygun
kosullardafaizswapislemleriiledegisken
faizli borglar sabitlenmistir. 2024 Yil
Sonunda Degisken Faizli Borglarin Payi
%22 iken 2025 yii oncesi saglanan
degisken faizli finansmanlar da dahil
olmak uzere yeni borglanmalara karsilik
faiz swap islemleri gerceklestirilerek
degisken faizli borglanmalarin payl %4'e
dusurulmistir. Sirket, vade durasyon
farkini minimize etme hedefi kapsaminda
bor¢lanma araglari ihraglarini ve vade
sonu balon ddemeli kredilerin kullanimini
temel arag olarak kullanmaktadir. 2025
yil sonunda ortalama vade farki 3,2 aydir
(2024 yil sonu 2,7 ay).
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Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin likit varliklarinin
yukumluluklerini kisa vadeli ya da
devamli olarak karsilamamasi riskidir.

Hedef Filo, kira ve ikinci el kaynakli nakit
girislerine uygun vadelerde finansman
yapmaya 0zen gostermektedir. Bunun
disinda likidite riski gunluk, haftalik,
ayllk raporlar ve vyillk planlama
surecleri ile izlenmekte, olasi fonlama
intiyaglart  oncesinden  dngorilerek
banka finansmani ve piyasa bor¢lanma
araclari ile tamamlanmaktadir.

Misteri Kredi Riski

Musteri kredi riski, kiracinin Kkira
kontratindaki yukumluluklerini yerine
getirmemesi durumudur. Hedef Filo,

kredi risk departmani ve kredi komitesi
araciligiyla musterilerin finansal
durumunu titizlikle degerlendirir. Gerekli
goruldugunde on 6deme, nakit depozito,
banka teminati veya hissedar kefaleti
gibi ek teminatlar talep edilir.

Politikalar geregi, iki ay Ust uste ddeme
yapmayan musteriler icin yasal takip
baslatilir ve kontrat feshedilir. Supheli
alacaklar, teminatlar dusuldikten sonra
%100 karsilik ayrilarak yonetilir.

KOMITELER VE KOMITE
TOPLANTILARINA KATILIM

Icra Komitesi

Sirket'in stratejik hedeflerini ve bu
hedeflere ulasmak igin izleyecegi
stratejileri ve politikalari tanimlamak,
is birimleri arasinda koordinasyonu
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saglamak, operasyonlari gozetmek,
organizasyonel problemleri Ust seviyede
¢ozimlemek, yonetim kurulu kararlarini
is birimlerine aktarmak ve ust duzeyde
planlamak igin ilgili birim yoneticilerinin
katilimi ile 2025 yilinda 12 toplanti
gerceklesmistir.

RV (Kontrat Sonu ikinci El Arag
Degeri) Komitesi

Finansal risk yonetiminin merkezinde
yer alan RV (Kalinti Deger) Komitesi,
ikinci el arag piyasasindaki dinamikleri
ve makroekonomik parametreleri strekli
izleyerek stratejik karar alma sureclerini
yonetmektedir. Komite, sirketin RV
politikasini  otomobil  piyasasindaki
guncel gelismeler, ekonomik gostergeler
ve kurumsal beklentiler dogrultusunda
sekillendirmektedir. Bu kapsamda, sifir
ve ikinci el arag fiyatlarindaki degisimler
model bazli analiz edilerek mevcut
degerlemelerle karsilastirilmakta; piyasa
kosullarindaki dalgalanmalar ve tespit
edilen riskler i1siginda RV oranlarindaki
gerekli revizyonlara karar verilerek
bu kararlarin organizasyon genelinde
uygulanmasi saglanmaktadir.

Dogru tahminleme yetkinligini artirmak
amaciylaorganizasyonunihtiyagduydugu
teknolojik altyapi ve sistem yatirimlarina
da yon veren Komite, 2025 yilinda ilgili
birim yoneticilerinin katilimiyla toplam
12 toplanti gercgeklestirmistir. Bu
dizenli oturumlar araciigiyla; guncel
piyasa kosullari ve gelecek ongoruleri
titizlikle analiz edilmis, sirketin varlik
yonetiminde veri odakli ve proaktif bir
yaklasim sergilenmistir.

Misteri Deneyimi Komitesi
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Musteri deneyimini etkileyen tum hizmet
ve sureglerin performansinin duzenli
araliklarla takip edilmesi ve problemli
noktalardagelisimsaglanmasiniamaglar.
Komite bulusmalarinda performans
gostergeleri  degerlendirilir,  ©onceki
toplantilarda belirlenen aksiyonlar takip
edilir. Komite, ilgili birim yoneticilerinin
katilimi ile 2025 vyiinda 4 toplanti
gerceklestirmistir.

KVKK (Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu) Komitesi

Kisisel  veri koruma sisteminin
yonetilmesi ve KVKK ile ilgili mevzuata
uyumun  saglanmasi, belgelenmesi

konularinda gorevli bir komite olarak
kurulmus olup, bu konularda icra
Kurulu’'na karsi sorumludur. Baslica
sorumluluklari sunlardir:

Hedef  Filo politikalarinin  ve
prosedurlerinin guncelligini
saglamak, veri isleme denetimlerini
planlanan takvime uygun sekilde
gerceklestirmek ve ilgili mevzuata
uyumlulugunu teyit etmek.

Hedef Filo'nun partnerleri ve destek
hizmeti saglayan tedarikcilerine
kisisel veri koruma mevzuati ve uyum
konularinda bilgi ve tavsiye vermek.
Kisisel veri envanterinin guncel
tutulmasini  saglamak ve Hedef
Filo personelini kisisel veri koruma
mevzuatl konusunda bilgilendirmek.
Hedef Filo'nun Veri isleme
faaliyetlerinin kisisel veri koruma
mevzuatina uyumlulugunu
gozlemlemek, Kkisisel veri koruma
politikasi ve ilgili prosedurlerin
gelistirilmesine katki saglamak.
VERBIS sisteminin giincel tutulmasini
saglamak.

24 | Faaliyet Raporu 2025 |



Komite uyeleri, her yil Subat ayinda
gercgeklestirilen  olagan  toplantida,
direktorler tarafindan belirlenen
direktorluk temsilcilerinden olusacak
sekilde secilmektedir. Komite, o0zel
bir gundem bulunmadigi surece iKki
aylik periyotlarla toplanmakta olup,
ilgili birim yoneticilerinin katiimiyla
2025 yili icerisinde toplam 6 toplant
gerceklestirmistir.

Fiyatlama Komitesi

Kiralama ve ek hizmet sureglerindeki
rekabet¢i yapisini  korumak adina
faaliyet gosteren Fiyatlama Komitesi,
sunulan tum hizmetlerin fiyatlandirma
mekanizmalarinin dogru, eksiksiz ve
glncel  tutulmasindan  sorumludur.
Komite, makroekonomik parametrelerile
aragvehizmetmaliyetlerini,bumaliyetleri
etkileyen tum degiskenlerle birlikte
titizlikle takip etmektedir. Gergeklesen
verilerin butce ve piyasa beklentileriyle
surekli olarak karsilastirilmasi, sirketin

dinamik  pazar  kosullarina  uyum
yetenegini artirmaktadir.
Operasyonel mukemmellik odakli

gcalisan komite, standart olarak ayda
bir kez toplanmakla birlikte, piyasadaki
ani degisimler veya stratejik ihtiyaclar
dogrultusunda ek toplantilarla
siirecleri desteklemektedir. ilgili birim
yoneticilerinin katiimiyla 2025 yilinda
gerceklestirilen toplam 12 toplanti,
sirketin maliyet disiplini ve dogru
fiyatlandirma stratejisine olan bagliigini
teyit etmistir. Bu sistematik yaklasim,
sadece karliigin korunmasini degil,
aynl zamanda musterilerimize sunulan
tekliflerin guncel ve seffaf kalmasini da
guvence altina almaktadir.
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Proje Koordinasyon Komitesi

Projelerin planlanan kapsamda takvim
ve maliyete uyumundan, sapmalarin
ve basarisinin degerlendirilmesinden
sorumludur. Komite, ilgili  birim
yoneticilerinin katilimi ile 2025 yilinda 12
toplanti gergeklestirmistir.

Aktif & Pasif Komitesi

Sirketin varlik ve yukidmliliklerinin
etkin yonetimini saglamak, riskleri
belirlenen limitler dahilinde yonetmek ve
ekonomik kosullar dogrultusunda karlilik
optimizasyonunu gercgeklestirmek
amaciyla kurulmustur. Komite, Sirket'in
stratejik hedefleri ve mali planlari
gercevesinde karar alma ve uygulama
izleme sdreclerini yarutur.

Aktif-Pasif yonetiminin temel hedefi,
dogru verilerin ilgili bolumler tarafindan
duzenli olarak analiz  edilmesini
saglamak, karar alma sureglerine
katiimi tesvik etmek ve belirlenen risk
sinirlari icerisinde faaliyetleri etkin bir
sekilde yonetmektir. Komite, sirketin
hedefledigi  aktif-pasif kalitesine ve
karlilik seviyesine ulasmasini saglamayi
amaglar, ekonomik degisimlere uyum
saglayacak esnek ¢cozumler gelistirir.

Komite, 2025 yilinda 13 kez toplanmistir.
Yapay Zeka Komitesi

Hedef Filo, dijital donuisum stratejisinin
merkezine yapay zekayl konumlandirarak
2025 vyiinda kurumsal Yapay Zeka
Komitesi'ni yapilandirmistir. Sirketin tim
birimlerinden temsilcilerin yer aldigi bu
komite, yapay zeka alanindaki calismalari
ortak  bir  vizyon  dogrultusunda

25 | Faaliyet Raporu 2025 |



yonlendirmeyi, bilgi paylasimini
kurumsal bir gergceveye oturtmayl ve
yapay zeka kullaniminin sirket genelinde
surdurulebilir,  guvenli  ve  deger
yaratan bir sekilde yayginlastirilmasini
amaclamaktadir.

Komitenin oncelikli hedefleri arasinda;
is birimlerinin ihtiyaclarini analiz ederek
sirketicin deger yaratabilecek yapay zeka
kullanim senaryolarinin belirlenmesi,
mevcut sureglerde verimlilik ve dogruluk
saglayan yeni yapay zeka ¢ozumlerinin
arastirilmasi, uygulanabilir projelerin
onceliklendirilmesi ve hayata gegirilmesi
yer almaktadir. Bu kapsamda komite,
operasyonel sureglerin  otomasyonu,
musteri deneyiminin iyilestirilmesi, risk
yonetimi, fiyatlandirma dogrulugu ve
veri analitigi gibi alanlarda yapay zeka
tabanli cozUmler uretilmesine liderlik
etmektedir.

Yapay Zekda Komitesi'nin yirittdgi
calismalar sayesinde Hedef Filo, hem
operasyonel mukemmellik hem de
musteri deneyimi alanlarinda yenilikgi
uygulamalari hayata gecirmeye devam
etmekte; veri odakli ve cevik bir is
modeliyle sektordeki onculugunu
pekistirmek istemektedir. 2025 yilinda
Yapay Zeka komitesi 10 defa bir araya
gelmistir.

DIGER HUSUSLAR

Mevzuat Hikimlerine Aykiri
Uygulamalar Yerine Idari
Yaptirim ve Cezalar

1 Ocak - 31 Aralik 2025 doneminde
herhangi bir ceza bulunmamaktadir.
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Bagis ve Yardimlar

Sirket tarafindan ilgili faaliyet doneminde
yapilan bagis ve yardimlarin toplam
tutari 125.000 TL'dir.

Yil icerisinde Yapilan Genel
Kurullar

16 Agustos 2025 tarihinde 2024 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul, 17 Eyldl
2025 tarihinde Olaganustu Genel Kurul
yapilmis olup, ilgili genel kurullarda

alinan  kararlarin  tamami  yerine
getirilmistir.

Esas Sozlesmede Yapilan
Degisiklikler

Donem icerisinde esas sozlesmede
herhangi bir degisiklik s6z konusu

olmamistir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar
ve Olasi Sonuclari

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek sirket aleyhine acilmis
herhangi bir dava ve icra takibi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte 31
Aralik 2025 tarihiitibariyla sirket aleyhine
acilmis cesitli davalar icin ayrilan karsilik
tutar1 71.367.705TL dir.

Hesap Donemi icerisinde
Yapilan Ozel Denetime ve Kamu
Denetimine Iliskin Aciklamalar

Hedef Filo ilgili
herhangi bir
gecgirmemistir.

faaliyet doneminde
kamu denetimi

Onemli Miktarda Varlik Alim ve
Satislari

2025 yilinda herhangi bir varlik alim /
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satimi gergeklesmemistir.

Hizmet Alinan Kurumlarda Gikar
Catismasinin Onlenmesi

Hizmet alinan  kurumlarla cikar
catismasinin  onlenmesi icin karsilikli
yapilan sozlesmelerde gerekli
dizenlemeler yapilmaktadir.

Yatirimlarda Tesviklerden
Yararlanma Durumu

Bulunmamaktadir.

Faaliyet Donemi Sona Erdikten
Sonra Meydana Gelen Onemli
Olaylar

Grup, raporlama doneminden sonra
asagida detaylari yer alan borglanma
araclarini ihrag etmistir.

ISIN Nominal Tutar Vade Vade Tarihi Faiz Orani-Yillik
Baslangi¢ Sabit(%)
Tarihi
TRSHDAK72717 100.000.000,00 09.01.2026 13.07.2027 TLREF + 3,00
TRSHDAK22811 135.700.000,00 06.02.2026 10.02.2028 TLREF + 3,75
TRDKTLM32716* 100.000.000,00 20.02.2026 04.03.2027 TLREFK + 3,50
TRSHDAK32810 113.400.000,00 06.03.2026 09.03.2028 TLREF + 4,00
TRFHDAK32718 190.000.000,00 11.03.2026 05.03.2027 TLREF + 3,50

* Kira Sertifikasi [hraci olup ihracci Katiim Varlik Kiralama A.S
firmasidir. Hedef Filo ihracin fon kullanicisidir.

11.03.2026 tarihi dahil bu tarihe kadar
2026 yiinda anapara 6demesini yapilan

ihraclarin bilgileri asagidaki gibidir.

ISIN Nominal Tutar Vade Vade Tarihi Faiz Orani-Yiluk
Baslangig Sabit(%)
Tarihi
TRSHDAK22613 200.000.000,00 1.02.2024 6.02.2026 47,00
TRSHDAK12614 205.000.000,00 22.11.2024 9.01.2026 TLREF + 4,50
TRSHDAK32612 200.000.000,00 1.03.2024 6.03.2026 TLREF + 4,00
TRFHDAK32619 190.000.000,00 12.03.2025 11.03.2026 TLREF + 3,00

P'HedefFilo| 2.

27 | Faaliyet Raporu 2025 |



ILETiSIM

Merkez Ofis
Tel

Faks

internet Sitesi

E-Posta Adresi

Ticaret Sicil
Numarasi

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

©O000®OHBO

BOLGE OFISLERIMiz

Ankara
Bursa
izmir

Konya

QOO0

B'HedefFilo | 2.

: Ofishane Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
Kat:12-13 34406 Kagithane / Istanbul

:0(212) 368 3200

:0(212) 368 32 03

: www.hedeffilo.com

: info@hedeffilo.com

: 508266

: Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi Mudurlugu

14610294444

: Kiziirmak Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No:39

Daire:126-127 A Blok Protokol Plaza Cankaya / Ankara

: Altinsehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A Giizell Tower

Kat:7 Daire:27 Niliifer / Bursa

: Ankara Caddesi No:81 Bayrakli Tower 8. Kat Daire:46

Bayrakli / izmir

: Karacigan Mah. Sair Senihi Sokak. Enn Tepe Mall Ofis C

Blok No:711 Karatay / Konya
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