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1. GENEL BILGILER

1.1. Kurumsal Profil

Lider Faktoring A.S. (“Lider Faktoring”, “Sirket”) faaliyetlerinin tamamini Turkiye’de surdiren bir faktoring
sirketidir.

Lider Faktoring 24 Eylil 1992 tarihinde sanayi ve ticari sirketlere faktoring hizmeti sunmak amaciyla “Setat
Factoring A.S.” unvani altinda kurulmus olup, 2002 yilinda mevcut A grubu hissedarlar tarafindan satin
alinmistir. Satin alinmasi sonrasinda Setat Factoring A.$.’nin ticaret unvani “Lider Faktoring Hizmetleri A.S.”
olarak degistiriimis olup, s6z konusu degisiklik 22 Temmuz 2002 tarih ve 5596 sayili TTSG’de tescil ve ilan
edilmistir.

Sirket'in faaliyetleri, 10 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ve ayni tarihte yurarlige
giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yoénetmelik” kapsaminda BDDK’nin denetim ve gdzetimi altina girmistir. Bu denetim ve gozetimler 13 Aralik
2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu” hikiimleri ve ilgili ydnetmelikler cergcevesinde yapilmaktadir.

2008 yilinda Lider Faktoring A.$.’nin %9,90 oraninda hissesi Credit Suisse Investments (Nederland) B.V.
tarafindan satin alinmistir.

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu hikiumlerine uyum gergevesinde 10 Temmuz
2013 tarih ve 8360 sayill TTSG'de yayimlanan Esas Sézlesme degisikligi ile Sirket’in ticaret unvani “Lider
Faktoring A.S.” olarak degistiriimistir.

Sirket’in %15’ine tekabll eden paylari ortak satisi yoluyla 2014 yilinda halka arZ edilmis olup,

19.06.2014 tarihinde Borsa istanbul (“BIST”) — ikinci Ulusal Pazar'da (rapor tarihi itibariyle Ana Pazar'da
islem gérmektedir) islem gérmeye baslamistir.

30.09.2017 tarihi itibariyle Lider Faktoring, genel muidiirligii ve istanbul-Bagcilar, istanbul-Bayrampasa,
istanbul-Beylikdiizii, istanbul-Dudullu, istanbul-Kadikdy, istanbul-Kartal, istanbul- Merter, istanbul-Tuzla,
Adana, Ankara, Ankara-Ostim, Antalya, Bodrum, Bursa, Corlu, Corum, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Konya,

izmit, izmir-Ege, Manisa, Marmaris, Kayseri ve Mersin’de bulunan 2 6 $UbeSI ve 1 9 1

(;all$anl ile musteri veri tabaninda bulunan, ¢ogunlugu sanayi sirketi olan, Turkiye’nin yaklasik

50 ilindeki 27.000’i asan KOBI miisterisine yurtici alacaklarin finansmani konusunda hizmet vermektedir.
Lider Faktoring, 1 milyar TL Uzerinde islem yapan ilk banka digi, bagimsiz faktoring sirketidir.

Lider Faktoring’in 2002 yilindan itibaren yakaladigi yiuksek buyime hizi sayesinde 30 Eylul 2017 tarihi

itibariyle faktoring alacaklari 1,1 milyar TL, aktlf bUYUklugu 1,3
mllyar T L olarak gerceklesmisgtir.

Lider Faktoring’in halka arz yontemiyle 2010 yilinda gergeklestirdigi ilk tahvil ihraci ile (2012 yilinda itfa
olmustur) birlikte Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalari ve
finansal bilgiler KAP’ta yayinlanmaya baslanmistir.



Destek Varlik Yoénetim A.S. (“Destek Varlik”) sermayesinin %49,98'una denk gelen pay (Destek Varlik
Yoénetim A.S$.'nin 10.000.000 TL (On milyon Tirk Lirasi) 6denmis sermayesinde sahip oldugu 4.998.000 adet
payin tamami) Lider Faktoring tarafindan, Bankacillk Dizenleme ve Denetleme Kurumu ile Rekabet
Kurulu'ndan gerekli yasal izinlerin alinmasinin akabinde, 29.12.2016 tarihi itibariyle devralinmistir. Lider
Faktoring’in Destek Varlik disinda bagka bir grup sirketi bulunmamaktadir.

Lider Faktoring 2009 yilindan Fitch Ratings’den kredi derecelendirme notu almaktadir. Fitch Ratings, Eylul
2016’da Lider Faktoring’in ulusal para birimi cinsinden uzun vadeli kredi derecelendirmesini A-(tur) olarak
belirlemis ve gérinimunu “Duradan” olarak teyit etmigtir.

Lider Faktoring ayrica kurumsal ydnetim derecelendirme notu almaktadir. Lider Faktoring igin Saha
Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$.’)nin Agustos 2016’da 9,09 olarak belirlemis
oldugu kurumsal yénetim derecelendirme notu Agustos 2017°da 9,10 olarak guincellenmistir. Sirket'in paylari
19.06.2014 tarihi itibariyla Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamis olup, aciklanan bu revizyon notu halka
aclk sirketler metodolojisi uygulanarak verilmistir.

Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi tarafindan verilen Kurumsal Yénetim Odiillerinde “Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu En Yiksek Halka Agik Olmayan Sirket” kategorisinde Lider Faktoring 2010, 2011 ve
2013 yillarinda en yiiksek notu alarak ti¢ kez Birincilik Oduli’'ne layik gériimistir.

1.2. Misyon & Vizyon

Lider Faktoring buginki mevcut hakim ortalik yapisinin temellerinin atildigi 2002 yilindan itibaren

m15y0 n olarak sektorde rakiplerince 6rnek alinarak takip edilen, musterilerinin de ilk tercih ettigi

faktoring sirketi olma yolunda adimlar atmistir.

Sirket VIZYOnu verimliligi kanittanmis calisma prensiplerimiz ve is yapma modelimiz ile

musterilerimize en uygun servisi vererek buyimemize devam etmek ve Turkiye'de yerlesik faktoring firmalar
arasinda lider konumunu daimi olarak korumaktir.

1.3. Sirket Bilgileri

Hesap D6nemi:

01.01.2017-30.09.2017

Sirket Unvan: Lider Faktoring A.S.
Bagl bulundugu ticaret sicil mudiirligii: istanbul
Ticaret sicil numarasi: 290435

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi:

Bilylkdere Cad. Maya Akar Center 100-102 Kat:25 Esentepe-
Sigli/iISTANBUL

Telefon:

44 44 537

Faks:

(212) 213 16 60

internet adresi:

www.liderfaktoring.com.tr

istanbul-Bagcilar subesi adres & telefon:

Mahmutbey Mahallesi istog Ticaret Merkezi Oksiizoglu Plaza E1 Blok
Kat:4 No:46 Bagcilar/ISTANBUL 0212 659 99 29

istanbul-Bayrampasa subesi adres & telefon:

Murat Pasa Mah. Uluyol Cad. No:17-19 Istanbul Tower K:4 D:16
Bayrampasa/ISTANBUL 0212 437 08 04

istanbul-Beylikdiizii subesi adres & telefon:

Beykent Yavuz Sultan Selim Bulv. Keles Plaza No:11 Kat:8 Ofis 139-
140 Biyiikgekmece/ISTANBUL 0212 873 28 80

istanbul-Dudullu subesi adres & telefon:

Esensehir Mah. Natoyolu Cad. No:213 Kat:1 Umraniye/ISTANBUL
0216 31321 41

istanbul-Kadikdy subesi adres & telefon:

Ali Nihat Tarlan Cad. Kahraman Sok. Hoffman Is Merkezi No:2/15
Kat:7 Bostancl/ISTANBUL 0216 445 10 60
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istanbul-Kartal subesi adres & telefon:

Esentepe Mah. D-100 gliney yan yol Cad no: 25 Lapis Han Kat: 5
Ofis: 5122-5123 Soganlik-Kartal/iISTANBUL 0216 306 41 10

istanbul-Merter subesi adres & telefon:

A. Nazif Girman Mah. General Ali Riza Guircan Cad. No:33 Metropol
Center B-Blok Kat:1 Daire:3 Merter/iISTANBUL 0212 482 03
72

istanbul-Tuzla subesi adres & telefon:

Varyap Plaza Esenyali Mah. Uygar Sok. No:61 Kat:2 Ofis:191
Pendik/ISTANBUL 0216 507 21 24

Adana subesi adres & telefon:

Ataturk Cad. Gilbahgesi Sitesi A Blok K:2 No:76 ADANA 0322
457 7151

Ankara subesi adres & telefon:

Ufuk Universitesi Cad. Ambrosia Is Merkezi No: 18/36 Cukurambar -
Cankaya/ANKARA 0312468 29 20

Ankara-Ostim subesi adres & telefon:

Alinteri Bulvari Ostim Is Merkezi C-BLOK No0:29/41 Ostim
Yenimahalle/ANKARA 0312 354 72 14

Antalya subesi adres & telefon:

Tahil Pazari Mah. Adnan Menderes Bulvari Emel is Hani N:15 K:2
D:11 ANTALYA 0242 241 04 63

Bodrum subesi adres & telefon:

Cevat Sakir Mah. Kibris Sehitleri Cad. Giiney Carsisi No:257/1
Bodrum/MUGLA 0252 313 13 29

Bursa subesi adres & telefon:

izmir Yolu 5. km. No:204 Kardesler Apt. Nilifer/BURSA 0224
441 84 87

Corlu subesi adres & telefon:

Kazimiye Mah. Omurtak Cad. istanbul Kismi Giirbliz Akin Apt. B Blok
No:243/22 Corlu/TEKIRDAG 0282 673 56 12

Corum subesi adres & telefon:

Yavruturna Mah. Maliye 1.Sokak No:1/14 Davutoglu Is Merkezi Kat:3
Merkez/CORUM 0364 333 13 22

Denizli subesi adres & telefon:

Saraylar Mah. Enverpasa Cad. Katranci is Merkezi No:26 K:2 D:7
DENIZLI 0258 241 68 69

Eskisehir subesi adres & telefon:

Cumhuriyet Bulvari No:90 Petkon is Merkezi Ablok K:3 D:7
Odunpazar/ESKISEHIR 0222 220 15 06

Gaziantep subesi adres & telefon:

incilipinar mahallesi, Gazi Muhtar Pasa Bulvari Kepkepzade Park ig
Merkezi B Blok K:4 No:6 GAZIANTEP 0342 220 19 20

Konya subesi adres & telefon:

Beyazit Mah. Hiisnii Ask Sok. Konevi Is Merkezi No:4 K:1 D:106
Selguklu/KONYA 0332 353 45 20

izmit subesi adres & telefon:

D-100 Yanyol No:123 Kat:3 izmit/KOCAELI 0262 270 01 62

izmir-Ege subesi adres & telefon:

Mansuroglu Mah. Ankara Cad. No:71 D:4 Bayrakl/iZMIR
0232 400 92 92

Kayseri subesi adres & telefon:

Sahabiye Mah. Ahmet Paga Cad. Kasikcioglu is Merkezi Kat:2
No:43/7 Kocasinan/KAYSERI 0352 221 46 26

Manisa subesi adres & telefon:

75. YIl Mah.Bahri Saritepe Cad. No:23/11 Yunusemre/MANISA
0236 302 00 47

Marmaris subesi adres & telefon:

Kemeralti Mah. General Mustafa Muglali Cad. Yigit Is Merkezi No:24
Marmariss/MUGLA 0252 413 57 57

Mersin subesi adres & telefon:

Camigerif Mah. istiklal Cad. No:34 Atat Apt. Kat:2 Akdeniz/MERSIN
0324 336 22 88

1.4. Sermaye & Ortaklik Yapisi

Saygin ismi, Tlurkiye genelinde yaygin musteri portfdyu ve kaliteli hizmet anlayisi ile Lider Faktoring yillar
icerisinde hizli bliyime goéstererek, sektérin gugli ve guvenilir oyuncularindan biri olmustur. Sermaye ve
ortaklik yapisini da buylimesine paralel 6zellikle gliglendirmis, bu zaman zarfinda uluslararasi bir bankacilik
grubu olan Credit Suisse'’i de hissedarlari arasina katmigtir.




Sirket'in %15’ine tekabul eden paylar ortak satisi yoluyla 2014 yilinda halka arz edilmis olup, 19.06.2014
tarihinde BIST — ikinci Ulusal Pazar'da (rapor tarihi itibariyle Ana Pazar'da islem gérmektedir) islem gérmeye

baslamistir.

Sirket paylari A, B ve C Grubu olarak ¢ gruba ayrilmis olup tamami 6denmis olan 50.000 TL'ye tekabdil
eden 50.000 adedi A Grubu, 26.980.000 TL’ye tekabil eden 26.980.000 adedi B Grubu ve 2.970.000 TL’ye
tekabiil eden 2.970.000 adedi C Grubudur.

30.09.2017 tarihi itibari ile Sirket’'in gikariimis sermayesi 30.000.000 TL’dir. Sirket’in ortaklk yapisi asagidaki

tabloda gdsterilmektedir.

Hissedarlar A Grubu | B Grubu | C Grubu Toplam Pay Adedi Toplam Pay (%)

Nedim Menda 10.000 | 10.445.000 10.455.000 34,85
Rasel Elenkave 15.000 | 3.386.250 3.401.250 11,34
Jak Sucaz 10.000 | 3.050.000 3.060.000 10,20
Credit Suisse Investments (Nederland) B.V. 2.970.000 2.970.000 9,90
Judit Menda 5.000 | 1.866.250 1.871.250 6,24
Lizet Sucaz 5.000 | 1.866.250 1.871.250 6,24
Refka B. Adato 5.000 | 1.866.250 1.871.250 6,24
Halka Arz 4.500.000 4.500.000 15,00
Toplam 50.000 | 26.980.000 | 2.970.000 30.000.000 100,00

1.5. Organizasyon Yapisi

Sirket'in organizasyon yapisi asagida gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu

Ic Denetim Midiini

Ic Denetimden Sorumlu YKU

Yanetim Kur Asistam ‘

| Yonetim Kurulu Darismanlarn

Genel Midir

Bilgi islem

Kurumsal lletigim

}7

Krediler, stihbarat ve Mali Tahlilden

Sorumlu G.M.Yardimeist

I
Subeler, Insan Kaynaklar ve Egitimden
Sorurnlu G.M.Yardimeisi

Kurumsal Finansmandan Sorumlu

Pazaramadan Sorumilu G.M.Yardimeis) &M Yardimers:

Muhasebe ve Mali
Isler Madara

Finansman

Kredi Operasyon ve
Risk Izleme Madri

Subsler

| ——1

Pazarlama Madura Pazarlama Madara

Pazarlama Madard Pazarlama Madara

2017 yilinda Sirket'in organizasyon yapisinda énemli bir degisiklik olmamistir.




Pazarlama Organizasyonu:

Lider Faktoring genel midiirliik biinyesinde bulunan merkezi pazarlama érgiitlenmesi ile, istanbul-Bagcilar,
istanbul-Bayrampasa, istanbul-Beylikdiizii, istanbul-Dudullu, Istanbul-Kadikdy, istanbul-Kartal, istanbul-
Merter, istanbul-Tuzla, Adana, Ankara, Ankara-Ostim, Antalya, Bodrum, Bursa, Corlu, Corum, Denizli,
Eskisehir, Gaziantep, Konya, izmit, izmir-Ege, Manisa, Marmaris, Kayseri ve Mersin’de bulunan 26 subesi
blnyesinde pazarlama faaliyetlerini yirtitmektedir. Bu kapsamda, Sirket'in temel stratejisi yaygin olarak tim
taleplere ulagsmak ve gelen talepler arasinda segim yapmaktir. Sirket'in subeleri sadece pazarlama faaliyetleri
ile istigal etmekte olup, operasyonlar merkezidir.

Pazarlama faaliyetleri mevcut musteriler disinda surekli olarak mugteri tabanini genisletmeye yonelik olarak
yodunlagsmakta, ve faktoring talepleri agirlikh olarak (i) mevcut muasterilerden, (i) mevcut musteriler referansi
ile gelen musterilerden, (iii) kesidecilerden ve cirantalardan, ve (iv) web sitesinden (www.liderfaktoring.com.tr)
kaynaklanmaktadir.

1.6. Imtiyazh Paylara & Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

e Sirket'in esas s6zlesmesi uyarinca, herhangi bir gruba veya pay sahibine yénelik olarak oy hakkina iligkin
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda her bir payin 1(bir) oy hakki
vardir.

e Azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri yonetimde temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik pay sahipleri
basta olmak Uzere tim pay sahiplerini ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek Uzere iki bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi Yonetim Kurulu’nda gérev yapmaktadir.

e Sirket esas s6zlesmesi 16. maddesi geregince Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin en az yaridan bir fazlasinin
A Grubu pay sahipleri arasindan veya A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, genel kurulda
secilmesi zorunludur.

¢ Sirket Genel Kurulu’'nda alinacak olan kararlarda esas s6zlesmenin 13. maddesinde siralanmis ve asagida
listelenen durumlar icin C Grubu paydaglarin tamaminin bu toplantida mevcudiyeti ve olumlu oy kullanmasi
gerekmektedir:

(i)Sirketin satigi, birlesmesi, bélinmesi veya mali yapisinin yeniden diizenlenmesi veya benzeri islemler;
(ii)Sirketin tasfiyesi, infisahi veya feshi;

(iii)intiyari iflas dilekgesinin verilmesi veya halen yirirliikte bulunan veya sonradan ihdas edilen kanunlar
cercevesinde yeniden teskilatlanma, konkordato, iflas, ibra veya uzlasma anlasmasi veya benzeri bir
islemin yapilmasi, s6z konusu kanunlar c¢ercevesinde ihtiyari iflas davasinda arzusu hilafinda
mahkemece bir tedbir kararinin alinmasina riza goésteriimesi veya kayyum, tasfiye memuru, iflas
memuru, yeddiemin veya mutevelli (veya benzeri bir gorevlinin) tayin edilmesi i¢in miracaat edilmesi
veya tayinine riza gosterilmesi;

(iv) Mevzuatin zorunlu kildigi hususlar disinda Sirket esas s6zlesmesinin tadil edilmesi;

(v) Sirketin kayith sermaye tavaninin yenilenmesi veya artirimi veya Sirket sermaye paylarinin veya
sermaye paylarina gevrilebilir menkul kiymetlerinin veya s6z konusu pay veya menkul kiymetlerini iktisap
etme hakkini tantyan bir opsiyon, hak veya varantin (arizi veya diger bir sekilde) satisini veya ihracini
dizenleyen herhangi bir s6zlesmenin kabull, dizenlenmesi veya akdedilmesi;

(vi) Yukarida belirtilen islemlere yonelik olarak dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir is veya islemde
bulunulmasi.

Sermaye Piyasasi Kanununa goére belirlenen énemli nitelikteki islemlere iligkin kararlarin gorisilecedi genel
kurul toplantilarinda (C) grubu pay sahipleri 13. maddede belirtilen haklari kullanamazlar. Su kadar ki, s6z
konusu 6nemli nitelikteki islemlere iligskin kararlarin gérisulecegi genel kurul toplantilarinda her durumda
toplanti nisabi aranmaksizin sirket genel kuruluna katilan oy hakkini haiz paylarin dértte G¢indn olumlu oy
vermesi sartl aranir.
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e Sirket esas sOzlesmesi 28. maddesi geregince Genel kurullarda, esas s6zlesmede yapilacak mevzuatin
zorunlu kildid1 degisiklikler disinda kalan bilumum degisiklikler igin (A) grubu paylari temsil eden paydaslarin
¢ogunlugunun ve (C) grubu paylari temsil eden paydaslarin tamaminin onayi sarttir.

 Sirket sermayesinde karsilikl istirak iligkisi bulunmamaktadir.

1.7. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler & Personel Sayisi

Yonetim Kurulu:

Yoénetim kurulu tyeleri 21.03.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul'unda segilmislerdir. Yénetim
kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri; Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket esas s6zlesmesinin
16,17 ve 18. maddelerinde belirtiimistir.

Uye Gorevi Gorev Grup iginde Grup Disinda Aldigi | Uyelik
Siiresi /| Aldigi Gorevler Siniflandirmasi
Bitim Tarihi | GOrevler

Nedim Baskan/Murahhas | 3yil/03.2019 | Var/Baskan Yoktur icrada yer
Menda Uye (Destek Varlik) almayan
Jak Sucaz | Baskan 3yil/03.2019 | Var/Bagkan Yoktur icrada yer
Yardimcisi/ Yardimcisi almayan
Murahhas Uye (Destek Varlik)
Ragel Uye 3yil/03.2019 | Yoktur Yoktur icrada yer
Elenkave almayan
Can Giiney | Uye/Genel Midir | 3yil/03.2019 | Var/Uye Yoktur icrada yer alan
(Destek Varlik)
Ayse Uye 3yil/03.2019 | Yoktur Yoktur icrada yer alan
Bayoglu
Abdullah Bagimsiz Uye 3yil/03.2019 | Yoktur - Is Yatirnm Menkul Bagimsiz Gye
Akyliz Degerler A.S.- YK lyesi
- is B Tipi Yatinm
Ortakligi A.S.- YK Uyesi
Tezcan Bagimsiz Uye 3yil/03.2019 | Yoktur -Componenta Bagimsiz tuye
Yaramanci Dokumculik Tic. Ve

San. A.S.- YK Uyesi

-Empark Park Yénetimi
A.S.- YK Uyesi

Diinya G6z Hastanesi -
YK Uyesi

Yoénetim kurulu Gyeleri 2018 yili olagan genel kuruluna kadar 3 yil sure ile gérev yapmak Uzere segilmislerdir.



Ust Diizey Yoneticiler:

Sirket'in Ust dlizey yoneticileri ve toplam mesleki tecriibeleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibe (yil)
Can Giiney Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi 34
Ayse Bayoglu Finansman Koordinatérii / Yénetim Kurulu Uyesi 25
Ugur Maraba Krediler, istihbarat ve Mali Tahlilden Sorumlu G.M. Yardimcisi 24
Cigdem Kaba Pazarlamadan Sorumlu G.M. Yardimcisi 23
Kayhan Gofer Temsilcilikler, IK ve Egitimden Sorumlu G.M. Yardimcis! 27
Sven Atakan Sevim | Kurumsal Finansmandan Sorumlu GM Yardimcisi 24
Zafer Cantlrk Hukuk Bolim Baskani 22
Turgut Sen Muhasebe ve Mali isler Miidurii 30
Burak Temiz ic Denetim Mud(irii 21

Sirket Ust yonetiminde yil igerisinde bir degisiklik olmamistir.

Personel Sayisi:

Sirket’in son 3 yil itibariyle personel ve sube sayisi asagidaki gibidir:

Insan Kaynagimiz 2014 2015* 2016*  Eylul 2017*
Sube Sayisi 26 26 26 26
Personel Sayisi 178 179 190 191

* Destek Varlik Yonetim A.S. personeli dahil edilmigtir.

Lider Faktoring’in basarili performansinin temeli; gu¢li 6zkaynak yapisi, prensiplerinden higbir sekilde 6dun
[] A=
vermeyisi ve lnsan kaynaglm|za dayanmaktadir.

Sirket cografi biyume stratejisi kapsaminda temel olarak faktoringe talep olan, sanayi merkezlerine yakin ve
faktoring penetrasyonunun disuk oldugu boélgelere yogunlasmaktadir.

Genel miidirliigi istanbul’da olan Lider Faktoring’in 30 Eylil 2017 tarihi itibariyle istanbul-Bagcilar, istanbul-
Bayrampasa, istanbul-Beylikdiizii, istanbul-Dudullu, istanbul-Kadikdy, Istanbul-Kartal, istanbul- Merter,
istanbul-Tuzla, Adana, Ankara, Ankara-Ostim, Antalya, Bodrum, Bursa, Corlu, Corum, Denizli, Eskisehir,
Gaziantep, Konya, izmit, izmir-Ege, Manisa, Marmaris, Kayseri ve Mersin olmak (izere toplam 26 subesi
bulunmaktadir.

Farkli cografyalarda 26 sube ile faaliyet gésteren Lider Faktoring’de ortak bir dil ve isleyis birligi olusturmak
ve bunun devamliligini saglayabilmek i¢in; calisanlarin ihtiyaglarini ve dénemin piyasa kosullarini dikkate alan
Ozel egitim programlari hazirlanmaktadir.

Sirket, kanuna uygun olarak, kidem tazminati karsgiligini vazifeyi suiistimal veya istifa disindaki nedenlerden
ayrilan ¢alisanlara 6denmek uzere ayirmaktadir. Sirket'in herhangi bir sendikaya bagh ¢alisani yoktur.
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1.8. Onemli Kilometre Taslar

Kuruldugu 1992 yilindan bu yana Lider Faktoring’in sergilemis oldugu 6énemli agsamalar asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Onemli kilometre taslari

24 Eylil 1992 tarihinde Setat 90’|ar
Factoring adiyla kurulmustur. s
Grup Setat Faktoring'in lisansini
Lider 11 temsilciligi, 100 galisani, 2002 alarak ismini Lider Faktoring olarak
7000’nin Gizerinde musterisi ve 6nde tescil ettirmistir.
gelenk'tl'i]rk bar:jkalarll ileti)Ii§I|:iIeri ile 2007 dits
sektérin 6nde gelen bir kurumu Credit Suisse'’in Lider'e ortak
olmustur. Lider banka dis1 faktoring olmasiyla fonlama ve sermaye
sirketleri arasinda 4. sirada yer 2008 artis1 saglanmigtir. Lider banka disi
almistir. faktoring sirketleri arasinda 2.
Mevcut ybnetim, Credit Suisse azinlik sirada yer almistir.
ortakhgiyla faaliyetleri blylUtmeye 2009 Lider 2 yil vadeli tahvil ihracini
devam edip banka dig1 faktoring basariyla tamamlamis ve 2010 yili
sirketleri arasinda 1. sirada yer sonuglarina gore benzersiz is modeli
almistir. 20 10 ve aktif kalitesi sayesinde banka digi
TKYD’den “halka agik olmayan faktoring sirketleri arasinda 1.
sirketler” kategorisinde 1.lik 6dulini siradaki yerini pekistirmistir.
almistir. Credit Suisse, Agustos 2011 TKYD’den “halka agik olmayan
2011°de 130,5 milyon TL'lik 5 yil sirketler” kategorisinde ikinci kez 1.lik
vadeli yeni bir kredi saglamistir. odulind almistir. Tadil edilerek 237,3
2012 Milyon TL tutarina artirlan Credit
TKYD’den “halka agik olmayan Suisse kredi sézZlesmesinin nihai
sirketler” kategorisinde 1.lik é6dulind 2013 vadeside 5,5 yila uzatiimistir. 5 farkh
3. kez almistir. vadede toplam 150 mn TL tahvil ihrag
Sirket’in %15’ine tekabul eden paylar etmistir.
ortak satisi yoluyla 2014 yilinda halka 2014
arz edilmis olup, 19/06/2014 tarihinde
BIST — Ikinci Ulusal Pazar'da islem
gormeye baglamistrr. 2015 30/12/2016 tarihi itibariyle ihrag edilen
s - borglanma araglari 807 mn TL'ye
Destek Varlik Yénetim A.S’nin 2016 - .
949,98 oranindaki payi 29.12.2016 g:f‘ng'u“;;i olup 627 mn TL ik kismi ltfa

tarihi itibariyle devralinmigtir.
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2. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETIiCiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirket'in yoénetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey ydneticilerine saglanan faydalara finansal tablo dipnot
aciklamalarinda yer verilmektedir. Bu kapsamda 30.09.2017 tarihinde sona eren ¢ aylik dénemde 6denen
maas ve Ucretler toplami 5,091 milyon TL’dir (01.01.-30.09.2016: 4,971 milyon TL).

Sirket 2017 yili igerisinde herhangi bir ydnetim kurulu Gyesine ve Ust dlizey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, tgtncu bir kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemisgtir.

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Lider Faktoring finans sektériinde yer alan ve faktoring faaliyetinde bulunan bir sirket olmasi konumuyla
mevzuat ¢ergevesinde kalinmak suretiyle her gegen gin piyasanin ve musterilerinin talep ve ihtiyaclar
dogrultusunda sundugu hizmetin kalitesini artirma yéniinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri yirtitmektedir.
Sirketimiz hedefleri dogrultusunda, musteri memnuniyetini ve verimliligi artirmak amaciyla sirket ici
organizasyonel yapilar ve is yapis sekillerinin daha verimli calisiimasina zemin hazirlayacak sekilde
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu hedeflere uygun olarak yasal gereklilikler ve degisen mevzuatlara uygun
olarak gerekli olan sistemsel gelistirmeler zamaninda yapiimaktadir.

6361 sayili kanun amir hiikmU gergevesinde Finansal Kurumlar Birligi tarafindan kurulan ve igletilen Merkezi
Fatura Kayit Sistemi'ne (“MFKS”) tam entagrasyon saglanmis, temlik alinan butin faturalarin MFKS’nden
sorgusu ile temlik kaydinin es anh olarak sistem ve MFKS’ne kayit edilmesi saglanmistir. MFKS Faz I
calismalari Agustos 2016 itibari ile tamamlanmis olup bu fazda faturalar ile eslestiriimis 6deme araclarinin
kayit ve durum bilgilerinin (tahsil bekleniyor / tahsil / karsiliksiz) de MFKS sistemine aktariimasina
baslanmistir.

Risk Merkezi tarafindan Uye kuruluslar nezdinde zorunlu hale getiriimis olan Bilgi Sistemleri Denetimi
kapsaminda, BDDK tarafindan 14 Eylul 2007°de yayinlanan Bankalarda Bilgi Sistemleri Yonetiminde Esas
Alinacak ilkelere iligskin Tebligi (ilkeler Tebligi) ve ISACA tarafindan yayinlanmis “Sarbanes-Oxley igin BT
Kontrol Hedefleri” calismasi g6z dniine alinarak kontrol hedefleri secilmis ve bu kontrol hedeflerine tam uyum
saglanmistir. Bu kapsamda Bagimsiz Bilgi Sistemleri Denetimi 29 Temmuz 2016 tarihinde tamamlanmis
olup, denetim gérusu “Olumlu” olarak agiklanmistir.
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4, SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. Ilgili Dénem icinde Yapilan Yatirimlar

Sirket 2017 yili igerisinde yeni bir yatirnm gergeklestirmemis olup asagdida detaylari verilen yatirrmi halen
devam etmektedir.

Sirket 30.12.2013 tarih ve 87 nolu yénetim kurulu karari ile Eryap Miihendislik insaat Taah. Tur. San. Ve Tic.
A.S. tarafindan istanbul ili, Sisli ligesi, i. Ayazaga Mahallesi, 3. Ada, 4. Pafta 32. Parselde yapiimakta olan
Seyrantepe Ofis/Rezidans projesinden B Blok Ofis Kule 34. Katta bulunmakta olan 477, 478, 479, 480, 481,
482, 483, 484, 485, 486, 487, 488, 489 ve 490 nolu bagimsiz bélimlerin satin alinmasina dénuk satis vaadi
stzlesmesinin imzalanmasina karar vermis ve sdzlesme geregi toplam 12,5 milyon TL + KDV 6deme 2014
yili igerisinde gergeklestirilmistir. Ilgili 6deme 6zkaynaklardan ve Sirketin faaliyetlerinden sagladig
kaynaklardan karsilanmistir. insaat heniiz yapim asamasinda olup ilgili sézlesme geregi 36 ayda teslim
edilmesi 6ngorilmektedir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara iligskin Bilgiler
Cinsi Edinilecegi m2 Mevkii Yapilan Yapilacak | Kullanim Amaci
Yil Odemeler | Odemeler
(TL) (TL)
Ofis 30.12.2016 1646 | Seyrantepe | 12.500.000 - Ofis

2017 yil igerisinde yukarida bahsedilen yatirimla ilgili bir nakit ¢ikisi yasanmamistir.
4.2. Iic¢Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Lider Faktoring i¢ kontrol sistemi 24.04.2013 tarih ve 28627 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmis olan
Finansal Kiralama, Faktoring Ve Finansman Sirketlerinin Kurulus Ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yénetmeligin 13’Gncli maddesi baz alinarak olusturulmustur. ic kontrol ve ic denetim faaliyetleri ilgi
yénetmelik kapsaminda yilda iki kez (Haziran, Aralik) Yénetim Kurulu’na sunulan “Dénemsel i¢ Denetim
Raporlari” ve is birimlerinin periyodik denetiminden olusmaktadir.

Bu kapsamda 2017 yilinda dénemsel raporlar yaninda her bir ig biriminin denetimine iliskin raporlar ve ayrica
Genel Midur tarafindan talep edilmis 6zel incelemelere dayali raporlar hazirlanmigtir.

Lider Faktoring binyesindeki i¢ kontrol faaliyetleri ayni zamanda is suregleri ve akiglarinin belirlenmesi igin
de kritik 6neme haiz oldugundan, e-fatura, e-defter, Merkezi Fatura Kayit Sistemi gibi yasal zorunluluklar
sebebi ile is akislarinda ve sureclerde yapilmasi zorunlu olan degisikliklerin planlanmasi, testi ve
adaptasyonu calismalari da i¢ Denetim birimince yuritaimustar.

SPK kurumsal ydnetim ilkeleri ¢ergevesinde tanimlanmis bagimsiz ydnetim kurulu uyelerinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite ise faaliyetlerini Denetim Komitesi Calisma Esaslari c¢ercevesinde
gerceklestirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, muhasebe, denetim, i¢ kontrol sistemi ve finansal
raporlama uygulamalari ile ilgili olarak Yénetim Kurulu’na gézetim gdrevinde yardimci olmaktadir.

4.3. Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Lider Faktoring’in 30.09.2017 itibariyle dogrudan istiraki bulunmaktadir.

Destek Varlik Yonetim A.S. sermayesinin %49,98'una denk gelen pay (Destek Varlik Yonetim A.$.'nin
10.000.000 TL (On milyon Turk Lirasi) 6denmis sermayesinde sahip oldugu 4.998.000 adet payin tamami)
Lider Faktoring tarafindan, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ile Rekabet Kurulu'ndan gerekli
yasal izinlerin alinmasinin akabinde, 29.12.2016 tarihi itibariyle devralinmigtir. Destek Varlik Yénetim A.S;
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Bankacilik Diuzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan verilen 28.03.2013 tarihli ve 5248 sayili Kurulug
iznine uygun olarak 08.05.2013 tarihinde kurulmus ve 11.12.2013 tarihinden itibaren faaliyetlerine baslamis
bir varlik yonetim girketidir. Odenmis sermayesi 10.000.000 TL'dir. Kurulus Karari 14.05.2013 tarihinde 8319
sayili Turk Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmigtir.

Lider Faktoring’in Destek Varlik Yonetim A.S. diginda baska bir dogrudan ya da dolayl istiraki
bulunmamaktadir.

4.4. iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler
Lider Faktoring’in 30.09.2017 itibariyle iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

4.5. Dénem Icinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin
Aciklamalar

2017 yiinda SPK, BIST ve BDDK tarafindan yuritilen 6zel bir denetim olmamistir.

4.6. Sirket Aleyhine Acilan Davalar

30.09.2017 itibariyle asagida bahsi gecgenler disinda Sirket'in finansal durumu ve karlihdi Gzerinde
minferiden veya toplu olarak énemli olumsuz etki yaratabilecek herhangi bir dava, tahkim veya diger idari
davaya taraf bulunmamaktadir.

Adet Tutar (TL)
Sirket Aleyhine Agilan Davalar 63 2.728.426
Sirket Tarafindan Agilan Davalar 31 3.481.063

4.7. Sirketve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlar

01.01-30.09.2017 faaliyet dénemi icinde Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.8. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedef ve Kararlarin Degerlendirmesi

Lider Faktoring’in 21 Agustos 2013 tarihli ve 2013/64 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hikidmleri gercevesinde,

- Ortaklarina ait mevcut paylarin bir kisminin halka arzi ve,

- Anilan Kanun’un 18’nci maddesi hikm gergevesinde kayitli sermaye sistemine gecis amagh Sirket
esas s6zlesmesinde gerekli degdisikliklerin yapilmasina karar verilmistir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikiumlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.10.2013 tarih ve 33/1070 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Yuratulen galigmalar neticesinde Sirket'in %15'ine tekabll eden paylari ortak satisi yoluyla 2014 yilinda
halka arz edilmis olup, 19.06.2014 tarihinde BIST — ikinci Ulusal Pazar'da (rapor tarihi itibari ile Ana Pazar'da
islem gérmektedir) islem gérmeye baslamistir.

Sirket, halka arz ile beraber kurumsallasma yéninde 6nemli bir adim atmistir. Halka acik bir sirket olarak
Lider Faktoring’in bankalar nezdindeki itibari artacaktir. Bunun yaninda, halka arz sonrasi Lider Faktoring’in
musteriler nezdindeki bilinilirligi artacak ve bu anlamda halka arz, Lider Faktoring’in bliyime stratejisine de
olumlu katkida bulunacaktir.
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4.9. Yil icinde Yapilan Genel Kurul Toplantilar:

Sirket 29.03.2017 tarihinde 2016 hesap dénemi olagan genel kurul toplantisini yapmistir Toplanti tutanagi
asagida gosterilmektedir.

LIDER FAKTORING A.S.
29.03.2017 TARIHINDE YAPILAN 2016 HESAP DONEMi
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Lider Faktoring A.$’'nin 29.03.2017 tarihinde saat 14:00’de Blyikdere caddesi, Maya Akar Center No:100-
102 Kat:25 Sisli/iISTANBUL adresinde baslayan 2016 yilina ait olagan genel kurul toplantisi, Istanbul Ticaret
il Mudirlagirnin 28.03.2017 tarih ve 23741227 no'lu yazilariyla génderilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Ayten
KURTCEBE go6zetiminde baslamistir. Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas s6zlesmede 6ngorildiga gibi ve
gindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 09.03.2017 Tarih ve 9280 sayili
nishasinda, Jirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S$’nin
E- Sirket Sistemi Uzerinde ilan edilmek suretiyle stresi icinde yapilimistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde 30.000.000-TL toplam itibari dederde sirket sermayesini temsil eden
30.000.000 adet payin, toplam itibari degeri; 15.480.036 TL'ye tekabul eden 15.480.036 payin asaleten,
toplam itibari degeri 9.955.449 TL'’ye tekabul eden 9.955.449 adet payin vekaleten olmak Uzere toplam
25.435.483 —TL'ye tekabul eden 25.435.483 payin toplantida temsil edildigi, boylece gerek Kanun gerekse
esas sOzlesmede 6ngdrulen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun ve Sirket yonetim kurulu Gyelerinden
Nedim Menda, Jak Sucaz, Can Guiney, Tezcan Yaramanci ve sirketin 2016 yili finansal tablolarinin bagimsiz
dis denetimini gerceklestiren PWC Basaran Nas Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.$’ni temsilen Sn. Ebru Yazicioglu’'nun toplantida hazir bulundugunun anlasiimasi ve Bakanlik Temsilcisi
tarafindan tespit ve ifade edilmesi lizerine giindemin goérisiimesine gegilmistir;

Bakanlik Temsilcisince tespiti Gzerine gindem maddelerinin gorisilmesine gegilmistir.

1- Gindemin 1. Maddesi geregi toplanti, fiziki ortamda Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Mudir Sn. Can Giiney
tarafindan ayni anda acildi. Elektronik Genel Kurul Sistemi'ni uygulamak Uzere Sirket personeli Sn. Burak
Temiz gorevlendirildi. Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Can Glney'in yaptigi agilis konugsmasini takiben Bakanlik
Temsilcisi s6z alarak; toplantiya asaleten ve vekaleten katilanlara herhangi bir itirazin olup olmadigini sordu.
itraz eden olmadi. Toplanti Bagkanliginin olusumuna gegildi. Sirket esas sdzlesmesinin 13'nclii maddesi
hikm uyarinca, toplantida hazir bulunan Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Nedim Menda Toplanti Baskani olarak
yerini aldi. Toplanti Baskani tarafindan Sn.Hulya Kemahli Tutanak Yazmani olarak ve Sn. Sven Atakan Sevim
Oy Toplama Memuru olarak gérevlendirildi.

2- Toplanti tutanaklarinin Genel Kurul adina imzasi hususu oya sunuldu, mevcudun oybirligiyle Toplanti
Baskanligrna toplanti tutanaklarinin Genel Kurul adina imzasi hususunda yetki verildi. Toplanti Baskani
gindemi okudu; giindem sirasinin degistiriimesi ve gindeme madde eklenmesine iliskin herhangi bir talep
olup olmadigini sordu. Herhangi bir talep olmadigi tespit edildi.

3- Sirketin 01.01.2016 -31.12.2016 tarihli hesap dénemini kapsayan 2016 faaliyet yili Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporunun okunmasina gegildi. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun sirketin www.liderfaktoring.com.tr
adresinde, sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Sirket
Sistemi lizerinde ilan edilmis olmasi sebebiyle, “Okunmus” kabul edilmesi ve 6zet bilgi seklinde Genel Kurul'a
aktariimasina iliskin Toplanti Bagkani tarafindan yapilan 6nerinin oylanmasi neticesinde, 2016 yili ile ilgili
Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmus sayilmasina oybirlidi ile karar verildi.

Sirketin 2016 faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu adina Sn. Can Gliney agiklama yapti ve 2016
faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’na iliskin 6zet bilgi aktardi. 2016 faaliyet yilina iliskin
Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu gorigsmeye agildi. S6z alan olmadi. Oylamaya agcildi, oybirligi ile kabuliine
karar verildi.
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4- Sirketin 01.01.2016 -31.12.2016 tarihli hesap dénemini kapsayan 2016 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz
Denetim Sirketi rapor 6zeti, PWC Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
A.$’ni temsilen katilan Sn. Ebru Yazicioglu tarafindan okundu.

5- Sirketin 01.01.2016 -31.12.2016 tarihli hesap dénemini kapsayan 2016 faaliyet yili Bilango ve Gelir
tablolarinin  okunmasina gegildi. 2016 yili hesap doénemine iligkin Finansal Tablolarin sirketin
www.liderfaktoring.com.tr adresinde, Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.$.’nin E-Sirket Sistemi Uzerinde ilan edilmis olmasi sebebiyle 2016 faaliyet yilina iligkin
Finansal Tablolarin okunmus sayilmasina ve Ozet bilgi seklinde Genel Kurul'a aktarilmasina iliskin Toplanti
Baskani tarafindan yapilan 6nerinin oylanmasi neticesinde, 2016 faaliyet yili ile ilgili bilangco ve gelir
tablosunun okunmus sayllmasina oy birligi ile karar verildi.

Guindem maddesi oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu Sirketin 01.01.2016 — 31.12.2016 tarihli hesap
doénemini kapsayan 2016 faaliyet yili finansal tablolarinin kabuliine mevcudun oybirligiyle karar verildi.

6- Gundemin 6.maddesi geredi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasina gecildi. Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi
oya sunuldu. Yoénetim Kurulu Uyeleri ibra oylamasinda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanmadilar. Yapilan oylama sonucu, Sirketimizin 01.01.2016 -31.12.2016 tarihli hesap donemini kapsayan
2016 yili hesap donemine iligkin olarak goérevde bulunduklari donem itibariyle; Sn. Nedim Menda, Sn. Rasel
Elenkave, Sn. Jak Sucaz, Sn. Can Giiney, Sn. Ayse Bayoglu, Sn.Tezcan Yaramanci, Sn. Abdullah Akyiliz’den
olusan Ydnetim Kurulu Uyelerinin 2016 yilindaki faaliyet ve icraatlar sebebiyle mevcudun oybirligiyle ayri ayri
ibralarina karar verildi.

7. Yonetim Kurulu Baskani ve murahhas lGye Yuda Elenkave’nin vefati sebebiyle bogsalan yonetim kurulu
Uyeligine, Turk Ticaret Kanunu’nun 363’'ncli maddesi hikmU gergevesinde, ayrilan dyenin kalan slresini
tamamlamak Uzere, T.C. Kimlik numarali, Goktirk Merkez Mah. Pota Sokak No: 3/11 Eylp
istanbul adresinde ikamet eden, Rasel Elenkave’nin segimine iliskin Yénetim Kurulu'nun 20.04.2016 karari
oya sunuldu, oybirligiyle onaylanmasina karar verildi.

8- Glindemin 8. Maddesi uyarinca, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Denetimden Sorumlu Komite’'nin onerisi Gzerine Yoénetim Kurulu'nun 02.03.2017 tarihli ve 2017/08 sayili,
01.01.2017 — 31.12.2017 hesap donemi igin Sirketimizin Bagimsiz Denetgisi olarak PWC Bagaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$'nin secimine iligkin teklifi oya sunuldu, PWC
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.$.’nin 01.01.2017 — 31.12.2017
hesap dénemi igin Sirketimizin Bagimsiz Denefgisi olarak segilmesine mevcudun oybirligiyle karar verildi.

9- Gundemin 9. Maddesine gegildi. Yonetim Kurulu'nun 02.03.2017 tarihli ve 2017/09 sayili; 2016 hesap
déneminde buyuyen bilangomuzu desteklemesi amaciyla, Sirket kar dagitim politikasinda &éngérulen
kosullarin degerlendiriimesi suretiyle, 01.01.2016 -31.12.2016 hesap doénemi dagitilabilir karinin
dagitilmayarak, birinci tertip kanuni yedekler ayrildiktan sonra kalan tutarin oladanisti yedeklere
aktarilmasina iligkin teklifi okundu, gérismeye acildi,. Pay sahiplerinden Semih BAYRAKTAR ve Sunay
GULER ayri ayri s6z alarak, Sirket kar dagitimi politikasina ve énceki yil yapilan basarili kar dagitimina
glvenerek %20 kar beklentisi ile paylara yatirim yaptiklarini, bu nedenle teklifin en az %20 oraninda kar
dagitimi yapilmasi talebi dikkate alinarak tekrar degerlendiriimesi dnerildi. Toplanti Bagkani tarafindan Sirket
blyime plani, sektdr siralamasindaki yerini ilerletme hedefi ve finansal dalgalanmalardan etkilenmeme
amaciyla kararin teklif edildigi ifade edildi. Bagska s6z alan olmadi, oya sunuldu.

01.01.2016 -31.12.2016 hesap ddnemi dagitilabilir karinin dagitiimayarak, birinci tertip kanuni yedekler
ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganusti yedeklere aktariimasina 45.488 adet olumsuz oya karsin
25.389.995 adet olumlu oy ile oygokluguyla karar verildi.

10- Gindemin 10. Maddesi geredi Yénetim Kurulu Gyelerinin Ucretlerinin tespitine gegildi. Bir kisim pay sahibi
tarafindan verilen énerge cercevesinde; Yonetim kurulundaki gérev ve sorumluluklari dikkate alinarak,
Murahhas Gyelere aylik net 65.750 TL/Ay, Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerine aylik net 5.800 TL/Ay ydnetim
kurulu Gyelik Gcreti 6ddenmesi ve diger yonetim kurulu Gyelerine yonetim kurulu Gyelik tcreti 6ddenmemesi teklifi
gorismeye agildi, s6z alan olmadi, oya konuldu, 45.488 adet olumsuz oya karsin 25.389.995 adet olumlu oy
ile oycokluguyla teklifin kabulune karar verildi.
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11- Gundemin 11.maddesi uyarinca; 2016 yilinda yapilan toplam 9.610 TL bagis ve yardimlar konusunda pay
sahipleri bilgilendirildi. Sirket Yonetim Kurulu’nun 28.03.2017 tarih ve —2017/13 sayih 01.01.2017-31.12.2017
hesap déneminde yapilacak bagislar i¢in tst sinirin, 2016 faaliyet yili igin Genel Kurul tarafindan belirlenmis
limitin aynen korunarak 50.000 TL (Elli bin Turk Lirasi) olarak belirlenmesi teklifi oya sunuldu ve mevcudun
oybirligiyle karar verildi.

12- Sirketimiz tarafindan 3.kisiler lehine 01.01.2016-31.12.2016 tarihli hesap dénemini kapsayan 2016 faaliyet
yilinda verilmis olan herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmadidi hakkinda Sirket Genel Miduri Can
GUNEY tarafindan bilgi verildi.

13- Toplanti Baskaninca; Turk Ticaret Kanunu’nca aranan toplanti nisabinin toplanti siiresince var oldugunun
tespitini takiben, gindemde goéristlecek baska bir husus kalmadigindan toplantiya son verildi.

is bu tutanak toplanti mahallinde imzalandi. 29.03.2017

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani
Ayten KURTCEBE Nedim MENDA
Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru
N.Hulya KEMAHLI Sven Atakan SEVIM

4.10. Y1l icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket'in bagis ve yardim politikasi, 04.08.2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi'nda kabul
edilerek, Sirketin www.liderfaktoring.com.tr adresli internet sitesinde “Yatirnmci iligkileri - Kurumsal
Politikalar” bélimunde ilan edilmigtir.

01.01-30.09.2017 déneminde Toplum Goéndallileri Vakfi'na 1.000 TL ve Tark Egitim Vakfi'na 1.550 TL bagis
yapilmistir.

Lider Faktoring’in Bagis ve Yardim Politikasinin amaci, Sirket’in toplumsal yukimlalUklerini yerine getirmesi
ile faaliyetlerine katkida bulunmasi amacina ydnelik olarak yapacagi bagislara iliskin esas ve usullerin
kurumsal ydnetim ilkelerine uygun olarak belirlenmesidir. Bagis ve Yardim Politikasi, Sirket’in yapabilecegi
bagislarin timunu kapsar.

Sirket’in faaliyetleri sonucunda olusan dagitilabilir karin, pay sahipleri haklarinin korunmasini teminen en
yuksek seviyede olusmasi esas olup, bu esastan uzaklagsan bagis ve yardimlardan kaginilir.

Sosyal sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde Ydénetim Kurulu tarafindan uygun gérulen bazi bagis ve yardimlar
genel kurula bilgi veriimek kaydiyla yapilir.

4.11. Dénem i¢inde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket'in esas s6zlesmesinde dénem iginde degisiklik olmamistir.

4.12. Derecelendirme Notlari

Lider Faktoring 2009 yilindan Fitch Ratings’den kredi derecelendirme notu almaktadir. Fitch Ratings, Eylil

2016’da Lider Faktoring’in ulusal para birimi cinsinden uzun vadeli kredi derecelendirmesini A' (tu I')

olarak belirlemis ve gérinimunu “Duragan” olarak teyit etmistir.
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Fitch Ratings tarafindan hazirlanan detayli rapor, Sirketin www.liderfaktoring.com.tr adresli internet
sitesinde “Yatirimci iligkileri — Derecelendirme Notlarl” bélimi altinda “Fitch Ratings Kredi Derecelendirme
Raporu” adiyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Lider Faktoring ayrica kurumsal ydénetim derecelendirme notu almaktadir. Lider Faktoring igin Saha
Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin Agustos 2016'de 9,09 olarak belirledigi
kurumsal yénetim derecelendirme notu Agustos 2017’de 9,10 olarak gincellenmistir. Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu 2008 yilindan bu yana her sene revize edilmekte olup her sene diizenli sekilde artig
sergilenmektedir.

Lider Faktoring’in kurumsal yonetim ilkelerine verdigi dnem, bunu sirekli ve dinamik bir sire¢ olarak
yuritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda ilk derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu yana gecgen sire
icinde gergeklestirmis oldugu iyilestirmeler g6z 6nline alinarak, Sirket’in Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Notu yukaridaki sekilde giincellenmistir.

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan detayli rapor,
Sirket'in www.liderfaktoring.com.tr adresli internet sitesinde “Yatirimci lligkileri — Derecelendirme Notlar”
bolimi altinda “SAHA Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu” adiyla kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi tarafindan verilen Kurumsal Yénetim Odiillerinde “Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu En Yuksek Halka Agik Olmayan Sirket” kategorisinde Lider Faktoring 2010, 2011 ve

2013 yillarinda en yiksek notu alarak tg¢ kez Blrln Clllk O dUlU’ne layik gorGimustar.

Kredi ve kurumsal yonetim derecelendirme ¢alismalari her sene yenilenmektedir.
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5. FINANSAL DURUM

5.1. Sirket’in Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket'in son Ug yil itibariyle esas faaliyet gelirleri, sadece faktoring gelirlerinden olusmus olup, bunun detayli

kirthmi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

FAKTORING GELIRLERI (Bin TL) 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 30.09.2017
1.Faktoring Alacaklarindan alinan faizler 109.087 113.854 143.413 129.219
1.1. Iskontolu 107.442 107.895 121.721 128.162
1.2. Diger 1.645 5.959 21.692 1.057
2. Faktoring Alacaklarindan alinan licret 13.793 11.237 8.215 6.535
2.1. Iskontolu 13.687 11.059 8.138 6.443
2.2. Diger 105 178 77 92
TOPLAM 122.880 125.091 151.628 135.754

Faktoring Hizmetinin isleyisi

Faktoring Tirkiye'de yaygin olarak kullanilan bir finansman modelidir. Birgok Turk sirketi isletme sermayesi
ihtiyacini kargilamak icgin faktoring kullanmaktadirlar. Faktoring, sirketlerin finansmana ulagsma hizi, faktoring
ile banka kredilerinin birlikte kullaniimasinin sagladigi esneklik ve bankalarin bu tur kredilere olan talepleri tam
karsilayamamasindan dolay: sirketler i¢in cazip bir finansman modeli haline gelmistir.

Faktoring, yapisi geredi KOBJI’lere yonelik hizmet veren, yasal ortami geregi faturali ticareti ézendiren ve
finans sektoriine canlilik ve rekabet getiren bir finansman alternatifidir. Faktoring sirketlerinin biyik bir kismi
90 ila 120 guin vade ile calismaktadir. Agirlikh olarak 3 aydan kisa sureli vadeler igin iskonto yapilmaktadir.

Sirket musterileriyle standart faktoring s6zlesmeleri yapmaktadir. Her bir s6zlesme temlik edilecek alacaklar
icin musterilerin verdigi garantileri, faktoringe tabi olacak azami miktari, islemin tamamen ricu edilebilir
niteligine iliskin yukdmlultkleri, misterinin veya garantdriin 6deme veya temlik yontemlerini ve sona erme
hdkdmlerini icermektedir. Sézlesmeler suresiz olarak yapilmakla birlikte, Sirket'in s6zlesmeleri bir aylik mehil
vermek suretiyle sona erdirme imkani oldugu gibi, bazi temerr(it hallerinde s6zlesmeyi aninda sona erdirme
hakki da bulunmaktadir. S6zlesmelerin sona ermesiyle birlikte Sirket'e kargi 6denmesi gereken tim meblaglar
muaccel hale gelmektedir. Faktoring s6zlesmeleri riicu edilebilecek sekilde yapilmaktadir. Bdylece Sirket,
faktoring sdzlesmesi tahtinda ddenmesi gereken meblaglari tahsil edemedigi takdirde sadece c¢ekin
kesidecisine veya cirantasina degil, ayni zamanda musterisine de bagvurarak meblagin ddenmesini talep
edebilmektedir. Tlrk hukukuna gdre, faktoring s6zlesmelerinin ricu iligkisi icermeden de yapilmasi mimkin
olup, bu durumda ilgili ¢cek tahtinda ddenmeyen meblaglar icin sadece ¢ekin kesidecisine veya cirantasina
bagvurarak tahsilat yapma imkani bulunmaktadir.

Lider Faktoring Turkiye’'deki kuguk ve orta blyuklikteki Oretim sirketleri ile faktoring islemleri
gerceklestirmektedir. Lider Faktoring’in musterileri kendi misterilerine Grlnlerini satmakta ve karsiliginda ileri
tarihli gekler almaktadirlar. ilgili misteri ya kesideci ya da son ciranta olabilir. Cekler genelde 90 ile 100 giin
ileri tarihli olup ¢ekin tarihi vade bitimi olarak olarak islem gormektedir.

Alacaklara konu olan her ¢ekin d6denmesine dair bilgi elektronik olarak ¢ek hizmeti sunan bankalardan Lider
Faktoring’e gdnderiimekte, ya da Lider Faktoring tarafindan elektronik ortamda izlenebilmektedir. Lider
Faktoring’in finansman bélimi daha sonra 6deme bilgilerini Lider Faktoring’in bilgi islem sistemine girerler.
Ceklerden birine iliskin 6deme yapilmadiysa ¢ekin orijinal kopyasi riicu ve takip sureci igin Lider Faktoring’e
gonderilir.
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Lider Faktoring kabili ricu faktoring yapmaktadir, bu durumda Lider Faktoring’in faktoring alacagina dair ilgili
s6zlesmesi kapsaminda musterisine, ¢eklerle ilgili olarak yasal olarak ¢ekin kesidecisine, ciranta(lar)sina ve
son ciranta olmasi nedeni ile yine musterisine karsi riicu hakki vardir.

Lider Faktoring A.S. tipik kabili riicu faktoring islemi ve fonlama semasi asagida sunulmaktadir:

isletme Sermayesi, vergi
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Sirket'in, faktoring islemlerinin onaylanmasi sirecinde gergeklestirdigi kredi inceleme proseduiri 6ncellikle
alacagin 6édenmesinde kullanilacak olan ¢ekin kesidecisini daha sonra ise ciranta(lar)sini kapsamaktadir.

Faktoring, mal veya hizmet satisindan dogmus veya dogacak alacaklari temlik alarak satici firmaya garanti,
tahsilat / alacak yonetimi ve finansman (6n 6deme) hizmetlerinden en az birinin sunuldugu finansal bir
enstrimandir. Faktoringin kapsadigi bu hizmetler, isletmelerin ihtiyaclarina goére birlikte ya da ayr olarak
sunulabilir. Sirket, tahsilat ve finansman hizmetlerini sunmaktadir.

Tahsilat:

Satici firmalarin devrettikleri alacaklar, faktoring sirketinin alacagi haline dénusur. Tahsilati faktoring sirketi
takip eder. Tahsilat takibini faktoring sirketine devreden isletmeler, alacaklarinin tahsiline zaman ve para
harcamak yerine asli faaliyetlerine yogunlasarak strdurilebilir ve glivenli biyime firsati yakalayabilir.

Finansman:

Vadeli alacaklarini faktoring sirketine devreden satici firmalar, vadelerinden dnce bu alacaklarinin belli bir
yuzdesini 6n ddeme olarak kullanabilirler. Bdylece alacaklarin nakde dénisimud hizlanir ve isletmenin
blyUmesi icin gerekli olan nakit herhangi bir dig kaynaga gerek olmadan ticari alacaklardan elde edilmis olur.
Faktoring, “satislara paralel” isletme sermayesi saglar ve firmalarin isletme sermayesi gereksinimini azaltir.

Lider Faktoring’in genel midrliigi istanbul’da olup 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle farkli sehirlerde toplam 26
subesi mevcuttur. Lider Faktoring 2002’den itibaren kademeli olarak sube agini genigleterek ginimuzde 26
sube ile 60 sehirdeki musterilerine hizmet vermektedir.
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Lider Faktoring, cografi blyime stratejisi kapsaminda temel olarak faktoringe talep olan, sanayi merkezlerine
yakin ve faktoring penetrasyonunun disuk oldugu bdlgelere yogunlagsmaktadir.

Kredi riski yonetimi kapsaminda kredi portfoyl sektorel, cografi, misteri ve kesideci bazinda c¢esitlendirilmistir:

o Higbir sektérden dogan faktoring alacaklarinin toplam alacaklarin %20’sini gegcmemesi hedeflenir

e Hicbir misteriden toplam alacaklarin 6zkaynaklarin %10’'unu gegmemesi hedeflenir

e Hicbir kesideciden toplam alacaklarin 6zkaynaklarin % 4’Gni gegmemesi hedeflenir

e Higbir ilden alacaklarin toplam alacaklarin %12,50’sini gegmemesi, istanbul disindaki en biyiik (¢
ilden olan alacaklarin toplam alacaklarin %30’unu gegmemesi hedeflenir; bu oran istanbul igin %50°dir

2008-2016 yillar1 arasinda faktoring sektoru aktiflerinin bilesik yillik bliyime orani (“‘BYBO”) %20 iken Lider
Faktoring’in aktiflerinde de BYBO %26 olmustur. Ayni dénem zarfinda sektoriin 6zkaynaklarinda BYBO %10
iken Lider Faktoring 6zkaynaklari %17 BYBO sergilemigtir.

5.2. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sirket’'in Bu Sektordeki Yeri ile
Avantajlar1 ve Dezavantajlar1 Hakkinda Bilgi

Ekonomik gelismenin gerektirdigi kaynak ihtiyaci, yeni finansal teknikleri ve finansal kurumlari beraberinde

getirmistir. Once gelismis iilkelerde uygulamaya konan bu yeni finansal teknikler, finans piyasalarinin hizl

gelismesi ve diinya ekonomisindeki butiinlesme sonucu gelismekte olan ulkelere de yayillmistir. Bu yeni
finansal Grtnlerden biri de “faktoring”dir.

Faktoring, yapisi geredi KOB/'lere yonelik hizmet veren, yasal ortami geregi fatural ticareti 6zendiren ve
finans sektoriine canlilik ve rekabet getiren bir finansman alternatifidir. Faktoring sirketlerinin buyik bir kismi
90 ila 120 guin vade ile calismaktadir. Agirlikh olarak 3 aydan kisa sureli vadeler igin iskonto yapilmaktadir.

Diinyada Faktoring Sektorii

2014 yili sonu itibariyle tim dinyada faktoring hacmi 2,8 trilyon USD diizeyindedir. 1990-2014 yillari arasinda
dinyada faktoring sektori yillik ortalama %11 biiyime sergilemistir. Ayni siire zarfinda Turkiye’de faktoring
sektoru yillik ortalama %36 buyumastar.

Yillar itibariyle faktoring islem hacminin diinyada ve Turkiye’deki gelisimi asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

(Milyon USD) Diinya Turkiye
2002 787.250 4.476
2003 950.490 6.663
2004 1.161.340 10.733
2005 1.199.526 13.959
2006 1.497.260 19.701
2007 1.896.724 26.405
2008 1.869.677 28.677
2009 1.835.488 30.370
2010 2.186.408 51.594
2011 2.610.844 43.698
2012 2.811.346 44.287
2013 3.078.505 49.300
2014 2.847.837 50.152

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi

2014 yilinda kitalar bazinda diinya faktoring hacminin dagilimi asagida gdsterilmektedir.

AVRUPA | AMERIKA | AFRIKA ASYA | AVUSTRALYA

%63 %9 %1 %26 %2
Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi

(%)
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Turkiye’de Faktoring Sektorii

Faktoring, Turkiye'de ilk olarak 1988 yilinda bankalar tarafindan bir banka islemi olarak uygulamaya
konulmus, 1990 yilindan itibaren sirketleserek 100 milyon USD olan yillik ciro tutarini Finansal Kurumlar Birligi
verilerine gére, 2016 yilinda 34,8 milyar USD’ye ulastirmistir.

27 Haziran 1994 tarihinde cikarilan ve 90 sayili “Odiing Para Verme isleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde
Kararname'de degisiklik yapan 545 sayili “Odiing Para Verme Isleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Bazi Maddelerinin Degistiriimesine iliskin Kanun Hikmiinde Kararname" ile diger hususlar
yaninda, faktoring sirketlerinin faaliyetlerinin duzenlenmesi ve denetlenmesi konusunda dizenlemeler
yapiimistir. Bu Kararnameye dayanilarak Hazine Mustesarlidi tarafindan "Faktoring Sirketlerinin Kurulus ve
Calisma Esaslari Hakkinda Yoénetmelik” ¢ikariimistir. Sirket, bu Yoénetmelik hikimlerine goére faaliyetlerini
surdurmekte iken faktoring sirketlerini diizenleme ve denetleme yetkisi 1 Kasim 2005 tarih ve 25983 sayili
Mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2006 tarihinde yirirlige giren 5411 sayili “Bankacilk
Kanunu”nun ilgili hikimleri ile Hazine Mustesarligi’'ndan Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumuna
devrolmustur. Bu itibarla, BDDK tarafindan hazirlanarak 10 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yénetmelik” ile Hazine Mustesarlidi'nin yayimladigi anilan Yoénetmelik yarurlikten kaldirilarak, diger hususlar
yaninda, faktoring sirketlerinin kurulus ve faaliyet sartlari yeniden diizenlenmistir. Yeni Yonetmelik ile faktoring
sirketlerinin verilen sire igerisinde anilan Yénetmelik hilkimlerine intibak etmesi istenmis olup, intibak eden
sirketlere faaliyet belgesi verilmistir. Sirket faaliyet izin belgesini BDDK’nin 30 Nisan 2008 tarih ve 2585 sayli
karari ile almistir.

13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete’'de 6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu”nun yayimi sonrasinda faktoring islemlerine iligkin alt dizenlemeler yenilenmistir. Sirket bu
Kanun ve bu Kanuna dayanarak BDDK tarafindan yapilan alt dizenlemeler g¢ergevesinde faktoring
sektoriinde faaliyetlerine devam etmekte olup BDDK’nin denetim ve gbzetimi altinda bulunmaktadir.

Finansal hizmetlerin ¢esitlenmesi, gelismesi ve derinlesmesi yolunda énem tasiyan bankacilik disi finansal
sektorler Tirkiye’de henuz gelisme asamasinda olmakla birlikte, finans sistemi igcindeki paylari her gegen gin
artis géstermektedir. Ozellikle, 13 Aralik 2012'de yirirlige giren Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu ile getirilen yenilikler faktoring sektériiniin gelecegi agisindan 6nem tasimaktadir.

Bu Kanun ile; faktoring sirketlerinin asgari 6denmis sermayesinin 20 milyon TL olmasi, tahsili geciken
alacaklar igin karsilik ayirma zorunlulugu, kurulacak sirketin anonim girket seklinde ve kurucu ortak sayisinin
en az 5 olmasi, 1 yil iginde faaliyete gegme zorunlulugu, Finansal Kiralama Faktoring ve Finansman Sirketleri
Birliginin kurulmasi, yurt i¢i veya yurtdisi sube agmanin izne tabi olmasi, ana faaliyet konulari diginda faaliyette
bulunamama, kredilerde limitler belirlenmesi gibi 6nemli degisiklikler yapilmistir. Bu Kanun ile sektdriin daha
seffaf ve uluslararasi standartlara uygun hale gelmesi hedeflenmektedir. Sektériin énimuzdeki dénemde
BDDK’nin dizenlemeleriyle birlikte saglikh btuyime egilimini sirdirmesi beklenmektedir.

Sektordeki firmalarin hizmet sunmadaki hizlari, BDDK gbzetim ve denetimi sonrasinda sektore karsi olan
glvenin olumlu yénde gelismesi, hedef kitle olan KOBI'lerde faktoring iglemlerinin sagladigi ilave isletme
sermayesi imkanlarina ulasimin kolaylasmasi, sektdre son yillarda biylime konusunda ivme kazandirmigtir.
Buna karsilik, sektdre iliskin yasal dizenlemelerin yakin zamanda yapilmis olmasi, sektér genelinin fon
kaynaklarina ulasiminda halen istenilen dizeye ulasmamis olmasina sebebiyet vermistir.

Turkiye’de 2008 yilinda 5,4 milyar TL olan toplam faktoring alacaklari gegen yillar zarfinda TL bazinda %24
bilesik yillik buyime orani sergileyerek 2016 yilinda 31,0 milyar TL seviyesine ulagmistir.
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Toplam Faktoring Alacaklari

Kaynak: BDDK

2016 sonunda aktiflerinin toplami 33,1 milyar TL'ye ulasan faktoring sektérii agirlikli olarak KOBI olan
misterilerine 31,0 milyar TL finansman saglamistir. 2016 yilinda 6zkaynaklar bir énceki yila gére %10,6
artarak 5,1 milyar TL'ye ulasmis ve sektdrin reel sektdre sagladigi krediler 6zkaynaklarinin 6,1 katini
bulmustur.

Tarkiye'deki faktoring sektoriine ait finansal gostergeler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Finansal Gostergeler 2008 | 2009 2010| 2011 2012| 2013| 2014| 2015| 2016
(Milyon TL)

Toplam Aktifler 7.575| 10.407 | 14.463| 15617 18.146| 21.800| 26.522| 26.693| 33.089
Faktoring Alacaklari 5430| 8.351| 12.370| 14.213| 16.327| 20.106| 24.831| 24.992| 31.025
Tahsili Gecikmis Alacaklar 523 522 525 565 803 984| 1.147| 1.459| 1521
Ozkaynaklar 2.319| 2493| 2941| 3.376| 3.856| 4.015| 4.450| 4.594| 5.084
Kullanilan Krediler 4.919| 7.499| 10.961| 11.439| 12.811| 15.462| 18.421| 18.011| 23.502
Net Kar / (Zarar) 437 330 412 492 610 498 622 393 664

Kaynak: BDDK

BDDK verilerine gore, 2016 yil sonu itibariyle faktoring sektérinin aktifleri bir 6nceki yil sonuna goére %24,0
oraninda blyumus olup 33,1 milyar TL’ye ulasmigtir.

Tarkiye'nin kredi penetrasyon orani uluslararasi standartlarla kiyaslandiginda dusuktur, genellikle ticari banka
kredileri kurumsal ve bireysel miisterilere ydneliktir, faktoring sektérii KOBI'ler igin alternatif bir finansman
secenegi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Sirket’in Faktoring Sektoriindeki Yeri ile Avantaj ve Dezavantajlar Hakkinda Bilgi

Lider Faktoring, Finansal Kurumlar Birligi’nin Gyelerine 6zel olarak paylastigi 2015 yil sonuglarina gére, yurtici
faktoring islem hacminde birlik Gyesi banka ve banka digI tim faktoring sirketleri arasinda 13. sirada yer
almistir (toplam birlik hacmi 95,3 milyar TL). Lider Faktoring 2015 yili sonuglarina gore yurtici islem hacmi
acisindan birlik Uyeleri arasindaki 5. en blyUk banka disi faktoring sirketidir.

2016 yili sonuglarina gore, yurtici faktoring islem hacminde birlik Gyesi banka ve banka disi tim faktoring
sirketleri arasinda 13. sirada yer almistir (toplam birlik hacmi 101,0 milyar TL). Lider Faktoring 2016 yil
sonuglarina gére yurtici islem hacmi agisindan birlik Uyeleri arasindaki 5. en blylk banka digI faktoring
sirketidir.

22



Lider Faktoring - hacim (‘000 TL) 2.080.579 2.246.897 1.801.714 2.130.272
Toplam Birlik Uyeleri - hacim (000 TL) 75.742.862  94.869.740  95.323.174  100.947.204
Lider Pazar Pay! (%) %2,75 %2,37 %1,89 %2,11

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi

Sirket, faktoring sirketleri arasinda gicli bir 6zkaynaga sahip olmakla beraber, bir banka istiraki degildir ve
bu yuzden, ana ortagindan borglanma imkanina sahip olmamaktadir. Bu bir dezavantaj olusturabilmektedir.

Diger yandan Sirket, cografi olarak olduk¢a genis bir erisime sahiptir ve yurticinde 26 sube ile faaliyet
gostermektedir ve bu sektordeki diger sirketlere karsi, risk ve getirinin dengeli yonetiminde bir avantaj
olusturmaktadir.

5.3. Sirket’in Baslica Finansal Gostergeleri

Basarilan surekli ve dengeli blyime rakamlari sonucunda Lider Faktoring’in 30.09.2017 tarihi itibari ile
toplam bilango buydkligu 1,33 milyar TL; bu buyukligin 1,14 milyar TL tutan faktoring alacaklari olup
Ozkaynaklari 128,3 milyon TL'dir. Lider Faktoring’in bilango yapisinda aktiflerin %80’inden fazlasi faktoring
alacaklaridir.
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Ozet Bilanco:

Nakit Degerler 24 11 17 19
Bankalar 23.914 8.423 637 182
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - 57 -
Faktoring Alacaklari 1.136.005 899.848 614.382 792.595
Diger Alacaklar 125.027 122.807 14.373 17.032
Takipteki Alacaklar 0 386 1.995 0
Maddi Duran Varliklar 33.660 33.026 27.512 24.760
Maddi Olmayan Duran Varliklar 586 162 81 103
Pesin Odenmis Giderler 249 353 279 159
Ertelenmis Vergi Varligi 6.245 6.118 5.291 3.718
Diger Aktifler 7.452 372 57 -
Toplam Aktifler 1.333.162 1.071.506 664.681 838.567
Alinan Krediler 891.814 751.804 422.405 559.170
Faktoring Borglari 1.597 1.473 1.431 782
Kiralama islemlerinden Borglar 22.023 21.956 21.990 21.113
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 276.874 174.534 119.167 144.551
Diger Borglar 3.859 491 323 247
Diger Yabanci Kaynaklar 319 101 50 43
Odenecek Vergi ve Yukimlilikler 2.352 2.206 2.929 1.756
Borg ve Gider Karsiliklari 4.325 4.006 3.087 2.120
Cari Dénem Vergi Borcu 1.146 1.982 1.535 1.645
Ertelenmis Vergi Borcu 579 582 - -
Ozkaynaklar 128.274 112.371 91.764 107.140
Toplam Pasifler 1.333.162 1.071.506 664.681 838.567
[ [ 30.00.2017] 31.12.2016] 30.12.2015[ 31.12.2014]
Faktoring Alacaklari / Toplam Aktifler 85,2 84,0 92,4 94,5
Alinan Krediler / Toplam Pasifler 66,9 70,2 63,5 66,7
ihrag Edilen Menkul Kiymetler / Pasifler 20,8 16,3 17,9 17,2
Ozkaynaklar / Toplam Pasifler 9,6 10,5 13,8 12,8

Ozet Gelir Tablosu:

Faktoring Gelirleri 135.754 151.628 125.091 122.880
Finansman Giderleri -105.875 -93.011 -79.946 -74.915
Briit K/Z 29.879 58.617 45.145 47.965
Esas Faaliyet Giderleri -30.870 -29.382 -27.487 -30.693
Diger Faaliyet Gelirleri 26.357 8.673 11.554 16.081
Takipteki Alacaklara lliskin Ozel Karsiliklar -1.121 -4.969 -11.317 -20.490
Diger Faaliyet Giderleri -4.433 -6.270 -10.116 -3.659
Net Faaliyet K/Z 19.812 26.669 7.779 9.205
Vergi Kargiligi -3.828 -5.301 -1.406 -1.816
Sirdurllen Faaliyetler Net Donem Kari/Zarari 15.984 21.368 6.373 7.389
Net Donem Kari/Zarari 15.984 21.368 6.373 7.389




5.4. Finansman Kaynaklari ve ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler

Lider Faktoring’in finansman kaynaklari agirlikli olarak yurti¢i ve yurtdigi bankalardan saglanan kredilerden
olusmaktadir. Tarihsel olarak bakildiginda alinan krediler Sirket toplam pasiflerinin blylk kismini
olusturmaktadir. Tlrkiye’deki bankacilik sektorindeki kredilerin artisina paralel olarak Lider Faktoring'in
aldigi kredilerin tutari da geniglemistir.

Lider Faktoring sermaye piyasalarina biyliilk 6nem vermektedir. Sirket ilk kez 11.06.2010 tarihinde 50 milyon
TL nominal degerli 2 yil vadeli 6 ayda bir kupon édemeli tahvil halka arz etmistir. Bu tahvil ihraci hem
yurticinde, hem de yurtdisindaki yatirimcilara satiimasi nedeniyle bir ilk olmustur.

2010 yilinda gerceklestirdigi ilk tahvil halka arzi ile (2012 yilinda itfa olmustur) birlikte Sermaye Piyasasi
Mevzuati kapsaminda 6zel durum agiklamalari ve finansal bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”Ynda yayinlanmaya baslamistir.

Sirket 30.09.2017 tarihine kadar toplam 52 bono ve tahvil ihraci (toplamda 1,21 milyar TL) gerceklestirmis
olup tedaviilde olan borglanma araglari (toplamda 284,65 milyon TL) BIST te islem gérmektedir.

30.09.2017 tarihi itibariyle Sirket’in ihrag etmis oldugu ve tedavilde olan borglanma araglarina iliskin temel
bilgiler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Vade Baslangi¢

ISIN Kodu Tarihi Nominal Tutar itfa Tarihi Satis Yontemi Kupon Donemi
TRFLDFKK1713 12 Mayis 2017 10.000.000 3 Kasim 2017  Nitelikli Yatirimci Yoktur
TRFLDFKE1711 16 Mayis 2017 31.000.000 27 Ekim 2017  Nitelikli Yatirnmci Yoktur
TRFLDFKK1721 24 Mayis 2017 30.000.000 17 Kasim 2017  Nitelikli Yatirmci Yoktur
TRFLDFKK1739 8 Haziran 2017 11.000.000 30 Kasim 2017  Nitelikli Yatirnmci Yoktur
TRFLDFKA1715 23 Haziran 2017 5.150.000 15 Aralik 2017  Nitelikli Yatinnmci Yoktur
TRFLDFKA1723 29 Haziran 2017 31.000.000 22 Aralik 2017  Nitelikli Yatirnmci Yoktur
TRFLDFKA1731 7 Temmuz 2017 20.000.000 29 Aralik 2017  Nitelikli Yatinmci Yoktur
TRFLDFK11812 21 Temmuz 2017 29.000.000 12 Ocak 2018  Nitelikli Yatirimci Yoktur
TRFLDFK11820 21 Temmuz 2017 32.500.000 26 Ocak 2018  Nitelikli Yatirimci Yoktur
TRFLDFK31810 8 Eylul 2017 40.000.000 2 Mart 2018 Nitelikli Yatirimci Yoktur
TRFLDFK31828 15 Eylal 2017 15.000.000 9 Mart 2018 Nitelikli Yatirimci Yoktur
TRFLDFK31836 22 Eylil 2017 15.000.000 16 Mart 2018  Nitelikli Yatirimci Yoktur
TRFLDFK31844 29 Eylul 2017 20.000.000 23 Mart 2018  Nitelikli Yatinmci Yoktur

Lider Faktoring ihra¢ edilen menkul kiymetlerden elde ettigi kaynaklari

0] pasif yapisini gesitlendirmek,
(ii) mevcut faktoring islemlerinin fonlanmasi ve
(i) sube agini genisletmek de dahil olmak Uzere, stratejik ve operasyonel hedeflerinin fonlanmasi

icin kullanmaktadir.

Sirket'in ihrag etmis oldugu tahvillerin kupon faiz oranlari degdisken olup, tahvillerin her kupon déneminde
olusacak olan faiz oranlari, ilgili tahvil icin gdsterge olarak secilen T.C. Hazine Mustesarlidi tarafindan ihrag
edilmis devlet i¢c borclanma senetleri baz alinarak, ilgili sirkilerde belirtilen ydntemler ile yeniden
hesaplanmaktadir.

5.5. Sermayenin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit ve Yonetim
Organi Degerlendirmeleri

Lider Faktoring, 30.09.2017 tarihi itibariyle 128,3 milyon TL tutarinda 6z kaynaga sahip bulunmakta olup,
sermayesi karsiliksiz kalmamigtir.

26



5.6. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu
kapsamda Kurumsal Yoénetim ilkeleri ile sirket esas sozlesme hiikiimleri uyarinca Yénetim Kurulu'nun
31.03.2014 tarih ve 13 sayili karari ile Sirket'in “Kar Dagitim Politikasi” karara baglanmis olup, 30.03.2015
tarihinde yapilan 2014 hesap dénemi olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulan Sirket
kar dagitim politikasinin, Yoénetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda kabul edilmesine mevcudun oybirligiyle
karar verilmistir.

Buna gére, Sirket dagitilabilir net karinin en az %20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemekle
birlikte, kar dagitim déneminde ortakhidin ihtiyaclari ve dagitilabilir kar tutari dikkate alinarak daha yilksek
oranda kar dagitiimasina, dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin de kullaniimasina genel kurul karar verebilir.
Ote yandan, bu politika, Sirket'in finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sermaye
yeterliligi ve 6z kaynak gicl, sektdérin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara bagl olmakla,
pay sahiplerinin gelecekte nakit ve/veya pay olarak kar payi alabileceklerine dair bir givence de
bulunmamaktadir.

Kar payi ile ilgili Sirket Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim énerisi
mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul
veya reddedebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yirirlikteki mevzuat hiikimlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini esit veya
farkli tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

5.7. Iliskili Taraf Aciklamalar:

Lider Faktoring’in 30.09.2017 itibariyle dogrudan istiraki bulunmaktadir.

Destek Varlik sermayesinin %49,98'una denk gelen pay (Destek Varlik’in 10.000.000 TL (On milyon Turk
Lirasi) 6denmis sermayesinde sahip oldugu 4.998.000 adet payin tamami) Lider Faktoring tarafindan,
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu ile Rekabet Kurulu'ndan gerekli yasal izinlerin alinmasinin
akabinde, 29.12.2016 tarihi itibariyle devralinmistir. Konsolide finansal tablolar agisindan, Lider Faktoring ve
konsolide edilen bagl ortakhdi Destek Varlik ile birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir.

Bunun disinda, iligkili taraflarla olan iligkiler Credit Suisse ile sinirhidir.

iligkili taraflar ile faaliyetlere iliskin dzet bilgiler asagida sunulmaktadir:

Alinan Krediler (Bin TL) 30 Eyliil 2017 | 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Credit Suisse AG London Branch 32.129 63.461 121.608 171.908

01 Ocak 2017-| 01 Ocak 2016-| 01 Ocak 2015-| 01 Ocak 2014-
Faiz Giderleri (Bin TL) 30 Eylil 2017 | 31 Arahk 2016 | 31 Aralik 2015| 31 Aralik 2014

Credit Suisse AG London Branch 5.396 15.315 24.429 31.680
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6. RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDiRMESi

6.1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalarina iliskin Bilgiler

Sirket'i etkileyebilecek belirsizlikleri tanimlamak, risk alma profilini yonetmek ve kurumsal hedeflere
ulasabilmek igin makul glivence saglamak amaciyla olusturulan kurumsal risk yénetimi, galisanlar, Gst yonetim
ve Yonetim Kurulu tarafindan sekillenen, stratejilerin belirlenmesinde yararlanilan ve tim kurumda uygulanan
etkin bir yapiya sahiptir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari mevzuata uygun yerine getiriimekte ve Sirket’in
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek sebeplerin erken teshisi, gerekli 6nlemlerin hayata
gecirilmesi ve dolayisiyla riskin etkin yonetilmesiyle ilgili calismalari gerceklestirmektedir. Komite, 2017 yilinda
dort (4) toplanti gerceklestirmistir. Bu kapsamda, risk yonetim sistemlerinin etkinligini en az yilda bir kez
g6zden gegiren Komite, her iki ayda bir Yonetim Kurulu’na durum degerlendirme raporlari sunmus ve raporlari
denetgci ile paylasmistir.

Olasilik, etki ve sure¢ kapsaminda ele alinan riskler finansal, operasyonel, stratejik ve dis ¢evre riskleri olarak
siniflandiriimaktadir. igerik dogrultusunda ilgili genel midirlik birimleri tarafindan izlenen risklerin konu
edildigi risk yénetimi cergevesinde Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yoénetim Kurulu’nu ayrica bilgilendirmektedir.

6.2. Sirket’in Faaliyetlerine Yénelik ileriye Déniik Riskler

Kredi Riski - Genigleme

Sirket Tirkiye genelinde faaliyet géstermektedir. istanbul ve benzeri gelismis sehirlerde faktoring alaninda
rekabet daha fazla oldugundan bu sehirlerde marjlar daha dusuktur. Sirket faktoring hacmini ve gelirlerini
arttirmak amaciyla daha az rekabet olan ve dolayisiyla marjlarda daha az baskinin etkili oldugu sehirlerdeki
faaliyetlerini gelistirmeyi hedeflemistir. Sirket'in bliylime stratejisi isini Istanbul disinda da biyiitmeye
dayalidir. Sirket'in buyume stratejisinin basarisi cesitli faktérlere baghdir. Sirket yeni subelerine kaliteli
personel ya da kredibilite seviyesi uygun musteri cekemeyebilir. Sirket bu yeni genislenen alanlardaki
musterilerine ait daha az tarihi bilgiye sahip olacagindan ek bir kredi riskine maruz kalabilir. Sirket'in bu
blylime stratejisini tam olarak yerine getirememesi, Sirket'in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglari ya da
gorinUimu Uzerinde énemli dlgiide olumsuz etki yaratabilir.

Kredi Riski - Tiirk Sanayi Sektoriu Riskine Maruz Kalma

Sirket ana olarak sanayi sirketleri ile faktoring islemlerine girmektedir. Sonug olarak, Sirket’in igi Turk sanayi
sektériinin durumuna bagimlidir. Bagka hususlarin yani sira, mevsimsel ve dongusel egilimler, Urin
maliyetlerinde artiglar ve baska dis faktorler, tek tek ya da hep birlikte, TUrk sanayisi Uzerinde dnemli élgide
etkide bulunabilir. Bu faktérlerden herhangi birisine bagh olarak Turk sanayi sektdriindeki bir gerileme,
Sirket'in musterilerinin ya da 6deme araci olarak saglanan g¢eklerin kesidecilerinin finansal durumunu negatif
olarak etkileyebilir; dolayisi ile geri 6dememelerin ihtimalini artirabilir. Bu durum Sirket'in isi, finansal durumu,
faaliyet sonuglari ya da goriinim Gzerinde énemli 6lglide olumsuz etki yaratabilir.

Kredi Riski - Geklerin Karsiliksiz Gikmasi

Sirket musterilerinden alacaklari, tahsilati bu alacaklarin 6denmesi igin saglanan vadeli ¢geklerden yapacagi
kaidesi ile satin almaktadir. Sirket’in nakit giriglerinin dnemli bir kismini bu vadeli ¢ekler olusturdugundan,
Sirket kredi onaylama slrecine énemli 6l¢clide kaynak ayirmaktadir. Yine de, misterinin ya da kesidecinin
finansal durumunun bozulmasi ve Sirket’in musteri iligkileri nedeni ile karsiliksiz ¢ikmis ¢eki musterisinden
tahsil etmekten imtina etmesi gibi, Sirket’in ¢cek karsiligini tahsil etme kabiliyetini kaybetmesine yol agabilecek
cesitli faktérler bulunmaktadir. Ek olarak, karsiliksiz ¢ikmis bir ¢ekin hukuki takibi pahali ya da vakit alici
olabilir.
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Sirket'in bu c¢eklerle ilgili tahsilati yapamamasi ya da pahali ve uzun bir hukuki takip sirecine girmesi
durumunda, bu durum Sirket'in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglari ya da gériinimu tUzerinde énemli dlgtide
olumsuz etki yaratabilir.

Likidite Riski

Likidite riski genel olarak, bir kurulusun net finansman ihtiyaglarini saglayamama riski olup, bazi finansman
kaynaklarinin bulunamamasina sebep olabilen piyasa bozulmalari ile kredi derecesindeki disuslerden
kaynaklanabilir. S6z konusu risk, hem finansman maliyetlerindeki beklenmeyen artiglara iligkin riski, hem Lider
Faktoring’in pasiflerinin vade tarihlerini aktiflerininkilere uygun sekilde yapilandiramama riskini, hem de likidite
baskilari nedeniyle 6deme yukimlaliklerini zamaninda ve makul bir fiyat Gzerinden karsilayamaz durumda
olma riskini igermektedir. Lider Faktoring, yurtici ve yurtdigi bankalar ve finans kuruluslarindan kisa, orta ve
uzun vadeli fon temin etmektedir. Fon saglamada karsilasilabilecek sorunlar Sirket'in finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in, aktifinin biyldk kismini olusturan faktoring alacaklarini zamaninda tahsil edememesi likidite riski
olusturabilir. Ayrica, Sirket’in elindeki varliklari kisa stirede elden ¢gikaramamasi da likidite riski olusturabilir.

Faiz Orani Riski

Sirket'in ana gelir kaynagi faktoring alacaklari (izerindeki faiz geliri ve ana fonlama kaynagi krediler ve
borglanmalardir. Lider Faktoring’in karliligini etkileyen baslica etken Turkiye’deki kisa dénem faizlerdir. Kisa
dénem faiz orani, Lider Faktoring’in kullandigi krediler ve faktoring alacaklari Gzerinden 6denen veya alinan
faiz oranlarini belirlemektedir.

Sirket’in varlik ve yukudmlultkleri Gzerinden kazanilan/6denen faiz oranlari, halihazirda varolan ve beklenen
enflasyon oranlarini, T.C. Merkez Bankasi tarafindan belirlenen kisa vadeli faiz oranlarini ve uzun vadeli reel
faiz oranlarini yansitmaktadir. Kisa vadeli faiz oranlari dustiginde, Sirket'in karlihdi olumsuz yodnde
etkilenmektedir. Diger taraftan, kisa vadeli faiz oranlar arttiginda, Sirket'in faiz marjlari pozitif yonde
etkilenmektedir.

Faiz oranlarindaki artis uzun vadede Sirket'in net faiz marjini olumlu yénde etkilemektedir. Bunun sebebi faiz
getiren, ¢ogunlukla degisken getirili varliklarin, faiz 6denen ylkumliliklere kiyasla daha kisa yeniden
fiyatlama zamanlamasina sahip olmalari ve ylkselen faiz oranlarinda risk primlerinin de daha ylksek
olmasidir.

Bu sekilde, faiz oranlarinda bir dusus Sirket'in faiz gelirlerinde dusus ile sonuglanabilir ya da faktoring islem
hacminin faiz oranlarindaki diisisl ikame etmesi igin Sirket'in daha fazla kredi riski ile karsi kargiya kalmasina
neden olabilir. Her iki durumda da Sirket'in ylksek faiz orani volatilitesi olan dénemlerde gelirlerinin istikrari
etkilenebilir.

Sirket ayni zamanda faiz kazanan aktifleri ile faiz barindiran pasifleri arasindaki vade farkliliklari ya da farkh
zamanlarda yeniden fiyatlamadan kaynaklanan bir faiz orani riski ile karsi karsiyadir.

Eger faiz oranlarindaki degisiklikler Sirket'in daha fazla kredi riski tagsimasina yol agar ya da Sirket'in faktoring
alacaklari Gzerindeki faiz gelirlerinin borglar ve kredileri tizerindeki faiz giderlerinden daha hizh bir sekilde
dismesine neden olursa ve Sirket’in Ucret ve komisyonlar gibi bagka kaynaklardan gelir yaratma imkani
bulunmazsa, bu degisiklikler Sirket'in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglari ya da gérinimu tzerinde 6nemli
Olgiide olumsuz etki yaratabilir.

Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Sirket'in maruz kalabilecegi zarar
olasihgini ifade etmektedir.

Yabanci para riski, herhangi bir finansal aracin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagdh olarak
degismesinden dogan risktir. Sirket, yabanci para bazli borglarindan dolayi yabanci para riski tagsimaktadir.
S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri ABD Dolari ve Avro’dur. Sirket’in finansal tablolari TL

29



bazinda hazirlandigindan dolayi, s6z konusu finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL karsisinda
dalgalanmasindan etkilenmektedir.

Sermaye Riski

Sirket'in mevcut faaliyetlerini sirdirirken finansal kayiplara karsin yeterli miktarda sermayeye sahip
olmamasini ifade eder. Sirket stratejik olarak bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da faktoring alacaklarini biiyiitmek ve Toplam Finansal Borglar/Ozkaynaklar dengesini verimli bir
sekilde kullanarak karlihgini artirmayi hedeflemektedir.

Hissedar Etkisi

Sirket yonetim kurulunun segiminde basit ¢ogunluk hakki veren A Grubu paylarin %100’G ve Sirket’in
sermayesinin ¢ogunluk hissesi Elenkave ailesi fertleri tarafindan dogrudan ya da dolayli olarak kontrol
edilmektedir. Sonug olarak, Elenkave ailesi Uyeleri, dogrudan ya da dolayh olarak Sirket'in yasal yapisi ile
sermaye yapisl ve gunlik faaliyetleri ile Sirket yonetimini atama ve degistirme yetkisine ve baska seyler
yaninda faaliyetleri ile ilgili diger degisiklikleri yapma glicline sahiptir. Ek olarak, Credit Suisse Investments
(Nederland) B.V. Sirket'in belli stratejik ve finansal kararlarinda veto haklari olan C Grubu hisselerinin
%100°’UnU kontrol etmektedir. Bu hissedarlarin gikarlari 6zellikle finansal glglikler ortaya ¢iktiginda ya da
bor¢ 6deme guclligu icerisinde olundugunda belirli durumlarda diger yatinmcilarin ¢ikarlari ile gatisabilir.

Ust Yonetim ve Kilit Galisanlara Dayanma

Sirket'in rekabet gliciinii korumasi ve is stratejisini uygulamasi biyik olgtide st yonetimi ile kilit personeline
baghdir. Ustelik, Turkiye'deki ilgili tecriilbe konusundaki personel rekabeti kalifiye kisi eksikligi nedeni ile
yogundur. Sonug olarak, Sirket Gcret paketlerini Tirk isglicu piyasasi gelisen kosullarina uygun standartlarda
belirlemek gayretindedir. Sirket Ust yonetim ekibinin Uyelerinin kaybi ya da yeni kilit personelin ¢ekilmesi,
korunmasi ve motive edilememesi Sirket'in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglari ya da gériinimu Uzerinde
Onemli dl¢lide olumsuz etki yaratabilir.

Operasyonel ve Teknolojik Riskler

Sirket’in karsi karsiya oldugu operasyonel risk, uygun olmayan ya da islemeyen i¢ ya da dis akis ve sistemlerin
olma ihtimali, insan hatasi, mevzuata uygunsuz islemler, ¢alisanin kurallara uymamasi ya da dolandiricilik
gibi dis olaylari igermektedir. Bu tir olaylar finansal kayba ve itibar kaybina yol agabilir.

Sirket'in faaliyeti, niteligi geredi operasyonel risk yaratmaktadir. Sirket'in isi ¢ok sayida islem yapmaya
dayalidir ve bu iglemleri kaydetme ve ylritme potansiyel olarak insan ya da teknoloji hatalarina ya da i¢
kontrol sistemlerinin islem yetkileri konusunda aksamasi risklerine agiktir. Sirket'in bu riskleri ydnetememesi,
Sirket'in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglari ya da gérinimi Uzerinde 6nemli dlgiide olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket isini devam ettirmek icin agirlikh olarak kendi bilgi teknolojilerine glivenmektedir. Bu sistemlerin
guvenliginin herhangi bir sekilde islememesi, sekteye ugramasi ya da suiistimal edilmesi Sirket'in risk
yonetimi, sistemleri ya da faaliyetlerini bozabilir ya da sekteye ugratabilir. Sirket bunun igin acil durum
planlarini gelistirmis olsa bile ve bazi faaliyetlerini acil durumda bu sekilde surdirebilse de, Sirket'in bilgi
teknoloji sistemleri sadece kisa zamanligina da olsa ¢Okerse, bu Sirket'in isini nemli dlciide bozabilir. Benzer
sekilde, Sirket'in bilgi teknolojileri sistemlerinde gecici bir kapanma Sirket'in bilgi temini ya da tahkiki ile ilgili
olarak, devam eden maliyetler yiuklenmesi ile sonuglanabilir. Eger Sirket bilgi teknolojileri sistemlerinde bir
bozukluk ya da sekteye ugrarsa, bu durum Sirket'in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglari ya da gérinimu
Uzerinde 6nemli dlgiide olumsuz etki yaratabilir.

Sirket'in mevcut bilgi islem sistemleri Sirket faaliyetlerini tamamiyla desteklememektedir ve dolayisiyla bazi
islemler manuel olarak yapiimaktadir. Ornegin her ¢cekin édeme bilgileri Sirket'in bilgi islem sistemine manuel
olarak girilmektedir. Buna ilaveten bir ¢ek ile ilgili 6deme yapilmadidinda, ¢ekin orijinal kopyasi takip igin
Sirket'e génderilmektedir. Bu tip belirlenmesi zor uygulamalar insan hatalarini ve manipulasyon ihtimalini
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arttirmaktadir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilme olasiligi
vardir.

7. DiIGER HUSUSLAR

7.1. Raporlama Déneminden Sonraki Onemli Olaylar

Sirket Yonetim Kurulu'nun 21 Temmuz 2017 tarihli toplantisinda, Sirket tarafindan sermayesine %49.98
istirak edilmis olan Destek Varlik Yénetim A.S.’nin, birlikte hareket edilen Nedim Menda ve Jak Sucaz paylari
ile Sirket paylari disinda kalan %50 paylarinin tamaminin, toplam 7,118,151.45 tam TL'ye diger pay sahipleri
olan Merkez Faktoring A.S., Erhan Ozcelik ve Namik Bahri Ugras 'dan satin alinmasina toplantiya katilanlarin
oybirligi ile karar verilmistir. Konuya iliskin duyuru Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 21 Temmuz 2017
tarihinde yapilmistir. 9 Ekim 2017 tarihinde resmi kurumlardan gerekli izinlerin alinmasini takiben hisselerin
devri ve satis islemi tamamlanmistir.

Sirket’in 9 Ekim 2017 tarih ve 32 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
ile Sirket esas s6zlesmesinin 9. maddesi hikmu gergevesinde; 200.000.000 tam TL'ye kadar vadesi en fazla
3 (U¢) yila kadar olmak tizere degisik vadelerde, Tiirk Lirasi cinsinden, yurt iginde, bir veya birden ¢ok seferde,
halka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatirrmcilara satiimak Gzere borglanma araci ihra¢ edilmesine,
bu kapsamda SPK’na borglanma araci ihraci bagvurusu yapilmasina karar verilmistir.

Sirket, 26 Ekim 2017 vade baglangi¢ tarihli 13.000.000 TL nominal tutarli TRFLDFK41819 ISIN kodlu
bonolarin “Nitelikli Yatirimcilara Satis” yontemiyle ihracini gergeklestirmistir. Bonolarin itfa tarihi 02 Nisan
2018dir.

Sirket, 27 Ekim 2017 vade baslangi¢ tarihli 7.500.000 TL nominal tutarh TRFLDFK41827 ISIN kodlu bonolarin
“Nitelikli Yatinmcilara Satis” yontemiyle ihracini gergeklestirmistir. Bonolarin itfa tarihi 13 Nisan 2018’dir.

Sirket, 27 Ekim 2017 vade baslangi¢ tarihli 15.000.000 TL nominal tutarli TRFLDFK41835 ISIN kodlu
bonolarin “Nitelikli Yatirimcilara Satis” yontemiyle ihracini gergeklestirmistir. Bonolarin itfa tarihi 20 Nisan
2018’dir.

Sirketin, 16 Mayis 2017 vade baslangi¢ tarihli 31.000.000 TL nominal tutarlh TRFLDFKE1711 ISIN kodlu
bonolarinin itfa 6demesi 27 Ekim 2017 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirketin, 12 Mayis 2017 vade baslangi¢ tarihli 10.000.000 TL nominal tutarh TRFLDFKK1713 ISIN kodlu
bonolarinin itfa 6demesi 03 Kasim 2017 tarihinde gerceklestirilmigstir.
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8. FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

M
pwe

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Lider Faktoring A.§. Yonetim Kurviv'na

Lider Faltoring A8 "nin ve konsolidusyona tabi ortuklginan (hep birlikte “Grup® alarak anilscaliir)

30 Eyliil 2017 tanthi itibanyla bamrlanan ara dénem faabiyet reporuada yer alan finansal bilgilerin, smrh
denetimden gegmis ara ddnem kongolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadiBiue smds denetiming
yapmakia goreviendirilmiy balunuyoru, Rapor konusu ara donem faaliyet rapora Grup yonetiminin
sorumlulufiundadar. St denetim yapen kurulug olarak lzerimize diigen sorsmiuluk, ars diaem fasliyet
rapocunda yer slan konsolide finansal bilgilerin, sinuh denetimden gegmiy ve

8 Kasim 2017 tarihli ssnurl) denetim raporuna konu olan ara donem konsolide finansal tublotar ve
agikluyrer notlar fle tutarh olup olmadi$ine ilighin ulaglan sonueun agklsnmasdir.

Sunel denetim, Smarh Bagimsiz Denetim Standardh (“SBDS™) 2410 “Ara Dénem Finansal 8ilgilerin,
Isletmenin Yillik Pinansal Tablolarsnin Bufimsie Denetimind Yileliten Denetgi Tarafindan Simicls Bagimss,
Denetimi“ne uygun olarak yirittimigtiir, Sl denetimimiz, ara dionem faaliyet raparanda yer alan
finansal bilgilerin sunirls denetimden geemig ara donem konsolide finansal tablolar ve agrklayies notlar le
tutarls olup elmadifinn iligkin ncclemeyi knpsamaktadir. Arn donem konsolide ffnansal bilgilerin simrlh
denetiminin kapsami; Bagimssz Denetim Standnctiarina uygun olarsk yaplan ve amar finansal tablalar
huklanda ble glells bildirmek olan bafimers denetimin kapsamina kiyusls tnemli Slglide dardir, Sonug
olarak arn donem konsolide finansal bilgilerin sunch denetlml, denetim girketinin, bir bajms denctimde
belirlenebilecek tim Snemll husestars valaf olabileceing iliskin bir glivence saflamamakiadie. Bu
subeple, bir badamsy, denetim gociigii bildirmemelkteyis.

Sunirly denctimimiy sonucunda, ilgikteki am ddnem fraliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin siirh
denetimden gegmig ara dancen konsolide finansal tablolar vo agklayiar notiarda verilen bilgiler de, tim
anemli yonleriybe, tutarl olmodifina dair berbangi bir husiss rastiasmlmamigtir,

" PwC Bogimses Denstin ve Serbest Muhassbec Moli Migavirtik A8
BJK Plaza, Sligmman Seba Caddesi Noo4#5 B Blok Xat:9 Akaretior Begikoay 34357 btonbul - Turkey
T. ¢80 212326 6060, F° 490212 326 6050, WWW. PWC.OOMAT  Musse Mersrsves §| 6000204 0550103
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LiDER FAKTORING A.S.
1 OCAK - 30 EYLUL 2017 ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
VE SINIRLI DENETCI RAPORU
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