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1. GENEL BILGILER

1.1. Kurumsal Profil

Lider Faktoring A.$. (“Lider Faktoring”, “Sirket”) faaliyetlerinin tamamini Tlrkiye’de surdlren bir
faktoring sirketidir.

Lider Faktoring 24 Eylil 1992 tarihinde sanayi ve ticari sirketlere faktoring hizmeti sunmak amaciyla
kurulmusgtur. Sirket'in faaliyetleri, 10 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ve
ayni tarihte yarirlige giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda BDDK’nin denetim ve gozetimi altina girmistir. Bu
denetim ve gdzetimler 13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6361 sayili
‘Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” hukiumleri ve ilgili ydnetmelikler
gergevesinde yapilmaktadir.

Sirket'in %15'ine tekabiil eden paylari ortak satisi yoluyla 2014 yilinda halka AI'7Z cdimis

olup, 19.06.2014 tarihinde Borsa Istanbul (“BIST”) — ikinci Ulusal Pazar'da (rapor tarihi itibariyle Ana
Pazar'da islem gérmektedir) islem gérmeye baslamistir.

31.12.2020 tarihi itibariyle Lider Faktoring, genel midurliigi ve istanbul-Beylikdiizi, istanbul-Dudullu,
istanbul-Kartal, istanbul- Merter, istanbul-Tuzla, Adana, Ankara, Ankara-Ostim, Antalya, Bursa, Corlu,
Corum, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Konya, izmit, izmir-Ege, Manisa, Kayseri ve Mersin’de bulunan

21 $UbeSi ve 183 ga11$an1 ile muasteri veri tabaninda bulunan,

cogunlugu sanayi sirketi olan, Tirkiye'nin yaklasik 50 ilindeki 32.000’i asan KOBI miisterisine yurtigi
alacaklarin finansmani konusunda hizmet vermektedir. Lider Faktoring, 1 milyar TL Gzerinde iglem
yapan ilk banka digi, bagimsiz faktoring sirketidir.

Lider Faktoring’in 2002 yilindan itibaren yakaladigi yuksek blylime hizi sayesinde 31 Aralik 2020 tarihi

itibariyle faktoring alacaklari 737 milyon TL, aktif b uyu klugu 9 4 5
mlly0 Il T L olarak gerceklesmisgtir.

Lider Faktoring’in halka arz ydntemiyle 2010 yilinda gergeklestirdigi ilk tahvil ihraci ile birlikte Sermaye
Piyasasi Mevzuati kapsaminda yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalari ve finansal bilgiler KAP’ta
yayinlanmaya baslanmigtir.

Destek Varlik Yonetim A.S. (“Destek Varlik”) sermayesinin %49,98'una denk gelen pay (Destek Varlik
Yoénetim A.S.'nin 10.000.000 TL (On milyon Tirk Lirasi) 6denmis sermayesinde sahip oldugu 4.998.000
adet payin tamami) Lider Faktoring tarafindan, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ile
Rekabet Kurulu'ndan gerekli yasal izinlerin alinmasinin akabinde, 29.12.2016 tarihi itibariyle
devralinmigtir. Kalan paylar da en son Ekim 2017°de resmi kurumlardan gerekli izinlerin alinmasini
takiben satin alinmig olup paylarin tamami Lider Faktoring’e ge¢cmistir. Destek Varlik’in unvaninda yer
alan "Destek" kelimesi, T.C. istanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2015/50 E.-2016/668 K. Sayili
kesinlesmis kararina istinaden 10.07.2019 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmak suretiyle resen
tescil edilerek kayitlardan silinmis; 08.08.2019 tarihli Olaganusti Genel Kurul toplantisinda unvani
“Deren Varlik Yonetim A.S.” (“Deren Varlik”) olarak tadil edilmigtir.



Sirket, 30 Temmuz 2018 tarihi bagvurusu ile Denge Varlik Yonetim A.S. (“Denge Varlik”) isimli bir varlik
yonetim sirketi kurabilmek icin BDDK’ya basvurmus, ilgi basvuruya BDDK tarafindan 21 Kasim 2018
tarih ve 8181 sayili karari ile “Kurulug” izini verilmistir. Denge Varlik 2 Mayis 2019 tarihinde kurulmusg,
kurulus karari 8 Mayis 2019 tarih ve 9824 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir.
BDDK’nin 5411 sayili Bankacilik Kanununun 143’nci maddesi ve Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulug
ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 6’nci maddesinin (4) numarali fikrasi gergevesinde Denge
Varlik’a faaliyet izni Kurul'un 22 Adustos 2019 tarih ve 8506 sayili kararlar ile verilmis olup, karar, 24
Agustos 2019 tarih ve 30868 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir.

Deren Varlik ve Denge Varlik'in 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 155 inci maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendi ve 156 nci maddesi hiikiimleri ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 uncu
ve 20 nci maddeleri uyarinca “Kolaylastiriimis Birlesme” hiikiimlerine gére Deren Varlik’in bitiin aktif
ve pasifleriyle birlikte Denge Varlik’a devredilmesi suretiyle birlestiriimesiyle ilgili olarak BDDK'ya
basvurulmus olup BDDK’'nin 26 Aralik 2019 tarih ve 8752 sayili karari ile birlesmeye ve birlesme
sebebiyle devir olunacak gsirket olan Deren Varlik'in ticaret sicilinden terkin edilecedi dikkate
alindiginda, Yénetmeligin 4 inci maddesinde belirtilen kurulug sartlarini kaybedecek olmasi nedeniyle
faaliyet izninin iptal edilmesine karar verilmistir. Deren Varlik faaliyet izni iptal karari 31 Aralik 2019 tarih
ve 30995 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir. BDDK tarafindan izin verilmis birlesme islemine iliskin
olaganisti genel kurul toplantisi 31 Aralik 2019 tarihinde yapilmistir. Birlesme islemi 8 Ocak 2020
tarihinde tescil edilmis olup, tescil 14 Ocak 2020 tarih ve 9993 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ilan edilmistir.

Lider Faktoring’in Denge Varlik disinda baska bir grup sirketi bulunmamaktadir.

Lider Faktoring 2009 yilindan Fitch Ratings’den kredi derecelendirme notu almaktadir. Fitch Ratings,
Agustos 2020’de Lider Faktoring’in ulusal para birimi cinsinden uzun vadeli kredi derecelendirme notunu
BBB (tur) ve gérinimunu “Duragan” olarak teyit etmistir.

Lider Faktoring ayrica kurumsal yénetim derecelendirme notu almaktadir. Lider Faktoring igin Saha
Kurumsal YOnetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$.’nin Agustos 2019’da 9,14 olarak belirlemis
oldugu kurumsal yénetim derecelendirme notu Agustos 2020'de 9,14 olarak teyit etmistir. Sirket’in
paylari 19.06.2014 tarihi itibariyla Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamis olup, agiklanan bu
revizyon notu halka agik sirketler metodolojisi uygulanarak verilmigtir.

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernedi tarafindan verilen Kurumsal Yénetim Odillerinde “Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Notu En Yuksek Halka Agik Olmayan Sirket” kategorisinde Lider Faktoring
2010, 2011 ve 2013 yillarinda en yiiksek notu alarak (¢ kez Birincilik Oduli’'ne layik gortlmiistir.

1.2. Misyon & Vizyon

Lider Faktoring buglnkd mevcut hakim ortalik yapisinin temellerinin atildigi 2002 yilindan itibaren

mlsyo n olarak sektérde rakiplerince 6rnek alinarak takip edilen, musterilerinin de ilk tercih

ettigi faktoring sirketi olma yolunda adimlar atmistir.

Sirket VIZYOnu verimliligi kanitlanmis calisma prensiplerimiz ve is yapma modelimiz ile

musterilerimize en uygun servisi vererek biyimemize devam etmek ve Turkiye’de yerlesik faktoring
firmalari arasinda lider konumunu daimi olarak korumaktir.



1.3. Sirket Bilgileri

Hesap Donemi:

01.01.2020-31.12.2020

Sirket Unvan: Lider Faktoring A.S.
Bagh bulundugu ticaret sicil | Istanbul
Ticaret sicil numarasi: 290435

Ticaret siciline tescil edilen merkez
adresi:

Blylkdere Cad. Maya Akar Center 100-102 Kat:25
Esentepe-Sisli/ISTANBUL

Telefon:

44 44 537

Faks:

(212) 213 16 60

Internet adresi:

www.liderfaktoring.com.tr

Istanbul-Beylikdiizii subesi adres &
telefon:

Beykent Yavuz Sultan Selim Bulv. Keles Plaza No:11 Kat:8
Ofis 139-140 Biiyiikgekmece/ISTANBUL 0212 873 28 80

istanbul-Dudullu
telefon:

subesi adres &

Esensehir Mah. Natoyolu Cad. No:213 Kat:1
Umraniye/iISTANBUL 0216 313 21 41

istanbul-Kartal subesi adres & telefon:

Esentepe Mah. D-100 guiney yan yol Cad no: 25 Lapis Han
Kat: 5 Ofis: 5122-5123 Soganlik-Kartal/ISTANBUL 0216

istanbul-Merter subesi adres & telefon:

A. Nazif Girman Mah. General Ali Riza Gilircan Cad.
No:33 Metropol Center B-Blok Kat:1 Daire:3
Merter/ISTANBUL 02124820372

istanbul-Tuzla subesi adres & telefon:

Varyap Plaza Esenyali Mah. Uygar Sok. No:61 Kat:2
Ofis:191 Pendik/ISTANBUL 0216 507 21 24

Adana subesi adres & telefon:

Ataturk Cad. Gllbahgesi Sitesi A Blok K:2 No:76 ADANA
0322 457 71 51

Ankara subesi adres & telefon:

Ufuk Universitesi Cad. Ambrosia Is Merkezi No: 18/36
Cukurambar - Cankaya/ANKARA 0312 468 29 20

Ankara-Ostim subesi adres & telefon:

Alinteri Bulvari Ostim Is Merkezi C-BLOK No0:29/41 Ostim
Yenimahalle/ANKARA 0312 354 72 14

Antalya subesi adres & telefon:

Tahil Pazari Mah. Adnan Menderes Bulvari Emel is Hani
N:15 K:2 D:11 ANTALYA 0242 241 04 63

Bursa subesi adres & telefon:

izmir Yolu 5. km. No:204 Kardegler Apt. Niliifer/BURSA
0224 441 84 87

Corlu subesi adres & telefon:

Kazimiye Mah. Omurtak Cad. istanbul Kismi Giirbiiz Akin
Apt. B Blok No:243/22 Corlu/TEKIRDAG 0282 673 56 12

Corum subesi adres & telefon:

Yavruturna Mah. Maliye 1.Sokak No:1/14 Davutoglu Is
Merkezi Kat:3 Merkez/CORUM 0364 333 13 22

Denizli subesi adres & telefon:

Saraylar Mah. Enverpasa Cad. Katranci Is Merkezi No:26
K:2 D:7 DENIZLI 0258 241 68 69

Eskisehir subesi adres & telefon:

Cumbhuriyet Bulvari No:90 Petkon Is Merkezi Ablok K:3 D:7
Odunpazar/ESKISEHIR 0222 220 15 06

Gaziantep subesi adres & telefon:

incilipinar  mabhallesi, Gazi Muhtar Pasa Bulvar
Kepkepzade Park is Merkezi B Blok K:4 No:6 GAZIANTEP

AAn AN

Konya subesi adres & telefon:

Beyazit Méh.nHi]an Ask Sok. Konevi Is Merkezi No:4 K:1
D:106 Selcuklu/KONYA 0332 353 45 20

izmit subesi adres & telefon:

D-100 Yanyol No:123 Kat:3 izmit/KOCAELI 0262 270

izmir-Ege subesi adres & telefon:

Mansuroglu Mah. Ankara Cad. No:71 D:4 Bayrakli/iZMIR
0232 400 92 92

Kayseri subesi adres & telefon:

Sahabiye Mah. Ahmet Pasa Cad. Kasikcioglu is Merkezi
Kat:2 No:43/7 Kocasinan/KAYSERI 0352 221 46 26

Manisa subesi adres & telefon:

75. Yil Mah. Bahri Saritepe Cad. No:23/11
Yunusemre/MANISA 0236 302 00 47

Mersin subesi adres & telefon:

Camigerif Mah. Istiklal Cad. No:34 Atat Apt. Kat:2
AkdenizZ/MERSIN 0324 336 22 88



http://www.liderfaktoring.com.tr/

1.4. Sermaye & Ortaklik Yapisi

Saygin ismi, Turkiye genelinde yaygin musteri portféyu ve kaliteli hizmet anlayisi ile Lider Faktoring
yillar icerisinde hizli blylime gdstererek, sektdriin gugli ve guvenilir oyuncularindan biri olmustur.
Sermaye ve ortaklik yapisini da blylimesine paralel 6zellikle glglendirmis, bu zaman zarfinda
uluslararasi bir bankacilik grubu olan Credit Suisse’i de (Eylil 2018’de paylarini satmistir) hissedarlari
arasina katmistir.

Sirket'in %15'ine tekabil eden paylari ortak satisi yoluyla 2014 yilinda halka arz edilmis olup,
19.06.2014 tarihinde BIST — ikinci Ulusal Pazar'da (31.12.2020 tarihi itibariyle Ana Pazar'da islem
gormektedir) islem gérmeye baslamistir.

Sirket paylari A, B ve C Grubu olarak i¢ gruba ayriimis olup tamami 6denmis olan 50.000 TL'ye tekabil
eden 50.000 adedi A Grubu, 81.040.000 TL'’ye tekabil eden 81.040.000 adedi B Grubu ve 8.910.000
TL’ye tekabil eden 8.910.000 adedi C Grubudur.

31.12.2020 tarihi itibari ile Sirket’in g¢ikariimis sermayesi 90.000.000 TL’dir. Sirket'in ortaklik yapisi
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Hissedarlar A Grubu | B Grubu | CGrubu | Toplam Pay Adedi | Toplam Pay (%)

Nedim Menda 10.000 | 21.286.250 | 8.910.000 30.206.250 33,56
Jak Sucaz 10.000 | 19.238.750 19.248.750 21,39
Lizet Sucaz 5.000 | 5.608.750 5.613.750 6,24
Refka B. Adato 5.000| 5.608.750 5.613.750 6,24
Rasel Elenkave 15.000| 1.688.750 1.703.750 1,89
Judit Menda 5.000 8.750 13.750 0,02
Halka Arz 27.600.000 27.600.000 30,67
Toplam 50.000 | 81.040.000 | 8.910.000 90.000.000 100,00

1.5. Organizasyon Yapisi

Sirket'in organizasyon yapisi agagida gdsterilmektedir.

Yonetim Kurulu

Yénetim Kur Asistam
¢ Denetim Midiiri i¢ Denetimden Sorumlu YKU Yonetim Kurulu Damigmanlan

Genel Madar

e
Kurumsal lletisim

1
Kurumsal Finansmandan Sorumlu
GM Yardimeisi

T
Subeler, insan Kaynaklan ve Egitimden
Sorumlu G.M Yardimeist

Krediler, Istihbarat ve Mali Tahlilden
Sorumlu G.M.Yardimaist
: : ‘ \
Muhasebe ve Mali ] Kredi Operasyon ve Subeler
Igler Muddrd Finansman Rigk [zleme Miduri

Pazarlamadan Sorumlu G.M.Yardimcis:

Pazarlama Maddrii Pazarlama Madara

Pazarlama Mudura Pazarlama Mudun

2020 yilinda Sirket'in organizasyon yapisinda énemli bir degisiklik olmamistir.
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Pazarlama Organizasyonu:

Lider Faktoring genel miidirliik biinyesinde bulunan merkezi pazarlama érgiitlenmesi ile, Istanbul-
Beylikdiizii, istanbul-Dudullu, istanbul-Kartal, Istanbul- Merter, istanbul-Tuzla, Adana, Ankara, Ankara-
Ostim, Antalya, Bursa, Corlu, Corum, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Konya, izmit, izmir-Ege, Manisa,
Kayseri ve Mersin’de bulunan 21 subesi blinyesinde pazarlama faaliyetlerini yuritmektedir. Bu
kapsamda, Sirket’in temel stratejisi yaygin olarak tim taleplere ulagsmak ve gelen talepler arasinda segim
yapmaktir. Sirket'in subeleri sadece pazarlama faaliyetleri ile istigal etmekte olup, operasyonlar
merkezidir.

Pazarlama faaliyetleri mevcut musteriler disinda surekli olarak musteri tabanini genigletmeye yonelik
olarak yogunlasmakta ve faktoring talepleri agirlikli olarak (i) mevcut musterilerden, (ii) mevcut masteriler
referansi ile gelen mausterilerden, (iii) kesidecilerden ve cirantalardan, ve (iv) web sitesinden
(www.liderfaktoring.com.tr) kaynaklanmaktadir.

1.6. Imtiyazh Paylara & Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

e Sirket'in esas s6zlesmesi uyarinca, herhangi bir gruba veya pay sahibine yonelik olarak oy hakkina
iliskin bir imtiyaz bulunmamaktadir. Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda her bir payin 1(bir)
oy hakki vardir.

¢ Azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri ydnetimde temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik pay sahipleri
basta olmak lzere tim pay sahiplerini ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek izere iki bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi Yonetim Kurulu’nda gérev yapmaktadir.

e Sirket esas sOzlesmesi 16. maddesi geregince Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin en az yaridan bir
fazlasinin A Grubu pay sahipleri arasindan veya A Grubu pay sahiplerinin gosterecegdi adaylar
arasindan, genel kurulda segilmesi zorunludur.

e Sirket Genel Kurulu’'nda alinacak olan kararlarda esas st6zlesmenin 13. maddesinde siralanmis ve
asagida listelenen durumlar icin C Grubu paydaslarin tamaminin bu toplantida mevcudiyeti ve olumlu
oy kullanmasi gerekmektedir:

(i)Sirketin satisi, birlesmesi, bolinmesi veya mali yapisinin yeniden dizenlenmesi veya benzeri
islemler;

(ii)Sirketin tasfiyesi, infisahi veya feshi;

(iii)intiyari iflas dilekgesinin verilmesi veya halen yirirliikte bulunan veya sonradan ihdas edilen
kanunlar gercevesinde yeniden teskilatlanma, konkordato, iflas, ibra veya uzlagsma anlasmasi veya
benzeri bir islemin yapilmasi, s6z konusu kanunlar ¢ergevesinde ihtiyari iflas davasinda arzusu
hilafinda mahkemece bir tedbir kararinin alinmasina riza gosteriimesi veya kayyum, tasfiye
memuru, iflas memuru, yeddiemin veya mutevelli (veya benzeri bir gorevlinin) tayin edilmesi igin
muracaat edilmesi veya tayinine riza gosterilmesi;

(iv) Mevzuatin zorunlu kildig1 hususlar disinda Sirket esas s6zlesmesinin tadil edilmesi;

(v) Sirketin kayitl sermaye tavaninin yenilenmesi veya artirimi veya Sirket sermaye paylarinin veya
sermaye paylarina gevrilebilir menkul kiymetlerinin veya s6z konusu pay veya menkul kiymetlerini
iktisap etme hakkini taniyan bir opsiyon, hak veya varantin (arizi veya diger bir sekilde) satisini
veya ihracini dizenleyen herhangi bir sézlesmenin kabull, dizenlenmesi veya akdedilmesi;

(vi) Yukarida belirtilen islemlere yonelik olarak dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir is veya
islemde bulunulmasi.

Sermaye Piyasasi Kanununa gore belirlenen énemli nitelikteki islemlere iliskin kararlarin gérusulecegi
genel kurul toplantilarinda (C) grubu pay sahipleri 13. maddede belirtilen haklari kullanamazlar. Su kadar
ki, s6z konusu 6nemli nitelikteki islemlere iliskin kararlarin gértsulecedi genel kurul toplantilarinda her
durumda toplanti nisabi aranmaksizin sirket genel kuruluna katilan oy hakkini haiz paylarin doértte
Uglndn olumlu oy vermesi sarti aranir.


http://www.liderfaktoring.com.tr/

e Sirket esas sdzlesmesi 28. maddesi geredince Genel kurullarda, esas sdzlesmede yapilacak
mevzuatin zorunlu kildigi degisiklikler disinda kalan bilumum degisiklikler i¢in (A) grubu paylari temsil
eden paydaslarin gogunlugunun ve (C) grubu paylari temsil eden paydaslarin tamaminin onayi sarttir.

¢ Sirket sermayesinde karsilikl istirak iligkisi bulunmamaktadir.

1.7. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler & Personel Sayisi

Yonetim Kurulu:

Yoénetim kurulu Gyeleri 27.03.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul'unda segilmiglerdir.
Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri; Tlrk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket esas
sdzlesmesinin 16,17 ve 18. maddelerinde belirtiimigtir.

Uye Gorevi Gorev Grup iginde Grup Disinda Aldigi | Uyelik
Siiresi /| Aldigi Gorevler Siniflandirmasi
Bitim Tarihi | Gorevler
Nedim Baskan/Murahhas | 3yil/03.2022 | Var/Baskan Yoktur icrada yer
Menda Uye (Deren Varlik) almayan
Jak Sucaz | Baskan 3y1l/03.2022 | Var/Bagkan Yoktur icrada yer
Yardimcisi/ Yardimcisi almayan
Murahhas Uye (Deren Varlik)
Rasel Uye 3y1l/03.2022 | Yoktur Yoktur icrada yer
Elenkave almayan
Can Giiney | Uye/Genel Midir | 3yil/03.2022 | Var/Uye Yoktur icrada yer alan
(Deren Varlik)
Ayse Uye 3yil/03.2022 | Yoktur Yoktur icrada yer alan
Bayoglu
Tezcan Bagimsiz Uye 3y1l/03.2022 | Yoktur -Sanko Enerji A.S. — Bagimsiz liye
Yaramanci Yénetim Kurulu Uyesi
-investa Danismanlik
A.S. — Yonetim Kurulu
Baskani
-GK Global BV
(Hollanda) — Denetim
Komitesi Uyesi
Prof.  Dr. | Bagimsiz Uye 3y11/03.2022 | Yoktur - Tark Alman Bagimsiz liye
Mehmet Universitesi — Ogretim
Sikri Gorevlisi
Tekbas
-Garring Vakfi —
Yénetim Kurulu Uyesi
-Tark Egitim Vakfi —
Miitevelli Heyeti Uyesi

Yoénetim kurulu Gyeleri 2021 yili olagan genel kuruluna kadar 3 yil sure ile gérev yapmak uzere

secilmislerdir.

Sirket’'in yénetim kurulu Gyelerinin 6zgecmigsleri agagidaki gibidir.




Nedim MENDA - Yonetim Kurulu Baskani

1963 Istanbul dogumlu olan Nedim Menda lise mezunu olup, 2002 yilindan itibaren Lider Faktoring
A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanhgdi gorevini yuritmektedir.

Bay Menda 1983-1999 yillari arasinda inter Kumas Sanayi ve Tic. A.S.de kurucu ortak olarak yer almis
olup, 1999-2002 yillari arasinda Yuda ikrazat firmasinda pazarlama miidiirii olarak gérev almistir.

Jak SUCAZ - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1964 istanbul dogumlu olan Jak Sucaz ortaokul mezunu olup 2002 yilindan itibaren Lider Faktoring
A.$.’de Ydnetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini ylrutmektedir.

Bay Sucaz 1986-1999 yillari arasinda tekstil sektoriinde is sahibi olarak yer almis olup, 1999-2002 yillari
arasinda Yuda ikrazat firmasinda pazarlama miidirii olarak gérev almistir.

Can GUNEY - Genel Miidiir / Yonetim Kurulu Uyesi

1965 istanbul dogumlu olan Can Giiney istanbul Universitesi mezunu olup, 2002 yilindan itibaren Lider
Faktoring A.S.’nin Genel Miidiirligii ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmektedir.

Bay Giliney 1983-1999 yillari arasinda aile sirketlerinde yoneticilik yapmis olup 1999-2002 vyillari
arasinda Yuda ikrazat firmasinda Genel Midrliik gérevini yapmstir.

Ayse BAYOGLU - Finansman Koordinatérii / Yonetim Kurulu Uyesi

1974 istanbul dogumlu olan Ayse Bayoglu lise mezunu olup, 2007 yilindan itibaren Lider Faktoring
A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrevini siirdiirmektedir.

Bayan Bayoglu 1999-2002 yillari arasinda Yuda ikrazat firmasinda finansman miidiiri, 2002-2007 yillar
arasinda Lider Faktoring A.S.’de finansman muduru olarak gérev almistir.

Rasel ELENKAVE - Yonetim Kurulu Uyesi

1946 istanbul dogumlu olan Rasel Elenkave ortaokul mezunu olup 2016 yilindan itibaren Lider Faktoring
A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmektedir.

Tezcan YARAMANCI — Bagimsiz Uye

1942 dodumlu olan Tezcan Yaramanci, 2015 yilindan itibaren Lider Faktoring A.$. biinyesinde Ydnetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Tezcan Yaramanci Sirket biinyesinde herhangi bir icrai géreve
sahip olmayip, bagimsiz tye olarak gorev yuritmektedir.

Bay Yaramanci, 1968 yilindan itibaren aralarinda Kog¢ Holding, Turk Hava Yollari, Kamu Ortakligi
idaresi, Hiirriyet Gazetecilik, Borusan, Millenium Bank’in bulundugu cesitli kurumlarda Yénetim Kurulu
Baskanhgi, Genel Miidirliik ve Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiritmistar.

Prof. Dr. Mehmet Siikrii TEKBAS — Bagimsiz Uye

1960 dogumlu olan Prof. Dr.Mehmet Sukri Tekbas, 2019 yilindan itibaren Lider Faktoring A.S.
blinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir. Prof. Tekbas Sirket biinyesinde herhangi bir
icrai goéreve sahip olmayip, bagimsiz Uiye olarak gorev ylritmektedir.

1965 yilinda istanbul Erkek Lisesinden ve 1969 yilinda i.U. iktisat Fakiiltesinden mezun olmustur.
Mezuniyetinden sonra i.U. isletme Fakiiltesinde asistan olarak géreve baglamistir. MBA derecesini
Indiana Universitesi’nden, doktora derecesini I.U. isletme Fakdiltesi'nden almis, istanbul Universitesi'nde
dogent ve profesor kadrolarina atanmigtir. 1988 — 1992 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu
Baskani olarak gérev yapmis ve Turkiye'de etkin bir sermaye piyasasi ve kurumlarinin olusturulmasinin
temellerini atmistir.



Prof. Tekbas, istanbul Universitesi'nde isletme Fakiiltesi Dekani, I.U isletme iktisadi Enstitiisii Miidir(,
Uluslararasi Akademik iligkiler Kurulu Baskani, kurulusunu gerceklestirdigi Sermaye Piyasalari
Arastirma ve Uygulama Merkezi (SERPAM) Mudiri olarak hizmette bulunmustur. istanbul
Universitesi’'ndeki 45 yillik akademik kariyerinden sonra 2014 yilinda emekli oimustur.

Yoénetim Kurulu 2020 yilinda 32 adet toplanti gergeklestirmis olup, toplantilara tyelerin katilim orani %62
olarak gergeklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 11-17.1 sayili "Kurumsal Y6netim Teblig" in ekinde yer alan
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinden 4.3.6 no'lu ilkesi (g) bendi ve 4.3.8 no'lu ilke
hiikiimleri cergevesinde, Sirkette Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yaptig sireyi géz éniine alarak
bagimsizligi ortadan kaldiran durum sebebiyle kendi istegiyle 02.12.2019 tarihli dilekgesi ile gérevinden
istifa eden bagimsiz Gyemiz Abdullah Akyuz'un istifasinin kabuline ve Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK")'nun 11-17.1 sayih "Kurumsal Yonetim Tebli§" ve ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerinden 4.3.6 no'lu ilkesinde diizenlenen bagimsiz yénetim kurulu tiyeligine iliskin
kriterler cergevesinde; Kurumsal Yénetim Komitesi'nin 03.12.2019 tarihli "Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
Adayinin Bagimsizligina iliskin Degerlendirme Raporu"nun gériisiilmesi neticesinde, bosalan bagimsiz
yoénetim kurulu tyeligine, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasiyan ve bagimsiziik
beyani ile 6zgegmisini ve muvafakatini sunan Sn. Mehmet Sukri Tekbas'in, Sirketimiz Yonetim
Kurulunda, ayrilan Gyenin gdrev siiresi sonuna kadar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmak Uzere Tirk Ticaret Kanunu'nun 363'nci maddesi hikmU c¢ergevesinde segilerek 2019 Yil
Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve mevcudun oybirligiyle
onaylanmistir.

Ust Diizey Yoneticiler:

Sirket'in Ust diizey yoneticileri ve toplam mesleki tecriibeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Mesleki Tecriibe

Adi Soyadi Gorevi (yn)

Can Giiney Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi 37
Ayse Bayoglu Finansman Koordinatérii / Yénetim Kurulu Uyesi 28
Ugur Maraba Krediler, istihbarat ve Mali Tahlilden Sorumlu G.M. Yardimcisi 27
Kayhan Gofer Temsilcilikler, iK ve Egitimden Sorumlu G.M. Yardimcisi 30
Sven Atakan Sevim | Kurumsal Finansmandan Sorumlu GM Yardimcisi 27
Erdem Emre Ozsoy | Pazarlamadan Sorumlu G.M. Yardimcisi 24
Zafer Cantlrk Hukuk Bélim Bagkani 25
Turgut Sen Muhasebe ve Mali isler Miidiirii 33
Burak Temiz ic Denetim Mudiri 24

Can GUNEY - Genel Miidiir / Yonetim Kurulu Uyesi

1965 istanbul dogumlu olan Can Giiney istanbul Universitesi mezunu olup, 2002 yilindan itibaren Lider
Faktoring A.S.’nin Genel Midurligu ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini ylritmektedir.

Bay Guney 1983-1999 yillari arasinda aile sirketlerinde yoneticilik yapmis olup 1999-2002 vyillari
arasinda Yuda ikrazat firmasinda Genel Midiirliik gdrevini yapmistir.

Ayse BAYOGLU - Finansman Koordinatérii / Yonetim Kurulu Uyesi

1974 istanbul dogumlu olan Ayse Bayoglu lise mezunu olup, 2007 yilindan itibaren Lider Faktoring
A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdirmektedir.

Bayan Bayoglu 1999-2002 yillari arasinda Yuda Ikrazat firmasinda finansman miidiiri, 2002-2007 yillari
arasinda Lider Faktoring A.S.’de finansman muduru olarak gorev almistir.

Ugur MARABA - Krediler, istihbarat ve Mali Tahlilden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi



1972 yilh Gimishane dogumlu olan Ugur Maraba istanbul Universitesi SBF mezunu olup 2002 yilinda
Sirket'te Krediler ve istihbarat Miidiir(i olarak géreve baslamis, 2007 yilindan itibaren Krediler, istihbarat
ve Mali Tahlilden Sorumlu G.M. Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

Bay Maraba, 1993 yilindan itibaren bankacilik sektoriinde degisik bankalarda gorev almistir.
Kayhan GOFER - Temsilcilikler, iK, Egitimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

1966 Almanya dogumlu olan Kayhan Gdéfer, 2007 Yilinda Pazarlama Mudurl olarak gérev aldig Sirket’te
2008 yilindan itibaren Temsilcilikler, iIK ve Egitimden Sorumlu G.M. Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir.

Bay Gofer, 1996 yilindan itibaren finans sektdriinde degisik pozisyonlarda deneyim kazanmis olup 2003-
2006 yillari arasinda Kog Faktoring Hizmetleri A.S.’de Yurt igi Faktoring Bélim Yéneticisi olarak gorev
almistir.

Sven Atakan SEVIM — Kurumsal Finansmandan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

1970 Mersin dogumlu olan Sven Atakan Sevim, Eyliil 2010’dan itibaren Lider Faktoring A.S.’de Kurumsal
Finansmandan Sorumlu G.M. Yardimcisi olarak goérevini stirdirmektedir.

Bay Sevim, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii'nden 1992 yilinda mezun olmus ve ayni
yil interbank’da yénetici adayi olarak finans kariyerine baslamistir. 1995 yilinda Georgia Institute of
Technology’den isletme ylksek lisansini almistir. 1992 yilindan itibaren banka ve araci kurumlarda
agirhkli yatinm bankaciligi olmak tzere gesitli gérevlerde bulunmustur.

Erdem Emre OZSOY - Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

1976 yili izmir dogumlu olan Erdem Emre Ozsoy, Boston College iktisat Fakiiltesi mezunu olup 2016
yiinda Sirkette Pazarlama Mudiri olarak géreve baslamis, 2018 yilindan itibaren Pazarlamadan
Sorumlu G.M. Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Bay Ozsoy, 1997-2001 yillari arasinda The Park Avenue Bank N.A., 2001-2006 yillari arasinda Etem
Ozsoy Tarim Ticaret Sanayi A.S., 2006-2009 yillari arasinda Atlas Cotton Ltd,, 2009 — 2011 yillari
arasinda Ciner Yayin Holding ve 2011-2016 yillari arasinda Ekspo Faktoring A.S.’de Pazarlama Muduri
olarak gorev almistir.

Zafer CANTURK — Hukuk Béliim Baskani

1974 Kayseri dogumlu olan Zafer Cantirk istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olup, 2005
yillindan itibaren Sirket'te Hukuk Boélim Baskani olarak gorev almaktadir.

Bay Cantirk, 1995-2000 yillari arasinda Ekinciler Holding A.S. ve Grup Sirketleri Hukuk Muasavirligi'nde,
2000-2003 yillarinda Karatas Hukuk Biirosu’nda, 2003-2005 yillari arasinda iCDAS Celik Eneriji Tersane
ve Ulasim A.S. ve Grup Sirketleri Hukuk Musavirligi'nde Avukat olarak gérev yapmistir.

Turgut SEN — Muhasebe ve Mali igler Miidiirii

1962 Tekirdag dogumlu olan Turgut Sen, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme balimii
mezunu olup, Mart 2008’den itibaren Sirket'te Muhasebe ve Mali isler Miidiiri olarak gorev almaktadir.

Bay Sen, is yasamina Garanti Bankasi Teftis Kurulu'nda baslamistir. 1988 — 1992 yillarinda Garanti
Bankasi'nda Miifettis Yardimcisi ve Miifettis, 1992- 1997 yillari arasinda IMTAS Sigorta A.S. (AXA
OYAK) Bdlge Mudurlugl, 1997 — 2003 yillar arasinda sirasiyla Baser Faktoring, SUmer Faktoring ve
Profinans Faktoring sirketlerinde Mali igler MUduri ve Genel Mudir Yardimcisi olarak goérev yapmistir.

Burak TEMIZ - i¢c Denetim Miidiirii

1974 Adana dogumlu olan Burak Temiz Erciyes Universitesi [IBF isletme balimii mezunu olup, 2006
yilindan itibaren Sirket'te ic Denetim Muidiirii olarak gérev almaktadir.



Bay Temiz, istanbul Ticaret Universitesinde Muhasebe Denetimi konusunda yiiksek lisansini 2002
yillinda, Finansal Matematik alaninda doktorasini 2008 yilinda tamamlamigtir. Bay Temiz, 2002-2006
yillar arasinda Yasar Faktoring Hizmetleri A.$."de Muhasebe Muduri, 2006-2007 yillari arasinda Fon
Faktoring Hizmetleri A.S.’de Mali isler Miidiirii olarak gérev almistir.

Sirket Ust yonetiminde yil igerisinde bir degisiklik olmamigtir.

Personel Sayisi:

Sirket'in son 3 yil itibariyle personel ve sube sayisi asagidaki gibidir:

Insan Kaynagimiz 2018* 2019* 2020*
Sube Sayisi 24 21 21
Personel Sayisi 182 183 183

* Denge Varlik Yonetim A.S. personeli dahil edilmistir.

Lider Faktoring’in basarili performansinin temeli; giigli 6zkaynak yapisi, prensiplerinden hicbir sekilde
[] o/
ddun vermeyisi ve lnSan kaynaglm|za dayanmaktadir.

Sirket cografi blylime stratejisi kapsaminda temel olarak faktoringe talep olan, sanayi merkezlerine
yakin ve faktoring penetrasyonunun diisik oldugu bdlgelere yogunlasmaktadir.

Genel miidirligi istanbul’da olan Lider Faktoring’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle istanbul-Beylikdiiz,
istanbul-Dudullu, istanbul-Kartal, istanbul- Merter, istanbul-Tuzla, Adana, Ankara, Ankara-Ostim,
Antalya, Bursa, Corlu, Corum, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Konya, izmit, izmir-Ege, Manisa, Kayseri
ve Mersin olmak Uzere toplam 21 subesi bulunmaktadir.

Farkli cografyalarda 21 sube ile faaliyet gosteren Lider Faktoring’de ortak bir dil ve igleyis birligi
olusturmak ve bunun devamliligini saglayabilmek igin; ¢alisanlarin ihtiyaglarini ve dénemin piyasa
kosullarini dikkate alan 6zel egitim programlari hazirlanmaktadir.

Sirket, kanuna uygun olarak, kidem tazminati karsiigini vazifeyi suiistimal veya istifa disindaki
nedenlerden ayrilan ¢aliganlara 6édenmek Uzere ayirmaktadir. Sirket'in herhangi bir sendikaya bagl
calisani yoktur.

Merter
stanbul IDudullu
Kartal

Mevcut subeler

1.8. Onemli Kilometre Taslan
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Kuruldugu 1992 yilindan bu yana Lider Faktoring’'in sergilemis oldugu énemli asamalar asagidaki
tabloda gdsterilmektedir.

Onemli kilometre taslar

Lider Faktoring 24 Eylll 1992 90’lar
tarihinde kurulmustur.

2002 Ana paydaslar, Lider Faktoring'i
Lider 11 temsilciligi, 100 calisani, satin almigtir.
7000'nin Gzerinde musterisi ve 6nde 2007 o
gelenk'tl"i.]rllf pgr:jkalar; ile ti)l_istileri ile gh[ﬁggilgligﬁ ;r;n Léd\%ze?ml;e
sektdriin 6nde gelen bir kurumu
olmustur. 2008 artigi _sagla_nmlstlf. Lider banka digi
Mevcut yonetim, Credit Suisse azinlik f;:gg;'”%?g:ﬁf'?;‘ arasinda 2.
ogtakllglyleclj_faﬁliyektlecrji bu%/uktme_ye 2009 Lid 2y | d§|'t. hwilih
evam edip banka digi faktoring ider 2 yil vadeli tahvil ihracini
sirketleri arasinda 1. sirada yer bagariyla tamamlamig ve 2010 yili
almigtir. 2010 sonuglarina gére benzersiz is modeli
TKYD’den “halka agik olmayan 20 11 ve akt_if kalitesi sayesinde banka disi
sirketler” kategorisinde 1.lik &dalini faktoring sirketleri arasinda 1.
almistir. Credit Suisse, Agustos 2 2 siradaki yerini pekigtirmistir.
2011’de 130,5 milyon TL'lik 5 yil Ol

vadeli yeni bir kredi saglamistir. TKyD'den *halka agik olmayan

20 13 sirketler” kategorisinde ikinci kez 1.lik
_ TKYD’den “ha_lka agll_( o_!m__a)_(a{j o6dilind almigtir. Tadil edilerek 237,3
sirketler” kategorisinde 1.lik 6dalini 20 14 Milyon TL tutarina artirilan Credit
3. kez almistir. Suisse kredi s6zlesmesinin nihai
Sirket’in %15’ine tekabil eden paylari 20 15 vadeside 5,5 yila uzatimigtir. 5farkh
ortak satisi yoluyla 2014 yilinda halka vadede toplam 150 mn TL tahvil ihrag
aréleg_ill_mi?kplupd9/0|6|/32014’(§arihi|nde 2016 etmistir.
— IKinci Ulusal Fazarda islem Destek Varlik Yoénetim A.S.nin
gormeye baglamistir. 2017 %49,98 oranindaki pay! 239.12.2016
Ekim 2017 itibariyla Destek Varlik 2018 tarihi itibariyle satin alinmigtir.
Yoénetim A.S.’nin %100°G satin
alinmigtir. 2019 31/12/2020 tarihi itibariyle ihrag edilen
2019 yilinda paylarinin tamami 2020 borglanma araclari 2,22 milyar TL'ye
Lider'e ait olan Denge Varlk Yénetim ulagmis olup 2,22 milyar TL'lik kismi

A.S. faaliyete gecmistir. itfa olmustur.

2. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket'in yonetim kurulu tGyeleri ve Ust dizey yoneticilerine saglanan faydalara finansal tablo dipnot
aciklamalarinda yer verilmektedir. Bu kapsamda 31.12.2020 tarihinde sona eren 12 aylik dénemde
o6denen maas ve Ucretler toplami 8,219 milyon TL’dir (31.12.2019: 7,993 milyon TL).

Sirket 2020 yili igerisinde herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine ve st diizey yoneticisine borg vermemis,
kredi kullandirmamis, Uglncu bir kisi aracilidi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

3. ARASTIRMA VE GELiSTIRME FAALIYETLERI

Lider Faktoring finans sektériinde yer alan ve faktoring faaliyetinde bulunan bir sirket olmasi konumuyla
mevzuat ¢ercevesinde kalinmak suretiyle her gegen glin piyasanin ve musterilerinin talep ve ihtiyaclari
dogrultusunda sundugu hizmetin kalitesini artirma ydninde arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yuritmektedir. Sirketimiz hedefleri dogrultusunda, mdusteri memnuniyetini ve verimliligi artirmak
amaciyla sirket ici organizasyonel yapilar ve is yapis sekillerinin daha verimli g¢alisiimasina zemin
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hazirlayacak sekilde gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu hedeflere uygun olarak yasal gereklilikler ve
dedisen mevzuatlara uygun olarak gerekli olan sistemsel gelistirmeler zamaninda yapilmaktadir.

6361 sayili kanun amir hikmi cergevesinde Finansal Kurumlar Birligi tarafindan kurulan ve isletilen
Merkezi Fatura Kayit Sistemi’ne (“MFKS”) tam entegrasyon sagdlanmis, temlik alinan batin faturalarin
MFKS’nden sorgusu ile temlik kaydinin es anli olarak sistem ve MFKS’ne kayit edilmesi saglanmigtir.
MFKS Faz Il galismalari Agustos 2016 itibari ile tamamlanmis olup bu fazda faturalar ile eslestiriimis
ddeme araclarinin kayit ve durum bilgilerinin (tahsil bekleniyor / tahsil / karsiliksiz) de MFKS sistemine
aktariimasina baglanmistir. 2017 yih Mart ayindan itibaren Faz Il dizenlemeler ve ara paket
iyilestirmeleri slreci Kasim 2017 itibari ile tamamlanmistir.

Risk Merkezi tarafindan Gye kuruluslar nezdinde zorunlu hale getirilmis olan Bilgi Sistemleri Denetimi
kapsaminda, BDDK tarafindan 14 Eylul 2007°de yayinlanan Bankalarda Bilgi Sistemleri Yénetiminde
Esas Alinacak ilkelere iliskin Tebligi (ilkeler Tebligi) ve ISACA tarafindan yayinlanmis “Sarbanes-Oxley
icin BT Kontrol Hedefleri” galismasi goéz oniine alinarak kontrol hedefleri secilmis ve bu kontrol
hedeflerine tam uyum saglanmistir. Bu kapsamda Bagimsiz Bilgi Sistemleri Denetimi 03 Agustos 2017
tarihinde tamamlanmis olup, denetim gorisi “Olumlu” olarak agiklanmistir. Risk Merkezi tarafindan
Uye kuruluslarin kullanimina agilan yeni moddllere iligskin servis yazilm gelistirme suregleri
tamamlanmig, OAuth2 guvenlik altyapisi (Token Based Authentication) kurulmus ve isletmeye
alinmisgtir.
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4, SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI
GELISMELER

4.1. ilgili Dénem I¢inde Yapilan Yatirimlar

Sirket 2020 yili igerisinde yeni bir yatinm gergeklestirmemistir.

4.2. I¢Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Lider Faktoring i¢ kontrol sistemi 24.04.2013 tarih ve 28627 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmis olan
Finansal Kiralama, Faktoring Ve Finansman Sirketlerinin Kurulus Ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yénetmeligin 13’lincii maddesi baz alinarak olusturulmustur. ic kontrol ve i¢c denetim faaliyetleri ilgi
yénetmelik kapsaminda yilda iki kez (Haziran, Aralik) Yénetim Kurulu’'na sunulan “Dénemsel i Denetim
Raporlari” ve ig birimlerinin periyodik denetiminden olugsmaktadir.

Bu kapsamda 2020 yilinda dénemsel raporlar yaninda her bir is biriminin denetimine iliskin raporlar ve
ayrica Genel Midur tarafindan talep edilmis 6zel incelemelere dayali raporlar hazirlanmistir.

Lider Faktoring blinyesindeki i¢ kontrol faaliyetleri ayni zamanda ig stirecleri ve akislarinin belirlenmesi
icin de kritik 6neme haiz oldugundan, e-fatura, e-defter, Merkezi Fatura Kayit Sistemi gibi yasal
zorunluluklar sebebi ile is akislarinda ve sureglerde yapilmasi zorunlu olan degisikliklerin planlanmasi,
testi ve adaptasyonu calismalari da i¢c Denetim birimince yiritiimistr.

SPK kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde tanimlanmig bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite ise faaliyetlerini Denetim Komitesi Calisma Esaslari gergevesinde
gerceklestirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, muhasebe, denetim, i¢ kontrol sistemi ve finansal
raporlama uygulamalari ile ilgili olarak Yoénetim Kurulu’na gézetim gérevinde yardimci olmaktadir.

4.3. Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarma Iiliskin
Bilgiler

Lider Faktoring’in 31.12.2020 itibariyle dogrudan istiraki bulunmaktadir.

Sirket, 30 Temmuz 2018 tarihi basvurusu ile Denge Varlik Yonetim A.S. (“Denge Varlik”) isimli bir varlik
yonetim sirketi kurabilmek icin BDDK’ya basvurmus, ilgi basvuruya BDDK tarafindan 21 Kasim 2018
tarih ve 8181 sayili karari ile “Kurulus” izini verilmistir. Denge Varlik 2 Mayis 2019 tarihinde kurulmus,
kurulus karari 8 Mayis 2019 tarih ve 9824 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayinlanmigtir.
BDDK’nin 5411 sayili Bankacilik Kanununun 143’Gnci maddesi ve Varlik Yénetim Sirketlerinin Kurulug
ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 6’nci maddesinin (4) numarali fikrasi gergevesinde Denge
Varlik’a faaliyet izni Kurul'un 22 Adustos 2019 tarih ve 8506 sayili kararlari ile verilmis olup, karar, 24
Agustos 2019 tarih ve 30868 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmistir.

Deren Varlik ve Denge Varlik'in 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 155 inci maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendi ve 156 nci maddesi hikumleri ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 uncu
ve 20 nci maddeleri uyarinca “Kolaylastiriimig Birlesme” hikimlerine gére Deren Varlik’in butin aktif
ve pasifleriyle birlikte Denge Varlik’a devredilmesi suretiyle birlestiriimesiyle ilgili olarak BDDK’ya
basvurulmus olup BDDK’nin 26 Aralik 2019 tarih ve 8752 sayili karari ile birlesmeye ve birlesme
sebebiyle devir olunacak sirket olan Deren Varlik’in ticaret sicilinden terkin edilecedi dikkate
alindiginda, Yénetmeligin 4 incl maddesinde belirtilen kurulus sartlarini kaybedecek olmasi nedeniyle
faaliyet izninin iptal edilmesine karar verilmistir. Deren Varlik faaliyet izni iptal karari 31 Aralik 2019 tarih
ve 30995 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir. BDDK tarafindan izin verilmis birlesme islemine iliskin
olaganustu genel kurul toplantisi 31 Aralik 2019 tarihinde yapiimistir. Birlesme islemi 8 Ocak 2020
tarihinde tescil edilmis olup, tescil 14 Ocak 2020 tarih ve 9993 sayili Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ilan edilmistir.

Lider Faktoring'in Denge Varlik Yoénetim A.S. disinda bagka bir dogrudan ya da dolayh istiraki
bulunmamaktadir.
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4.4. iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler
Lider Faktoring’in 31.12.2020 itibariyle iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

4.5. Dénem icinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

2020 yilinda SPK, BIST ve BDDK tarafindan yuritulen 6zel bir denetim olmamigtir.
4.6. Sirket Aleyhine Acilan Davalar
31.12.2020 itibariyle asagida bahsi gecenler disinda Sirket'in finansal durumu ve karliligi Gzerinde

munferiden veya toplu olarak énemli olumsuz etki yaratabilecek herhangi bir dava, tahkim veya diger
idari davaya taraf bulunmamaktadir.

Adet Tutar (TL)
Sirket Aleyhine Agilan Davalar 102 2.797.230
Sirket Tarafindan Agilan Davalar 28 3.855.958

4.7. Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirnmlar

01.01-31.12.2020 faaliyet dénemi icinde Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

4.8. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedef ve Kararlarin
Degerlendirmesi

Lider Faktoring’in 21 Agustos 2013 tarihli ve 2013/64 sayili Yoénetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hikidmleri ¢cercevesinde,

- Ortaklarina ait mevcut paylarin bir kisminin halka arzi ve,

- Anilan Kanun’un 18’nci maddesi hiikmu gergevesinde kayitl sermaye sistemine gegis amagli
Sirket esas sdzlesmesinde gerekli degisikliklerin yapilmasina karar verilmistir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.10.2013 tarih ve 33/1070 sayil izni ile bu sisteme gegmistir.

Yuratulen calismalar neticesinde Sirket’in %15’ine tekabul eden paylari ortak satisi yoluyla 2014 yilinda
halka arz edilmis olup, 19.06.2014 tarihinde BIST — ikinci Ulusal Pazar'da (rapor tarihi itibari ile Ana
Pazar'da iglem gérmektedir) islem gérmeye baglamistir.

Sirket, halka arz ile beraber kurumsallasma yéninde énemli bir adim atmistir. Halka agik bir sirket
olarak Lider Faktoring’in bankalar nezdindeki itibari artacaktir. Bunun yaninda, halka arz sonrasi Lider
Faktoring’'in musteriler nezdindeki bilinilirligi artacak ve bu anlamda halka arz, Lider Faktoring’in
blylme stratejisine de olumlu katkida bulunacaktir.

4.9. Yil i¢inde Yapilan Genel Kurul Toplantilar:

Sirket 27.05.2020 tarihinde 2019 hesap donemi olagan genel kurul toplantisini yapmistir Toplanti
tutanagi asagida gosteriimektedir.
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LIDER FAKTORING A.S.
27.05.2020 TARIHINDE YAPILAN 2019 HESAP DONEMi
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Lider Faktoring A.$’nin 27.05.2020 tarihinde saat 14:00’de Blyikdere caddesi, Maya Akar Center
N0:100-102 Kat:25 Sigli/iISTANBUL adresinde baglayan 2018 yilina ait olagan genel kurul toplantisi,
istanbul Ticaret il Midurligi'niin 22.05.2020 tarih ve 54503394 no’lu yazilariyla génderilen Bakanlik
Temsilcisi Sn. Safak YERLI gézetiminde baglamistir. Toplantiya ait gagri; kanun ve esas sdzlesmede
Ongoruldigu gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 05.05.2020 Tarih
ve 10071 sayili nishasinda, Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.$’nin E- Sirket Sistemi Gizerinde ilan edilmek suretiyle siiresi icinde yapilmigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde 90.000.000-TL toplam itibari dederde sirket sermayesini temsil eden
90.000.000 adet payin, toplam itibari degeri; 50.199.502-TL’ye tekabll eden 50.199.502 payin asaleten,
toplam itibari degeri 28.643.070-TL’ye tekabul eden 28.643.070 adet payin vekaleten olmak Uzere
toplam 78.842.572-TL'ye tekabiil eden 78.842.572 payin toplantida temsil edildidi, gerek Kanun gerekse
esas sOzlesmede oOngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun ve Sirket yonetim kurulu
tiyelerinden Nedim MENDA, Jak SUCAZ, Can GUNEY ve sirketin 2019 yili finansal tablolarinin bagimsiz
dis denetimini gerceklestiren DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$’ni
temsilen Sn. Yasemin Yagmur Yalgin’in toplantida hazir bulundugunun anlasiimasi ve Bakanlik
Temsilcisi tarafindan tespit ve ifade edilmesi tGizerine giindemin goérisitlmesine gegilmistir;

Bakanlik Temsilcisince tespiti Uzerine giindem maddelerinin gérisilmesine gegilmistir.

1- Gindemin 1. Maddesi geregi toplanti, fiziki ortamda Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Midiir Sn. Can
GUNEY tarafindan ayni anda agildi. Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni uygulamak lizere Sirket personeli
Sn. Burak TEMIZ gérevlendirildi. Yoénetim Kurulu Baskani Sn.Nedim MENDA’nin yaptigi acilis
konusmasini takiben Bakanlik Temsilcisi s6z alarak; toplantiya asaleten ve vekaleten katilanlara
herhangi bir itirazin olup olmadigini sordu. itiraz eden olmadi. Toplanti Bagkanhginin olusumuna gegildi.
Sirket esas sdzlesmesinin 13'ncti maddesi hikmu uyarinca, toplantida hazir bulunan Yoénetim Kurulu
Baskani Sn. Nedim MENDA Toplanti Baskani olarak yerini aldi. Toplanti Bagkani tarafindan Sn. Hilya
KEMAHLI Tutanak Yazmani olarak ve Sn. Sven Atakan SEVIM Oy Toplama Memuru olarak
gOrevilendirildi.

2- Toplanti tutanaklarinin Genel Kurul adina imzasi hususu oya sunuldu, mevcudun oybirligiyle Toplanti
Baskanligr’'na toplanti tutanaklarinin Genel Kurul adina imzasi hususunda yetki verildi. Toplanti Baskani
gindemi okudu; giindem sirasinin degistiriimesi ve giindeme madde eklenmesine iliskin herhangi bir
talep olup olmadigini sordu. Herhangi bir talep olmadigi tespit edildi.

3- Sirketin 01.01.2019 -31.12.2019 tarihli hesap dénemini kapsayan 2019 faaliyet yili Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporunun okunmasina gecildi. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun sirketin
www.liderfaktoring.com.tr adresinde, sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi
Kayit Kurulugsu A.$.nin E-Sirket Sistemi Uzerinde ilan edilmis olmasi sebebiyle, “Okunmus” kabul
edilmesine iliskin Toplanti Bagkani tarafindan yapilan énerinin oylanmasi neticesinde, 2019 yili ile ilgili
Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmus sayillmasina oybirlidi ile karar verildi.

Sirketin 2019 faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim Kurulu adina Sn. Sven Atakan SEVIM agiklama
yapti ve 2019 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’na iliskin 6zet bilgi aktardi. 2019
faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu gérismeye agildi. S6z alan olmadi.

4- Sirketin 01.01.2019 -31.12.2019 tarihli hesap donemini kapsayan 2019 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz
Denetim Sirketi rapor 6zeti, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S’ni
temsilen katilan Sn. Yasemin Yagmur Yalgin tarafindan okundu.

5- Sirketin 01.01.2019 -31.12.2019 tarihli hesap dénemini kapsayan 2019 faaliyet yili Bilango ve Gelir
tablolarinin okunmasina gegildi. 2019 yili hesap doénemine iliskin Finansal Tablolarin sirketin
www.liderfaktoring.com.tr adresinde, Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.$.'nin E-Sirket Sistemi Uzerinde ilan edilmis olmasi sebebiyle 2019 faaliyet
yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmus sayiimasina iliskin Toplanti Baskani tarafindan yapilan
Onerinin oylanmasi neticesinde, 2019 faaliyet yili ile ilgili bilango ve gelir tablosunun okunmus
sayllmasina oy birligi ile karar verildi. Gérismeye acildi. S6z alan olmadi.
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Glndem maddesi oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu Sirketin 01.01.2019 — 31.12.2019 tarihli hesap
dénemini kapsayan 2019 faaliyet yil finansal tablolarinin kabuliine mevcudun oybirligiyle karar verildi.

6- Gindemin 6.maddesi gere@i Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasina gegildi. Yonetim Kurulu Gyelerinin
ibrasi oya sunuldu. Yénetim Kurulu Gyeleri ibra oylamasinda kendilerine ait paylardan dodan oy haklarini
kullanmadilar. Yapilan oylama sonucu, Sirketimizin 01.01.2019 -31.12.2019 tarihli hesap dénemine
iliskin olarak gérevde bulunduklari dénem itibariyle yénetim kurulu dyeleri; Sn. Nedim MENDA, Sn. Rasel
ELENKAVE, Sn. Jak SUCAZ, Sn. Can GUNEY, Sn. Ayse BAYOGLU, Sn.Tezcan YARAMANCI, Sn.
Abdullah AKYUZ ve Sn. Mehmet Siikrii TEKBAS'In 2019 yilindaki faaliyet ve icraatlari sebebiyle
mevcudun oybirligiyle ayri ayri ibralarina karar verildi.

7- Gundemin 7. Maddesi uyarinca, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
geregince Denetimden Sorumlu Komite’nin 6nerisi Uzerine Yénetim Kurulu'nun 29.04.2020 tarihli ve
2020/14 sayih, 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap dénemi igin Sirketimizin Bagimsiz Denetgisi olarak DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$’nin  segimine iliskin teklifi oya sunuldu,
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$’nin 01.01.2020 — 31.12.2020
hesap dénemi igin Sirketimizin Bagimsiz Denetgisi olarak secilmesine mevcudun oybirligiyle karar
verildi.

8- Gindemin 8. Maddesine gegildi. Yonetim Kurulu'nun 29.04.2020 tarihli ve 2020/16 sayil; kar dagitim
teklifi okundu, goriismeye acildi, s6z alan olmadi, oya sunuldu.

Bilylyen bilancomuzu desteklemesi amaciyla Sirket kar dagitim politikasinda 6ngorilen kosullarin
degerlendiriimesi suretiyle, 2019 hesap dénemi dagitilabilir karinin dagitilmayarak, birinci tertip kanuni
yedekler ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganistli yedeklere aktariimasina iligkin Yoénetim Kurulu
teklifinin mevcudun oybirligiyle kabulline karar verildi.

9- Gindemin 2019 Yih icerisinde yonetim kurulu Gyeliginde meydana gelen eksilme sebebiyle Yonetim
Kurulu tarafindan TTK 363. maddesi geregi secilen Uyenin genel kurul onayina sunulmasina iligkin 9.
maddesine gegildi. Bagimsiz yénetim kurulu tiyelerinden Sn. Abdullah AKYUZ’(in mevzuat ile 6ngdriilen
azami bagimsizlik slresinin dolmus olmasi sebebiyle istifasi ile bosalan bagimsiz yonetim kurulu
Uyeligine sermaye piyasasi mevzuati kurumsal yonetim ilkeleri gercevesinde Tlrk Ticaret Kanunu’nun
363’ncl maddesi amir hilkm geregince, Yonetim Kurulu’nun 03.12.2019 tarihli ve 2019/42 sayili karari
ile Sn. Mehmet Sukri TEKBAS'In ayrilan Uyenin gdrev slresi sonuna kadar gérev yapmak Uzere
secimine iliskin karar okundu, géruguldd ve oya sunuldu. Mevcudun oybirligiyle ayrilan tyenin gérev
suresini tamamlamak Uzere Yoénetim Kurulu karari ile yapilan Sn. Mehmet Sukri TEKBAS'In (TC:
)'In se¢imi onaylandi.

10- Gundemin 10. Maddesi geregi Yénetim Kurulu tyelerinin tcretlerinin tespitine gecildi. Verilen énerge
okundu; Yoénetim kurulundaki goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak, Yoénetim Kurulu Baskani /
Murahhas Uyelere aylik net 89.150-TL/Ay, Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili / Murahhas Uyelere aylik net
68.500-TL/Ay, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 6.400 TL/Ay ydnetim kurulu Gyelik Gcreti
6denmesi ve diger yonetim kurulu Uyelerine yonetim kurulu dyelik Gcreti 6denmemesi dnerildi, oya
konuldu, Mevcudun oybirligiyle 6nergenin kabullne karar verildi.

11- Gindemin 11.maddesi uyarinca; 2019 yilinda yapilan toplam 6.200 TL bagis ve yardimlar
konusunda pay sabhipleri bilgilendirildi. 01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde yapilacak bagislar i¢in
ust sinirin, 2019 yil hesap dénemi icin Genel Kurul tarafindan belirlenmis limitin aynen korunarak 50.000
TL (ellibin Turk Lirasi) olarak belirlenmesi oya sunuldu ve mevcudun oybirligiyle karar verildi.

12- Gindemin ydnetim kurulu Uyelerine sirketin faaliyet konusuna giren veya girmeyen igleri bizzat veya
baskalari adina yapmalari ve bu nev'i igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri, rekabet edebilmeleri ve
diger islemleri yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri geregince
izin verilmesine dair karar alinmasina iliskin 12. maddesine gecildi. Bu madde kapsaminda yonetim
kurulu tyelerine, Sirket'in faaliyet konusuna giren veya girmeyen isleri, bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu neV’i igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri, rekabet edebilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu’nun 395.ve 396. Maddeleri geregince izin verilmesi
hususu onaya sunuldu ve mevcudun oybirligiyle karar verildi.

13- Sirketimiz tarafindan 3.kisiler lehine 01.01.2019-31.12.2019 tarihli hesap dénemini kapsayan 2019
faaliyet yilinda verilmis olan herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmadigi, hakkinda bilgi verildi.
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14- Toplanti Baskaninca; Turk Ticaret Kanunu’nca aranan toplanti nisabinin toplanti siresince var
oldugunun tespitini takiben, glindemde goérusulecek baska bir husus kalmadigindan toplantiya son
verildi.

is bu tutanak toplanti mahallinde imzalandi. 27.05.2020 Saat: 14.15

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani
Safak YERLI Nedim MENDA
Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru
N. Hilya KEMAHLI Sven Atakan SEVIM

4.10. Y1l icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri
Sirket’in bagis ve yardim politikasi, 04.08.2014 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi’nda kabul

edilerek, Sirketin www.liderfaktoring.com.tr adresli internet sitesinde “Yatirimei lligkileri - Kurumsal
Politikalar” bolimiinde ilan edilmistir.

01.01-31.12.2020 doéneminde Toplum Gondillileri Vakfi'na 5.000 TL ve Turk Egitim Vakfi'na 2.600 TL
bagis yapilmistir.

Lider Faktoring’in Badis ve Yardim Politikasinin amaci, Sirket'in toplumsal ylikimliliklerini yerine
getirmesi ile faaliyetlerine katkida bulunmasi amacina yonelik olarak yapacagi bagislara iliskin esas ve
usullerin kurumsal yénetim ilkelerine uygun olarak belirlenmesidir. Bagis ve Yardim Politikasi, Sirket'in
yapabilecegdi bagislarin timunu kapsar.

Sirket'in faaliyetleri sonucunda olusan dagitilabilir karin, pay sahipleri haklarinin korunmasini teminen
en yiksek seviyede olusmasi esas olup, bu esastan uzaklasan bagis ve yardimlardan kaginilir.

Sosyal sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde Yodnetim Kurulu tarafindan uygun gérilen baz bagdis ve
yardimlar genel kurula bilgi verilmek kaydiyla yapilr.

4.11. Dénem icinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket'in esas s6zlesmesinde dénem iginde degisiklik olmustur.

Sirket'in ¢ikariimis sermayesinin 45.000.000 TL'dan 90.000.000 TL'na artiriimasi ile tadil edilen esas
soézlesmenin “Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Paylar’ baslikli 6. Maddesi'nin yeni sekli istanbul Ticaret
Sicil Muduarlaga tarafindan 04.05.2020 tarihinde tescil edilmis olup, tescil 06.05.2020 tarih ve 10072
sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Esas s6zlesmenin “Sermaye, Ortaklik Yapisi ve
Paylar” baslikli 6. Maddesi asagida gosterildigi sekilde tadil edilmistir.
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LIDER FAKTORING A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNI

MEVCUT METIN

YENI METIN

SERMAYE, ORTAKIIK YAPISTI VE
PAYILAR

Madde 6- Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine goére kayith sermeye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 01.10.2013 tarih ve 33/1070 sayili izni
ile bu sisteme gecmistir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayith
sermaye tavam izni, 2018-2022 vyullar1 (5 yil) icin
gecerlidir. Izin verilen kayitl sermaye tavanma
vlasilamanus olsa dahi, 2022 yilmin bitiminden
sonra Yonetim Kurulu'nun, sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha &nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan ftutarn icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir siire icin yetki almasi zomnludur. Séz
konusu vetkinin alinmamas: durumunda yonetim
kurulu karari ile sermave artirimi vapilamaz.,

Sirket’in kawitll sermaye tavam 100.000.000.-
(Yiiz Milyon) TL olup her biri 1 (Bir) TL itibari
degerde 100.000.000.- (Yiiz Milyon) paya
bolimmiistiir.

Sirketin cikarilnis sermayesi 45.000.000 (Kuk
bes Milyon) TL'dir. Bu sermaye: her biri 1
(Bir) TL degerinde 45.000.000 (Kuk bes
Milyon) adet nama yazili paya boliinmiis olup.
muvazaadan ari  bir sekilde tamamen
ddenmistir. Bu paylarin 50.000 adet, 50.000,00
TL (Elli bin Tiirk Lirast) nominal degerli kisom
A Grubu nama vyazili, 40.495.000 adet
40.495.000,00 TL (Kuk milyon dért yiiz
doksan beg bin tiirk Lirasi) nominal degerli
kismi B Grubu nama yazili ve 4.455.000 adet
4.455.000.00 TL (Dért milyon dort viiz elli bes
bin Tiirk Lirast) nominal degerli kisnu C Grubu
nama yazili paylardan olusmaktadir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiuk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuat
hiikiimleri  cercevesinde artuilabilir  veya
azaltidabilir.

SERMAYE, ORTAKITK YAPISI VE
PAYLAR

Madde 6- Sirket. 6362 sayili Sermaye
Piyvasast Kanunu hiikiimlerine gére kayith
sermeye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kumulumin 01.10.2013 tarih ve
33/1070 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sermaye Piyasast Kurulunea verilen kayith
sermaye tavani izni. 20182022 yillar (5 vil)
icin gecerlidir. izin verilen kayith sermaye
tavamna ulasilamanus olsa dahi, 2022 yilinin
bitiminden somra Ydénetim Kurulu'nun,
sermaye artirum Karari alabilmesi icin: daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire
icin vyetki almast zommludur. Séz konusu

vetkinin almmamas: durumunda yénetim
kurulu kararn ile sermave artnim
vapillamaz.

Sirket'in kayith sermaye tavani
100.000.000.- (Yiiz Milyon) TL olup her
bin 1 (Bir) TL itibari degerde
100.000.000.-  (Yiiz Milyon) paya
boliinmiistiir.

Sitketin cikarilnus sermayesi 90.000.000
(Doksan) TL’dir. Bu sermaye; her biri 1
(Bir) TL degerinde 90.000.000 (Doksan
Milyon) adet nama yazili paya boliimmiis
olup, muvazaadan ari bir sekilde tamamen
ddenmistir. Bu paylarm  50.000 adet.
50.000,00 TL (Elli bin Tiwk Liras1)
nominal degerli kismu A Grubu nama
vazili, 81.040.000 adet 81.040.000.00 TL
(Seksen bir milyon kuk bin Tiirk Lirasi)
nominal degerli kisnu B Grubu nama yazili
ve 8.010.000 adet 8.910.000,00 TL (Sekiz
milyon dokuz on bin Tiirk Liras1) nominal
degerli kismu C Grmbu nama  yazih
paylardan olusmaktadur.
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Yonetim Kurulu, 2018-2022 wyillarn arasinda
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak. gerekli gdrdiigii
zaman kayitli sermaye tavanma kadar paylar
thrag ederek sermayeyi artumaya yetkilidir.
Sermaye artinmlarinda ihra¢ olunacak paylar

sahibi bulunduklart pay gruplarn itibariyle
pavlart  oramnda daffilacaktir,  Sermaye
artrmmlannda  yeni (A) gubu  pay ihdas

edilemez. Yapilacak sermaye artirnmlarmda (A)

grubu  pay  sahiplerine (B) grubu  pay
verilecektir.
Yonetim Kurulu imtiyazlh wveya nominal

degerinin iizerinde veya altinda pay cikarmaya.
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen
veya famamen smurlandirmaya veya imtivazl
pay sahiplerinin haklarmi kisitlayicr nitelikte
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim
kisitlama  yetkisi. pay sahipleri arasmda
esitsizlife vol acacak sekilde kullamilamaz.
Yoénetim kurulunca bu fikra kapsaminda alinan

kararlar, Sermaye  Piyasast Kurulu'nun
belirledigi  esaslar cercevesinde kamuya
duyurulur.

Cikarlan paylar tamamen satilarak bedelleri
Odenmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce yeni pay cikarilamaz.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarihindeki meveut paylara dagitilur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirketin  sermayesi,
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Mevzuati hiikiimleri cercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

gerektifinde Tiuwk

Yonetim Kuwulu, 20182022  willan
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak. gerekli
gordiigii zaman Kayitli sermaye tavammna
kadar paylar ihrag ederek sermayeyi
artirmaya yetkilidir. Sermaye artirumlarinda
ihrac olunacak paylar sahibi bulunduklar
pay guplan itibarivle paylant oraninda
dagitilacaktir. Sermaye artwumlarinda yeni
(A) grubu pay ihdas edilemez. Yapilacak
sermaye arfuwumlarinda (A) grubu  pay
sahiplerine (B) grubu pay verilecektir.

Yonetim Kurulu imtiyazli veya nominal
degerinin f{izerinde veya altinda pay
cikarmaya. pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini kismen veya tamamen
siurlandirmaya veya  mmfivazli  pay
sahiplerinin  haklarim kusitlayier nitelikte
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkmi lkasitlama vetkisi, pay sahipleri
arasinda egitsizlife yol acacak sekilde
kullanilamaz. Yonetim kurulunca bu fikra
kapsanunda alman kararlar, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun belirledidi  esaslar
cercevesinde kamuya duywrulur.

Cikarilan  paylar famamen  safiularak
bedelleri ddenmedikee veya safilamayan
paylar iptal edilmedikce yeni pay
cikarilamaz.

Sermaye artuimlarinda, bedelsiz paylar
artirim tarihindeki meveut paylara dagitilur.

Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslart cercevesinde kayden
izlenir.
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4.12. Derecelendirme Notlari

Lider Faktoring 2009 yilindan Fitch Ratings’den kredi derecelendirme notu almaktadir. Fitch Ratings,
Agustos 2020’de Lider Faktoring’in ulusal para birimi cinsinden uzun vadeli kredi derecelendirme notunu

B B B (tu I') ve gorinumuand “Duragan” olarak teyit etmigtir.

Fitch Ratings tarafindan hazirlanan detayli rapor, Sirket'in www.liderfaktoring.com.tr adresli internet
sitesinde “Yatirnmci lligkileri — Derecelendirme Notlar” bélimi altinda “Fitch Ratings Kredi
Derecelendirme Raporu” adiyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

ILider Faktoring ayrica kurumsal yonetim derecelendirme notu almaktadir. Lider Faktoring i¢in Saha
Kurumsal YOnetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$.’nin Agustos 2019’de 9,14 olarak belirledigi
kurumsal yonetim derecelendirme notu Agustos 2020’da 9,14 olarak teyit etmistir. Kurumsal Yénetim
Derecelendirme notu 2008 yilindan bu yana her sene revize edilmekte olup her sene dizenli sekilde
artis sergilenmektedir.

Lider Faktoring’in kurumsal yénetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu surekli ve dinamik bir stre¢ olarak
yurttmekteki isteklilik ve bu dogrultuda ilk derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu yana gegen
sure icinde gergeklestirmis oldudu iyilestirmeler géz onidne alinarak, Sirketin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu yukaridaki sekilde gtincellenmistir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan detayli rapor,
Sirket'in www.liderfaktoring.com.tr adresli internet sitesinde “Yatirnmci iligkileri — Derecelendirme
Notlarn” bolima altinda “SAHA Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu” adiyla kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernedi tarafindan verilen Kurumsal Yénetim Odillerinde “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu En Yiksek Halka Acik Olmayan Sirket” kategorisinde Lider Faktoring

2010, 2011 ve 2013 wyillarinda en yiksek notu alarak U¢ kez BlrlnCIIIk

O dulLI’ne layik gérulmuastir. Kredi ve kurumsal yonetim derecelendirme ¢alismalari her sene

yenilenmektedir.
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5. FINANSAL DURUM

5.1. Yénetim Kurulu Bagkanr’'nin Déneme Iliskin Degerlendirmeleri

Sirket misyonumuz, calisma prensiplerimiz ve modelimizin sirketimize saglamis oldugu esneklik ve
granuler risk yapimiz ile 2020 yilinda basaril islere imza atmaya devam ettik.

Yénetim Kurulu olarak yillar igerisinde saglamis oldugumuz buylimenin yani sira risk yonetimine
verdigimiz 6nem sayesinde her gegen glin daha fazla sektérden musteri ile riskin tabana yayilmasi bizi
sevindiren bir husustur. Ozellikle {ilke ekonomisinin temel taslari niteligindeki KOBI'lere degisen piyasa
sartlarina ragmen araliksiz verdigimiz yiksek kaliteli hizmet, Sirketimizi sektdrde ilgi ile izlenen bir
konuma getirmektedir. Musteri portfoyimuzi yonetmekteki etkin basarimizi 2021 yilinda artarak devam
ettirmeyi hedeflemekteyiz.

Musteri sayimizi arttirmadaki en blylk basarimiz gigli ve sirekli pazarlama faaliyetlerinin yaninda
muste I'l memnunlyetlmlzm bize geri déntsuddr.

Global bir sikinti olan Covid 19 salginini kontrol altina almak (izere alinan tedbirler sonucunda 2020
yilinda ekonomimizdeki blylimenin istenen boyutta olmadidi bir yilda Sirket olarak risk yonetiminden
0din vermeden faaliyetlerimizi sirdiirmeye biylik dnem gosterdik.

Basarimizin arkasinda yatan temel prensip bilangomuzun hem aktif hem de pasifinde 6diin vermeksizin

uyguladigimiz etkin ve dogru I'l Sk y0 n Etlm ldir. Sirketimizin uzun soluklu basarisinin

ve yukselen degerinin temelinin bu prensibimizden gegtiginin bilincindeyiz.

Guglla 6zkaynaklara ulasmamizin énemli mihenk taslarindan olan aktif tarafta yaptigimiz cesitlendirmeyi
bilangomuzun pasif tarafinda da gergeklestirdigimiz bir yili geride biraktik. 2020 yilinda bono ve tahvil
ihraclariyla pasif gesitlendirmemiz devam etmigtir. 2020 yili sonuna geldigimizde bugtine dek ihrag
ettigimiz bono ve tahvillerin tutarinin 2,22 milyar TL'ye ulastigini ve bunun tamamini basariyla itfa
ettigimizi sizlerle paylagsmaktan gurur ve kivan¢ duymaktayim. 2021 yilinda yeni borglanma araclari inrag
etmeyi planlamaktayiz.

Saglamis oldugumuz yeni kaynaklar; Tiirk ekonomisinin itici giicii olan KOB/'lerin fonlanmasi amaciyla,
Lider Faktoring’in gerceklestirecegi faktoring islemlerinde kullanilacaktir.

Gu (;lu O Zkaynaklarlmlz herhangi bir anda olugacak olumsuz bir konjonktur

aninda bizi sektérde guclu kilmaktadir. Lider Faktoring’in; musterilerinin ihtiyaclarini dogru analiz eden,
kaliteli ve hizli ¢6zimler sunan musteri odakli is modeli ve is yapma prensiplerimizden 6din vermeden
artirdigimiz islem hacmimiz ve karliligimiz sayesinde 6zkaynaklarimiz 2020 yili sonunda 176,5 milyon
TL’ye ulagsmistir. Bu politikamiz sirketimizin kreditdrler nezdinde yerini saglamlastirirken, musterilerimize
daha etkin ve gu¢li fonlama yapmamizi saglamaktadir.

Lider Faktoring Yoénetim Kurulu olarak 2020 yilinda da her turli zorlugun Ustesinden birlikte geldigimiz
musterilerimiz, paydaslarimiz, ¢alisanlarimiz ve yiksek guvenleriyle bizi destekleyen kreditorlerimize
tesekkir ederiz.

NEDIM MENDA

YONETIM KURULU BASKANI
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5.2. Genel Miidiir’iin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

Guglu 6zkaynak yapisi ve ¢alisma ilkeleri ile Lider Faktoring, farkli élgeklerde 30.000’i agkin musteriye
yurtici faktoring hizmeti sunmaktadir. Musterilerimizin blylk ¢odunlugunu ¢ok sayida sektére dagiimis
KOB/'ler olusturmaktadir. Firmamiz her yil oldugu gibi, KOBI'lere yénelik fonlamasina devam ederek,
iilke ekonomisine olan katkisini siirekli kilmaya gayret etmistir. KOBi'lere sagdladigimiz bu destek
tilkemiz Uretiminin temel taslari olan KOBI finansmaninda faktoring sirketlerinin 6nemini bir kez daha
goOstermesi agisindan énemlidir.

Kurumsal yonetim... kurumsallasmaya vy

onem vermekteyiz. 2014 yili igerisinde gergeklestirdigimiz halka arzin kurumsallasmada 6nemli bir adim
olduguna vyirekten inaniyoruz. Halka arzin bir anlamda buglnlere kadar sarf edilen emeklerin
taclandiriimasi oldugunu disinuyoruz. Halka agik bir sirket olarak Lider Faktoring’in bankalar nezdindeki
itibari artmistir. Bunun yaninda, halka arz sonrasi Lider Faktoring’in musteriler nezdindeki bilinilirligi
artmis ve bu anlamda halka arz, Lider Faktoring’in blylme stratejisine de olumlu katkida bulunmustur.

2020 yilinda Lider Faktoring faaliyetlerine devam ederken BDDK'nin asgari %3 olarak tutturulmasi ve
idame ettirilmesini zorunlu kildigi standart oraninin ¢ok Gzerinde 6zkaynaga (%18,7) sahiptir.

Finansman kaynaklarinda farklilagsmanin ve alternatif piyasalarin gok énemli oldugu giinimizde; 2010-
2020 yillarinda ihrag ettigi toplam 2,22 milyar TL tutarindaki bono ve tahviller ile Lider Faktoring, vade,
cesitlilik ve finansman kapasitesinin artirimasi konularinda farklilik yaratmayi basarmistir. Lider
Faktoring 2021 yilinda yeni borglanma araglari ihrag etmeyi planlanmaktadir. Blylyen Tlrk ekonomisine
kaynak yaratmay! ve bu kaynagi, her zaman ¢dziim ortadi olarak yanlarinda oldugumuz KOBI'lerin
isletme sermayesi ihtiyacinin fonlanmasinda kullanmayi, kendimize gérev biliyoruz.

Lider Faktoring’in aktlf kallteSInln korunmasi is modelimizin grandler ve riskin

musteri, alacagin borclusu, sektér ve cografi olarak yaygin dagitiimasi prensiplerimizle birlikte
onceligimizdir.

Lider Faktoring, kabul veya reddettigi buttin islem basvurularini hizli ve net bir sekilde cevaplanmasi
gereken talepler olarak kabul etmektedir. Hangi kaynaktan ulasilirsa ulasilsin, Lider Faktoring musterileri
¢ok hizl cevap bulmaktadir.

Yurt geneline yayilmis 21 adet subemiz ve muhabir bankalarimiz araciligi ile islemler hizla
gerceklestiriimektedir. 2021 yilinda subelerimizin is verimini artirarak mugsteri sayimizi artirmayi
hedeflemekteyiz. 2019 yilinda faaliyete gecirdigimiz Denge Varlik Yénetim A.S.’de de surdurdlebilir
blylimeyi ve varlik yonetim sektériinde de faktoring sektériinde oldugu gibi sektére pozitif katkilar
yapabilecek bir oyuncu olmayi hedeflemekteyiz.

Kurulusumuzdan itibaren ilke edindigimiz c¢alisma prensiplerimizle 2021 yilinda da mdusterilerimize
verdigimiz finansman destedimizi durmadan devam ettirecegiz. Tium musteri ve paydaslarimiza guzel
bir 2021 yili gecgirmelerini dilerim.

CAN GUNEY

GENEL MUDUR
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5.3. Sirket’in Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket’in son ¢ yil itibariyle esas faaliyet gelirleri, sadece faktoring gelirlerinden olusmus olup, bunun

detayl kirlhmi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

FAKTORING GELIRLERI (Bin TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
1.Faktoring Alacaklarindan alinan faizler 289.145 195.857 135.329
1.1. Iskontolu 287.316 194.483 134.837
1.2. Diger 1.829 1.374 492
2. Faktoring Alacaklarindan alinan licret 9.537 8.921 8.289
2.1. iskontolu 9.060 7.837 8.170
2.2. Diger 477 1.084 119
TOPLAM 298.682 204.778 143.618

Faktoring Hizmetinin igleyisi

Faktoring Tirkiye'de yaygin olarak kullanilan bir finansman modelidir. Birgok Tirk sirketi isletme
sermayesi ihtiyacini karsilamak igin faktoring kullanmaktadirlar. Faktoring, sirketlerin finansmana ulasma
hizi, faktoring ile banka kredilerinin birlikte kullaniimasinin sagladigi esneklik ve bankalarin bu tdr
kredilere olan talepleri tam karsilayamamasindan dolayi sirketler igin cazip bir finansman modeli haline
gelmistir.

Faktoring, yapisi geredi KOB/'lere yonelik hizmet veren, yasal ortami geregi faturali ticareti 6zendiren ve
finans sektoriine canlilik ve rekabet getiren bir finansman alternatifidir. Faktoring sirketlerinin blyik bir
kismi 90 ila 120 guin vade ile calismaktadir. Agirlikli olarak 3 aydan kisa sureli vadeler igin iskonto
yapiimaktadir.

Sirket musterileriyle standart faktoring sézlesmeleri yapmaktadir. Her bir s6zlesme temlik edilecek
alacaklar icin musterilerin verdigi garantileri, faktoringe tabi olacak azami miktari, islemin tamamen ricu
edilebilir niteligine iligkin yakimldldkleri, musterinin veya garantérin 6édeme veya temlik yontemlerini ve
sona erme hukumlerini icermektedir. Sozlesmeler suresiz olarak yapilmakla birlikte, Sirket'in
stzlesmeleri bir aylik mehil vermek suretiyle sona erdirme imkani oldugu gibi, bazi temerrit hallerinde
s6zlesmeyi aninda sona erdirme hakki da bulunmaktadir. S6zlesmelerin sona ermesiyle birlikte Sirket'e
kargi 6denmesi gereken tim meblaglar muaccel hale gelmektedir. Faktoring sézlesmeleri riicu
edilebilecek sekilde yapilmaktadir. Boylece Sirket, faktoring s6zlesmesi tahtinda éddenmesi gereken
meblaglari tahsil edemedigi takdirde sadece ¢ekin kesidecisine veya cirantasina degil, ayni zamanda
musterisine de bagvurarak meblagin 6denmesini talep edebilmektedir. Turk hukukuna gore, faktoring
s6zlesmelerinin rucu iligkisi icermeden de yapilmasi mumkin olup, bu durumda ilgili ¢cek tahtinda
6denmeyen meblagdlar icin sadece ¢ekin kesidecisine veya cirantasina basvurarak tahsilat yapma imkani
bulunmaktadir.

Lider Faktoring Turkiye’deki kiglk ve orta buyidklukteki Gretim sirketleri ile faktoring islemleri
gerceklestirmektedir. Lider Faktoring’in mdasterileri kendi mdusterilerine Urlnlerini satmakta ve
karsiliginda ileri tarihli gekler almaktadirlar. ilgili misteri ya kesideci ya da son ciranta olabilir. Cekler
genelde 90 ile 100 gun ileri tarihli olup ¢ekin tarihi vade bitimi olarak olarak islem goérmektedir.

Alacaklara konu olan her ¢ekin 6denmesine dair bilgi elektronik olarak ¢ek hizmeti sunan bankalardan
Lider Faktoring’e gonderilmekte, ya da Lider Faktoring tarafindan elektronik ortamda izlenebilmektedir.
Lider Faktoring'in finansman bolim{ daha sonra 6édeme bilgilerini Lider Faktoring'in bilgi islem sistemine
girerler. Ceklerden birine iliskin 6deme yapilmadiysa ¢ekin orijinal kopyasi riicu ve takip sureci i¢in Lider
Faktoring’e génderilir.
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Lider Faktoring kabili ricu faktoring yapmaktadir, bu durumda Lider Faktoring’in faktoring alacagdina dair
ilgili s6zlesmesi kapsaminda mdusterisine, c¢eklerle ilgili olarak yasal olarak c¢ekin kesidecisine,
ciranta(lar)sina ve son ciranta olmasi nedeni ile yine musterisine karsi ricu hakki vardir.

Lider Faktoring A.S. tipik kabili riicu faktoring islemi ve fonlama semasi asagida sunulmaktadir:

isletme Sermayesi, vergi
6demeleri v.b. Gibi gesitli
finansman ihtiyaci
Alacak Devri
Karisigi
Bor¢ Verme
<-_--<-___<-_-_ Ke§idECi-1
Musteri Musteri MU§_teri
Geki(1) Ceki(1) Ceki(1)
Mal / : :
Hizmaetler <_ T <_ - _<- T Ke§|deCI-2
rm=-——> Musteri Musteri Musteri
_ <-__- B vosterin TG Ceki(2) Geki(2)
Faktoring fAL_;t-e”-/;nm Miisteri A MuElter] Ain)*
Sirketi sterisi Al Visterisi
sterisine Ademesi [ ] [ ] [ J
veridigi mal ve (1,2,...n) [ ] [ ] [ ]
hizmetler igin o ) ) )
faturasi
MU§teri_ <____<--—_<---_
kleri . .
((1;2 e;]') Miisteri Miigteri Muisteri
o Ceki(n) Ceki(n) Ceki(n)
: p Kesidecinin borglu oldugu ¢ek takas sistemi araciligi ile tahsil
\ edilmezse, miigteriye riicu edilir; miigterinin ddemedigi durumda,
1 ciranta(lar) varsa, zincirleme olarak cirantalar miiteselsil olarak
: Garantili LaemTTTes sorumludurlar. Her iglemde zincirleme ciranta(lar) olmayabilir;
1 cek kesideci-miigteri-faktoring sirketi arasinda gidebilir.
1 Finansman / Fonlamasiireci
1 Banllfalar/ iPu sekilde siirekli !
! L Diger \ doéngii /
Miisteri Cekleri & Faturalari Kreditorler \\halmdedw’

Sirket'in, faktoring islemlerinin onaylanmasi slrecinde gergeklestirdigi kredi inceleme proseduiri
Oncellikle alacagin 6denmesinde kullanilacak olan ¢ekin kesidecisini daha sonra ise ciranta(lar)sini
kapsamaktadir.

Faktoring, mal veya hizmet satisindan dogmus veya dogacak alacaklari temlik alarak satici firmaya
garanti, tahsilat / alacak yonetimi ve finansman (6n édeme) hizmetlerinden en az birinin sunuldugu
finansal bir enstrimandir. Faktoringin kapsadigi bu hizmetler, isletmelerin ihtiyaclarina goére birlikte ya
da ayri olarak sunulabilir. Sirket, tahsilat ve finansman hizmetlerini sunmaktadir.

Tahsilat:

Satici firmalarin devrettikleri alacaklar, faktoring sirketinin alacagdi haline donusur. Tahsilati faktoring
sirketi takip eder. Tahsilat takibini faktoring sirketine devreden isletmeler, alacaklarinin tahsiline zaman
ve para harcamak yerine asli faaliyetlerine yogunlasarak strdurilebilir ve glvenli biyime firsati
yakalayabilir.

Finansman:

Vadeli alacaklarini faktoring sirketine devreden satici firmalar, vadelerinden énce bu alacaklarinin belli
bir ylzdesini 6n ddeme olarak kullanabilirler. Bdylece alacaklarin nakde déntsimu hizlanir ve igletmenin
blyUmesi icin gerekli olan nakit herhangi bir dis kaynaga gerek olmadan ticari alacaklardan elde edilmis
olur. Faktoring, “satislara paralel” isletme sermayesi saglar ve firmalarin isletme sermayesi gereksinimini
azaltir.
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Lider Faktoring’in genel midurligi istanbul’da olup 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle farkli sehirlerde toplam
21 subesi mevcuttur. Lider Faktoring 2002’den itibaren kademeli olarak sube agdini genigleterek
glinimizde 21 sube ile 60 sehirdeki musterilerine hizmet vermektedir.

Lider Faktoring, cografi bliyime stratejisi kapsaminda temel olarak faktoringe talep olan, sanayi
merkezlerine yakin ve faktoring penetrasyonunun dusuk oldugu boélgelere yogunlagmaktadir.

Kredi riski yonetimi kapsaminda kredi portféyl sektorel, cografi, muisteri ve kesideci bazinda
cesitlendirilmistir:

o Higbir sektérden dogan faktoring alacaklarinin toplam alacaklarin %20’sini ge¢memesi
hedeflenir

e Hicbir misteriden toplam alacaklarin 6zkaynaklarin %10’'unu gegmemesi hedeflenir

e Hicbir kesideciden toplam alacaklarin 6zkaynaklarin % 4’Gnid gegmemesi hedeflenir

e Higbir ilden alacaklarin toplam alacaklarin %12,50’sini gegmemesi, istanbul disindaki en blyiik
ti¢ ilden olan alacaklarin toplam alacaklarin %30’unu gegmemesi hedeflenir; bu oran istanbul
icin %50’dir

2008-2020 yillari arasinda faktoring sektoru aktiflerinin bilesik yillik blyime orani (‘BYBO”) %17 iken
Lider Faktoring’in aktiflerinde de BYBO %13 olmustur. Ayni dénem zarfinda sektdriin 6zkaynaklarinda
BYBO %12 iken Lider Faktoring 6zkaynaklari %14 BYBO sergilemistir.

5.4. Sirket’'in Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sirket’in Bu Sektordeki Yeri
ile Avantajlar1 ve Dezavantajlar1 Hakkinda Bilgi

Ekonomik gelismenin gerektirdigi kaynak ihtiyaci, yeni finansal teknikleri ve finansal kurumlari
beraberinde getirmistir. Once geligsmis llkelerde uygulamaya konan bu yeni finansal teknikler, finans
piyasalarinin hizli gelismesi ve diinya ekonomisindeki bitiinlesme sonucu gelismekte olan Ulkelere de
yayillmistir. Bu yeni finansal Urlinlerden biri de “faktoring”dir.

Faktoring, yapisi geregi KOB/'lere ydnelik hizmet veren, yasal ortami geregi faturali ticareti 6zendiren ve
finans sektdrine canlilik ve rekabet getiren bir finansman alternatifidir. Faktoring sirketlerinin blyuk bir
kismi 90 ila 120 gun vade ile caligmaktadir. Agirlikh olarak 3 aydan kisa sureli vadeler i¢in iskonto
yapiimaktadir.

Diinyada Faktoring Sektorii

2019 yil sonu itibariyle tim dinyada faktoring hacmi 3,3 trilyon USD dulzeyindedir. Yillar itibariyle
faktoring islem hacminin diinyada ve Turkiye’'deki gelisimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

DUNYA TURKIYE

(Milyon ABD Yurtici Yurtdisi Toplam Yurtici Yurtdisi Toplam
Dolari)

2008 1.621.350 248.327 1.869.677 24.447 4.230 28.677
2009 1.598.882 236.606 1.835.488 27.110 3.260 30.370
2010 1.860.385 326.023 2.186.408 46.919 4.675 51.594
2011 2.268.640 342.244 2.610.884 36.350 7.348 43.698
2012 2.346.646 464.699 2.811.345 36.330 7.957 44.287
2013 2.522.564 555.941 3.078.505 40.839 8.461 49.300
2014 2.257.817 590.020 2.847.837 40.912 9.240 50.152
2015 2.015.177 579.552 2.594.729 32.784 8.273 41.057
2016 2.065.908 560.582 2.626.490 32.087 6.698 38.784
2017 2.494.094 623.344 3.117.438 33.800 7.340 41.140
2018 2.569.730 599.267 3.168.997 25.678 5.137 30.815
2019 2.665.443 607.840 3.273.284 21.060 3411 24471

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi

2019 yilinda cografi bélgeler bazinda dinya faktoring hacminin dagilimi asagida gdsterilmektedir.
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PASIFiK

Dolari)

Yurtici 1.787.272 233.807 23.230 | 613.147 7.987 | 2.665.443 21.060

Yurtdis! 430.265 11.678 4.331 | 158.403 3.163 607.840 3.411

Toplam 2.217.537 245.485 27.561 | 771.550 11.150 | 3.273.283 24.471

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi
Tirkiye’de Faktoring Sektorii

Faktoring, Turkiye'de ilk olarak 1988 yilinda bankalar tarafindan bir banka islemi olarak uygulamaya
konulmus, 1990 yilindan itibaren sirketleserek 100 milyon USD olan yillik ciro tutarini Finansal Kurumlar
Birligi verilerine gore, 2019 yilinda 21,7 milyar USD’ye ulagtirmistir.

27 Haziran 1994 tarihinde ¢ikarilan ve 90 sayili “Odiing Para Verme Isleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname'de degisiklik yapan 545 sayili “Odiing Para Verme Isleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Bazi Maddelerinin Degistirilmesine iliskin Kanun Hikmiinde Kararname" ile diger
hususlar yaninda, faktoring sirketlerinin faaliyetlerinin diizenlenmesi ve denetlenmesi konusunda
dizenlemeler yapimistir. Bu Kararnameye dayanilarak Hazine Mdustesarlii tarafindan "Faktoring
Sirketlerinin Kurulus ve Calisma Esaslari Hakkinda Yonetmelik” cikariimigtir. Sirket, bu Yoénetmelik
hikimlerine gore faaliyetlerini strdirmekte iken faktoring sirketlerini diizenleme ve denetleme yetkisi 1
Kasim 2005 tarih ve 25983 sayili Mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2006 tarihinde
yurarlige giren 5411 sayili “Bankacilik Kanunu’nun ilgili hdkimleri ile Hazine Mustesarligrndan
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumuna devrolmustur. Bu itibarla, BDDK tarafindan hazirlanarak
10 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmelik” ile Hazine Mustesarligi'nin
yayimladigi anilan Yénetmelik yurdrlikten kaldirilarak, diger hususlar yaninda, faktoring sirketlerinin
kurulus ve faaliyet sartlari yeniden diizenlenmistir. Yeni Yonetmelik ile faktoring sirketlerinin verilen sire
icerisinde anilan Yonetmelik hikimlerine intibak etmesi istenmis olup, intibak eden sirketlere faaliyet
belgesi verilmigstir. Sirket faaliyet izin belgesini BDDK’'nin 30 Nisan 2008 tarih ve 2585 sayili karari ile
almistir.

13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete’de 6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu’nun yayimi sonrasinda faktoring islemlerine iligkin alt dizenlemeler
yenilenmigtir. Sirket bu Kanun ve bu Kanuna dayanarak BDDK tarafindan yapilan alt dizenlemeler
cercevesinde faktoring sektériinde faaliyetlerine devam etmekte olup BDDK’nin denetim ve gdzetimi
altinda bulunmaktadir.

Finansal hizmetlerin g¢esitlenmesi, gelismesi ve derinlesmesi yolunda dnem tagiyan bankacilik disi
finansal sektdrler Turkiye'de henliz gelisme asamasinda olmakla birlikte, finans sistemi icindeki paylari
her gegen giin artis gostermektedir. Ozellikle, 13 Aralik 2012'de yirirlige giren Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile getirilen yenilikler faktoring sektériiniin gelecegdi agisindan
onem tasimaktadir.

Bu Kanun ile; faktoring sirketlerinin asgari 6denmis sermayesinin 20 milyon TL olmasi, tahsili geciken
alacaklar i¢in kargilik ayirma zorunlulugu, kurulacak sirketin anonim gsirket seklinde ve kurucu ortak
sayisinin en az 5 olmasi, 1 yil icinde faaliyete gegme zorunlulugu, Finansal Kiralama Faktoring ve
Finansman Sirketleri Birliginin kurulmasi, yurt i¢i veya yurtdisi sube agmanin izne tabi olmasi, ana
faaliyet konulari disinda faaliyette bulunamama, kredilerde limitler belirlenmesi gibi dnemli degisiklikler
yapilmistir. Bu Kanun ile sektoriin daha seffaf ve uluslararasi standartlara uygun hale gelmesi
hedeflenmektedir. Sektdriin 6nimuzdeki dénemde BDDK’nin dizenlemeleriyle birlikte saglikh buyime
egilimini sirdirmesi beklenmektedir.

Sektordeki firmalarin hizmet sunmadaki hizlari, BDDK gézetim ve denetimi sonrasinda sektore karsi
olan giivenin olumlu yénde gelismesi, hedef kitle olan KOBI’lerde faktoring islemlerinin sagladigi ilave
isletme sermayesi imkanlarina ulasimin kolaylagsmasi, sektore son yillarda biylime konusunda ivme
kazandirmistir. Buna karsilik, sektdre iliskin yasal dizenlemelerin yakin zamanda yapilmis olmasi,
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sektdr genelinin fon kaynaklarina ulasiminda halen istenilen dizeye ulasmamis olmasina sebebiyet
vermistir.

Tarkiye’de 2008 yilinda 5,4 milyar TL olan toplam faktoring alacaklari gecen yillar zarfinda TL bazinda
%19 bilesik yillik blyime orani sergileyerek 2020 yilinda 44,6 milyar TL seviyesine ulagmistir.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Toplam Faktoring Alacaklari

Kaynak: BDDK

2020 sonunda aktiflerinin toplami 48,0 milyar TL'ye ulasan faktoring sektdrii agirlikli olarak KOBI olan
misterilerine 44,6 milyar TL finansman saglamistir. 2020 yilinda 6zkaynaklar bir 6nceki yila gore %12
artarak 8,9 milyar TL'ye ulasmis ve sektoriin reel sektore sagladidi krediler 6zkaynaklarinin 5,0 katini
bulmustur.

Tarkiye'deki faktoring sektoriine ait finansal gostergeler asadidaki tabloda sunulmaktadir.

Finansal Gostergeler
(Milyon TL) 2008 | 2009| 2010 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018 2019| 2020
Toplam Aktifler 7575 | 10407 | 14.463 | 15.617 | 18.146 21.800 | 26.522 | 26.693 | 33.089 | 43.712 | 34.608 | 37.017 | 48.044
20.1 24.831124.992 | 31.025 | 41. 1.41 4.026 | 44.
Faktoring Alacaklari 5.430| 8.351]12.370]14.213 | 16.327 0.106 83 992 | 31.025 5993 0 [34.026 565
984 | 1.147| 1.459| 1521 1.500| 2.096| 2.140| 1.828
Tahsili Gec. Alacaklar 523 522 525 565 803
i 4.015| 4.450| 4594 5.084| 5.781| 6.770| 8.136| 8.946
Ozkaynaklar 2.319| 2.493| 2.941| 3.376| 3.856
15.462 | 18.421 | 18.011 | 23.502 | 31.861 | 23.048 | 25.590 | 33.786
Kullanilan Krediler 4,919 7.499]10.961|11.439|12.811
498 622 393 664 929 | 1.306| 1.374 979
Net Kar / (Zarar) 437 330 412 492 610

Kaynak: BDDK

BDDK verilerine gdre, 2020 yil sonu itibariyle faktoring sektérinun aktifleri bir dnceki yil sonuna gére
%30 oraninda buyimus olup 48,0 milyar TL’ye yukselmigtir.

Tarkiye'nin kredi penetrasyon orani uluslararasi standartlarla kiyaslandiginda dusuktir, genellikle ticari
banka kredileri kurumsal ve bireysel miisterilere yéneliktir, faktoring sektérii KOBI'ler igin alternatif bir
finansman segenegi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Sirket’in Faktoring Sektoriindeki Yeri ile Avantaj ve Dezavantajlari Hakkinda Bilgi

Lider Faktoring, Finansal Kurumlar Birligi’nin Gyelerine &zel olarak paylastigi 2016 yili sonuglarina gore,
yurtici faktoring islem hacminde birlik Uyesi banka ve banka disi tim faktoring sirketleri arasinda 13.
sirada yer almistir (toplam birlik hacmi 101,0 milyar TL). Lider Faktoring 2016 yili sonuglarina gére yurtici
islem hacmi agisindan birlik Gyeleri arasindaki 5. en buylk banka disi faktoring sirketidir.
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2017 yil sonuglarina gére, yurtici faktoring islem hacminde birlik Gyesi banka ve banka digi tim faktoring
sirketleri arasinda 14. sirada yer almistir (toplam birlik hacmi 117,4 milyar TL). Lider Faktoring 2017 yili
sonuglarina gore yurtici islem hacmi agisindan birlik Gyeleri arasindaki 5. en biylk banka disi faktoring
sirketidir.

Finansal Kurumlar Birligi firma bazli verileri yayimlamayi 2018 yil itibariyla sonlandirmistir. Dolayisiyla
Sirket'in 2018 yili sonuglarina gére tum faktoring sirketleri igerisindeki siralamasi bilinmemektedir.
Sirket’in Gyesi oldudu Finansal Kurumlar Birligi tarafindan yayimlanan sektér verilerinden 6zellikle firma
bazl raporlarin Finansal Kurumlar Birligi’nin izni olmadan kamuya ac¢iklanamamasi ilkesi geregdi firma
bazli veriler ve tablolar agiklanamamaktadir.

Lider Faktoring - hacim (‘000 TL) 2.876.285 2.335.813 2.461.066
Toplam Birlik Uyeleri - hacim ('000 TL) 119.851.636  109.402.971  128.272.072
Lider Pazar Payi (%) %2,40 %2,14 %1,92

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi

Sirket, faktoring sirketleri arasinda gii¢li bir 6zkaynaga sahip olmakla beraber, bir banka istiraki degildir
ve bu yuzden, ana ortagindan borclanma imkanina sahip olmamaktadir. Bu bir dezavantaj
olusturabilmektedir.

Diger yandan Sirket, cografi olarak oldukga genis bir erisime sahiptir ve yurticinde 21 sube ile faaliyet
gOstermektedir ve bu sektdrdeki diger sirketlere karsi, risk ve getirinin dengeli ydnetiminde bir avantaj
olusturmaktadir.

5.5. Sirket’'in Baslica Finansal Gostergeleri

Basarilan surekli ve dengeli biiyime rakamlari sonucunda Lider Faktoring’in 31.12.2020 tarihi itibari ile
toplam bilango buyukligu 945 milyon TL; bu biyliklugin 737 milyon TL tutar faktoring alacaklari olup
Ozkaynaklari 176 milyon TL'dir. Lider Faktoring’in bilangco yapisinda aktiflerin %78’'inden fazlasi
faktoring alacaklaridir.

Islem Hacmi (Milyon TL)
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Y1l Sonu Faktoring Alacaklar1 (Milyon TL)
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Ozet Bilanco:

Nakit, Nakit Benzeri & MB 19.767 10.777 23.084
Finansal Varliklar (Net) 737.404 935.184 775.154
Faktoring Alacaklari 737.404 933.785 775.054
Takipteki Alacaklar 0 1.399 100
Maddi Duran Varliklar 59.662 60.224 68.667
Maddi Olmayan Duran Varliklar 658 384 772
Cari Dénem Vergi Varligi 1411 32 427
Ertelenmis Vergi Varhgi 4.780 5.043 5.180
Diger Aktifler 120.887 123.465 122.922
Toplam Aktifler 944.569 1.135.109 996.206
Alinan Krediler 709.646 804.108 713.273
Faktoring Borglari 1.927 1.799 2.726
Kiralama islemlerinden Borglar 43.965 47.885 22.001
ihrag Edilen Menkul Kiymetler - 98.781 92.382
Karsiliklar 8.874 7.155 6.294
Cari Vergi Borcu - 1.706 23
Ertelenmis Vergi Borcu - - -
Diger YUkumlulikler 3.686 3.469 3.435
Ozkaynaklar 176.473 170.206 156.072
Toplam Pasifler 944.569 1.135.109 996.206
[ ] 31122020] 31.122019] 31.12.2018]
Faktoring Alacaklari / Toplam Aktifler 78,1 82,3 77,8
Alinan Krediler / Toplam Pasifler 75,1 70,8 71,6
ihrag Edilen Menkul Kiymetler / Pasifler - 8,7 9,3
Ozkaynaklar / Toplam Pasifler 18,7 15,0 15,7

Ozet Gelir Tablosu:

Faktoring Gelirleri 143.618 204.778 298.682
Finansman Giderleri -124.183 -162.192 -259.869
Brit K/Z 19.435 42.586 38.813
Esas Faaliyet Giderleri -50.626 -50.011 -54.054
Diger Faaliyet Gelirleri 41.876 57.794 104.755
Karsiliklar -555 -4.526 -5.301
Diger Faaliyet Giderleri -3.480 -20.601 -58.906
Net Faaliyet K/Z 6.650 25.242 25.307
Vergi Kargiligi -338 -6.952 -5.415
Sirdurilen Faaliyetler Net Donem Kari/Zarari 6.312 18.290 19.892
Net Donem Kari/Zarari 6.312 18.290 19.892
[KarhikOrantlan 31122020 [ 31.12.2010] 31.12.2018
Ortalama Ozsermaye Karlig 3,6% 11,2% 13,8%
Ortalama Aktif Karlihigi 0,6% 1,7% 1,7%




5.6. Finansman Kaynaklari ve ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler

Lider Faktoring’in finansman kaynaklari agirlikli olarak yurtici ve yurtdigi bankalardan saglanan
kredilerden olugsmaktadir. Tarihsel olarak bakildiginda alinan krediler Sirket toplam pasiflerinin blyik
kismini olusturmaktadir. Turkiye’deki bankacilik sektériindeki kredilerin artisina paralel olarak Lider
Faktoring’in aldigi kredilerin tutari da geniglemistir.

Lider Faktoring sermaye piyasalarina biylik énem vermektedir. Sirket ilk kez 11.06.2010 tarihinde 50
milyon TL nominal deg@erli 2 yil vadeli 6 ayda bir kupon édemeli tahvil halka arz etmistir. Bu tahvil ihraci
hem yurticinde, hem de yurtdisindaki yatirrmcilara satilmasi nedeniyle bir ilk olmustur.

2010 yihinda gergeklestirdigi ilk tahvil halka arzi ile (2012 yilinda itfa olmustur) birlikte Sermaye Piyasasi
Mevzuati kapsaminda 6zel durum agiklamalari ve finansal bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”Ynda yayinlanmaya baslamistir.

Sirket 31.12.2020 tarihine kadar toplam 101 bono ve tahvil ihraci (toplamda 2,222 milyar TL)
gercgeklestirmis olup tim borglanma araglari itfa olmustur.

Lider Faktoring ihrag edilen menkul kiymetlerden elde ettigi kaynaklari

0] pasif yapisini gesitlendirmek,

(ii) mevcut faktoring islemlerinin fonlanmasi ve

(iii) sube agini genigletmek de dahil olmak Uzere, stratejik ve operasyonel hedeflerinin
fonlanmasi igin kullanmaktadir.

Sirket'in ihrag etmis oldugu tahvillerin kupon faiz oranlari degisken olup, tahvillerin her kupon
doéneminde olusacak olan faiz oranlari, ilgili tahvil igin gdsterge olarak secilen T.C. Hazine Mustesarligi
tarafindan ihrag edilmis devlet i¢ borclanma senetleri baz alinarak, ilgili sirkiilerde belirtilen yontemler
ile yeniden hesaplanmaktadir.

5.7. LIDFA Paylar1 Hakkinda Bilgi

Lider Faktoring’in %15’ine tekabul eden paylari ortak satisi yoluyla 2014 yilinda halka arz edilmis olup,
19.06.2014 tarihinde BIST — ikinci Ulusal Pazarda (rapor tarihi itibari ile Ana Pazar'da iglem
gormektedir) islem gérmeye baslamistir.

Asagidaki grafikte Lider Faktoring paylari (temetti 6demesi ve bedelsiz sermaye artirimi sonrasinda
paylarin fiyatlari yeniden ayarlanmistir) ile BiIST 100 Endeksi'nin Lider paylarinin halka arz sonrasi
islem gbérmeye bagladigi 19.06.2014 tarihinden 31.12.2020 tarihine kadar gdstermis olduklari
performans grafigi yer almaktadir. Buna goére Lider Faktoring paylarinin 31.12.2020 tarihli kapanis
fiyatinin 19.06.2014 tarihli degerine gére 6,3 katina giktigi ve ayni dénemde BiST 100 endeksine gére
%239’luk bir rolatif yikselme gosterdigi gorilmektedir.
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5.8. Sermayenin Karsihksiz Kalip Kalmadigina Iliskin Tespit ve
Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Lider Faktoring, 31.12.2020 tarihi itibariyle 176,5 milyon TL tutarinda 6z kaynaga sahip bulunmakta
olup, sermayesi karsiliksiz kalmamistir.

5.9. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tlrk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi Kurulu ikincil dizenlemeleri ve bu
kapsamda Kurumsal Yonetim ilkeleri ile sirket esas sézlesme hiikiimleri uyarinca Yénetim Kurulu’nun
31.03.2014 tarih ve 13 sayih karar ile Sirket'in “Kar Dagitim Politikasi” karara baglanmis olup,
30.03.2015 tarihinde yapilan 2014 hesap dénemi olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulan Sirket kar dagitim politikasinin, Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda kabul
edilmesine mevcudun oybirligiyle karar verilmistir.

Buna gore, Sirket dagitilabilir net karinin en az %20'sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemekle
birlikte, kar dagitim déneminde ortakhgin ihtiyaglari ve dagitilabilir kar tutar dikkate alinarak daha yiksek
oranda kar dagitiimasina, dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin de kullaniimasina genel kurul karar
verebilir. Ote yandan, bu politika, Sirket'in finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon
intiyaglari, sermaye yeterliligi ve 6z kaynak gucl, sektoérin icinde bulundugu kosullar, ekonomik
ortamdaki kosullara bagli olmakla, pay sahiplerinin gelecekte nakit ve/veya pay olarak kar payi
alabileceklerine dair bir giivence de bulunmamaktadir.

Kar payi ile ilgili Sirket Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim
dnerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timune bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimesi sartiyla, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek
tarihte baslanir.

Sirket yurdrlikteki mevzuat hukidmlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini esit
veya farklh tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirket 2020 yilinda kar dagitimi yapmamigtir.

5.10. iliskili Taraf Aciklamalar:

Lider Faktoring’in 31.12.2020 itibariyle dogrudan istiraki bulunmaktadir.

Sirket, 30 Temmuz 2018 tarihi bagvurusu ile Denge Varlik Yonetim A.S. (“Denge Varlik”) isimli bir varlik
yonetim sirketi kurabilmek icin BDDK’ya basvurmus, ilgi bagvuruya BDDK tarafindan 21 Kasim 2018
tarih ve 8181 sayili karari ile “Kurulus” izini verilmistir. Denge Varlik 2 Mayis 2019 tarihinde kurulmus,
kurulus karari 8 Mayis 2019 tarih ve 9824 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayinlanmigtir.
BDDK’nin 5411 sayili Bankacilik Kanununun 143’lGnci maddesi ve Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus
ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 6’'nci maddesinin (4) numarali fikrasi ¢ercevesinde Denge
Varik’a faaliyet izni Kurul'un 22 Agustos 2019 tarih ve 8506 sayili kararlari ile verilmis olup, karar, 24
Agustos 2019 tarih ve 30868 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmigtir.

Lider Faktoring’in Denge Varlik disinda baska bir grup sirketi bulunmamaktadir. Konsolide finansal
tablolar agisindan, Lider Faktoring ve konsolide edilen bagl ortakligi Denge Varlik ile birlikte “Grup”
olarak adlandinimistir. Son ug yillik hesap doneminde iligkili taraflarla islem bulunmamaktadir.
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6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalarina iliskin
Bilgiler

Sirket'i etkileyebilecek belirsizlikleri tanimlamak, risk alma profilini yénetmek ve kurumsal hedeflere
ulasabilmek igcin makul givence sadlamak amaciyla olusturulan kurumsal risk yonetimi, ¢alisanlar, Gst
yonetim ve Yoénetim Kurulu tarafindan sekillenen, stratejilerin belirlenmesinde yararlanilan ve tim
kurumda uygulanan etkin bir yapiya sahiptir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari mevzuata uygun yerine getiriimekte ve
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek sebeplerin erken teshisi, gerekli
Onlemlerin hayata geciriimesi ve dolayisiyla riskin etkin ydnetiimesiyle ilgili ¢alhsmalar
gerceklestirmektedir. Komite, 2020 yilinda alti (6) toplanti gergeklestirmistir. Bu kapsamda, risk yonetim
sistemlerinin etkinligini en az yilda bir kez gézden geciren Komite, her iki ayda bir Yénetim Kurulu’na
durum degerlendirme raporlari sunmus ve raporlari denetgi ile paylagsmistir.

Olasllik, etki ve slre¢ kapsaminda ele alinan riskler finansal, operasyonel, stratejik ve dis ¢evre riskleri
olarak siniflandiriimaktadir. icerik dogrultusunda ilgili genel miidiirliik birimleri tarafindan izlenen risklerin
konu edildigi risk yonetimi cercevesinde Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Yénetim Kurulu’nu ayrica bilgilendirmektedir.

6.2. Sirket'in Faaliyetlerine Yonelik ileriye Déniik Riskler

Kredi Riski - Genigleme

Sirket Tirkiye genelinde faaliyet gdstermektedir. istanbul ve benzeri gelismis sehirlerde faktoring
alaninda rekabet daha fazla oldugundan bu sehirlerde marjlar daha dusuktir. Sirket faktoring hacmini
ve gelirlerini arttirmak amaciyla daha az rekabet olan ve dolayisiyla marjlarda daha az baskinin etkili
oldugu sehirlerdeki faaliyetlerini gelistirmeyi hedeflemistir. Sirket'in blyime stratejisi isini istanbul
disinda da buylitmeye dayalidir. Sirket'in bliylime stratejisinin basarisi gesitli faktorlere baglidir. Sirket
yeni subelerine kaliteli personel ya da kredibilite seviyesi uygun musteri gekemeyebilir. Sirket bu yeni
genislenen alanlardaki musterilerine ait daha az tarihi bilgiye sahip olacagindan ek bir kredi riskine maruz
kalabilir. Sirket'in bu buyume stratejisini tam olarak yerine getirememesi, Sirket'in isi, finansal durumu,
faaliyet sonuglari ya da gorinimu Gizerinde énemli dlgtide olumsuz etki yaratabilir.

Kredi Riski - Turk Sanayi Sektoérii Riskine Maruz Kalma

Sirket ana olarak sanayi sirketleri ile faktoring islemlerine girmektedir. Sonug olarak, Sirket'in isi Turk
sanayi sektorinin durumuna bagimhidir. Baska hususlarin yani sira, mevsimsel ve déngusel egilimler,
uriin maliyetlerinde artiglar ve bagka dis faktorler, tek tek ya da hep birlikte, Tlrk sanayisi Uzerinde
Onemli 6l¢lde etkide bulunabilir. Bu faktérlerden herhangi birisine bagli olarak Turk sanayi sektoriindeki
bir gerileme, Sirket'in misterilerinin ya da 6deme araci olarak saglanan g¢eklerin kesidecilerinin finansal
durumunu negatif olarak etkileyebilir; dolayisi ile geri 6dememelerin ihtimalini artirabilir. Bu durum
Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglari ya da gorinimu Uzerinde 6nemli dl¢iide olumsuz etki
yaratabilir.

Kredi Riski - Ceklerin Karsiliksiz Cikmasi

Sirket musgterilerinden alacaklari, tahsilati bu alacaklarin édenmesi i¢in saglanan vadeli ¢eklerden
yapacagl kaidesi ile satin almaktadir. Sirket'in nakit girislerinin énemli bir kismini bu vadeli ¢ekler
olusturdugundan, Sirket kredi onaylama sirecine Onemli 6l¢clide kaynak ayirmaktadir. Yine de,
musterinin ya da kesidecinin finansal durumunun bozulmasi ve Sirket'in musteri iligkileri nedeni ile
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karsiliksiz ¢cikmis ¢eki musterisinden tahsil etmekten imtina etmesi gibi, Sirket'in ¢gek karsiligini tahsil
etme kabiliyetini kaybetmesine yol agabilecek ¢esitli faktdrler bulunmaktadir. Ek olarak, karsiliksiz gikmis
bir gekin hukuki takibi pahali ya da vakit alici olabilir.

Sirket'in bu ceklerle ilgili tahsilati yapamamasi ya da pahali ve uzun bir hukuki takip stirecine girmesi
durumunda, bu durum Sirket'in isi, finansal durumu, faaliyet sonuclari ya da gérinimu Gzerinde énemli
Olgude olumsuz etki yaratabilir.

Likidite Riski

Likidite riski genel olarak, bir kurulugsun net finansman ihtiyaglarini saglayamama riski olup, bazi
finansman kaynaklarinin bulunamamasina sebep olabilen piyasa bozulmalari ile kredi derecesindeki
disUslerden kaynaklanabilir. S6z konusu risk, hem finansman maliyetlerindeki beklenmeyen artiglara
iliskin riski, hem Lider Faktoring'in pasiflerinin vade tarihlerini aktiflerininkilere uygun sekilde
yapilandiramama riskini, hem de likidite baskilari nedeniyle édeme yukumldlUklerini zamaninda ve
makul bir fiyat Gzerinden karsilayamaz durumda olma riskini icermektedir. Lider Faktoring, yurtici ve
yurtdigi bankalar ve finans kuruluglarindan kisa, orta ve uzun vadeli fon temin etmektedir. Fon
saglamada karsilasilabilecek sorunlar Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in, aktifinin blyUk kismini olusturan faktoring alacaklarini zamaninda tahsil edememesi likidite riski
olusturabilir. Ayrica, Sirket'in elindeki varliklari kisa slrede elden gikaramamasi da likidite riski
olusturabilir.

Faiz Orani Riski

Sirket’in ana gelir kaynagi faktoring alacaklari Gzerindeki faiz geliri ve ana fonlama kaynagi krediler ve
borgclanmalardir. Lider Faktoring’in karliligini etkileyen baslica etken Turkiye’deki kisa dénem faizlerdir.
Kisa donem faiz orani, Lider Faktoring’in kullandigi krediler ve faktoring alacaklari Gizerinden 6denen
veya alinan faiz oranlarini belirlemektedir.

Sirket'in varlik ve ylkimlulUkleri Uzerinden kazanilan/6denen faiz oranlari, halihazirda varolan ve
beklenen enflasyon oranlarini, T.C. Merkez Bankasi tarafindan belirlenen kisa vadeli faiz oranlarini ve
uzun vadeli reel faiz oranlarini yansitmaktadir. Kisa vadeli faiz oranlari distigunde, Sirket'in karliligi
olumsuz yonde etkilenmektedir. Diger taraftan, kisa vadeli faiz oranlari arttiginda, Sirket’in faiz marjlari
pozitif yonde etkilenmektedir.

Faiz oranlarindaki artis uzun vadede Sirket'in net faiz marjini olumlu yénde etkilemektedir. Bunun sebebi
faiz getiren, cogunlukla degisken getirili varliklarin, faiz ddenen yukumliluklere kiyasla daha kisa
yeniden fiyatlama zamanlamasina sahip olmalari ve yikselen faiz oranlarinda risk primlerinin de daha
yuksek olmasidir.

Bu sekilde, faiz oranlarinda bir dusis Sirket'in faiz gelirlerinde dusls ile sonuglanabilir ya da faktoring
islem hacminin faiz oranlarindaki disisi ikame etmesi igin Sirket’in daha fazla kredi riski ile karsi kargiya
kalmasina neden olabilir. Her iki durumda da Sirket'in ylksek faiz orani volatilitesi olan dénemlerde
gelirlerinin istikrari etkilenebilir.

Sirket ayni zamanda faiz kazanan aktifleri ile faiz barindiran pasifleri arasindaki vade farkhlklari ya da
farkli zamanlarda yeniden fiyatlamadan kaynaklanan bir faiz orani riski ile karsi karsiyadir.

Eger faiz oranlarindaki degisiklikler Sirket'in daha fazla kredi riski tasimasina yol agar ya da Sirket’in
faktoring alacaklari Gzerindeki faiz gelirlerinin borglar ve kredileri Gzerindeki faiz giderlerinden daha hizli
bir sekilde dismesine neden olursa ve Sirket'in Ucret ve komisyonlar gibi bagka kaynaklardan gelir
yaratma imkani bulunmazsa, bu degisiklikler Sirket'in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglar ya da
gOrinimu Uzerinde énemli dlgtiide olumsuz etki yaratabilir.

Kur Riski

Kur riski, déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Sirket'in maruz kalabilecegi zarar
olasihdini ifade etmektedir.

Yabanci para riski, herhangi bir finansal aracin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagh olarak

dedismesinden dogan risktir. Sirket, yabanci para bazli borglarindan dolayi yabanci para riski
tasimaktadir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri ABD Dolari ve Avro’dur. Sirket’in
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finansal tablolari TL bazinda hazirlandigindan dolayi, s6z konusu finansal tablolar yabanci para
birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

Sermaye Riski

Sirket’in mevcut faaliyetlerini surdirirken finansal kayiplara karsin yeterli miktarda sermayeye sahip
olmamasini ifade eder. Sirket stratejik olarak bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da faktoring alacaklarini blyiitmek ve Toplam Finansal Borglar/Ozkaynaklar dengesini
verimli bir sekilde kullanarak karlihgini artirmayi hedeflemektedir.

Hissedar Etkisi

Sirket yonetim kurulunun segiminde basit gogunluk hakki veren A Grubu paylarin %100’G ve Sirket’in
sermayesinin ¢ogunluk hissesi Elenkave ailesi fertleri tarafindan dogrudan ya da dolayli olarak kontrol
edilmektedir. Sonug olarak, Elenkave ailesi Uyeleri, dogrudan ya da dolayli olarak Sirket’in yasal yapisi
ile sermaye yapisi ve glnlik faaliyetleri ile Sirket yonetimini atama ve degistirme yetkisine ve bagka
seyler yaninda faaliyetleri ile ilgili diger degisiklikleri yapma gliciine sahiptir. Bu hissedarlarin ¢ikarlari
ozellikle finansal guglikler ortaya ¢iktiginda ya da bor¢ 6deme glicligu icerisinde olundugunda belirli
durumlarda diger yatirrmcilarin gikarlari ile gatisabilir.

Ust Yénetim ve Kilit Galiganlara Dayanma

Sirket'in rekabet glclini korumasi ve is stratejisini uygulamasi blylk Olglide Ust yonetimi ile Kkilit
personeline baglidir. Ustelik, Tirkiye'deki ilgili tecrilbbe konusundaki personel rekabeti kalifiye kisi
eksikligi nedeni ile yodundur. Sonug¢ olarak, Sirket Ucret paketlerini Turk isgicl piyasasi gelisen
kosullarina uygun standartlarda belirlemek gayretindedir. Sirket st yonetim ekibinin Gyelerinin kaybi ya
da yeni kilit personelin gekilmesi, korunmasi ve motive edilememesi Sirket’in igi, finansal durumu, faaliyet
sonuglari ya da gérinimu Gzerinde 6nemli élglide olumsuz etki yaratabilir.

Operasyonel ve Teknolojik Riskler

Sirket'in karsi karsiya oldugu operasyonel risk, uygun olmayan ya da islemeyen i¢ ya da dis akis ve
sistemlerin olma ihtimali, insan hatasi, mevzuata uygunsuz iglemler, ¢alisanin kurallara uymamasi ya da
dolandiricilik gibi dis olaylari icermektedir. Bu tlr olaylar finansal kayba ve itibar kaybina yol agabilir.

Sirket'in faaliyeti, niteligi geredi operasyonel risk yaratmaktadir. Sirket’in isi ¢ok sayida islem yapmaya
dayalidir ve bu islemleri kaydetme ve yiriitme potansiyel olarak insan ya da teknoloji hatalarina ya da
ic kontrol sistemlerinin islem vyetkileri konusunda aksamasi risklerine aciktir. Sirket'in bu riskleri
yonetememesi, Sirket’in igi, finansal durumu, faaliyet sonuclari ya da gérinimu tzerinde énemli dlgtide
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket isini devam ettirmek icin agirlikli olarak kendi bilgi teknolojilerine giivenmektedir. Bu sistemlerin
glvenliginin herhangi bir sekilde islememesi, sekteye ugramasi ya da suiistimal edilmesi Sirket’in risk
yonetimi, sistemleri ya da faaliyetlerini bozabilir ya da sekteye ugratabilir. Sirket bunun i¢in acil durum
planlarini gelistirmis olsa bile ve bazi faaliyetlerini acil durumda bu sekilde sirdurebilse de, Sirket’in bilgi
teknoloji sistemleri sadece kisa zamanligina da olsa ¢okerse, bu Sirket'in isini 6nemli él¢ctide bozabilir.
Benzer sekilde, Sirket’in bilgi teknolojileri sistemlerinde gecici bir kapanma Sirket’in bilgi temini ya da
tahkiki ile ilgili olarak, devam eden maliyetler yiklenmesi ile sonuglanabilir. Eger Sirket bilgi teknolojileri
sistemlerinde bir bozukluk ya da sekteye ugrarsa, bu durum Sirket'in isi, finansal durumu, faaliyet
sonuglari ya da goériinimu Gzerinde énemli dlglide olumsuz etki yaratabilir.

Sirket'in mevcut bilgi islem sistemleri Sirket faaliyetlerini tamamiyla desteklememektedir ve dolayisiyla
bazi igslemler manuel olarak yapilmaktadir. Ornegin her c¢ekin 6deme bilgileri Sirket'in bilgi islem
sistemine manuel olarak girilmektedir. Buna ilaveten bir ¢ek ile ilgili 6deme yapilmadiginda, ¢ekin orijinal
kopyasi takip i¢in Sirket'e gonderilmektedir. Bu tip belirlenmesi zor uygulamalar insan hatalarini ve
manipulasyon ihtimalini arttirmaktadir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilme olasihgi vardir.
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6.3. Yonetim Kurulu Komitelerinin Degerlendirilmesi

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Tezcan Yaramanci Baskan
Prof. Dr. Mehmet Siikrii Tekbag | Uye

Denetim Komitesi’nin Olusumu ve Gorev Esaslari

Denetim Komitesi 2 (iki) Uyeden olugsmaktadir. Komite Baskanhgi gérevi Yonetim Kurulu binyesindeki
bagimsiz Uyeler arasindan secilmis kisilerce yerine getiriimektedir. Komite bagkaninin se¢iminde; daha
Once benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolar analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe
standartlarina vakif ve ylksek nitelikli olmasina 6zen gdsterilmektedir. Denetim Komitesi’'nin tum Gyeleri
Yénetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz Uyeler arasindan segilmektedir.

Denetim Komitesi en az U¢ ayda bir olmak lzere yilda en az 4 kere toplanir. Denetim Komitesi, gerekli
g6rdigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir, gorislerini alabilir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercede uygunluguna ve dogruluguna iligskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu ydneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin géruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu'na yazil
olarak bildirir.

Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari Denetim
Komitesi’'nin gézetiminde gergeklestirilir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ergevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi;

o Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve Sirket igi diizenlemelere uygun olarak ylruttltip yarittilmedigini
izler,
ic kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda galismalar yapar ve Ust Yénetim’e raporlar,
ic denetimin seffaf olarak yapilmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar,

e ig denetim raporu hazirlayarak Ust Yénetim’in bilgisine sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Mehmet Sukru Tekbas Baskan
Tezcan Yaramanci Uye
Sven Atakan Sevim Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Olusumu ve Gorev Esaslari

Komite Uyeleri, ydnetim kurulu Gye seciminin yapildidi genel kurul toplantisini takiben Ydénetim Kurulu
tarafindan goérev surelerine paralel olarak belirlenir, gérev dagihmindaki degisikliklere bagl olarak her
zaman degistirilebilir. Komite, icrada gorevli olmayan iki Yénetim Kurulu Gyesi ve Yatirnmc lligkileri
Bolimi yoneticisi olmak iizere en az 3 Uyeden olusur. icra Bagkani/genel midir Komite’de gérev
alamaz.
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Komite’nin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa
toplanmasi esastir.

Komite;

a) Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar gatismalarini tespit etmek ve
Yénetim Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

b) Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diinya uygulamalarini takip etmek suretiyle, sermaye piyasasi
mevzuati ve sirket blinyesine uygun olanlarin uygulanabilirligini Yonetim Kurulu'na raporlamak,

c) Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistiriimesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanmadigini tespit ettigi konularda ¢alismalar yapmak suretiyle iyilestirici énerilerde
bulunmak,

d) Yatirimai lligkileri Balimi’niin calismalarini gézetmek,

e) Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarlihk agisindan kamuya agiklanacak “Kurumsal Uyum
Raporu’nu gézden gegirmek,

f) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimlilii hakkinda duzenli dederlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iligskin tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na sunmak,

g) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak,

h) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin Ucretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve
bunlarin gézetimini yapmak,

1)  Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilecek tcretlere iliskin dnerilerini Yénetim Kurulu'na sunmak

ile gérevlendirilmis olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder, nihai karar sorumlulugu her
zaman Yo6netim Kurulu’'na aittir.

7. DIGER HUSUSLAR

7.1. Raporlama Déneminden Sonraki Onemli Olaylar

Bulunmamaktadir.
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8. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU & KURUMSAL YONETIM BILGI
FORMU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Lider Faktoring A.S.’nin (“Sirket”) 2020 yilina ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarihli ve 2019/01 sayili Kurul Bilteninde yer
verilen formata uygun olarak hazirlanmistir.

Lider Faktoring A.S.’nin %15’ine tekabul eden paylari, ortak satisi yoluyla 2014 yilinda halka arz edilmek
suretiyle, 19.06.2014 tarihinde BIST — ikinci Ulusal Pazar'da islem gérmeye baslamistir. Bununla birlikte
Sirket, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan verilen Kurumsal Yénetim Oddilleri’nde “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu En Yiksek Halka Agik Olmayan Sirket” kategorisinde Lider Faktoring
2010, 2011 ve 2013 yillarinda en yiiksek notu alarak ¢ kez Birincilik Oduilirne layik gérilmistir.

Lider Faktoring A.S.’de 2008 yilinda baglatilan kurumsal yonetim calismalari kapsaminda Sirket
biinyesinde kurulan mekanizmalar, Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda isletiimeye baslandi. Bu
¢alismalar sirasinda, ilk asamada pay sahiplerine esitlikgi, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi
sunabilmek amaci ile Sirket'in esas sdzlesmesinde bir dizi degisiklie gidildi. Kurumsal ydnetim
uygulamalari, esas sobzlesme degisikliginin ardindan Sirket blnyesinde kurumsal ydnetim
mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirildi. Yoénetim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz Gyeler ile
artirilirken, Yoénetim Kurulu’'na bagli komiteler ile de yonetimde etkinligin artirilmasi hedeflendi.

2020 yili faaliyet doneminde yurdrlikte olan SPK’'nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebli§ ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerinden sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlar sirket tarafindan
biiyiik élgiide benimsenmis olup, bu kapsamda; Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu
daha da gelistirmek tizere 2020 yilinda yapilan galismalar asagida kisaca yer almaktadir.

* 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. Maddesi uyarinca 2020 yilinda yapilacak bagis tutarinin
siniri belirlenerek Genel Kurul’'un onayina sunulmus kabul edilmistir.

* Yonetim kurulu Gyeleri ve Sirket Ust diizey yoneticileri igin “ydnetici sorumluluk sigortasi” yaptiriimigtir.

+ Yénetim kuruluna Rasel Elenkave'nin atanmasi sonrasinda Kurumsal Yénetim ilkelerinden 4.3.9
numarali ilkede 6ngdrilen oranda yonetim kurulunda kadin Uye bulundurma asgari orani saglanmigtir.

Sirket Yénetim Kurulu, Gst yonetimi ve tim calisanlar Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum faaliyetlerine
destek vermeye ve calismalara katilmaya devam etmislerdir. Bu suretle Sirket, ayrim yapmaksizin tim
ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir, seffaf ve esitlik¢i bir ydnetim anlayisini olusturmustur.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri
engelleyebilecegdi dusunulen bir ilke oldugu dusunilmemektedir.
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BOLUM II - KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
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sahipleri we medya dabil kamuya agik olarak saplmizar.

Lot G HANN]

1A4.1= Fay sahiplerinin oy haklanm kallzomaknm
sorlastinog Ferhangi bir nsilama ve wygolama
Eulu-mameakiadr,

LA 2-Girk et eripanl] oy Ruklgna sabip gayl
il =svaaa moakdiad e,

LA 3= Sirker, berabodinche hakim et ilghising de getiren
kg |kl igtirak iliphiss iperisinde bulundudu herhangi bir
artaslgin Genel Kurulu'nda oy hakdann kullanmamistr.

15 AZLIKHAKLARL

1.5, 1- Sirkat adl )b Ba Han ns kullsnd)flmes) ns sfami Gen
e frteer iR,

1.5 2-8zllk haklan esas shileyme die s mepenin g rmide
Edri ndden dah s digik Bir arane sahip alanlesrs detanipmiy
ezl Boaklar s kapasm | s s sdolis sreed e cione nlsne-ek
gy etlmistic,

1 5.1 = Genel bunsl tpredf nd s onaylanen ke dagkm
pulisikas) ortakifarn kurumsal imserret sSesinde kamsyes
agikdaremghir

L5.2 - Har dag|e poftikas), pay sahislenia otaklgn
griecek dinemlrde ol de ad ecegi kann da g gm wsul we
ahaslafn] Grgirebimesine ifmban verecek aglal ki asgari
Eilgiber iger rektidin.

153« Hir dagriimama nedenlen e dagriibayan kirm
kullanmm skl ilpdli ghrdem maddesinde belreimistr.

Oy halhk id s ienipae
poktus. Her bir pay bir oy
hakkreda sahiptir. Ancak,
B Grodses pay saliglecnin
wadese Fhetim Kok
rpe sagiminechs aday
Fdsuenme konusunda
imTiyaaian vanrdir.
Kprgiakl igorak il pis

® iginde oldugurmr b
et irmliimer
bulunmemaitsdir.

#rlik hakilarrgta iligll
olarak Esas
Stdlcpmemiade bHr

L hokLim bubanmamrabkas
olup TTH we SFH
hokLimilannis
wrypul snmas) esashr



LEd = Yonetinm kurubs, B dafpom it kasesia pay

sahiglerinin meentzatend e ortaklk menfaad arzaanda

dange sadlanp saflanradifing goden geodrmistr.
L.T. PAYLAFREN DEYE

1.7.1 - Paylar)n desredilmesini sanagtine herhas gl bis
Kt rna bulunmm e akead | r.

L. KURLISAL INTEENET STRS]

21,0 = Hirketin Burumssl inberret stesl, 2 1.0 rumasal
kurum=al pdnetim ileesnde yer slan bim cgeleri
igErmeshede,
2.1 3-Pay sahinl @i vaphd [gRanlmig seresayenin 65 Tndes
Farlasina sabhip gergok ki pay sahiplefnin adlary,
imtivazlar, oy sdedi wo oran) eroasss | imemes shesindo
an ar & ayda b ghrece lenmokedir.
2.1 = Firketin Rurumsal mierret stesindek Dilgler Torkcs
il tmramen pyn] igerkie olacak sekide ihilpscp pore
pecilen yabarc) dilerde de Fazplasemghr,

2.2, PeaLIVET RapomEy

2.2.1 - Yénutim kurubs, ik fsalipet raparunun gitket
Fasliyetlerini tam ve dofru gekide yensiimesin| bemies
srtmebbadr.

232 Z=Yilixtaalipet raporu, 223 numaral fkede yeralaes
clem wmsairlan boenmsEkredin

BLL SENFAAT BAHIPE FRIME I SN SIRNET POLITIGE

3.1.1= Menfaat sahiplerinin ~akian gl dazenlesrsier,
sdzlegmolerwe gl nipet kerallan Qengoyes incie
korunima bt o

L3 Mardaat sakijlerinin haklackgls Tgii politia v
proced brler girketin Buumsal Boernst silesinds
sayimlanm alrad)r.

A.LA= pardzat sahiplerining, mevouata askar ve et agdan
uygun obravan islemier bigimmes icm pereEll

Mk anizmakar oo e sher.

.15 Sitket, reenlaat sasiplers srasindssi glkar

st grnsla n | dhiesgeli Bir seklde e alsa ks

BT WENEAAT SAHIPLERIMIN SIREET PORETIMINE KTE R
CEETEFLEH R

3.2.1 - Calganisr jn phnetime katllio], esss sSoley mee sy
giret igl pEnatrmeliklisrle o osnben migtin,

222 - Mertaat sakiplen Bakinndan scoug Sefumn hremli
kararlarda reanleat sahiplarinin gdriiglenni abrak beere
anbet § korcdltasyen gibd wihotes o e lamm e s,

BB FRKETIN NSAN KevhiakLAA POLTIERS]

3.3.1x Sirket firsart egitligl
oo Wiz ydneticl pozisporian igin Br halefeet planlamas)
bernimsemdstir.

33. 2= Fersonel alirmina gk Sodsler yazil clarak
Ealranmstir.

33,5 - Girkontin Bir Insan waynaklan Geliyim Poditikas)
Eulu-smakad]r ww bu kaptamels callganlar igdn efitnimlse
CITET PE T 2T

A4 Gitketin Snarmsl dunsmu, Geretiendieos, kacper
plasdamas], egitim ve safllk gki korulards galgantann
Eilgilendirilrresins pirelk poplantjlar dicen lenmigtin,

biristihd am politkast we

40

Halua agrk clmarpaen
paydann desiderine
figkin BE0DKE n-
eorizgtrc bk mDlen
mevosttur,

e T a2 s gl i e
FuakeLavlyla ilgili pakeion v
prosediadn kir ksm)|
Fiebatin inlemes sitesiede
warg | rdan rraa Kl r.

Ercas sahegmoche Raikom
bulunmemakls bidikee,
Frket g eypulsmaler v
prosedG e cal jantann
panelime katlmisy
daslablirrraboedin.
Menfaas satiple
bakymandan sonug
doguran nemli
barararda menfaat
sahipkerinin gorbgkerind
aimai prensip olarak
benimsenmegtr, Bu
dognettuda, sinscak
araria ilgill ceman kb
wrs kararp mibeligi pisa
faktfrimre ples menfast
zphiplernin gérasiman
plinmasine gareret
pstmrilmektecic

FMireat egitlifi saglasan
radam poksloss]
vt clma ks Sidikie
Fualusfygart: prlanlarma] e
Rg Caltpralar devam
AL e ki,

Danem ddnom

bR gl recirerez fer

wapd lmakelz orbkbe bas
kanulara digsin
cadigmalar devam
ertifinden Sl gllendinme
toplantlzm vapisamesr



335 - Calganlar ekl leyeblecek karaslar kendieine v K
calgan vemsikclenne bildinlmisor. Bu komularda gis

sencikalann da geigpd slinm g,

3.6~ GErey Lanimiarn ve prformans kriterdes bim

calizanler igin agrindl] clersk hacirlanaras callym-lars w
duyursdmus ve doretlendierme iarinss kulanlimigt]

337 - Calganlar araspda agnmoyliyapilmasn Sede ek

we caliganlan sirket igl Nzisel, rubsal we duygusal acdan

kbl muzmelelere karg korumaya yorell prosedorer, E
efitimber, farknd slify artimma, hededler, iz, §iiyer
mokarizmalan g bl Gntemiker ainm g

Sarfstirrd xin Fanliyet
st rdi i sekifir,
permonel nigelif we
perscrel spyld dermes

33.E5= Firket, dernck burma degie | Dl nd vwe toplu i bas s i gl g

shizlegmics Fakinm ctkin b Bdgmde tamnmzaam £ B .

desteklemestedin, L
Taardenigundara ihliyas,
gl wit s ke
alup, bu thr elugumlan
bl ke e ke

335« Calganlar igin gdvenli bir calizma ortami ¥

= flarerabdadir.

B HIFTERLER VI TROARIGG LERLE RISKLER
A 4. 0SGirket, mbFeri memnuniypetin slgmigtir ve oogulsez ®

mugten mernynbeeti arlansrls Baalpet plater=igtir.

A3 - Pudgbarinin set)n sld|§l ool ve Bismess dighin

Eal sl tinin Glerres kamslme prda geci ke cldaunda b £
dunerm g nilere hildinlseekaedir,

343 Sirket mal ve hiometerie gl kalite stand artlanra
baglidr.

A4 Sirket, redgber e lodarigibern ticeei sl
Kagsampdaal bassas B glein e gallign karumaya £
yerinik kbl e sahipte.

BUS, PR OLARARL LA N SO SR L LALL
351 - Yonatim kurubs B Daaran) § Rorallan's) belvleyanak
SirMecin kunumsal insernet sihesinde yay)mla mgsyr.

5.2 Drtaklik, soayal soremiubek korosunda duyasisr
Yeodzuziul we rugeetin Bnlenmesine yorellk tedbider alm gtr £

AL WORECTIS KLRL LU 5L
AL 0-vSratim korule, stratep we dsklann sirketem woun
vadell g ke lar o] tehdit sbramesinl we etkin Bir sk =
yemetim wppulansasinl saglameictadls,
4. L. WToplang glndem ve wianaklary, phnetim kuulosun
i rRECin Sirabejis hoedellerss o) sorak cnay| e g, iltiyag
duryu |2 eygnailaen bed rledigin we yi netmin
pefarmansnin dereHerifini oraya haymaktadir

L WORETIS MLIRLILUPRRS AL IWET ESASLAR]

4.2 1 ti i kurula faalipetlerind belgolendirmi g we pay
hiclerinen biig ghur

A2 2 Ermtim kol by i ey we yelolerni w1l
Eapliyet raporursda agkanmigtr
433w W erlim keruks, §ireetin BQEgeee v faakye e
karmagikifIng Uygue birig kontrel sistemi oleIurmugtur.
A2 A knniral sistemine segisiee stkiniifine dair il ghler
llE B s byt raporunss werlmigtir,
4.2.5- Yonelim kuruks bagkan] ve icra haghan| (gessl mibds
b pdravier birkdirind e aye g v wnpmilanmigr.
432 ToEmetm korula, yedmmcpiligkien bolirad ue
kwrumsal pSnetim kosibesicin etk bir gelkilde calpr-asim
saplamakiave girkes ile poy sahiplen srasindeki
anbagmadd | kann giderilmesinde we pay sabipleriypls
iletdmde patirimzl ke balbmd se burersal ydnetien
koeibesigle yabun igherbgi iginadie caligighr
A28 WS el Korubs el nin ginesle i easiedaki
kuoriar | e §irkete setep olacaklan rarara digkin olarsh
Sirker, SEreayen w25 ini 24an bir bedele yaneci
sanem Lkl slperTas | ya pT Mg,

LR WORETIS KURLLLIRASN TART S

4.3 5= Sirket phrertim kuruleeda, kadin Oye oo gim asgae

235 bk bir feedef belireperek bu amaca wlasmak igin

paltin olegmurmusiur. Fonedm kunale yape pillk olarak £
Rgozden geginimelite ve ad ay belirleme sirec b polit kaya

uVgUn gekikie gerpekleghrimekted i,

43,20 - Dwscar el ssrusslu ko i Dl nechen en as

Eirinimn denatimimubaseis o Snane konusursds 5 yillk o
peer Dsesi vardr

A WORETT] KLIFLILL TOPLAMTILARIHIN SEvL

T Miinilu
inplanty e nE caguns
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441 » Bilbdn i neim Kurlu Dyebe, yoaatim koo
topdarailarnin pagura fizikzal kanlim sadlamigor.

44,7 - vénelim kurubs, glindamde yer alen Ronulada iigli
Eilgl ve Bslgaienn fnplantden Sece tim igelems
parchrilmes icin asgari bir sine anmiametr

4.4.3- Toplantya kesjamagan ancak gniglesin yaci)
olarai pheatim korubena bildiren yenin phrigled diper
ylerin il sl suslmugur,

d.A44 « Yonetim kerubmda her Gyenis bir oy haks) vandr,

A.4.% - Yénetim kurubs ioplant e |nin re gekilde yepllscag]
ririet il dileenlpealer lfe yaat || hale getivimigir,
446 ¥ i b nalu eosdant rapt gimdamide bl 1m
maddzierin gnlglidif0nd oraya koymakta we karar zapa
muhzlil griskeri de ierecei pekdlde hazrarerabcsdr

44,7« Yonetin kurubs D orinin girxt ciginca bagka
goriler simasi sisiand FimIgnr. Yonesm sunilu
dywlerinin girker dignda ok §) phresdar gensl korul
roplantisnida pay s higderinin bl gisine sunisl midgtur.

A5, VENETIM KLU LU BONYESINDE OLUSTURILAN SOMITILER

4.5.5 s Her birgonebm kunilu Uyes sadece b koemitede
Rorev almakindir.

4.5, e-tzmiteter, gdrdglorind almak igin gerekl ganddgl
kiglerl toplantilara davet etmigtirve glrlebeninl almisir.
A4,7 - Hemitesin danpgmanik hioret aldgdy kiR unluyus
Eafimajeij) hakiinda bl gape w1 faliypes rapounds per
warilmigdis,

455 « Hovm e toplantilannim sonuclan Rakkirda rapar

dl el ek i netm Eumnilu Dyekering surelmugiur.

B YOMETIH KURULL [vE ERANE VE IEwA] SO LULLSY BULUNAK
VORETICPRE S50 ANAMN WALl AFLAR

45,1 = Yanetim kurubs, meromlu ol sern etkill bir kil
yarine peling geiirmes fini defarderdireek (rere pwoeiim
kusuby perlsemees dapariandirmani peroeklaglirmighi

454« Firket_ whnetm kumly uyelennden berhang binsine
vy idari sorumlubig bubman yaneticlerne bredi
kullarsinmamig, borg vermemiy vesa 6dlng verlen borcun
suresinl wratmami, sarilar pllestirmemis, dginod sahiskr
aracl|@tgls aiylzel bir aredi baglfl altinds kred
kullares nercym iy verya bunlar lehine Betale pisd teminesiar
wanT R T,

485« Yanatim kurubs pelor v idar sorumlubsgu bulonan
whaeticibeng verilon Donetler yilik taa et raporinda kgl
bazinda agikdanmnigir.

K Tiziksel Ratlm

saflagamayan e
bulunmzkizdr.

Faneim kuniu
{rpelnrirom gried cimnds
K besks glrevier almas ile
gl Bir kst
bulunmemaktadir,

‘Fangtim kurulu iye Layls)
pralismi i ymitien: buarudu
¥ Drgudaringdan bazflar]
birdin fasla kimitads
ey alm Ly,

Fil igincie highir komide
| danlyruanlik hizmesi
slmasillr.

Pl kil

wapd m st r.

(st diizey ylinetclens
saglanan mzag, prim v
benziri lydalar yilik

K Tealiyex raporunda
ioplam clarak
paylagimg olup, Kl
bannda aqklanmamaghr.
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BOLUM III - KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

A,
e
- :"‘ ol

& g AW

1. PAY SAHIPLERI

lghl Sirketier
leii Fonlar 11
1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipli#l Haklannun Kullariminin Kolaylagtinlmas:

¥il boyunca sirketin dizenledigl vatnme konferans ve
toplantilannin say s

1.2 Bilgl Alma ve Inceleme Hakka

Ozel denstei talebi says
Genel kurul toplantisinda kabul edilen Szel denetgl talebi
say151

1.3. Genel Kurul

ke 1.3.1 (a=d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun Baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelesin Tlrkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

like 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun
anayl veya katilanlanin oybidig bulunmayan islemlerle ilgili
HAP duyurulannin baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi {11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestivilen iliskil taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularimn baglantilan

Kurumsal Yonetim Teblig ([|-17.1) madde 10 kapsam|nda
gerceklestirilen vaygin ve stireklilik arz eden islemlerle ilgili
HAP duyurulannin baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve vardimlara
iliskin pelitikanin yer aldigl bélamin ad)

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanagimin yer aldif) KAP duyurusunun baglantis
Esas sizlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimn dizenleyen madde numaras

Genel kurula katlan menfaat sahipler hakkinda bilgi

43

12

https:/ fwww kap.org.tritr
[Bildirimn/846908

Hayir

Ilke 1.3.9. kapsaminda
bagimsiz tyelerin
copunlugunun onay| veya
katilanlann oybirligi
bulunmayan islem
bulunmamaktadir.
Kurumsal Yénetim
Tebligi'nin 2. maddesi
kapsaminda gerceklasen
bir iligkili taraf iglemi
bulunmamaktadir,
Kurumsal Yénetim
Tebligi'nin 10. maddesi
kapsamnda kamuya
aglklanacak seviyeds
pergeklestirilen yaypin ve
sureklilik arz eden islem
bulunmarmaktadir,
Yatirimel lliskileri /
Kurumsal Politikalar /
Bafis ve Yardim Politikas)
https:/ fwww. kap.org.tritr
[Bildirim /517248

Yoktur

2019yl Genel Kurul
toplantisina pay sahipleri
diginda katilim
clmamigtic, Ancak
menfaat sahiplerinin
Genel Kurul'a katilirmi ile



lglli bir kst
bulunmamaktadir.

14, Oy Hakian

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadi) Hayrr (Mo
Qy hakkinda imtiyaz
yoktur. Ancak, A Grubu
pay sahiplerinin sadece

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy Yoneti Kurulu tye

oranlan - -
seciminde aday gasterme
konusunda imtiyazlan
vardyr.
En biyik pay szhidinin ortaklik arani %3358
15 Azhk Hakdan
Azllk haklarinin, sirketin esas sézlegmesinde (icerik veya Hayte (o)
oran balimindan) genigletilip genigletlimedigi 2yl
Azlik haklan icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgil
16, Kar Payi Hakia
) o » Yatinme lligkileri /
:‘I"""!‘ e emel 2rdagrump yer Kurumsal Poltikelar | Kar
DBagrum Politikast
Yanetim kurul | kurula kann
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitlmayan kann
kullarim sekdini belirten genel kurul glindem maddesine
iligkin tutanak metni
Yénetim kurul
teklif etmesi halinde (lgili genel kurul tutanaginin yer ald g I
KAP duyurusunun baglantisi
Genel Kurul Toplantlan

Dogrudan

Genel kurul glindermiyle Pay . Sirket'in kurumsal internet sitesinda her glindem Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplant! " - . KAP'ta
temsil iy - - A énetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl] N

li olarak sirkete sahiplerinin edilen maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylan da gdsterir toplantisinda yéneltilen timsoruve  [tutanagimin [ligkili taraflarla bir sekilde ortakiik bilgilerine ulasma imkani yaynlanan genel
iletilen ek agiklama | genel kurula sekilde genel kurul toplant tutanaklannin yer aldigi bunlara saglanan yanitlann yer aldigy | ilgili madde veya paragraf ¥ e 7 3 i .. | kurul bildiriminin

talebi sayis| katilim orani P:i:;‘lf‘ baliman ad) bélimin ad fumaras (L by b e sy baglantis|
https:/f
27/05 N N www kap.orgtrf

T .

J2020 0 % E7,6 %5578 %3183 Yatimel lliskileri | Genel Kurul Tutznaklan Yatinmer liskileri [ Genel Kurul Tutanaklan 14 ofBidiim;
750155
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W 2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
L |

2. KAMLUNYL AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Kurumsal Internet Sitesl

Kurumsal intermet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal
yanetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer ald|gi
bBalumlerin adlar

Furumzal intermet sitesinde dofrudan veya daolayl) bir
sekilde paylarnin %5 Iinden fazlasina sahip clan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer ald gl bglidm

Kurumsal internet sitesinin hazirandig) diller

23 Faallyet Raporu

222, numaral kurumsal ySnetim llkesinde belirtilen bilgilerin
faallyet raporunda yer ald| 1 sayfa mumaralan veya b&lom adian

a) Ydnetim kurulu yeleri we yaneticilerin sirket disinda
yiruttikleri gorevier ve Oyelerin bagimsiziik beyanlarinim
yer aldi@l sayfa numarasi veya balum adi

bl ¥Yanetim Kurulu blinyesinde alusturulan komitelers
iliskin bilginin sayfa numarasiveya bélim adi

) Yometim kurulumun yil igerisindeki toplant sayis) ve
uyelerin toplantilara katllim durumu Bilgisinin sayfa
numarasi veya bilim adi

¢} Sirket faalivetlerini anemli derecede etkileyebilecek
mevruat degisiklikleri hakk|nda bilginin sayfa numaras|
wveya balim ad)

d) Sirket alevhine acllan Snemli davalar ve olas|
sonuglar hakkinda bilginin sayfa numaras) veya balim
adi

e} Sirketin yatinim damgmanligl ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki clkar catismalar ve

bunlar] dnlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numaras) veya haliam ad

fl Sermayeye dogrudan katilim araninm %5 astig
kargilikl igtiraklere iliskin bilginin sayfa numaras) veya
bélam adi

£h Calisanlarim sosyal haklar), mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran girket faaliyetlerine
iliskin kurumzal sosyal sorumluluk faalivetlen hakkinda
bilginin sayfa numaras|veya balam ad)

45

Yatirimel lliskilers /
Furumsal Yanetim [lkeleri
. Faaliyet Raporlari,
Finansal Bilgiler,
Derecelendirme Motlar,
Genel Kurul Tutanaklan,
Kurumisal Politikalar,
Yatinmel Sunumlan,
Duyurular

Kurumsal / Kurumsal
Bilgiler / Oriakhik Yapisi

Turkge / Ingilizce

BSlom: 1.7.¥8netim

Kurulu, Ost Dlzey
Yaneticiler & Personel

Says|

Balam 6.1 Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi?nin
Calismalarina liskin
Bilgiler ve Baélum 6.3,
Yonetim Kurdlu
Komitelerinir
Deperlendirilmesi

Béluom 1.7.Yanetim

Furulu, Ust Diizey
Yoneticiler & Personel
Saylsl

Yokibur

Balhm £.6.5irket Aleyhine
Agilan Davalar

Yoktur

Kars|likll istirak iliskisi
bulunmamaktadir,

Balum 4 10.¥i1l icinde
Yapilan Bagig ve
Yardimlar ile Scsyal
Sorumluluk Prajeleri
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I(A'P 3. MENFAAT SAHIPLERI
N

3. MENFAAT SAHIPLFR]

3.1 Menfaat Sahlplerine liiskin Sirket Politikas!
Yatinme lliskilers /

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig Kurumsal Politikalar /
béltmdn ad) Kidem ve [hbar Tazminat
Politikas|

Galizan haklarimm ihlali nedenivle sirset aleyhine
kesinlesen yarg| kararlarin|m says|

Etik ilkeler, muhasebe, ic
kontrol ve ic denetim
sistemiyle ilgili sirket
calisanlarinin ya da
sirkete iletilen
sikayetlerin incelenmesi
wer sonuclandirilmas
Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorey
tamimindadir.

Sirketin ihbar mekanizmasing erisim bilgiler -

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katbmimn Desteklenmes]

ihbar mekanizmasyla lgili yetkilinin urvan

Kurumszal internet sitesinde, caliganlann yinetim

arganlanna katilmina iliskin alan ig dilzenlemelerin yer -
ald i@ bolamdan ad
Calisanlann temsil edildigi vonetim arganlarl -

33, §irketin Insan Kaynaklan Politikasi
Kilit yanetici pazisyanlar) igin halefiyet plam
gelistrlmesinde yénetim kurulunun rold
Kurumsal internet sitesinde firsat egitlig ve personel alim)
algutlenin iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigl
balimin ad| veya politikan|n ilgili maddelerinin Szeti

Lider'de Kariver / Insan
Kaynaklan Politikamz

Pay edindirme plani
bulunmuyor {There isn't

an employee stack
cwnership programme)

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde aynmarlik ve katd musameley

anlemeye yonelik onlemler iceren insan kaynaklarn Lider'de Kariyer / Insan
politikasnn yer ald g bolimin ad) veya politikanmn ilgili Kaynaklan Politikamiz
maddelerinin dzet

Is kazalariyla ilgili scrumluluk sebebiyle sirket aleyhine

kesinlesen yargl kararl Sayis|

3.5, Etik Kurallar ve Sosyal Sorurmiluluk

46



Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk vatinme lliskileri |

raporunun yer aldigl balamin adl. Kurumsal sosyal Kurumsal Politikalar /
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, susral\reh.lurrﬁnl
yénetim konularinda alinan dnlemler Bagly ve Yardim Politikasi
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4. YONETIM KURULUA

4.2, Ynetim Kurulunun Faallyet Esaslan

En son yometim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagims|z
uzmanlardan yararlanlip yararlanimadil

Biithn yvinetim kurulu dyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagihmiile kendisine yetkl devredilen yanetim
kurulu dyelerinin adlan ve séz konusu yetkilerin icerigi

i kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili kemitelere sunulan rapor sayis|

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer ald|g) bélimon ad|veya sayfa

N aras]

Yonetim kurulu baskanimm ad

icra bazkam S genel middirin ad)

Yonetim kurulu baskan|ve icra baskan/genel mildirin
aynl kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi LaP
duyurusunun baglants

Yometim kurulu Oyelerinin garevlen esnasindaki kusurlarn
ile girkette sebep olacaklan zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigarta edildigine iliskin Kap
duyurusunun baglants

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
dyelerinin oramin artirmaya yvonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen balumoan adi

Kadin Gyelerin sayisive orand
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Hayir [Mao)

Evet {Yes)

Medim Menda (Yonetim
Kurulu Bagkan), Jak
Sucaz (Yonetim Kurule
Baskan Yardimgys),
Tercan Yaramancl |
Denetim Komites
Baskan), Kurumsal
Yanetim Komitesi Dyesi),
Prof. Dr. Mehmet Slkrd
Tekbas ((Kurumsal
Yanetim Komitesi
Baskanl, Denetim
Komitesi Uyesi)

4

B&lom 4.2 i Kontrol
Sistemi ve I¢ Denetim
Faaliyetler

Medirm MENDA

Can GOMEY

Yanetim Kurulu
Uyeleri'nin
sarumiuluklarina iligkin
grup sigortasl yapllmig
fakat buma iliskin HAP
dU':p'U TUSL yapIlimarmnigtir.

2 =286



Yanetim Kurulunun Yapes

Bagimsizlk | Bagimaiz Oyenin Aday Denetim, Muhasebe
; .. o |BagimsizhiEim
Bagimsiz Gisterme Komitesi Kaybeden ve/weya Finans
(e Olup Aldify KAP Tarafindan U!nfE ol Alaninda En Az 5 ¥illlk
Olmadig | Secilme | Duyurusunun Degerlendirilip ey Deneyime Sahip Olup

Yonetim

Kurulu  |lcrada Garevil
Uhesinin [0lup Olmad g

aalie il Baglantis] | Degertendirlmedigi | S1™*dE Olmadig
icrada Gorewii DT';:‘;:{
Medim Degil 27/03/ Degerlendiriimedi (Mol
MENDA Nor-executive épm;‘:jt 2019 considered)  HayiriNo} Evet Yes)
director)
lcrada Gorevl nifﬂ:‘;ﬁ
Jak SUcAz Degil not 210 |Degertendiriimed (Nat) 0y Evet [Yes)
Non=axecutive independent 2019 considerad)
directar)
jerada Gorevli Bagimsiz
. iye defil | . . .
Ragel Degil | 2703/ | Degerlendirilmedi (Mot
ELENKAVE Normexecutive depm:'::t 2019 considered) Y (Nl Evet (Yes)
director)
Bagimsiz
_ o oyedegil] . . .
- lcrada garevi Uye 2703/ Degerlendiriimedi (Mot
Can GUNEY (Executive] indmm;:tt 2019 - considered) Hayir (Mo) Ewvet [Yes)
director)
Bagimsiz
_ o oyedefil| . . .
Ayse lcrada gorevi 2703/ Degerlendiriimedi (Mot
BAYOGLU  (xecutive) dwm;ﬁ 2019 considered) 1Y (No] Evet (ves)
director)
lcradaGaredi  Bafimsiz https:/f
Tezcan Depil { Uye{  27/03/ www.kap.orgtr Degerlendirildi {
YARAMANC| Normoxecutive [ndependent 2018 ftr/Bildirim/ Considered), 112017 (No} Evet (Ves)
! director) T43316
Prof. Dr. lerada Gorevli Bagims|z https://
Mehmet Degil | fye|  03/12) wew kap.orgtr Degerlendirildi |
Siikrii Nor-executive Independent 2019 fur/Bildirim/ Considered)  112¥1F (No} Evet (Yes)
TEKBAS 1 directar) BO1454
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4. YONETIM KURULLHI

4.4, Yanetim Kurulu Toplantitannin Sekll
Raporlama d&neminde fiziki oclarak toplanmak suretiyle
yapilan yenetim kurulu toplantilanmn sayis)
Yometim kurulu toplantlanna artzlama katim oran
Yametim kurulunun ¢aligmalann kolaylastirmak igin
elektronilk bir portal kullan i kullamlmadi§

Yometim kurulu calisma esaslan uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gln dnce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu taplartilanmmn
ne sekilde vapllacag nin belirlendigi sirket il dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldify bélomin ad)

Uyelerin sirkes disinda baska gérevler almasin sinirlandiran
politicada beliflenen Ust sirr

4.5, Yonetim Kurulu Binyesinde Olugturulan Komiteler

Faalivet raporunda yonetim kurule komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldIf| sayfa numaras| veya fgili bélomidn ad)

Komite calisma esaslannin duyuraldufu KAF duyurusunun
baglantys
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32
S 62

Hayir [Ma)

3G Gln

Yanetim kurulu
toplantilarimn re sekilde
vapllacaginin belirlendigi
sirket i¢i dilzenlemeler
bulunmaktz olup,
kurumsal internet
sitesinde yer
almamaktadir.

Bélim 6.3.Y5netim
Kurulu Kemitelerinin
Degerlendirlmesi

Komite caligma esaslan
kurumsal internet
sitemizde ve Faaliyet
Raporumuzda yer
almaktadir. {Yatinmel
[liskileri / Kurumsal
Politikalar)



Yanetim Kurulu Komitelerd

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda "Diger” Olarak Komite Oyelerinin | Komite Baghkan Yanetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlar Belirtilen Komitenin Ad) Adi=-Soyad) Clup Olmadif) Clup Olmadif

Denetim Komitesi |

Yanetim kurulu dyesi |

Audit Committee] Tercan Yaramanc Evel (Yeg) Board member)

Denetim Komitesi | Prof. Dr. Mehmet Hayir (Ne)  Yénetim kurulu dyesi |

Audit Committes] Sukril Tekbag Board member)
Riskin Erken

; Yanetim kurulu Uyesi

Saptanmas! Kemitesi | ..

Commitiee of Eacly Ufur Maraba Evet (Yes) degil (N:ebr:::j
Detection of Risk)
Riskin Erken

L Yoretim kurulu Oyesi

Saptanmas| Komitesi | . zs

Committes of Eacly Burak Temiz Hayir (Mo} degil l:N:Ebr:;;fg
Detection of Risk)
Kurumsal Yénetim

Komitesi (Corporate Frof. Dr. Mehmet Evet (Yes) Yanetim korulu Gyesi |

Governance Committes Silrll Tekbag Board member)
)
Kurumsal Yénetim

Kamitesi (Corporate Yéanetim kurelu dyesi |

T L

Governance Committee frcan Yaramanct Hayr (Mol Board member)
)

K:;::;;;:;ﬁ:z Yometim kurulu Oyesi

: ance Committee Sven Atakan Sevim Hayir (Mo} degil [N:Lbn:r:;d;]
)
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4, YOMNETIM KURULUAN

4.5, Yinetim Kurulu Blnyesinde Dlusturulan Komlteler-|I

Faalivet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, fazlivetlern hakkinda bilgi verilen bélimini
belirtiniz {sayfa numaras) veya ballimin adi)

Faalivet rapory veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yanetim komitesinin faalivetlen hakkinda bilgi verilen
bolimidnd belirtiniz (sayfa numaras| veya balimin ad))
Faalivel rapery veya kurumsal internet sitesinin, aday
posterme komitesinin faaliyetleri haklkinda bilgi verilen
bélimini belirtiniz (sayfa numaras) veya bollimin adi)
Faalivet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasl komitesinin faalivetler] hakkindz bilgi
verilen balimind belirtiniz (sayla numarasl veya boaldman
adi)

Faalivet rapera veya kurumsal internet sitesinin, Geret
komitesinin faaliyetler hakkinda bilgi werilen balumino
belirtiniz (sayfa numaras| veya balimin ad))

&.6. Yanetim Kurulu Dyelerine ve ldar Sorumlulufu Bulunan
Yéneticilere Saglanan Mall Hakiar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasihp ulasimadi@ing iliskin
bilginin verldigi sayfa numaras! veya balum ad)

Kurumnsal intermet sitesinin, icrada gorevii ve icrada gorevli
almayan dyelere iliskin deretlendirme politikasinn yer
ald (gl baldmanan ad)

Faaliyet raporunun, yanetim kurulu Oyelerineg ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen dcretler ile
saglanan diger tim menfaatlern belirtildigi sayfa numaras
veya baldm ad)
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Bélim 6.3.¥onetim
Kurulu Komitelerinin
Degerlendirlmes
Balim 6.3, Yanetim
Kurulu Kamitelerinin
Deperlendirilmasi

Balim 6.1 Riskin Erken
Saptanmasi Kemitesi'nin
Calismalarina liskin
Bilgiter

Bélim 6. L Riskin Erken
Saptanmas| Komitesi'nin
Calsmalarina lliskin
Bilgiler

Bélim 5.1.Yonetim
Kurulu Baskaniinin
Déneme [liskin
Degerlendirmeleri ve
Bilim 5.2, Genel Madur?
iin DEneme lligkin
Degerlendirmeler
Yatinmel liskiler [
Kurumsal Politikalar /
Ueretlendirme Politikas)

Bélim 2. Yonetim Kurulu

Uveleri ve Ust Diizey
Yaneticilere Saglanan
Mali Haklar



Yanertim Kurulu Komiteler-1

¥onetim Kurulu| Birinci Situnda "Diger™ lcrada Garewli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gerpeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kunuluna
Adlan Komitenin Adi ¥&noticilerin | Ohelerin Orani |Fiziki Toplant Sayis) Sunduu Rapor Sayisi
Oran|

Denetim

Komitesi (Audit % 100 % 100 B 4
Committee)
Rizskin Erken
Saplanmasl
Koemitesi |
Committee of
Early Detection
of Risk]
Kurumsal
Yinetim
Kemitesi |
Corporate
Governance
Comimitlee]

W0 Y G G

% 6T % aT & &
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Siirdiriilebilirlik

Lider Faktoring olarak surdurilebilirlik konusunun, yasadigimiz diinyaya karsi hepimizin sahiplenmesi
gereken toplumsal ve hatta kiresel bir sorumluluk olduguna inaniyoruz. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Teblidi ile getirilen ve uygulanmasi gonullilik esasina dayali olan “Surdurilebilirlik
ilkelerine Uyum” gergevesinde; faaliyetlerimize uygun oldugu élglide, siirdiiriilebilirligi Sirketimiz ve bagli
ortakliklari yapisina entegre etmek, surdurilebilirlik stratejisi, surdurilebilirlik politikasi, hedefleri,
uygulamalari, uygulamalardaki performans olgitlerini belirlemek ve standartlarin gelisimine katkida
bulunmak, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yoénetim (“CSY”) c¢alisma esaslari, yonetim sistemlerini
olusturmak, dizenli olarak gézden gegirmek, yuritmek, izlemek ve denetlemek tizere Kurumsal Yonetim
Komitesi gorevilendiriimis olup, faaliyetimize uygun oldugu o6lciide gonillilik esasina dayali ilkelerin
benimsenmesi igin galismalarimiza devam olunacaktir.
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9. FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Lider Faktoring A.S. Genel Kurulu’na

1)  Goriis

Lider Faktoring A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliginin (“Grup”) 01/01/2020-31/12/2020 hesap dénemine ait tam
set konsolide finansal tablolarini1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
da denetlemis bulunuyoruz.

Gorligimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagumsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdlimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmstir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2020-31/12/2020 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 5 Mart
2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’ nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi

99

Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne
(“Teblig”) gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
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grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel dnem tastyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikkiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Erdem Tag’tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Erdem Tas, SMMM

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 5 Mart 2021
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LiDER FAKTORING A.S.
VE BAGLI ORTAKLIGI

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren

Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu
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