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Centre Tiirkiye

MCT DANISMANLIK ANONIM SIiRKETI

MADDE-1-

KURULUS

ANA SOZLESMESI

Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nun 392275 - 339857 sicil numarasinda kayith MCT
MUSAVIRLIK DANISMANLIK VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI'nin Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 152. Maddesine gore nevi degistirmesi suretiyle; asagida adlari, soyadlar,
ikametgahlar1 ve uyruklar1 yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun anonim sirketlerin
ani sekilde kurulmalar1 hakkindaki hiikiimlerine gore bir anonim sirket teskil edilmistir.

MADDE-2-
KURUCULAR
Sira No Adi SoyadyTicaret Uyrugu Merkez Adresi
Unvam
1 Labeed Sami Hamid Belcika 133 Urban Km 189 Malaga/ispanya
. Bebek Mah.Yogutrcu Ziilfii No:20 D:M
2 Hamdi Alper Utku T.C Besiktas / istanbul
Ziilfiipasa Mah.F.Kerim Gokay
3 Tanyer Sonmezer T.C Cad.Beyaz Kosk Apt.B:2 Blok No:44
Kadikay/ist
- . Britanya .
4 Beryl Cecilia Hamid Vatandast 133 Urban Km 189 Malaga/Ispanya
o Bebek Mah.Yogutr¢u Ziilfii No:20
S Ozlen Utku TC Besiktas / Istanbul
MADDE-3-
UNVAN

Sirketin ticaret unvant MCT DANISMANLIK ANONIM SIRKETIidir. isbu Ana Sozlesme’de
yalnizca “Sirket” diye anilacaktir.
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MADDE-4-
MEVZU VE AMAC

Sirket’in ana amaci;

Bankacilik, telekomiinikasyon, ilag ve hizli tiiketim mamulleri sektorleri oncelikli olarak 6zel
sektor ve kamu isletmeleri ve kamu kuruluslari ile bunlarin yonetimlerine, ¢alisanlarina, gercek
ve tiizel kisilere, faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligi gozeterek kurum performansini arttirici
organizasyonel gelisim, degisim yonetimi, yoneticilik ve liderlik becerilerini gelistirme, miisteri
odakli, yiiksek performansli kurum kiiltiirii yaratma, satis etkinligi saglama, alanlarinda
danismanlik, aragtirma, gelistirmek hizmetleri, ile  bunlarin egitim hizmetlerini yapmak,
yaptirmak, saglamak, bu konularla ilgili olarak iist diizey yonetici toplantilari, konferans ve
zirveler, organize etmek, ettirmek. Yrirliikteki ilgili mevzuatlara riayet etmek kaydiyla menkul
kiymet damismanhigi ve diger yatirim bankaciligi kapsamindaki faaliyetler hari¢ olmak iizere
yonetim danigmanlig1 hizmetleri vermektir.

Sirket bu amacin1 gergeklestirmek i¢in asagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

a. Sirket amaciyla ilgili olarak her tlirlii malin ihracat, ithalat, i¢ ve dis uluslararasi
miimessillik ve dahili toptan ticaretini yapmak;

b. Sirket’in isleri icin i¢ ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdetmek,
emval ve kefalet kredileri emtia, akreditif yatirim kredileri, agik krediler esham ve tahvilat
tizerine avans kredileri ve benzeri kredileri temin etmek;

C. Yurt icinde ve yurt disinda teknik gelismeleri takip, tespit ve uygulama amaci ile etiitler
yapmak, bu konularda yerli ve yabanci kuruluslarla isbirligi yapmak, bilimsel ¢alismalar,
teorik ve uygulamali egitim programlar1 yapmak, bu amacla diizenlenen programlara

katilmak;

d. Sirket faaliyet konularina giren sinai ve ticari yatirirmlarda bulunmak; Sirket amacinin
gerceklestirilebilmesi i¢in her tiirli mali, simai, ticari, idari, tasarruf ve faaliyetlerde
bulunmak;

e. Sirket’in faaliyet konularina giren isleri yapan hakiki ve hiikmi sahislarla sirket teskili

ortak girisimlerde bulunmak, mevcut ticari isletmelere istirak etmek ve istirakleri devir ve
ferag etmek; bu hususlarda SPKn. md.15/son hiikkmii saklidir.

f. Yaptig1 ve yapacagi etiit, inceleme ve arastirma sonuglarmi iilke ekonomisinin genel
yapisi, gelisimi, ihtiyaglart acisindan degerlendirmek kuruluslarin bu yapiya, gelisime ve
ihtiyaclara paralel teskilatlanmasin1 ve caligmalar yapmasin1 saglamak, bu konularda her
tiirlii danigsmanlik ve gelistirme hizmetlerini vermek;

g. Sirket’in amacina ulasabilmesi i¢in lizumlu makine ve tesisler ile gayrimenkulleri iktisap
etmek, satmak, devir ve ferag etmek, kiraya almak, gayrimenkullerin {izerinde irtifak,
intifa, siikna, gayrimenkul miilkiyeti, kat miilkiyeti ve kat irtifaki tesis etmek, iktisap, devir
ve ferag etmek, fabrika, depo, satis magazalar1 ve idari binalar1 insaa etmek;
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h. Sirket’in amaci ile ilgili olarak Sirket’in ve {igiincii sahislarin borglari i¢in ipotek, garanti,
rehin, kefalet ve diger teminatlar1 vermek, almak ve bunlar fek etmek ve bu hususlarda
Sermaye Piyasasi mevzuati ¢cergevesinde belirlenen esaslara uymak,

i Sirket isleri icin gerekli tasitlar1 (gemiler dahil) iktisap etmek, devretmek ve bunlar
lizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunmak,

J. Sirket’in amaci ile ilgili olarak marka, ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger sinai
miilkiyet haklarini iktisap etmek ve bunlar lizerinde lisans anlagmalar1 yapmak.

K. SPKn ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel
durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde ,Sirket, belli
nitelikteki kurum, vakif ve derneklere katilabilir veya s6z konusu kurumlar ile diger ¢esitli
kurum ve kuruluslara bagista bulunabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ileride Sirket i¢in lizumlu ve faydali goriilecek baska
islere girisilmek istendigi takdirde Yonetim Kurulu'nun teklifi tizerine keyfiyet Genel Kurul’un
tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra Sirket diledigi isleri yapabilecektir.
Sirket’in amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmast halinde Giimriik ve Ticaret Bakanligr ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin alinmast sarttir.

MADDE-5-
MERKEZ

Sirket’in merkezi Istanbul ili Besiktas ilcesindedir. Adresi Yildiz Cad. Sungurlar Is Merkezi
No:45/5 Besiktas /Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Giimriik ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir. Tescil
ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmig olmasina ragmen, yeni adresini siiresi ig¢inde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih
sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve ilgili mercilere 6nceden bilgi vermek sartiyla
yurt i¢inde ve yurt disinda sube, irtibat bilirosu ve acente agabilir.

MADDE-6-
KESIN KURULUS TARiHi VE MUDDETI

Sirket’in kesin kurulus tarihi tescil ve ilan edildigi tarihtir. Sirket’in hukuki varligi muayyen bir
stire ile sinirlandirilmamaistir.

24.05.2016



MADDE-7-
SERMAYE VE HiSSELER

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 09.12.2011 tarih ve 2111 sayili izniyle bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani1 20.000.000,- TL (yirmimilyon Tiirk Liras1) olup her biri 1 TL (bir
Tiirk Liras1) itibari degerde 20.000.000 (yirmi milyon) paya boliinmiistiir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 4.370.000,- TL (dortmilyon iigyilizyetmisbin Tiirk Lirasi) olup,
muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Bu sermaye her biri 1 TL (bir Tiirk
Liras1) kiymetinde 4.370.000 (doértmilyon tigyiizyetmisbin ) paya boliinmiis olup, 3.900.225 adet
pay A Grubu ve nama yazili ve 469.775 adet pay B Grubu ve hamiline yazilidir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli ve itibari
degerinin {izerinde pay c¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma (riichan) haklarini
sinirlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar almaya ve pay
ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitl sermaye izni 2011-2015 yillar i¢in gegerlidir. 2015
yili sonunda izin verilen sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi 2015 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’nun sermaye artirnm karar1 alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak sureti ile Genel Kurul’dan yeni bir siire
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayitli sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullandiktan
sonra kalan paylar ile riichan hakkinin kullaniminin kisitlandig1r durumlarda yeni ihrag¢ edilen tiim
paylar nominal degerin altinda olmamak iizere piyasa fiyat: ile halka arz edilir. Cikarilan pay
senetleri tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

MADDE-8
PAYLARIN DEVRIi

A Grubu hisseler nama yazilidir. Nama yazili paylarin devri Yonetim Kurulu’nun onayina tabi
olup, pay defterine kayitla hiikiim ihtiva eder.

Nama yazili A Grubu pay sahipleri satacaklar1 paylarini 6ncelikle diger A Grubu pay sahiplerine
asagida tespit edilen sekilde teklif etmek zorundadirlar (6n alim hakki):

Devredilecek paylarin degerini taraflar aralarinda miistereken tespit ederler. Bu degerde
uyusulmadig takdirde deger tespiti taraflarca miistereken tayin edilecek bir bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan bir ay zarfinda yapilir. Devredilecek nama yazili paylart A grubu pay
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sahiplerinin tiimii veya birden fazlasinin satin almak istemesi durumunda, devre konu paylar s6z
konusu pay sahiplerine devir bildirimi tarihi itibariyla Sirket’teki paylart oraninda satilacaktir.

Nama yazili paylara, degerinin belirlenmesinden itibaren 5 (bes) giin i¢inde diger A grubu pay
sahiplerinden talep gelmemesi halinde, satict A grubu paylart diledigi 3. kisiye YOnetim
Kurulu’nun onayma tabi olmak kaydiyla tespit edilen deger lizerinden ve ayni sartlarla satmakta
serbesttir. S0z konusu paylarin daha diisik deger veya farkli sartlarla satilmak istenmesi
durumunda diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim haklarini kullanma usulii tekrar isleyecektir. A
grubu paylarin devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde Yonetim Kurulu pay
devrini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

B grubu paylarin devri serbesttir.

MADDE—9
YONETIM KURULU

Sirket en az 3 (ii¢) kisilik Yonetim Kurulu tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur. YOnetim
Kurulu iiyeleri A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilir. A grubu pay sahipleri ilgili Genel Kurul toplantis1 dncesinde ¢ogunlukla alacaklari kararla
adaylar1 belirleyeceklerdir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil icin secilebilirler. Secim siiresi sona eren Yonetim
Kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler.

Genel Kurul liizum goriirse, gorev siiresine bagli kalmayarak, Yonetim Kurulu iiyelerini her
zaman degistirebilir.

Vefat veya istifa eden veya Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca iyelik sifati kalkan Yonetim Kurulu
iyeliklerine, Yonetim Kurulu'nca uygun goriilecek kisiler secilir. Bunlar, Genel Kurul’un ilk
toplantisina kadar gorev yaparlar. Genel Kurul tarafindan kabul edilirse, kendilerinden dnceki
iiyelerin gorev siirelerini tamamlarlar.

Tiizel kisi pay sahiplerini temsilen Yonetim Kurulu tarafindan secilecek gercek kisi tiyeler, temsil
ettikleri tiizel kisilerle temsil miinasebeti kesildiginde tiyelik sifatin1 kendiliginden kaybederler.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretleri ve 6deme kosullart Genel Kurul tarafindan tespit olunur.

MADDE-10-
TEMSIL

Sirketin yonetimi ve hissedarlara, liglincl kisilere, adli ve idari makamlara karsi temsili Yonetim Kurulu’na
aittir. Yonetim Kurulu Sirket’in islerini ve tim malvarhgini Turk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na, Esas Sozlesme hikiimlerine ve ilgili mevzuat’a uygun olmak kaydiyla idareye yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu uyarinca diizenleyecegi bir i¢ ydnergeye goére, yonetimi kismen veya
tamamen bir veya birkag yonetim kurulu Gyesine veya li¢linci kisiye devretmeye yetkilidir. Bu ic yonerge
sirketin yonetimini dlizenler; bunun icin gerekli olan gérevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin
kime bagli ve bilgi sunmakla yikimli oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem {izerine pay sahiplerini ve
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korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda,
yazili olarak bilgilendirir.

Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tiim Gyelerine aittir.

Yonetim Kurulu’'nun alacagi karar tzerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu tyelerinden
birine ya da bir veya daha fazla murahhas lyeye veya mudiir olarak (¢lincu kisilere devredebilir. Temsil
yetkisinin devri halinde en az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile
yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil
ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Tirk Ticaret Kanunu’nundaki diizenlemeler
cercevesinde Yonetim Kurulu 367. maddenin 1.fikrasi cercevesinde hazirlayacagi i¢c yonergede acikca
belirtmek suretiyle temsil yetkisini yukarida belirtilen temsilciler disinda, temsile yetkili olmayan yénetim
kurulu Gyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagli olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir
yardimcilari olarak atayabilir. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi Gg¢linci kisilere karsi
hikiim ifade etmez, ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zglilendigine veya
birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.

Tiurk Ticaret Kanunu’nun 371., 374. ve 375. maddesi hiikmu saklidir.

Sirket adina yazilan ve verilen biitlin belge ve kagitlarin ve sirket adina yapilan bilciimle baglanti ve
sozlesmelerin muteber olmasi ve Sirket’i temsil edebilmesi icin bunlarin Yénetim Kurulu tarafindan
derece, yer ve sekilleri tayin ve imza yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun surette
tescil ve ilan olunan kisi veya kisiler tarafindan Sirket unvani altinda imzalanmis olmasi sarttir.

MADDE-11-
YONETIM KURULU TESKILATI —- TOPLANTI DUZENI VE NiSAPLAR

Yonetim Kurulu, Sirket’in isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Ydnetim
Kurulu toplantilar1 Sirket merkezinde veya kararlagtirilacak bir bagka mahalde yapilir.

Yonetim Kurulu, iiyeler arasindan bir bagskan ve bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek {izere
bir bagkan yardimcist seger. Yonetim Kurulu miizakerelerinin baglayabilmesi i¢in mevcut iiye
sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir bulunmasi sarttir

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadik¢a Y&netim Kurulu kararlari iiyelerden birinin
muayyen bir hususa dair yaptig1 teklifi digerlerinin yazili muvafakatleri alinmak suretiyle de
verilebilir.

Kararlar toplantida mevcut tiyelerin ekseriyetiyle verilir.

MADDE-12-
MURAKIPLAR VE GOREVLERI

Sirket’in isleri ve ticari defter kayitlari, Genel Kurul tarafindan azami 3 (ii¢) yillik siire i¢in
secilecek en az 1 (bir) murakip tarafindan denetlenir. Gorev siireleri sona eren murakiplarin tekrar
secilmeleri miimkiindiir. Murakiplarin ticretleri, Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.
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Murakiplar, Tiirk Ticaret Kanunu tarafindan kendilerine verilen gorevleri yerine getirecekler ve
Sirket’in 1yi bir sekilde idaresi ve menfaatlerinin korunmasi i¢in gerekli ve miimkiin denetimi
yapacaklardir. Herhangi bir sebeple bosalan murakipliga se¢im Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca
yapilir.

MADDE-13-
BAGIMSIZ DENETIM

Yonetim Kurulu, murakiplarin yani sira Sirket’e ait defter ve kayitlarin her yil incelenmesi icin
Tiirkiye’de faaliyet halinde bulunan Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan taninan bagimsiz
denetim firmalarindan birini “bagimsiz denetci” olarak sececektir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun
bagimsiz denet¢inin onaylanmasi ve bagimsiz denetim esaslari ile ilgili hiikiimleri uygulanir.

MADDE-14-
GENEL KURUL

Genel Kurul olagan ve olaganisti olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap donemi sonundan
itibaren 3(li¢) ay icinde ve senede en az 1 (bir) defa toplanir. Olaganistli Genel Kurul, Sirket islerinin
gerektirdigi her zaman kanun ve bu Ana S6zlesme’de yazili hiikiimlere gore toplanir ve karar alir.

Genel Kurul Sirket’in yonetim merkezi binasinda veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir
yerinde toplanir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yéonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

MADDE-15-
TOPLANTILARDA KOMISER BULUNMASI

Genel Kurul toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanligi komiserinin bulunmasi sarttir.
Komiserin giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar gegerli degildir.

MADDE-16-
TOPLANTIYA DAVET

16.1. Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davette, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasas1t mevzuatinin ilgili hikkiimleri uygulanir.
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16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

16.6.

16.7.

Bildirim: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, toplant: tarihinden en az 2 (iki)
hafta once, Istanbul Menkul Kiymetler Borsast Baskanligi'na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina iliskin bildirimler,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati hiikkiimleri ¢ercevesinde yapilacaktir.
Bu bildirime, giindem ve toplanti ile ilgili diger belgelerde eklenir. Yapilacak
bildirimlerde, Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi
sarttir.

Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin A Grubu paylarin beher pay basina 15(onbes)
oy hakki olup; B Grubu paylarin oy hakki Pay basina 1 (bir)’dir. Genel Kurul
toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten tayin
edecekleri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylar1 dahi kullanmaga
yetkilidirler. Sermaye Piyasast Mevzuatinin vekaleten oy kullanma hiikiimlerine uyulur.

Oy Kullanma Sekli:Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak sureti ile kullanilir.
Ancak, toplantilarda hazir bulunan paylarin onda birini temsil eden pay sahiplerinin talebi
lizerine gizli oya bagvurmak gerekir. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine uyulur.

A Grubu paylarin beher pay basina 15(onbes) oy hakki olup; B Grubu paylarin oy hakki
Pay basina 1 (bir)’dir.

Genel Kurul Baskanhgir: Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Bagkani, onun
bulunmadigi zamanlarda Yonetim Kurulu Baskan Vekili veya Yonetim Kurulu’nun
aralarinda segecegi bir iiye baskanlik eder. Genel Kurul katibi pay sahipleri arasindan
veya harigten segilebilir.

Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer alan hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel Kurul
toplantt nisabi1 ve toplantilardaki karar nisabi  Sermaye Piyasast Kanunu’ndaki
diizenlemelere oOncelikle uyulmak kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 388’inci maddesinin 2°nci ve 3’iincii fikralarinda yazili hususlar
icin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 372°nci maddesindeki
toplant1 nisab1 uygulanir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na ve Tiirk Ticaret Kanuna uygun
olarak diizenlenir. Bu konuda Sermaye Piyasast Kurulu’nun kamuoyuna agikladigi Kurumsal
Yénetim Ilkeleri dikkate almir.

MADDE -17 —

ILAN

Sirket’e ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 37. maddesinin 4. fikrast hiikiimleri sakli kalmak
sartiyla, Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazetede ilan edilir.  Genel Kurul’un
toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 368. maddesi hiikiimleri geregince
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ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, en az 2 (iki) hafta 6nce yapilmasi zorunludur.
Sermayenin azaltilmasia ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 397. ve 438.
maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile
Sermaye piyasasi mevzuatindan ve Tiirk Ticaret Kanunu’ndan kaynaklanan sair ilan ve bilgi
verme ylkiimliliikleri saklidir.

Sermaye Piyasas1 Kurulun tarafindan diizenlenmesi 6ngdriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporu Kurul tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasast Kurulu’na
gonderilir ve kamuya duyurulur.

Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

MADDE -18 —
BORCLANMA SENEDI IHRACI

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu , Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore her
tirlii bor¢clanma senedi ve diger sermaye piyasasi araglari ihra¢ edebilir. Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. maddesi gergevesinde tahvil ve sermaye piyasasi araci
niteliginde diger bor¢lanma senetlerini ihra¢ yetkisine haizdir. Bu durumda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 423. maddesi uygulanmaz.

MADDE -19 —
HESAP DONEMIi

Sirketin hesap donemi bir takvim yilidir.

MADDE-20-
BILANCO KAR-ZARAR HESAPLARI YONETIM KURULU VE MURAKABE HEYETI
RAPORLARI

Her hesap devresi sonunda yillik Yonetim Kurulu raporlar: ile murakip raporu ve ayrica Sirket’in
mali durumunu gdsterir bir bilanco ile kar ve zarar hesab1 cetveli tanzim olunur. Hazirlanacak
Yonetim Kurulu ve murakip raporlartyla yillik bilancodan, Genel Kurul tutanagindan ve Genel
Kurul’da hazir bulunan pay sahiplerinin isim ve pay miktarin1 gosteren cetvelden iicer niisha
Genel Kurul’un son toplanti giiniinden itibaren en ge¢ 1 (bir) ay i¢inde Giimrikk ve Ticaret
Bakanligi’na gonderilecek veya toplantida hazir bulunan komisere verilecektir.

Yonetim Kurulu raporu ile murakip raporu, bilanco, kar ve zarar cetveli Genel Kurul
toplantisindan en az 15 (onbes) gilin dnceden Sirket merkez ve subelerinde ortaklarin tetkikine
hazir bulundurulur.

MADDE-21-
KARIN TESBIiTi VE DAGITILMASI
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Sirket’in kar1, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap donemi
sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda géziiken net
(safi) kardan, varsa, ge¢mis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra, sirasiyla, asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur.

a. Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:%5 (ylizde bes) kanuni yedek akce ayrilir.

b. Birinci Temettii: Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile
bulunacak meblag iizerinden, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettii ayrilir.

C. Diger Kara Istirak Edenlere Dagitim: Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel
Kurul, kar payimin, Yonetim Kurulu iiyelerine, Sirket’in memurlarina, calisanlarina,
is¢ilerine ve cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

d. ikinci Temettii: Net kardan, a,b, ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar disiildiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii olarak dagitmaya veya
fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

e. ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan, ¢ikarilmis sermayenin %35 (yilizde bes)’i
oraninda kar payi diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
466. maddesinin 2. fikras1 3. bendi uyarinca, ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

f. Temettii Avansi: Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerine uymak kaydiyla yil iginde temettii avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen yetkili, ilgili yil ile
sinirlidir.  Bir onceki yilin temettii avanslart mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii
avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

g. Diger Temettii Dagitim flkeleri: [lgili mevzuat uyarinca gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, Ana Sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii, nakden
ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyeleri ile, Sirket’in memur, calisan, iscilerine ve
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Temettli, hesap donemi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Temettii bakimindan pay gruplar1 arasinda imtiyaz
yoktur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi lizerine Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri gbz ontinde bulundurularak Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir. Sermaye piyasasi mevzuatinda 6ngoriilen siirelere uygun olmak
kaydiyla Genel Kurul kar dagitimi zamanmin belirlenmesi hususunda Yonetim Kurulu’nu
yetkilendirir.
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Ana So6zlesme hiikiimlerine gore dagitilan karlar geri istenemez.

Yillik dagitilabilir karin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan miktarda birinci kar payi
dagitilmasina yetecek miktardan az oldugu veya hesap doneminin zararla kapadigi hallerde Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 466. ve 468. maddesinde diizenlenenler digindaki ihtiyatlar kullanilarak
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan miktar1 agsmamak tizere kar payr dagitilmasina Genel
Kurul tarafindan karar verilebilir.

MADDE-22-
KANUNI HUKUMLER

Isbu Ana Sézlesme ile diizenlenmemis hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanacaktir.

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giuimrilk ve Ticaret Bakanligi’ndan
izin alindiktan sonra, Kanun ve esas sdzlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel
kurulda, Kanun, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve esas s6zlesmede belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde
karar verilir.

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel
Kurul karar1 imtiyazl pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.
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