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Dap Gayrimenkul Gelistirme A.S.
Y6netim Kurulu’na,

Dap Gayrimenkul Gelistirme A.§. ve Miisterek Faaliyeti’nin (“Sirket™) 30 Haziran 2025 tarihi
itibariyle hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
geemis ara donem finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin smirli denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu, Sirket ydnetiminin
sorumlulugundadir. Smirlr denetim yapan kurulug olarak iizerimize diigen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 11 Agustos 2025 tarihli
sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarh olup
olmadigma iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir. Sirket'in 01 Ocak — 30 Haziran 2025 ara hesap
donemine iligkin finansal tablolar1 hakkinda 11 Agustos 2025 tarihli simrh denetim raporumuzda
olumlu sonug bildirmis bulunuyoruz.

Sinirlt denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirl
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirl1 denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarli olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirls
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amact finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli Slgiide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin

sinirl denetimden ge¢mis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

Istanbul, 11 Agustos 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)
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GAYRIMENKUL GELISTIRME

HAKKIMIZDA

Sanatsal mimariyi konforla bulusturan eserleri Tirkiye'ye kazandirma vizyonuyla Gayrimenkul sektoriinde yarim
asra yakin deneyime sahip DAP Gayrimenkul Gelistirme A.S., 1981'de Eltes insaat adiyla kuruldu. Yasama deger
katan, konforu ve estetik vizyonu bir arada sunan yerlesim alanlarini ve ticari gayrimenkulleri tlkemize kazandirma
hedefiyle DAP Grubu catisi altinda faaliyetlerine devam eden Sirket, 2021’de yapilan isim degisikligiyle DAP
Gayrimenkul Gelistirme A.S. adini ald1.

Arsa seciminden 6zglin mimari ¢ézimlere ve strdirilebilirligi odagina alan ¢evre dostu projelere tiim is stireglerinde
Ulke ekonomisine katma deger yaratmayi ve hayati kolaylastirip keyifli hale getirmeyi amaglayan Sirket, daha
yasanabilir bir diinya icin “Dogru Alanda Projeler” yaklasimiyla imza projeler iceren faaliyetlerine devam ediyor.

Cevik yonetim anlayisi, gelecek vizyonu ve daima daha iyisine ulasma hedefiyle trendleri belirleyen Sirket, sektorde
onci rol Gstleniyor.

Bugline kadar yaklasik 2,5 milyon metrekarenin tzerinde insaat alani imalati yapan DAP Gayrimenkul Gelistirme, 15
binin Gzerinde konut, ofis, ticaret ve is merkezleri ile tatil kdyleri, otel, okul ve 6zel hastane projelerine imza atti.

Halen devam eden seckin projeleriyle faaliyette oldugu bolgelere deger katan DAP Gayrimenkul Gelistirme A.S.
oniimiizdeki donemde de gelistirecegi projelerle sektordeki yerini daha da saglamlastirarak emin adimlarla yoluna
devam edecektir.

VizyoNuUMUZ

isimize, insana ve gevreye duydugumuz saygiyla diinii, bugiinii ve yarini gelecekle bulusturuyoruz. Sektérdeki engin
tecriibemiz, imza atacagimiz essiz projelerimizle ekonomiye katma deger, insan yasamina arti deger saglarken
diinyada model bir kurum olmak vizyonumuz.

MiSYONUMUZ

ilk giinden bu yana, yatirim yaptigimiz bolgelere deger katma icin hareket eden bir gelistirici olarak, yaptigimiz isi
kiicik kum tanelerinden biyiik sanat eserleri tasarlamak olarak tanimliyoruz. Bulundugu sehirlerin siluetini
degistiren ve mimari 6zgirlik yoninden “ilk”leriyle bolge icin sembol sayilan eserlerimizle cevreye ve sehre uyum
saglayan yasam alanlari olusturmak yolculugumuzun en degerli misyonu.

1
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GAYRIMENKUL GELISTIRME

‘ SIRKET BILGILERI

KURUM ADI . DAP GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.
MERSIS NO : 333003321800017

TICARET SiCiL . . .
EMIEIUEL iISTANBUL TiCARET iL MUDURLUGU
TICARET SiCiL NUMARASI : 178057-0

SERMAYE : 2.650.000.000,00 -TL

KAYITLI SERMAYE 10.000.000.000,00- TL

TAVANI

ADRES AItaygesme Mah. Camli Sk. Dap Royal Center Sit. B Blok Apt. No: 16 B/8
Maltepe Istanbul

VERGI DAIRESI : KUGQUKYALI

VERGI NUMARASI : 333 003 3218

KEP ADRESI : dapgayrimenkul@hs01.kep.tr

POSTA KODU : 34843

KURUM TELEFONU : 0216 500 4900

KURUM FAKSI : 0216 500 4998

KURUMSAL E-POSTA

ADRES] info@dapgayrimenkulgelistirme.com.tr

1
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GAYRIMENKUL GELISTIRME

‘ YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

DAP Gayrimenkul Gelistirme olarak,
projelerimizle sadece konut degil; bir yasam
felsefesi inga ettigimizi bilerek hareket ediyoruz.
Her bir projemizi yasanabilir sehirler, estetik
degerler ve surdurilebilir bir gelecek hedefiyle
tasarliyor; sadece buglinin degil, yarinin
Tirkiye'sine de deger katmayr amagliyoruz.
Bununla birlikte bugiine kadar gergeklestirdigimiz
2,5 milyon metrekarenin lzerinde insaat alaniyla
da sektorimizin oncidsli  olmaktan gurur
duyuyoruz.

2025 yihnin ilk yarisi itibariyla ortaya gikan tablo,
konutun yatirmcinin goéziinde hala en givenli
limanlardan biri oldugunu net bicimde ortaya
koyuyor. Tiirkiye istatistik Kurumu’nun agikladig
verilere gore yilin ilk alti ayinda konut satiglari
ylzde 26,9 artarak 691 bin 893'e ulasti. Bu artisi
yalnizca bir istatistik degil, ayni zamanda konutun

yatirimcilar nezdindeki degerinin ve piyasaya yonelik beklentilerin bir yansimasi olarak gériiyoruz. Yine TUIK
verilerine gore sadece haziran ayinda konut satislarinda yasanan yilzde 35,8lik artis ise sektorimizdeki
hareketliligin stirdGgliniin acik géstergesidir.

Ancak bu donemde bizim i¢in dnemli olan yalnizca blyiime rakamlari degil. Bizim i¢in en degerli gosterge, insanlarin
DAP projelerinde standart bir evin 6tesinde, bir yasam tarzi bulmalaridir. Cocuklarinin giivenle oynayabilecegi
alanlar, ferah nefes alabilecekleri balkonlar ve ilham veren mimarilerle, onlarin hayallerini gergege donistiriyoruz.
Bu yaklasim, konutun bir yatirim araci olmanin 6tesine gectiginin kanitidir.

Geldigimiz noktada goértyoruz ki artik “siradan” olan, yatirnmcinin ilgisini ¢ekmiyor. Estetik, fonksiyonellik,
surdirilebilirlik ve kalite kilit unsurlar olarak 6n plana cikiyor. Biz de bu anlayigla hareket ediyor; projelerimizi
Tlrkiye'nin yasam standartlarini ve kentsel gelecegini dikkate alarak sekillendiriyoruz.

Yilin ikinci yarisinda da bu sorumlulukla ilerlemeye, deger liretmeye ve fark yaratmaya devam edecegiz.

Bu yolculukta bizlerle birlikte olan tim paydaslarimiza tesekkir ediyor; ortak bir vizyonla gelecegi insa etmeye
devam edecegimizi bir kez daha vurgulamak istiyorum.

Saygilarimla,

Dr. Ziya Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagkani

1
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GAYRIMENKUL GELISTIRME

GENEL MUDUR MESAIJI

Degerli paydaslarimiz,

2025 yilinin ilk yarisinda, gayrimenkul sektorii yeniden giiglu bir
ivme kazandi. Fakat bu donemi yalnizca satis adetleriyle
degerlendirmek yetersiz olur. Asil 6nemli olan, degisen yatirm
davranislari ve konut alicisinin yeni dnceliklerinin olmasidir.
Artik insanlar sadece bir ev degil, yasam kalitesini yikseltecek,
gelecege glvenle taslyacak yapilar ariyor. Biz de DAP
Gayrimenkul Gelistirme olarak bu beklentiyi dogru okuyan,
buna gore sekillenen projeler gelistiriyoruz.

Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan agiklanan Haziran ay
verileri bu tabloyu agikca ortaya koyuyor. TUIK verilerine gére
Ocak-Haziran doneminde Tirkiye genelinde konut satiglari
ylzde 26,9 artis gosterdi. En carpici gelisme ise ipotekli konut
satiglarinda yasandi. Yilin ilk yarisinda ipotekli konut satiglar
ylzde 100,5 oraninda artarak 103 bin 90’a ulasti. Bu da
yatirimcinin piyasadaki dalgalanmalara ragmen, finansal arag

olarak gayrimenkule glvenin stirdigini agikga gosterdi.

Ancak veriler ne kadar gii¢ll olursa olsun, surdirilebilir basari ancak nitelikle miimkindir. Bu donemde biz, estetik
anlayisi yiiksek, sosyal donatilari giiclii, cevreyle uyumlu projelere odaklandik. Ozellikle ilk el konutlara olan talebin
artmasi, yeni projelerin yatirimcinin géziinde daha da degerli hale geldigini gésteriyor. Bunu da yine TUIK
rakamlarindan gériiyoruz. TUiK’e gére haziran ayinda ilk el satislar yiizde 32 oraninda artarak 33 bin 569 adede
ulasti. Ocak-Haziran déneminde ise bir dnceki yilin ayni dénemine gore yiuzdel19,8 oraninda artan ilk el konut satis
rakami yilin ilk yarisinda 207 bin 624’e ulasti. Bu bizim gibi tretici firmalar icin acik bir motivasyon ve tesviktir.

DAP markasi olarak, insanin yasam kalitesine dogrudan etki eden projelerle biyliimeye devam ediyoruz. Sadece
blylk metrekareler degil; gucla fikirler ve gelecek kusaklara miras birakilacak eserler insa ediyoruz. Sektorde fark
yaratmak amaciyla yirattigimiz her projede yalnizca bugini degil, gelecegi de insa ediyoruz. Saglkh yasam
alanlari yaratmayi, estetik degerleri 6ne ¢ikarmayi ve sehirlerin gelisimine katki sunmayi birincil 6nceligimiz olarak

goruyoruz.

Bu donemde elde ettigimiz basarida emegi olan tiim ekip arkadaslarima, is ortaklarimiza ve bizimle yol yirtyen
yatirnmcilarimiza yurekten tesekkir ediyorum.

M. Zafer Baysal
Genel Miidir

1
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GAYRIMENKUL GELISTIRME

SERMAYE — ORTAKLIK YAPISI

30.06.2025 tarihi itibari ile ortaklik yapisi asagida yer almaktadir. Sirketimizin 16.12.2024 tarihli genel kurulda pay
geri alim karari ile 18.12.2024 tarihinde baslattigi “Pay Geri Ahm” programinin 2025 yili ilk alti aylik déneminde
iktisap ettigi kendi paylari 1.400.000 adettir.

ORTAK ADI GRUBU TURU HiSSE TUTARI | HiSSE ORANI
Ziya Yilmaz Nama 493.351.989,90 18,62%
C Nama 491.432.434,20 18,54%
C Halka Agik - Nama 1,92 0,00%
Rafet Yilmaz B Nama 328.901.343,04 12,41%
C Nama 327.621.602,08 12,36%
C Halka Agik - Nama 0.80 0,00%
DAP Yapi insaat Sanayi ve Ticaret A.S. C

76201663311 ___28,76%

TOPLAM 2.650.000.000,00 100,00%

Ziya Yilmaz; 37.16%

Rafet Yilmaz; 24.77%

DAP Yapi insaat
Sanayi ve Ticaret A.S.;
9.31%

M Ziya Yilmaz M Rafet Yilmaz m DAP Yapi insaat... Diger - Halka Agik

Sirket’'in kayitl sermaye tavani 10.000.000.000 Turk Lirasi olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde
10.000.000.000 adet paya bolinmustir. Sirketin cikarilmis sermayesi 2.650.000.000 TL'dir. Sirketin ¢ikariimis
sermayesi her biri 1 TL nominal degerde 493.351.993,04 adet A grubu nama yazili, 328.901.345,14 adet B grubu
nama yazih ve 1.827.746.661,82 adet C Grubu nama yazili paya bélinmustir. A Grubu paylarin yénetim kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdésterme
imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur.

1
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GAYRIMENKUL GELISTIRME

YONETIM KURULU

Sirket, Genel Kurul tarafindan TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile bu Esas Sozlesme
hikimlerine gore secilecek 6 veya 12 iyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur. A ve B
Grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi vardir. 6 tGyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun; 2 Gyesi A Grubu pay sahiplerinin gcogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan, 1 Gyesi B Grubu pay
sahiplerinin gogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan, 12 Gyeden olusan Yonetim Kurulu’nun; 5 Gyesi A Grubu
pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan, 1 lGyesi B Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu’nun SPK’nin kurumsal yénetime
iliskin diizenlemelerine uygun sekilde belirlenen sayida Uyesi, bagimsiz uye niteligini haiz adaylar arasindan segilir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun faaliyet esaslari sirket ana s6zlesmesinin 9. maddelerinde belirtilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri 30.06.2025 tarih itibari ile asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Gorevi Ya;:::::‘n :L_;_::Ii:?a Gorev Siiresi

ZIYA YILMAZ Yonetim Kurulu Baskani 29.04.2024 29.04.2027 Tarihine Kadar
RAFET YILMAZ Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 29.04.2024 29.04.2027 Tarihine Kadar
YUSUF AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi 29.04.2024 29.04.2027 Tarihine Kadar
TARIK SONMEZ Yénetim Kurulu Uyesi 29.04.2024 29.04.2027 Tarihine Kadar
MURAT PARMAKGI | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 29.04.2024 29.04.2027 Tarihine Kadar
UGUR SERENCAM Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 29.04.2024 29.04.2027 Tarihine Kadar

Yonetim Kurulu Uyelerinin Goérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi temsil ve ilzama yetkili olup, diger Yonetim Kurulu
Uyeleri icraci degildir.

YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER

DAP Grubuna ait muhtelif sirketlerde de yonetim

Dr. ZiYA YILMAZ - Yénetim Kurulu Bask .
r onetim Kurulu Baskani kurulu baskanligi yapmaktadir.

DAP Grubuna ait muhtelif sirketlerde de yonetim

RAFET YILMAZ - Yonetim Kurulu Bagkan Y
Gnetim Kurulu Baskan Yardimcisi kurulu baskan yardimciligl yapmaktadir.

S6nmez Avukatlik Hukuk Danismanlik- Avukat Tarik

TARIK SONMEZ - Yonetim Kurulu Uyesi x
Sonmez

YUSUF AYDIN - Yénetim Kurulu Uyesi Aydin ve Aydin Hukuk Birosu- Avukat Yusuf Aydin

MURAT PARMAKGCI - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi PRM Finans Danismanlik Ltd. Sti. - Sirket Muduriu

UGUR SERENCAM - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Marmara Universitesi Ogretim Gérevlisi

1
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YONETIM KURULU UYELERIMIZ

Dr.Ziya YILMAZ - Yonetim Kurulu Bagkani

Basta insaat sektorl olmak lizere, turizm ve benzeri sektorlerde
ticari yatinmlar yapma ve sirketler kurup yonetme deneyimine
sahiptir. Konut Gelistiricileri ve Yatirimcilar Dernegi'nde baskanlik
gorevini Gstlenmis olup, Gayrimenkul Yurt Disi Tanitim Dernegi’'nin
yuksek istisare kurulu tyeligi, Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim
Ortakhg Dernegi ve istanbul insaatcilar Dernegi dernek Uyelikleri
bulunmaktadir. 2018 yilinda gayrimenkul sektoriine yaptigi katkilar,
gelistirdigi projeler ve meydana getirdigi eserler nedeniyle istanbul
Gedik Universitesi tarafindan fahri doktora ile onurlandiriimistir.

Rafet YILMAZ - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

insaat ve turizm sektdrlerinde 20 yili asan yatirim tecriibesiyle
Yilmaz, ayni alanlarda yatinrm ve yoneticilik yapmistir. insan ve
cevre odakli yapilari Glkemize kazandirma vizyonuyla galismalar
yapan Yilmaz, DAP Yapi bilnyesinde Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligini siirdiirmektedir.

Av. Yusuf AYDIN - Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Aydin, 1991
yiindan bu yana serbest avukatlik yapmaktadir. 30 yili askin
tecriibesiyle basta insaat hukuku olmak lizere sirketler hukuku,
borg¢lar hukuku ve hava hukuku alanlarinda uzmandir

FAALIYET RAPORU
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‘ YONETIM KURULU UYELERIMIZ

Av. Tarik SONMEZ - Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Sénmez,
2003 yilindan bu yana serbest avukatlk yapmaktadir. Basta ingaat
hukuku olmak tizere sirketler hukuku, borglar hukuku ve ceza hukuku
alanlarinda uzmandir.

Murat PARMAKGI - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortadogu Teknik Universitesi Uluslararasi iliskiler béliimiinden 1999
yllinda mezun olup, ayrica iktisat yan dal programini bitirmistir.
1999-2007 vyillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda gorev
yaptiktan sonra 2007-2011 yillari arasinda gayrimenkul sektériinde
faaliyet gdsteren bir sirkette Mali isler Genel Miidiir Yardimcis
(CFO) olarak gorev yapmistir. 2011 yilindan itibaren ¢ok sayida
sirkete sermaye piyasalari konusunda danismanlik yapmistir. 2021
yilinda Sirket’te bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmustur.

Dr. Ugur SERENCAM - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
insaat Mihendisi / Yonetici

insaat Mihendisligi ve isletme bélimlerinden mezun olup insaat
Mihendisligi alaninda doktora egitimini tamamlad. il Mudirligi,
Daire Baskanlig, Genel Midiir Yardimciligi ve ILBANK Y&netim
Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitti. Marmara Universitesi Rektor
Danismani ve Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi olup, ulusal ve
uluslararasi bircok akademik ¢alismasi bulunmaktadir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

vep

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nde yer alan hikimler cergevesinde;
Sirket Yonetim Kurulu’nun 22.11.2021 tarih 2021/13 sayili toplantisinda alinan Yonetim Kurulu Karari ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Sirket, Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de yerine getirmek (izere
yetkilendirilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitelerinin gorev tanimlari ve galisma esaslarina iliskin detaylara asagidaki linklerden erisim saglanabilmektedir;

Kamuyu Aydinlatma Platformu :
Kurumsal WEB Sitesi :

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun seg¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin goézetiminde
gerceklestirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilari en az li¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili
hale getirildikten sonra Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Denetimden Sorumlu Komite kendi gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve dnerileri Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2025- 30.06.2025 ddnemi igerisinde 5 kez toplanmistir.

DENETIM KOMITESi UYELERI

MURAT PARMAKCI Komite Bagkani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

UGUR SERENCAM Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin
ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak énceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden
gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin Sirket risk profiline paralel yonetilmesi,
raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yoénetim Kuruluna oOneri ve tavsiyelerde
bulunmaktir. Komite toplantilari TTK 378 uyarinca verilecek rapor toplanti ile birlikte olacaksa yilda en az alti kere
gerceklestirilir, katilanlarin oybirligi ile karar alinir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten
sonra Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivienmektedir.
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Riskin erken saptanmasi komitesi 01.01.2025-30.06.2025 donemi igerisinde 4 kez toplanmustir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi UYELERI

MURAT PARMAKCI Komite Bagkani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

TARIK SONMEZ Komite Uyesi (Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi; Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna kurumsal ydonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri béliminin
calismalarini gbzetir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevlerini de Ustlenir. Komite gerek gorilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir, katilanlarin
oybirligi ile karar alir. Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve
arsivlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 11’inci maddesi geregince, Sirketin Sermaye
Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliiklerinin yerine getirilmesi icin Sirket’in Yatinmc iliskileri B8IGmii
olusturulmustur. Yatirimci iliskileri bolimiine Sirket genel midirine bagl olarak ¢alismak ve yirittigl faaliyetler
ile ilgili yilda en az bir kere Sirket yénetim kuruluna raporlama yapmak lizere yatirimci iligkileri yoneticisi atanmis,
yatirimci iliskileri yoneticisi ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi liyesi olarak gérevlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2025- 30.06.2025 dénemi icerisinde 1 kez toplanmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi UYELERI
MURAT PARMAKCI Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
YUSUF AYDIN Komite Uyesi (Yénetim Kurulu Uyesi)
SIBEL ARSLAN Komite Uyesi (Yatirimcr iligkileri Yoneticisi)
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK
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KONUT SEKTORU

Konut Satis istatistikleri, Haziran 2025

Tiirkiye genelinde konut satiglari Haziran ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére %35,8 oraninda artarak 107 bin
723 oldu.

Konut satisi, Haziran 2025
(Adet)

250 000
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150 000
130 025

| 107 723

Konut satiglan Ocak-Haziran déneminde bir onceki yilin ayni dénemine gére %26,9 oraninda artarak 691 bin 893 olarak
gerceklesti.

100 000

Konut satis sayisi, Haziran 2025

Haziran Ocak-Haziran
2025 2004  Degisim 2025 j024  Dedisim
(%) (%)
Satis sekline gére toplam satig 107 723 79313 35,8 691 893 545 074 26,9
ipotekli satis 14 484 6813 1126 103 090 51415 100,5
Diger satis 93 239 72 500 28,6 588 803 493 659 18,3
Satis durumuna gore toplam satis 107 723 79313 35,8 691 893 545 074 26,9
ilkel satis 33569 25 425 32,0 207 624 173 324 19,8
ikinci el satis 74154 53 888 37,6 484 269 371750 30,3

1
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ipotekli konut satislari 14 bin 484 olarak gergeklesti

Tirkiye genelinde ipotekli konut satislari Haziran ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére %112,6 oraninda artarak 14
bin 484 oldu. Toplam konut satislari igcinde ipotekli satislarin payi %13,4 olarak gergeklesti. Ocak-Haziran doneminde
gerceklesen ipotekli konut satislari ise bir 6nceki yilin ayni donemine gére %100,5 oraninda artarak 103 bin 90 oldu.

Diger satis tiirleri sonucunda 93 bin 239 konut el degistirdi

Tirkiye genelinde diger konut satislari Haziran ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére %28,6 oraninda artarak 93 bin
239 oldu. Toplam konut satislari icinde diger satislarin payr %86,6 olarak gercgeklesti. Ocak-Haziran déneminde
gerceklesen diger konut satislari ise bir dnceki yilin ayni dénemine gére %19,3 oraninda artarak 588 bin 803 oldu.

Satis sekline gore konut satisi, Haziran 2025

(Adet)
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KONUT SEKTORU

Yabancilara Haziran ayinda bin 565 konut satisi gergeklesti

Yabancilara yapilan konut satislari Haziran ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére %8,7 oraninda artarak bin 565 oldu.
Haziran ayinda toplam konut satislari icinde yabancilara yapilan konut satisinin pay1 %1,5 olarak gergeklesti.

Yabancilara yapilan konut satigi, Haziran 2025
(Adet)
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Ulke uyruklarina gore en ok konut satisi Rusya Federasyonu vatandaglarina yapildi

Haziran ayinda lke uyruklarina gére en fazla konut satisi sirasiyla 326 ile Rusya Federasyonu, 111 ile Ukrayna ve
109 ile iran vatandaslarina yapildi.
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BITEN PROJELERIMIZ - VALIDEBAG KONAKLARI

Bogaz’'a ve Kiz Kulesi’'ne yakin mesafede, kdpriiye ve Avrasya Tiineli'ne komsu olan Validebag Konaklari, az katli
mimarisiyle bolgeye deger katiyor. Validebag Konaklar’'nda 1+0 stiidyo daireden 6+1’e kadar farkli tiplerde konak

secenekleri bulunmaktadir.

‘Elit yasam’ nitelikleri, dogasi, huzuru, konforu ve dinginligi ile essiz bir bahgeli konak yasamini hedeflemektedir.
Validebag Korusu ve Adile Sultan Kasri’'na komsu genis bahceli konaklarda, dogayla i¢ ice yasam alanidir.

'
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BITEN PROJELERIMIZ - VALIDEBAG KONAKLARI

354 bin metrekare biiyukliige sahip koru, bélgenin en énemli dinlenme alani. Bir kismi gé¢cmen olan yizlerce kus
cesidine, kelebekten sincaba farkh canlilara ev sahipligi yapan Validebag Korusu, sahip oldugu dogal guizellikleriyle
Validebag Konaklari’nin seckin sahiplerinin hayatlarini renklendirmektedir.

istanbul’un seckin semtlerinden Altunizade’de konumlanan ve az katli mimarinin en basarili 6rneklerinden biri olan
Validebag Konaklari, konak yasamini bugiiniin modern gizgileriyle bulusturuyor.

Emlak Konut GYQO’ya ait istanbul Uskiidar’da bulunan arsa lizerinde gelistirilen Validebag projesinde gelir paylasim
modeli uygulandi. Projenin tamami icin Kesin Kabul Tutanagi 21.04.2022 tarihinde onaylanmistir.
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‘ BITEN PROJELERIMIZ - ORMANKOY

Tim dlnyayr etkisi altina alan COVID-19 pandemisiyle birlikte degisen yasam aliskanhklari arasinda en
onemlilerinden biri farkli sosyal kisitlamalar nedeniyle evlerde gegirilen slrenin artmasiyla konut tercihlerindeki
degisiklikler oldu. DAP Gayrimenkul Gelistirme yeni tiiketici aliskanliklarina cevap veren ve istanbul’un yeni ¢ekim
merkezlerinden Cekmekdy’de konumlanan Ormankdy Projesi’ni, Turkiye’de ilk defa kendi biinyesinde olusturdugu
saglk kurulunun 6nerileriyle uygulamaya aldi ve kurulun ‘Saglikh Ev’ kriterlerine gore sekillendirildi.
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‘ BITEN PROJELERIMIZ - ORMANKOY

Saglikli ev konseptine uygun olarak az katli iskandinav mimarisine sahip olan Ormankdy’de bahge villa ve teras villa
konseptleri uygulanmistir. Emlak Konut GYQ’ya ait istanbul Cekmekdy’de bulunan arsa iizerinde gelistirilen ve konut
ile ticari Ginitelerden olusan projede gelir paylasim modeli uygulandi.

Projede 1+1 minimal evlerden 5+1 genislik kriterlerine kadar muhtelif boyutlarda ve farkli tiplerde konutlar ile ticari
Uniteler bulunmaktadir. Merkezi konumda yer alan projemiz A’Design Award & Competition’da tasarim o6dilu
kazanmistir. 558 Ada 2 Parsel Konut + Ticaret Bloklari ve 559 Ada 2 Parsel Sosyal Kiiltiirel Tesisin kismi gegici kabuli
yapilmis olup, Kismi Gegici Kabul Tutanagi 26.12.2022 tarihinde onaylanmistir. Cekmekdy Ormankdy projesinde 558
Ada 1 Parselde yer alan B,C,D,E,F,G,H,l,J,K,L,Havuz ve Glvenlik Kulibesi ile 558 Ada 2 nolu Parselde yer alan
A,B,C,D,E,F,H,|,Kiosk 1,Kiosk 2,Giivenlik Kuliibesi, Cocuk Havuzu ve Yetiskin Havuzuna ait Yapi Kullanma izin Belgesi
(iskan) alinmistir. 558 Ada 1 Parsel Konut + Ticaret Alani ile Park Alani ve bu Parsellere ait Altyapi ve Cevre
Diizenleme Islerinin kismi kesin kabuli yapilmis olup, Kismi Kesin Kabul Tutanagi 09.08.2024 tarihinde onaylanmistir.
558 Ada 1 nolu Parselde yer alan A Blok ile 558 Ada 2 nolu Parselde yer alan G Blok'a ait Yapi Kullanma izin Belgesi
(iskan) 08.08.2023 tarihinde alinmistir. 558 Ada 4 Parseldeki Okul insaati isi ve proje kapsamindaki park alanlarinin
(Projedeki son kisim) kismi kesin kabulli yapilmis olup, Kismi Kesin Kabul Tutanagi 14.10.2024 tarihinde Emlak Konut
GYO A.S. tarafindan onaylanmistir.

1
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BITEN PROJELERIMIZ - ORMANKOY
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DEVAM EDEN PROJELERIMIZ - NISANTASI KORU

DAP Gayrimenkul Gelistirme, Nisantasi Koru projesiyle liks anlayisina farkh bir boyut kazandiriyor. Nisantasi Koru
projesiyle DAP Gayrimenkul Gelistirme’nin imzasi haline gelen “Saghkh Ev” konsepti likstin merkezi Nisantasi’na

geliyor.

Proje lokasyon olarak Amerikan Hastanesi ile Thlamur Kasri arasinda yer aliyor. lhlamur Kasri’nin yani basinda ve 60
bin metrekarelik koruya komsu Nisantasi Koru, az katli mimarisiyle dikkat ¢cekerken, konutlardaki minimum 4 ile 8
metre arasinda degisen tavan ytksekligi, daire blylkligiinde teraslari, liks tekne konseptinde bahge villa ve teras
loftlarinin yani sira teraslarda havuzlariyla ile 6ne cikiyor.
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DEVAM EDEN PROJELERIMIZ - NISANTASI KORU

Emlak Konut GYQ’ya ait arsa lzerinde gelistirilen ve konut, ofis ve ticari Gnitelerden olusan projede gelir paylasim
modeli bulunuyor. Proje, farkli tiplerde konutlar ile muhtelif boyutlarda ofisler ve ticari tinitelerden olusuyor. Abdi
ipekei Caddesi’nin yakinindaki konumuyla 6zel hastane ve alisveris merkezleri gibi cazibe merkezlerine de komsu
olan Nisantasi Koru’da 35 adet ticari Uniteye ait Yapi Ruhsatlari 06.10.2023 tarihinde alinmis olup, proje
kapsaminda toplam bagimsiz bolim sayisi 196 adet olmustur.
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DEVAM EDEN PROJELERIMIZ - YENI LEVENT

DAP Gayrimenkul Gelistirme’nin en yeni projesi olan Yeni Levent projesi, “Saglkli Ev” kriterleriyle tasarlandi, koruya
ve yesil alana yakinligiyla sehrin kalbinde liikst dogayla bulusturan sehirde country konseptini hayata gegiriyor. DAP
imzasini gururla tasiyacak Levent projesi, Sirket’in az katli yatay mimari Uzerine gercgeklestirdigi en basarili

orneklerinden biri olacak.

Emlak Konut GYQ'’ya ait arsa lzerinde gelistirilen Yeni Levent, konut ve ticari linitelerden olusan projede gelir
paylasim modeli bulunuyor.
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DEVAM EDEN PROJELERIMIZ - YENI LEVENT

Bliylikdere Caddesi, Levent, Etiler, Sisli gibi kokli semtlerin kesisme noktasinda ve kopri baglanti yollarinin yani
basinda, istanbul’un iki yakasina da hizla ulasilacak sehir igi ulasim akslarinin tam merkezinde yer aliyor.

1
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DEVAM EDEN PROJELERIMIZ - YENI LEVENT

Sirket’in Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile imzalamis oldugu “istanbul Sariyer Ayazaga Arsa Satis!
Karsihgl Gelir Paylasimi isi S6zlesmesi” kapsaminda gelistirmekte oldugumuz projenin yer aldig1 10648 ada 1 nolu
parselde yer alan L,M,N,O ve P bloklarda kismi revizyona gidilmis ve ilgili bloklar i¢in Tadilat Yapi Ruhsati alinmistir.
Tadilat 6ncesi 958 adet konut ile 52 adet ticari Unite olmak lzere toplam 1010 adet olan bagimsiz bolim sayisi,
tadilat sonrasi 967 adet konut ile 52 adet ticari tinite olmak (izere toplam 1019 adet bagimsiz bolim olmustur.
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GAYRIMENKUL GELISTIRME

DEVAM EDEN PROJELERIMIZ - ATASEHIR

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Emlak Konut) tarafindan yapilan "istanbul Atasehir Dogu Bélgesi 3.
Etap Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi" kapsaminda 16.06.2022 tarihinde sdzlesme imzalanmistir. S6z konusu
projenin 6n projesi onaylanmis olup, projeye iliskin bloklarin ruhsatlari 30 Temmuz 2025 tarihinde alinmistir.

DEVAM EDEN PROJELERIMIZ - KARTEPE / MASUKIYE

Sirket Kocaeli ili Kartepe ilgesi 200 ada 37, 38, 39, 40 numarali parsellerde arsa sahibi ile 09.06.2022 tarihinde
sozlesme imzalamigtir. Projenin mimari ve proje gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

DEVAM EDEN PROJELERIMIZ - ALACATI

Sirket T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan Satisa Sunulan Tasinmazlarin Agik Artirma ile
Satis” miizayedesinde izmir ili Cesme ilgesi Alagati Mahallesi 4539 Ada 4 Numarali Parsel igin en yiiksek teklifi vermis
ve ilgili tasinmaz igin 19.10.2022 tarihinde Gayrimenkul Satis S6zlegmesi imzalanmistir. S6z konusu projenin mimari
ve proje gelistirme galismalari devam etmektedir.

KURUMSAL YONETIM

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince; Sirket 17.11.2021 tarih ve 2021/10 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Kar
Payi Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, insan Kaynaklari
Politikasi ve Etik Kurallar belirlenmis olup, asagidaki linkten erisim saglanabilmektedir;

Kurumsal WEB Sitesi : https://dapgayrimenkulgelistirme.com.tr/yatirimci-iliskileri/

1
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KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yurirlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami 6zen gdsterir.

Kar payi dagitim esaslari, Sirket Ana S6zlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslkli 15.maddesinde
diizenlenmistir. Sirket’in mali durumu, girisim ve yatirimlar géz éniine alinmak suretiyle karin ne kadarinin ve nasil
dagitilacagina, SPK’nin konuya iliskin diizenlemeleri ve Yonetim Kurulu’nun 6nerisi de gbz 6niine alinarak, Genel
Kurul’ca karar verilir. Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan
o6denmesi zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa gegmis yil
zararlarinin disiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce
a) Sermayenin ylzde yirmisine ulagincaya kadar, ylizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payi

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tGzerinden, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilr.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tyelerine, ortaklk galisanlarina,
pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay!

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distliikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TTK’nin 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, sermayenin %5’
oraninda kar payi dusildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar payl ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu
Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere kar payi dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi (zerine Genel
Kurul’ca kararlastirilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. isbu Esas Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar
dagitim karari kanunen miisaade edilmedigi slirece geri alinamaz.
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UCRETLENDIRME POLITIKASI

Sirket tcretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman
zaman tadil edilip degistirilebilen, yururlikteki Kurumsal Yénetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamasi durumunda, kurumsal yénetim komitesi, yénetim kurulu tyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin dnerilerini yonetim kuruluna sunar.

Genel olarak Ucret seviyesi belirlenirken, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kogullari, stirdirilen
faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginhgi, sahip olunan bagh ortakliklarin ve istiraklerin yapisi, bunlarin
toplam igerisindeki agirhigi, faaliyetlerin stirdirilmesi igin gerekli bilgi seviyesi ve ¢alisan sayisi 6lgltleri géz 6niinde
bulundurulur. idari Sorumlulugu bulunan yéneticilerin licretleri, Sirket’in faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde
gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢6zme 6lgitleri dikkate
alinarak kademelendirilir. Tespit edilen kademelere gére idari Sorumlulugu Bulunan yéneticilerin aylik sabit licretleri
belirlenirken sirket i¢i dengeler korunmaya galisilir ve Tiirkiye capinda ayni sektor ve faaliyet konularinda istigal eden
onde gelen sirketlerin yer aldigi lcret arastirmalari kullanilir. Boylece, Sirket igerisinde adil, piyasada rekabetgi bir
Ucretlendirme yapilmasi saglanir.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin {icretleri yénetim kurulu veya genel miidiir tarafindan, yénetim kurulu
Uyelerine 6denecek Ucretler ise genel kurul kararti ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu liyelerine 6denecek ticretin
Uyenin bagimsizhgini koruyacak diizeyde olmasina &zen gésterilir ve Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde kar
payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali ddeme planlari kullanilamaz.

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sirket, bagis ve yardimlar konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yurtrlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen gésterir.

Sirket Ana S6zlesmesi’nin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesine gore:

“Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtiili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi sartiyla,
kendi isletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tirli bagis yapabilir. Sirket tarafindan bir hesap donemi
icerisinde yapilacak bagis ve yardimlarin Ust siniri genel kurul tarafindan belirlenir. SPK yapilacak bagis miktarina st
sinir getirme yetkisine sahiptir. Genel kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan vyapilan bagislarin SPKn’in  6rtili kazang aktarimi
dizenlemelerine, TTK’ya ve ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi zorunludur.”
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BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sirket’in bagis yapabilmesi yukaridaki Ana S6zlesme hiikmu ile mimkin kilinmis ve yapilacak bagisin sinirinin, Genel
Kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmistir. Sirket'in pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan
uzaklasilmasina yol acgacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kaginilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde, sermaye piyasasi mevzuati hiikimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun goérilen bagis ve yardimlar ortili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi sartiyla, Sirket amag ve konusunu aksatmayacak ve Genel Kurul tarafindan ilgili faaliyet yili igin belirlenen
bagis siniriigerisinde kalacak sekilde yapilabilir. Her turli tiizel veya gergek kisiye bagis ve yardimlar nakdi veya ayni
olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan yukaridaki Ana Sozlesme hikmi cercevesinde yapilacak bagis ve 6demeler, SPK'nin 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde igsel bilgi niteligi teskil etmesi halinde kamuya
duyurulur. iigili dénem icinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari ve vyararlanicilari hakkinda genel kurul
toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. Bagis ve yardimlar konusunda
SPK’nin 6rtult kazang aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri ve uyulmasi zorunlu kurumsal yénetim ilkeleri basta
olmak tizere ilgili mevzuat hikiimlerine uyulur.

BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”), 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemeler ile Borsa Istanbul A.S. (“BIST”)
dizenlemelerine uyar. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yururlukteki
Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine
azami 6zen gosterir.

Sirket Ana S6zlesmesi’nin “Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve ilanlar” baslikl 13. maddesine gére:

“Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme yikimltllklerini yerine
getirir. SPK tarafindan diizenlenmesi 6ngériilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari TTK nin ilgili
hikumleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur. Sirket’e ait
ilanlar, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK diizenlemeleri ile ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ve belirtilen
surelerde ve zamaninda yapilir. SPK’nin diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile SPK tarafindan
ongorulecek her tirlt agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen sirelerde ve zamaninda yapilir.”

Bilgilendirme Politikasi ¢cercevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yéntem ve araclar asagida
belirtilmistir;

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’a girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denetgi raporu
ve beyanlar

- Yilhk Faaliyet Raporlari

- Sirket internet sitesi (www.dapgayrimenkulgelistirme.com.tr)

- Ozel durum agiklama formlari

- Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve glinliik gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular

- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleridir.
I —
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketin insan kaynaklari misyonu; Sirketin bliyiime ve karhlgi icin ¢calisan verimliligini arttirarak nitelikli, motive,
baghhg yiksek is glcl olusturmaktir. Bu dogrultuda temel stratejisi; Sirkete hedef odakl, takim halinde bilgi ile
calisan, surekli gelisen, mutlu, motivasyonu yiksek ve egitimli insan glici saglanmasidir.

Sirketin insan kaynaklari stratejisi, asagidaki amaglar ile ytritilmektedir;

1) Organizasyonel verimliligi arttirmak,
2) Dogru is icin, dogru zamanda, dogru insani bulmak,
3) Dinamik yapimizi korumak ve proaktif olmak.

Bu temel amaglara ulagmak amaciyla,

1) ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Sirket ¢alisanlariile her turli iliskiyi yuratirken irk, renk, yas, milliyet, cinsiyet ve inang
farki gozetilmemekte ve galisanlarin farkhlklarini ve kulturel gesitliligi gelisim igin bir arag olarak goriilmektedir.
Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal k6t
muamelelere karsi korunmasi i¢in dnlemler alinir.

2) Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngorilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

3) Personel alimina iliskin 6l¢ltler belirlenir ve bu 6lgltlere uyulur.

4) Dogrudan iletisim ile ihtiya¢ duyulan isgliciine ulasmak icin gerekli politikalari yerel olarak belirlenir.

5) Calisanlara adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini arttirmalarina yoénelik egitim programlari
gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

6) Calisanlar tarafindan yapilan talep ve sikayetler hassasiyetle inceleyerek degerlendirilir.

7) Sirket faaliyetleri ve vizyonu ile alakali bilgilendirme toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulur.

insan kaynaklari degerlendirmelerinde Yénetim Kurulunda alinan kararlarin hassasiyetle faaliyet alanina

uygulanmasi esastir. Bu uygulamalarin takibi ve faaliyet performansina odaklanmakla kalmayip karliliga da esit
derecede 6nem verilmektedir. Sirkette calisanlara yonelik hisse senedi edindirme plani bulunmamaktadir.

KREDI DERECELENDIRME

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.(JCR), 31.12.2023 tarihli Sirket mali raporlarini incelemesi sonucunda DAP
Gayrimenkul Gelistirme A.S.'yi yatinnm yapilabilir kategorisinde degerlendirmistir. JCR, Sirketin Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notunu "AA- (tr) / (Stabil Goriinim)" diizeyinden "AA (tr) / (Stabil Gériinim)" dizeyine yukari
yonli revize etmis, Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu ise "J1+ (tr) / (Stabil Gériintim)" olarak belirlemistir.
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ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

iliskili taraf aciklamalari bagimsiz denetim raporunda ayrintili olarak verilmistir.

MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

2025 yilinin ikinci doneminde Sirket faaliyetlerini dnemli 6lgtide etkileyecek mevzuat degisikligi olmamistir.

KAR PAY! DAGITIM ONERISI VE KAR PAYI DAGITIM
TABLOSU

Sirket Yonetim Kurulu’nun 17 Mart 2025 tarihli toplantisinda;

- 10cak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap déneminde, I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi'ne uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralk 2024 tarihli finansal
tablolara gére 828.009.028 TL donem kari kaydedilmesine karsin Vergi Usul Kanunu'na (VUK) gére tutulan yasal
kayitlara gére 1.068.159.286,26 TL donem zarari kaydedilmesi sebebiyle kar dagitimi yapilmamasina; TFRS'ye
gore olusan karin ise olaganiisti yedek hesabina kaydedilmesine,

Seklindeki kar dagitim dnerisi ve ekli kar dagitim tablosu 2024 yili dénem sonuglarini gériismek Gzere 12 Mayis 2025
Tarihli Genel Kurul’da onaya sunulmus ve kabul edilmistir.
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KAR PAY! DAGITIM ONERISI VE KAR PAYI DAGITIM
TABLOSU

DAP GAYRIMENKUL GELISTIRME A.$. 2024 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 2.650.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 126.667.404,75
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligskin bilgi Yoktur
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3 | Donem Kan 1.418.933.804,00 (1.068.159.286,26)
4 | Vergiler (-) 590.924.776,00 0

Kontrol Giicii Olmayan Paylar ( -) 0 0
5 | Net Dénem Kari ( =) 828.009.028,00 (1.068.159.286,26)
6 | Gegmis Yillar Zararlari (-) 0 0
7 | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0 0
8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 828.009.028,00 0
9 | Yiliginde yapilan bagislar ( +) 3.178.293,00
10 | Bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kar 831.187.321,00

Ortaklara Birinci Kar Payi 0

- Nakit 0
11

- Bedelsiz 0

- Toplam 1]
12 | imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0

Dagitilan Diger Kar Payi

- Yénetim Kurulu Uyelerine
13 0
- Galisanlara

- Pay sahibi disindaki kisilere

14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
15 | Ortaklara ikinci Kar Payi 0
16 | Genel Kanuni Yedek Akge 0
17 | Statii Yedekleri 0
18 | Ozel Yedekler 0
19 | OLAGANUSTU YEDEK 828.009.028,00
20 | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0

1
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ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirketimizin Esas S6zlesmesinin “Sermaye” konulu 6.maddesinde yer alan Kayith Sermaye Tavaninin 1.000.000.000
(Birmilyar) TL'den 10.000.000.000 (onmilyar) TL'ye cikartiimasini ve Kayitli Sermaye Tavani siiresinin 2025-2029
yillari icin gegerli olmak lizere 5 yili kapsayacak sekilde uzatilmasi karari 12.05.2025 tarihinde Genel Kurul’da onaya
sunulmus ve kabul edilerek 22.05.2025 tarihinde tescil edilmistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul davet sekli, toplanti zamani, toplanti yeri, oy verme, vekil tayini, toplantiya elektronik ortamda katilim
ile toplantiya iliskin usul ve esaslarin belirlenmesine dair bilgiler Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkli 11.
maddesinde diizenlenmistir. 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 12.05.2025 tarihinde saat 11:00’te Altaycesme
Mahallesi Camli Sk. Dap Royal Center Sit. B Blok Apt. No:16/B adresinde yapilmis ve toplantida alinan kararlar yerine
getirilmistir. Sirketimizin 12.05.2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti Kararlari istanbul Ticaret
Sicil MUdurligi tarafindan 22.05.2025 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

Sirket’in 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar asagida yer almaktadir;

1-Acilig, Toplanti Bagkanhgi’nin segilmesi ve tutanaklarin imzalanmasi icin Toplanti Bagkanligi’'na yetki verilmistir.

2-2024 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmus sayillmasi kabul edilmistir.

3-2024 yil Hesap Dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmus sayilmasi kabul edilmistir.

4-2024 yili Hesap Dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmus sayilmasi kabul edilmistir.

5-Y6énetim Kurulu tyelerinin Sirketin 2024 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmistir.

6-Yonetim Kurulu’nun, 2024 yili mali tablolarina gére tahakkuk eden kar/zarar’in kullanim sekline ve kar dagitimina
iliskin 6nerisi Genel Kurul’da onaylanmustir.

7-Yonetim Kurulu tyelerinin huzur haklari belirlenmistir.

8- Yonetim Kurulu’nun o6nerisi dogrultusunda 01.01.2025-31.12.2025 hesap doénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek tzere, PKF Aday
Bagimsiz Denetim A.S.'nin secilmesi Genel Kurul'da onaylanmistir.

9- Kayith sermaye tavaninin 1.000.000.000 TL ‘den 10.000.000.000 TL‘ye yikseltilmesi ve kayitli sermaye tavan
siiresinin 2025-2029 olarak belirlenmesine iliskin Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. Maddesinin tadili
gorisilerek kabul edilmistir.

10-2024 yilindaki bagis ve yardimlar konusunda Genel Kurul’a bilgi verilerek 2025 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar
icin Ust sinir belirlenmistir.

11-Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12/4 maddesinde belirtilen hususlar hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

12-Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin ekinde yer alan 1.3.6 sayili kurumsal yonetim
ilkesi kapsaminda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

13-Yonetim Kurulu Gyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi Genel Kurul’da
onaylanmistir.

14-Dilek, temenniler ve Kapanis.

1
FAALIYET RAPORU 32



DN

GAYRIMENKUL GELISTIRME

YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR

2025 yilinin ilk altr aylik doneminde gesitli kurum ve kuruluslara TMS 29 kapsaminda endekslenmis tutar olarak 2.151.044
TL bagis yapiimistir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Yoktur.

PERSONEL HAREKETLERI VE CALISANLARA SAGLANAN
HAKLAR

2025 yih ilk alti aylik donemde Sirket’te calisan ortalama personel sayisi 109°dur. (31 Aralik 2024: 111) Ust diizey
yOneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatler toplami 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle TMS 29 kapsaminda
endekslenmis olarak 25.211.937 TL olup, tamami licret 6demelerinden olusmaktadir. (30 Haziran 2024: 24.583.285 TL)

RISK YONETIM POLITIKALARI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin mevcut kanun ve dizenlemelere uygun olarak etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde
yurattlmesini, Sirket varlklarinin korunmasini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin butlinlGgind, tutarliligini,
giivenilirligini ve zamaninda elde edilebilirligini saglamaya yonelik kontrol faaliyetlerinin timini kapsayacak sekilde sirket
biinyesinde i¢ kontrol sistemi kurulmustur. i¢c Denetim ve Risk Yénetim Birimi diger birimlerden bagimsiz ve ayri bir birim
olarak yapilandiriimis olup, Yénetim Kurulu Baskani’'na bagh calismaktadir. ic Denetim; Sirket icinde i¢ Kontrol ve Risk
Yonetimi sistemlerinin etkin ve yeterli isledigine, faaliyetlerin yasal mevzuat ile Sirket ici strateji, politika, ilke ve hedefler
dogrultusunda etkin ve ekonomik olarak yurutildigiline, tretilen bilginin dogru, tam ve givenilir olduguna, varliklarin
korunduguna dair iceriye ve disariya giivence saglamak temelinde faaliyetlerini yliritmektedir. i¢ Denetim ayrica Sirket’in
her biriminin is stiregleri ve faaliyetleri hakkinda izleme ve inceleme galismalarini ylritmekte; bu incelemelere bagl olarak
degerlendirme yapmakta ve gerekli gérdigiinde oneri sunmaktadir. Sirket ilgili hesap doneminde Sirket denetgisi
tarafindan yapilan bagimsiz denetim disinda herhangi bir kamu denetimi veya 6zel denetimden gegmemistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

1
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ONEMLI DAVALAR VE YAPTIRIMLAR

Sirket’e karsi zaman zaman faaliyetleri ile ilgili dava agilabilmektedir. Bunlarla ilgili risklerin gergeklesebilirligi analiz
edilmektedir. Bu tir olaylarin sonucu tam olarak tahmin edilemesede, mevcut kosullar altinda Sirket yonetimi s6z konusu
davalarin Sirket'in genel isleyisini olumsuz etkileyecek bir sonu¢ dogurma ihtimalini distk olarak 6ngérmektedir.

BILANCO TARIHINDEKI FAALIYETLERE iLISKIN GELISMELER

PROJELER

SARIYER AYAZAGA (YENI LEVENT): Sirketimizin 27.03.2025 Tarihinde Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile
imzalamis oldugu “istanbul Sariyer Ayazaga Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi” (Yeni Levent) projesi kapsamindaki
10647 ada 2 parsel {izerinde yer alan Anaokulunda Yapi Kullanma izin Belgesi (iskan) alinmistir.

NiSANTASI KORU : Sirketimizin 11.03.2025 Tarihinde Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile imzalamis oldugu
"istanbul Sisli Tesvikiye Arsa Satisi Karsilig1 Gelir Paylasimi isi kapsaminda (Nisantasi Koru); projenin yer aldigi 405 Ada 110
Parsel A, B, C Bloklar ile 405 Ada 111 Parsel D, E Bloklarina ait Yapi Kullanma izin Belgesi (iskan) alinmistir.

DIGER FAALIYETLER

SATIS GELIRLERI: Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi ve Sirketimiz tarafindan hasilat paylasimi ydntemiyle
gelistiriimekte olan projelerde 30 Haziran 2025 tarihi itibari ile satis vaadi s6zlesmesi imzalanmak suretiyle gergeklestirilen
satislara dair bilgiler asagidaki gibidir;

2024 (*) 2025/2
Satilan Saﬂtllan Satilan Satilan
Toplam Satilan . Bagimsiz Satilan " .
Toplam . . Bagimsiz e - . Bagimsiz Bagimsiz
. . Briit Satis | Bagimsiz A . Béliimlerin | Bagimsiz e R R .
Proje Bagimsiz - Béliimlerin . - Béliamlerin Bélimlerin
o . Alam Badliim . Satis Bedeli Bolim . i
Bolim Adedi (m2) Adedi Briit Satis Alam (KDV Hari Adedi Briit Satis Satis Bedeli
{m2) ) ¢ Alani (m2) | (KDV Harig TL)
Misantasi Koru 196 45,385 134 35.284 2.516.725.410 16 4.242,87 1.098.627.535
Yeni Levent 1.019 131.509 599 67.596 7.473.335.818 39 3.857,89 1.005.831.221
Toplam 1.215 176.894 733 102.880 9.990.061.228 55 8.100,76 2.104.458.756

(*) 2024 yil sonu ve dncesinde satilan bagimsiz béliim ve ilgili bagimsiz béliimlere iliskin tutarlari ifade etmektedir.
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DIGER FAALIYETLER

Ayrica;

--Nisantasi Koru projesinde , Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile Sirketimiz arasinda yapilan paylasimlar
neticesinde, Sirketimiz portféylinde 11 bagimsiz bolim ile ruhsati alinan ancak insaat ve satisina baslanmayan ofis ve
dikkan nitelikli bagimsiz bolimlerin yer aldigi F blok kalmistir. Projede yer alan bagimsiz bélimlerin satis calismalarn
devam etmektedir.

-Yeni Levent projesinde yer alan bagimsiz bélimlerin satisi devam etmektedir.
-Validebag Konaklari projesinde Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Istlife Yapi Sanayi ve Ticaret A.S.
arasinda yapilan paylasimlar neticesinde Sirketimize kalan 12 adet bagimsiz bolimden 9 adedi satilmis ve teslim edilmistir.

S6z konusu projede Sirketimiz portféylinde kalan 3 adet bagimsiz bélimden 1 adedi kiraya verilmis olup kalan 2 adet
bagimsiz bélimin satis calismalari devam etmektedir.

-Cekmekdy Ormankoy projesinde kalan 11 bagimsiz bélim icin Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S. ile
Sirketimiz arasinda yapilan paylasimlar neticesinde, Sirketimiz portfoyline 7 adet bagimsiz bolim kalmistir. Bagimsiz
bolimlerin 4 adedi kiraya verilmis olup kalan 3 adet bagimsiz b6limin satis calismalari devam etmektedir.

-istanbul Atasehir Dogu Bélgesi 3. Etap projesinde icin 6n projenin onaylandigi ve ruhsat islemlerinin yiritiildiga bilgisi
T.C. Atasehir Belediye Baskanligi tarafindan Sirketimize bildirilmistir.

-Kocaeli / Kartepe projesinde proje gelistirme slireci devam etmektedir.

-izmir-Cesme-Alagati projesinde faaliyet kiralamasi dahil proje gelistirme siireci devam etmektedir.

]
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‘ 01.01.-30.06.2025 DONEMI OZET FINANSAL PERFORMANS

MILYON TL 30.06.2025 30.06.2024

Gelirler 3.367,87 3.488,70
Satislarin Maliyeti -767,07 -719,71
Faaliyet Kari (EBIT) 2.388,58 2.579,69
Net Kar / Zarar 605,35 679,20
Net Karlilik 0,18 0,19
MILYON TL 30.06.2025 31.12.2024
Ozkaynaklar 12.757,16 12.162,30
Toplam Yiikimliiliikler 14.275,63 14.571,59
Toplam Varliklar 27.032,79 26.733,88
TEMEL RASYOLAR 30.06.2025 31.12.2024
Cari Oran 2,14 1,92
Likidite Orani 1,84 1,85
Toplam Yiikimliiliikler / Toplam Varliklar 0,53 0,55

Oz Kaynak / Toplam Varliklar 0,47 0,45

FINANSAL PERFORMANS — SERMAYE ANALIZ]

Sirket hisseleri 24.02.2022 tarihinde Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir. 2022 yili icerisinde gerceklestirilen halka
arz slirecinde ortak pay satisi yapildigindan Sirkete herhangi bir para girisi olmamistir. Sirket 2023 yili icinde yaptig
bedelsiz sermaye artisi ile sermayesini %92,5 oraninda artirmistir. Sirket 2024 yili icerisinde yaptigi tahsisli sermaye artisi
ile sermayesini tahsisli sermaye artisi ile sermayesini 28.599.221 TL artirmis olup olusan mevcut sermayesini de yine 2024
yiliigerisinde yapmis oldugu bedelsiz sermaye artirimi ile %541 oraninda artirmistir.

Sirketin ¢ikarilmis ve tamami édenmis sermayesi 2.650.000.000-TL'dir. Sermayenin karsiliksiz kalmasi durumu yoktur.
Sirket Yonetim Kurulu ve st yonetimi Sirketin tim finansal degerlerini yakindan takip etmekte ve finansal yapisinin daha
da giiclenmesini saglamak amaciyla gereken tedbirleri almaktadir.

Sirket’in TMS 29 kapsaminda hazirlanan 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giici ile diizenlenmis sekilde 2024 yilinin
ilk alti aylik donemine gore % 3,46 oraninda azalis gostermistir. Faaliyet Kari 2.579.694.047 TL'den 2.388.576.915 TL'ye
gerilemis, Net Kar ise 605.348.094 TL gergeklesmistir. Ozkaynaklar 2024 yilinin son dénemine gére % 11,19 oraninda
artmis, toplam yukiamlulikler 14.275.632.396 TL olmustur.
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BILANCO

DAP GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.
30 HAZIRAN 2025 TARIHLi FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasinin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR
Duran Varliklar
Diger Alacaklar
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Yatirnm Amagh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikiimliilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar
Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Kargiliklar
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakumlalugu
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltme Farklari
Geri Alinmis Paylar (-)
Paylara iliskin Primler (iskontolar)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanglan / (Kayiplar)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net Dénem Kari/Zarari
TOPLAM GZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

Sinirh Bagimsiz
Inceleme'den Denetim'den
Gegmis Gegmis

Cari Gegmis

Donem Donem
30.06.2025 31.12.2024

1.318.249.125
402.043.064
14.248.946
387.794.118
5.084.755.539
1.501.841.119
1.943.555.513
1.805.067.414
138.488.099
4.189.732
546.904.153
10.801.538.245

524.227.406
14.926.187.613
26.308.988
261.652.473
54.557.438
25.846.919
11.213.194
14.633.725
21.002.387
391.467.599
16.231.250.823
27.032.789.068

9.017.139
1.421.131.050
67.295.801
9.796.707
162.646.173
28.486.136
134.160.037
3.285.562.544
98.656.101
5.054.105.515

1.499.868.923
5.054.164
4.683.693.628
5.784.053
5.784.053
3.027.126.113
9.221.526.881

2.650.000.000
2.083.862.318
(19.123.363)
579.588.381
(278.872)
(278.872)
133.152.188
133.152.188
6.724.607.926
605.348.094
12.757.156.672
27.032.789.068

1.950.897.232
456.071.558
6.680.105
449.391.453
6.165.129.521
389.855.647
1.331.141.157
1.204.203.118
126.938.039
36.871.534
372.514.248
10.702.480.897

536.142.747
14.726.981.702
27.209.785
263.019.129
62.605.103
23.390.317
11.213.194
12.177.123
20.740.625
371.315.607
16.031.405.015
26.733.885.912

6.089.001
1.279.543.340
56.014.848
9.223.982
178.332.724
25.277.006
153.055.718
3.885.759.808
165.222.105
5.580.185.808

1.438.718.598
5.781.739
4.727.340.681
5.687.425
5.687.425
2.813.874.237
8.991.402.680

2.650.000.000
2.083.862.318
(8.759.063)
579.588.381
(154.326)
(154.326)
122.787.888
122.787.888
5.768.901.551
966.070.675
12.162.297.424
26.733.885.912
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GELIR TABLOSU

DAP GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.
30 HAZIRAN 2025 TARIHLI KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasinin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi ("TL") olarak ifade

Satiglarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar
BRUT KAR/ZARAR

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

Dénem Vergi Gideri/Geliri

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI

Pay Basina Kazang
Sirdurilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang

DIGER KAPSAMLI GELIR:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri
DIGER KAPSAMLI GELIR
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

(767.075.245)
2.600.799.076
2.600.799.076

(86.326.398)
(79.410.215)
13.467.913
(59.953.461)
2.388.576.915
3.378.122
(1.366.656)
2.390.588.381
283.778.427
(284.459.086)
(1.591.418.227)
798.489.495
(193.141.401)
(193.141.401)
605.348.094
605.348.094

0,23

(124.546)
(166.061)
41.515
41515
(124.546)
605.223.548

(719.712.395)
2.768.985.759
2.768.985.759

(92.212.749)
(103.998.883)
12.992.869
(6.072.949)
2.579.694.047
874.377
(1.801.509)
2.578.766.915
452.645.211
(290.866.294)
(1.852.687.757)
887.858.075
(208.654.821)
(3.694.367)
(204.960.454)
679.203.254
679.203.254

(109.784)
(146.379)
36.595
36.595
(109.784)
679.093.470

(430.879.068)
1.503.718.931
1.503.718.931

(47.197.314)
(37.472.979)
2.280.567
(53.993.541)
1.367.335.664
1.252.246
(683.328)
1.367.904.582
112.655.584
(153.688.701)
(658.563.648)
668.307.817
(79.786.162)

(79.786.162)
588.521.655
588.521.655

(342.226)
(456.300)
114.074
114.074
(342.226)
588.179.429

edilmistir.)

Sinirl Sinirl Sinirl Sinirl
inceleme'den inceleme'den inceleme'den inceleme'den
Gecmis Gegmis Ge¢cmemis Ge¢cmemis
Cari Gegmis Cari Gegmis
D6nem Donem D6nem D6nem
01.01.2025- 01.01.2024- 01.04.2025- 01.04.2024-
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 3.367.874.321  3.488.698.154 1.934.597.999 1.483.887.562

(272.566.416)
1.211.321.146
1.211.321.146

(44.975.747)
(33.864.401)
3.083.342
186.797
1.135.751.137
(532.746)
1.135.218.391
224.508.493
(184.888.915)
(622.964.937)
551.873.032
(20.308.864)
(3.694.367)
(16.614.497)
531.564.168
531.564.168

79.560
106.079
(26.519)
(26.519)
79.560
531.643.728
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BILANCO TARIHINDEN SONRAKI GELISMELER

Bilango tarihinden sonraki gelismeler bagimsiz denetim raporunda ayrintili olarak verilmistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM VE
SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

DAP Gayrimenkul Gelistirme A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasinin édneminin farkinda olarak gerekli ¢alismalari yapmaktadir. S6z konusu ¢alismalarla esitlik,
seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarinin benimsenmesiyle Sirket faaliyetlerinde bu ilkelere azami élgiide
uyum saglanmasi hedeflenmistir. Is siireclerinin saydamlik ve etkin bilgilendirme mekanizmalari ile desteklenmesi
yolundaki galismalar siirdiiriilmekte olup, zorunlu olan kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir. Yil igcinde ortaya ¢ikan
herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir. ilgili tebligde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi gliclendirmek icin de gerekli tedbirleri almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal Y6énetim Uyum
Raporlamasi KAP platformu Gzerinden, Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
2024 yilina ait Kurumsal Yénetim Uyum raporlari olusturulmustur. ilgili raporlara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/5532-dap-gayrimenkul-gelistirme-a-s  ve https://dapgayrimenkulgelistirme.com.tr/yatirimci-iliskileri/
linklerinden erisebilirsiniz.

Dap Gayrimenkul, Strdirulebilirlik ilkelerine uyum konusunda azami ¢aba gostermektedir. Strdurilebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken g6z o6nilinde
bulundurmaktadir.

ilk glinden bu yana, yatirim yaptig1 bolgelere deger katma icin hareket eden bir gelistirici olarak, yaptigi isi kiigiik kum
tanelerinden biyuk sanat eserleri tasarlamak olarak tanimlamaktadir. Bulundugu sehirlerin siluetini degistiren ve mimari
ozgurlik yoniinden “ilk”leriyle bolge icin sembol sayilan eserleriyle ¢cevreye ve sehre uyum saglayan yasam alanlar
olusturmak Dap Gayrimenkul’iin misyonunu olusturmaktadir.

Saglikliyasama, suirdirilebilirlige ve gevreye olan farkindaligin arttigi giinimiizde, yapilan arastirmalar yiksek kath binalar
yerine balkonlu, terash ve bahgeli konutlara talebin oldukga yiiksek bir oranda arttigini géstermektedir. Turkiye’de bir ilk
olan “Saglikli Ev” konsepti ve yatay mimari projeleri, Sirket’in bu énceliklerle paralel hayata gegcirdigi uygulamalardan
sadece bazilaridir. Konut gelistirme konusunda sahip oldugu gii¢lii know-how ve vizyoner yaklasimiyla farkl cografyalarda
da varlik gostermek hedefiyle ¢alismaya ve Gretmeye devam etmektedir.

Arsa seciminden 6zglin mimari ¢oziimlere ve sirdirilebilirligi odagina alan ¢evre dostu projelere tiim is siireglerinde llke
ekonomisine katma deger yaratmayi ve hayati kolaylastirip keyifli hale getirmeyi amaclayan Sirket, daha yasanabilir bir
diinya icin “dogru alanda projeler” yaklasimiyla imza projeler iceren faaliyetlerine devam etmektedir. Cevik yonetim
anlayisi, gelecek vizyonu ve daima daha iyisine ulasma hedefiyle trendleri belirleyerek sektérde dnci rol Gstlenmektedir.

]
FAALIYET RAPORU 39



DAP

GAYRIMENKUL GELISTIRME

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM VE
SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

Sardardalebilirlik galismalarini yiriitmek, yonetim kuruluna periyodik raporlama yapilmasini saglamak amaciyla 1 Temmuz
2025 tarihi itibari ile sirdiralebilirlik komitesi kurulmustur. 2024 yil TSRS uyumlu sirdirilebilirlik raporu hazirlanmasina
yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

. DENETIM KOMITESI

KURUMSAL YONETIM
KOMITESI

RISKIN ERKEN
SAPTANMASI KOMITESI

YONETIM KURULU

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

Yatirimai iliskileri; Sirkette pay sahipleri ile iliskiler Yatirimci iliskileri B6limii tarafindan yiiriitilmektedir.

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ydnelik SPK, Borsa istanbul, MKK agiklamalari ve bu kurumlarla siiren irtibat Yatirimci
iliskileri B&Iimi tarafindan yiritilmektedir. Ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya agiklanmamis bilgiler disinda
hissedarlardan gelen yazili ya da s6zIU bilgi talepleri cevaplanmaktadir. Hissedarlik haklarinin kullanimina iliskin tim
bilgiler yillik faaliyet raporunda ve &zel durum agiklamalarinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Yatirimer iliskileri,
Sirket ile mevcut ve potansiyel yatirimcilari arasinda iletisim ve glivene dayanan ¢ift yonli bir kopra kurar. KAP platformu
aracihgiyla kamuya duyurulan bilgilendirmeler ve Sirket’'in proje ve politikalarini da igeren diger kapsamli bilgiler
www.dapgayrimenkulgelistirme.com.tr kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine ve kullanimina
sunulmaktadir. Yapilan Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanan duyurulara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-

bilgileri/ozet/5532-dap-gayrimenkul-gelistirme-a-s lininden erisim saglanabilmektedir.

Yatirimar iliskileri B&limii iletisim bilgileri asagida yer almaktadir;

Altaycesme Mah. Camli Sok. No: 16 B Blok, No: 8 Maltepe/istanbul
Tel: (216) 500 49 00 Faks: (216) 500 49 98

e-mail: yatirimciiliskileri@dapgayrimenkulgelistirme.com.tr

info@dapgayrimenkulgelistirme.com.tr

1
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DAP Gayrimenkul Gelistirme Anonim Sirketi
Altaycesme Mahallesi, Zeytindali Sokak, No:16 B Blok
Maltepe / istanbul

Tel :(216) 5004900

Faks : (212) 500 49 98

E-posta: info@dapgayrimenkulgelistirme.com.tr
internet Sitesi: www.dapgayrimenkulgelistirme.com.tr
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