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- 1. Amac Ve Kapsam

Bu rapor, DAP Gayrimenkul Gelistirme A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren mali yilina iligkin olarak hazirlanmis TSRS
1 ve TSRS 2 Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu’dur. Rapor, Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) ¢cercevesinde
belirlenen ilke, tanim ve aciklama yukumlultklerini kargilamak
amacilyla duzenlenmistir.

DAP Gayrimenkul Gelistirme A.$.nin bir mUsterek faaliyeti
bulunmakta olup Sirket s6z konusu faaliyet ile birlikte solo finansal
tablo hazirlama yukumlaltigine tabiidir. Sirket’in konsolide
finansal tablo hazirlama yukdmltligune bulunmadigindan, bu
rapor yalnizca sirketin kendi faaliyetlerini kapsamaktadir.Rapor
kapsaminda, sirketin iklimle ilgili riskleri, firsatlari ve bunlarin
finansal etkileri ele alinmakta; genel amagcli finansal raporlarin
kullanicilar agisindan igletmeye kaynak saglama kararlarinda
fayda saglayacak aciklamalara yer veriimektedir.

DAP Gayrimenkul Gelistirme, TSRS dizenlemeleriyle uyumlu ilk
beyanini 2024 yili itibariyla kamuoyuyla paylagsmaktadir. Bu ilk
raporda, dzellikle TSRS 2 - iklimle ilgili Aciklamalar Standardi
kapsaminda tanimlanan konulara, yani iklim riskleri, firsatlar ve
bunlarin kisa, orta ve uzun vadeli finansal etkilerine odaklaniimistir.
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B 2. Genel Hiitkiimler

2 1 Raporlc[yan j:sletme Kurumsal ydnetim ilkelerine bagli, seffaf, etik degerlere &nem veren bir

yapiya sahip olan DAP Gayrimenkul, ayni zamanda toplumsal gelisime
duyarl bir kurum kiltiirllyle hareket etmektedir. inovasyonu, kaliteyi ve
kullanict memnuniyetini odagina alan sirket, paydaslarinin beklentilerini
g6zeterek surdurilebilir blyime hedeflemektedir.

DAP Gayrimenkul Gelistirme A.S., 1999 yilinda kurulmus olup,
Turkiye’nin yenilik¢i ve 6nct gayrimenkul gelistirme sirketlerinden biridir.
Faaliyetlerine basladigi glinden bu yana “yasam alani tasarlamak”
ilkesini benimseyerek, konuttan ofise, rezidanstan karma kullanimli
projelere kadar genis bir yelpazede 6zgun mimari coziUmler sunmaktadrr.
Sirketin temel amaci, estetik degerleri yiksek, fonksiyonel, insan odaki
ve cevreyle uyumlu projeler gelistirerek kent yagsamina strduralebilir
katki sunmaktir.

DAP Gayrimenkul Gelistirme, mimari vizyonunu sadece fiziksel yapilarla .

sinirll tutmamakta; bulundugu cevrenin sosyo-kdlttrel yapisini gdzeten, GAYRiMENKUL GELiSTiRME
kullanici deneyimini 6nceleyen, kent hafizasina deger katan yasam ’

alanlan Gretmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda projelerinde yenilikgi

tasarim, yuksek mUhendislik standartlarn ve kaliteli malzeme kullanimi ile

sektorde ornek teskil etmektedir.

Yillar icerisinde gelistirdigi projelerle bircok ulusal ve uluslararasi 6dile
layik gorilen DAP, gayrimenkul sektoériinde prestijli bir marka haline
gelmistir. Istanbul basta olmak lizere Turkiye’'nin farkli bdlgelerinde
hayata gecirdigi projelerle hem yatirrmciya hem de sehir yasamina
katma deger sunmaktadrr.
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DAP Gayrimenkul Gelistirme A.S., konut insaati ve gayrimenkul ticareti alanlarinda faaliyet géstermekte olup, bagh ortaklgi, istiraki bulunmamaktadir.
Sirketin projelerinde ana yuklenici (mUteahhit) olarak DAP Yapi gérev almaktadir,

Faaliyet Lokasyonlari, Gecmis ve Giincel Projeler
DAP Gayrimenkul Gelistirme’nin faaliyet gésterdigi baslica bélgeler istanbul’da yer almaktadir. Projeler, Maltepe (merkez), Levent ve Nisantasi
lokasyonlarinda konumlanmigtir.

Sirketin tamamlanan ve devam eden projelerine iliskin temel bilgiler asagida sunulmustur:

Tablo 1. DAP Gayrimenkul Gelistirme Tamamlanan Projeler Listesi

Insaat Bitis Tarihi

Proje Adi Yer Teslim Tarihi . . Insaat Siiresi

. (Gecici Kabul) ®
Validebag Konaklari 06.11.2015 15.08.2020 4 yil 9 ay 9 gln
Ormankdy 08.06.2018 30.03.2023 4 yil 9 ay 22 glin

Tablo 2. DAP Gayrimenkul Gelistirme Devam Eden Projeler Listesi

Insaat Bitis Tarihi

Proje Adi Yer Teslim Tarihi . . Insaat Siiresi
J (Gecgici Kabul) ®
Nisantasi Koru 08.05.2018 04.05.2026 7 yil 11 ay 26 gun
Yeni Levent 19.04.2021 29.08.2025 4 yil 4 ay 10 guin
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Istanbul Nisantasi’nda konumlanan projede toplam 161 bagimsiz
bolim yer almaktadir. Bu bolumler toplamda 47.033 m? brit ingaat
alanina sahiptir. Ayrica, henlz ingaatina baglanmamis 35 adet ticari
alan (1.991 m? brit insaat) bulunmaktadir. Projedeki béltmlerin
buyldk kismi satiimis olup teslimleri yapilmigtir; 27 adet bagimsiz
bolim ise henlz satiimamistir.

Istanbul Levent bélgesinde yer alan bu proje, 1.019 bagimsiz
bolim ve 155.871 m? brut ingaat alanindan olugsmaktadir.
Insaat calismalari devam etmektedir ve heniiz teslim
gerceklestirimemigtir. 430 adet bagimsiz bolimin satisi
yapiimamistir.

DAP Gayrimenkul Gelistirme, yurattiga tim projelerde kalite,
cevreye duyarlilik ve kullanici memnuniyeti gibi kriterleri esas
almakta olup, yuklenici ve alt ylklenici secimlerinde bu degerlerle
uyumlu firmalarla calismayi tercih etmektedir.
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2024 Yili Faaliyet Ozeti

2024 yilina ait bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuatina
uygun sekilde hazirlanmig ve yayimlanmistir. Bu kapsamda:

e Bilanco

2024 yihinda gerceklestirilen sermaye artisi sonucunda cikariimig sermaye 2.650.000.000 TLye yUkseltilmigtir. Bu artig, 6zkaynak kalemlerinde 6nemli
Olctde glclenmeye neden olmustur. Sermaye yapisindaki bu gelisme, sirketin finansal pozisyonunu olumlu yénde etkilemistir. Borcluluk oranlarinda
dikkat ceken bir degisiklik bulunmamaktadrr.

e Nakit Akis Tablosu
2024 yil icerisinde gerceklestirilen sermaye artigi kapsaminda sirketin nakit girisleri artis géstermis, &zellikle hisse senedi ihrac primlerinden saglanan

kaynaklar, finansman faaliyetlerinden kaynakli nakit girislerinde énemli katki saglamistir.

e Ozkaynak Degisim Tablosu
Sermaye diuzeltmesi olumlu farklari, hisse senedi ihra¢ (emisyon) primleri ve gecmis yil karlari kullanilarak gerceklestirilen sermaye artisi,
6zkaynaklarda anlamli bir biyimeye neden olmus ve sirketin finansal dayanikliigini artirmistir.

Sirket, 1.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde, 413.599.221 TL olan c¢ikarilmis sermayesini, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi’nin
6. maddesinin altinci fikrasi uyarinca bir defaya mahsus olmak Uzere agsmak kaydiyla;

¢ 663.450.024 TLsini sermaye duzeltmesi olumlu farklar hesabindan,
e 849.900.779 TLsini hisse senedi ihrac (emisyon) primleri hesabindan,
e 723.049.976 TLsini gecmis yil karlarindan karsilamak suretiyle,
toplamda 2.236.400.779 TL artirarak, ¢ikariimig sermayesini 2.650.000.000 TLye cikarmigtir.

Esas sézlesmenin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin SPK’ya yapilan basvuru onaylanmis ve 15 Agustos 2024 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil Madurltgu tarafindan tescil edilmistir.
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Ortaklik Yapisi
Sirketin 31.12.2024 tarihi itibariyla giincel sermaye ve pay yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Adi ‘ Grubu ‘ Hisse Tutan Hisse Orani Ortak Adi ‘ Hisse Orani
Ziya Yilmaz A Nama 493.351.989,90 18,62% Ziya Yilmaz 3716%
C Nama 491.432.434,20 18,54% Rafet Yilmaz 24,77%
C Halka Agik - Nama 1,92 0,00% "DAP Yapi Insaat 9.31%
Sanayi ve Ticaret A.S." ’
Rafet Yilmaz B Nama 328.901.343,04 12,41% ~
Diger - Halka Acik 28,76%
C Nama 327.621.602,08 12,36%
TOPLAM ‘ 100,00%
C Halka Acik - Nama 0,80 0,00%
"DAP Yapi ingaat
Sanayi ve Ticaret A.S." C Nama 246.675.994,95 9,31%
Diger C Nama 762.016.633,11 28,76%

Rafet Yilmaz;
24,77% Ziya Yiimaz;

TOPLAM 2.650.000.000,00 100,00%

Sekil 1 DAP Gayrimenkul Gelistirme 31.12.2024 itibari Giincel Sermaye ve Pay Yapisi - 37,16%
"DAP Yap! ingaat Sanayi ve
e Toplam Cikariimis Sermaye: 2.650.000.000 TL e

¢ A Grubu: 493.351.993,04 adet nama yazili (oy ve yonetim kurulu aday gésterme imtiyazli PR S
e B Grubu: 328.901.345,14 adet nama yazil (yénetim kurulu aday gdsterme imtiyazl) 0876%

e C Grubu: 1.827.746.661,82 adet nama yazil (imtiyazsiz)

. . . . . . o Sekil 2 DAP Gayrimenkul Gelistirme 31.12.2024 itibari
A ve B Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme haklar ve oy imtiyazlari Giincel Sermaye ve Pay Yapisi Dairesel Grafik

devam etmektedir. C Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirketin 2024 yilinda edindigi kendi payl bulunmamaktadir. 2024 yili icerisinde gerceklesen bir birlesme, satin alma veya stratejik ortaklik islemi bulunmamaktadir.

Ancak sermaye artisi ve pay sahipligi degisikligi kapsaminda gerceklesen islem; stratejik olarak sirketin finansal yapisini gliclendirmis, ayni zamanda sermayedar
profilini yeniden sekillendirmistir. Bu islem, sirketin yatirrm projeleri icin 6zkaynak kaynakl finansman saglamasi acisindan stratejik 6nem tasimaktadir.
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Gayrimenkul Gelistirme Yaklasima

DAP Gayrimenkul Gelistirme A.S. (“Sirket”), insaat
sektorlindeki faaliyetlerinde cevresel, iklimsel ve
operasyonel riskleri yonetmeye yonelik stratejik bir
yaklasim benimsemekte; surdurtlebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hem mevzuat gereklilikleri hem de
kurumsal vizyon cercevesinde c¢esitli Onlemleri
uygulamaya almaktadir.

Gelistiriimekte olan projelerde enerji ve kaynak verimliligi 6n planda
tutulmakta, enerji kullanimina iligkin riskleri azaltmak amaciyla tim yapilarda
IsI yalitimi saglanmakta; mimari tasarimlarda dogal gin 1sigindan azami
dlcude faydalanilmaktadir. Ayrica, harekete duyarl aydinlatmalar, dogal
havalandirma sistemleri ve yapi imar sartlarina uygun bicimde toplam
elektrik tiketiminin %5’ine kadar kendi enerijisini Uretebilen sistemler entegre
edilmektedir. Bu uygulamalar enerji arzindaki dalgalanmalara ve maliyet
artislarina karsi riski azaltan 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Elektrik ve mekanik ekipmanlarin A sinifi enerji verimliligine sahip yerli
uretim markalardan secilmesi, merkezi i1sitma sistemlerinin tercih edilmesi
gibi uygulamalar da tuketim kaynakl operasyonel risklerin kontrol altina

alinmasini desteklemektedir.

DAP GAYRIMENKUL GELISTIRME | 2024 TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporu



Sirket projelerinde dogal afet risklerinin yénetimi acisindan yapi
dayanikliligina, malzeme kalitesine ve projenin iklim kosullariyla uyumuna
onem verilmektedir. Mimari planlamalarda proje arazisindeki toprak ve
peyzaj alanlar dengeli bicimde kurgulanmakta; gerektiginde mevcut bitki
Ortisinin korunmasi veya taginmasi ile dogal varliklarin strdaralebilirligi
saglanmaktadrr.

Malzeme tedariginde yerel tedarikcilere 6éncelik verilerek lojistik
kaynakli karbon salim riskleri azaltiimakta, karbon tutumu yiksek dogal
malzemelerin kullanimina 6zen gdsterilmektedir. Glnes 1101 ve rlizgar
etudu gibi cevresel analizler dikkate alinarak binalarin yonlendirilmesi
saglanmakta, yapilar arasi gélgeleme etkisi ve dogal aydinlatma
potansiyeli optimize edilmektedir. Dograma ve cam turlerinin seciminde
enerji verimliligini artiracak muhendislik hesaplari temel alinmaktadir.

Devam eden projelerden “Nisantasi Koru” ve “Yeni Levent” dzelinde, su
yénetimi kapsaminda gri su sistemleri ve yagmur suyu toplama altyapilari
devreye alinmig; bu sayede su tlketimi kaynakl risklerin azaltilmasi
hedeflenmistir. Ayrica elektrikli arac sarj istasyonlar ve otopark alanlarinda
yesil catl uygulamalar ile iklim degisikligine bagli etkilerin azaltiimasina
katki saglanmaktadrr.

Insaat siireclerinde is sagligi ve giivenligi (ISG) kapsaminda yriirliikteki
mevzuatlara uygun olarak risk azaltici tUm dizenlemeler hayata gecirilmis;
calisan givenligi temel 6ncelik olarak belirlenmigtir.
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2.2 Raporlama Zamani ve Aciklamalarin Yeri

Bu rapor kapsaminda yapilan tum aciklamalar,

1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan raporlama
dénemleri icin yarurlige giren ve Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlan (TSRS 1 ve TSRS 2) esas
alinarak hazirlanmigtir.

DAP Gayrimenkul Gelistirme A.S., strdardlebilirlikle ilgili finansal bilgileri
ve iklimle baglantih risk ile firsatlara iliskin degerlendirmeleri 2024 mali
yili itibaryla ilk kez bu raporda kamuoyuyla paylagsmaktadir.

2.3 Raporlama Kapsamai

Rapor, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 dénemini kapsayan 12 aylik
finansal tablolarin raporlama dénemi ile uyumludur. Ilgili finansal
déneme ait bilgilere DAP Gayrimenkul Gelistirme 2024 hesap dénemine
ait finansal tablolari tzerinden ulasilabilmektedir. DAP Gayrimenkul
Gelistirme tarafindan yayimlanan farkli raporlar arasinda tutarhhgi
saglamak amacilyla, bu raporda sunulan iklimle baglantil finansal
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Aciklamalar, sirketin yonetisim yapisi, stratejik plani, risk yonetim
surecleri ve performans gdstergeleriyle dogrudan iligkilendiriimis sekilde
sunulmustur.

Raporun kapsami, DAP Gayrimenkul Gelistirme A.$. merkez ofis
faaliyetleri ile 2024 yili icerisinde yurutllen projeleri icermekte olup,
finansal raporlarla tam uyum icinde hazirlanmistir.

Aciklamalar; cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) gbstergeleri acisindan
dnemlilik ilkesi gbzetilerek belirlenmis, TSRS 1 ve TSRS 2’nin 6ngérdugu
cercevede yapilandiriimigtir.

aclklamalarda 2024 yilina ait finansal raporlarla ayni veri setleri ve
varsayimlar kullaniimistir. Bu kapsamda, surdurulebilirlik ve iklim verileri
ile finansal bilgiler arasinda uyum saglamak acisindan ayni muhasebe
politikalari, ydntemler, tahminler ve para birimi olarak Turk lirasi (TL)
esas alinmigtir.




2.4 Gercege Uygun Sunum

Bu raporda sunulan bi|gi|er, DAP Gayrimen kul Risk ve firsatlarin, sirketin nakit akiglari, finansmana erisimi ve sermaye

Geligtirme A.S.’nin 2024 mali ylllna iligkin maliyetleri Gzerindeki potansiyel etkileriyle olan iligkileri aciklanmistir.

sUrddrdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve Rapor, TSRS 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmas”

firsatlarini kapsamaktadirr. ve TSRS 2 “iklimle Ilgili Aciklamalar” standartlarina uygun olarak
hazirlanmis, gerektiginde ilave bilgilerle gercege uygun sunum ilkesi

Aciklamalar, genel amacli finansal raporlama kullanicilarinin karar desteklenmistir.

sureclerini destekleyecek sekilde eksiksiz, tarafsiz ve gercege uygun

bicimde hazirlanmistr. Ayrica, ticari hassasiyeti bulunan bilgilere iliskin agiklamalarda, DAP
Gayrimenkul’'un rekabet avantajini koruma gerekliligi de dikkate

Bilgiler, aciklik, tutarliik ve karsilastirilabilirlik esaslarina dayandiriimis; alinmistr.

gelecege yonelik degerlendirmelerde glvenilir kaynaklara dayanan

makul varsayimlar kullanilmistir. Aciklamalar, finansal tablolarla uyumlu ve butincdl bir yapi icerisinde

sunulmustur.

2.5 Kavramsal Temeller ve Genel Hukumler

Bilgilerin seffaf, gtivenilir, karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda Gercege Uygun Sunum: Rapor icerisinde yer alan bilgiler gercege
sunulmus ve anlasilabilir olmasi; dolayisiyla s6z konusu bilginin daha uygun olacak sekilde tam, tarafsiz ve dogru bir sekilde betimlenerek
faydall kilnmasi agisindan, asagida yer alan kavramsal temellere uyum sunulmaktadir.

gOzetilmigtir.
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e Onemlilik: Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalar
baglaminda bilgi; bilginin verilmemesinin, yanlis veriimesinin veya
gizlenmesinin; genel amagcli finansal raporlarin asli kullanicilarinin,
finansal tablolar ile strdurulebilirlikle/iklimle ilgili finansal aciklamalari
iceren ve belirli bir raporlayan isletme hakkinda bilgi saglayan bu
raporlara dayanarak verecekleri kararlan etkilemesi makul 6lctide

bekleniyorsa 6nemlidir.

e Raporlayan isletme: ilgili rapor ve finansal tablolar DAP

Gayrimenkul Gelistirme tarafindan hazirlanmistir.

e Baglantili Bilgi: Raporda yer verilen yonetisim, strateji, risk yonetimi
ile metrik ve hedeflere iligkin aciklamalar birbirleriyle baglantili bir bttin
olarak asli kullanicilarin baglanti trlerini anlamalarina imkan verecek
sekilde sunulmaktadir. Ornegin, eneriji verimliligine iliskin operasyonel
hedefler ve bu hedeflerin performans metrikleri, kaynak tahsisi ve
finansal etkileri birlikte aciklanarak raporun bUtinligu saglanmigtir.
Bununla birlikte, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili aciklamalarda yer alan
bilgiler, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarn (TFRS) kapsaminda
hazirlanan genel amacli finansal tablolarla da tutarlilik icinde

sunulmustur. Ornegin, cevresel etkileri azaltmaya yénelik sermaye

harcamalari, yenilenebilir enerji Grlnlerine yonelik gelirler vb. gostergeler

kamuya acik finansal tablolar ile uyumludur.

¢ Rehberlik Kaynaklari: DAP Gayrimenkul Gelistirme, gelecekteki
finansal yeterliligini makul élcide etkileyebilecegi 6ngdrilen iklim risk ve
firsatlarini belirlerken Tarkiye Strdarulebilirlik Raporlama Standartlarr’ni
(TSRS) uygulamaktadir. Buna ek olarak, Uluslararasi Strdurulebilirlik
Standartlar Kurulu (ISSB) tarafindan idame ettirilen Strdarulebilirlik
Muhasebe Standartlarn Kurulu (SASB) Standartlarindan tiretilen TSRS
2-Ek Cilt-16 kapsaminda Ticari Bankalar icin agiklama konularina

da atifta bulunulmakta; metrik ve hedefler acisindan bu konularin
uygulanabilirligi degerlendiriimektedir. S6z konusu rehber dokiiman,
DAP Gayrimenkul Gelistirme’nin faaliyetleri ve 6nemlilik muhakemesi g6z

onudnde bulundurularak belirlenmigtir.

e Raporlama Zamani ve Yayin Sekli: Rapor, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik
2024 doénemini kapsayan 12 aylik finansal tablolarin raporlama dénemi
ile uyumludur. ilgili finansal déneme ait bilgilere DAP Gayrimenkul
Gelistirme 2024 hesap dénemine ait finansal tablolar Gzerinden
ulasilabilmektedir. DAP Gayrimenkul Gelistirme tarafindan yayimlanan

farkli raporlar arasinda tutarlihg saglamak amaciyla, bu raporda
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sunulan iklimle baglantil finansal aciklamalarda 2024 yilina ait finansal kavramsal temel ve aciklama ilkelerine uyum gozetilmigtir.

raporlarla ayni veri setleri ve varsayimlar kullaniimigtir. Bu kapsamda,

[ J
surdurdlebilirlik ve iklim verileri ile finansal bilgiler arasinda uyum Kargllagtiniabilirlik ve tutarliik
. . ) , e Raporlama zamani
saglamak acisindan ayni muhasebe politikalari, yontemler, tahminler ve _ _ g _ _
L L ¢ Risk ve firsat degerlendirmesi
para birimi olarak Turk lirasi (TL) esas alinmigtir. 5 o o
e Baglantili bilgi — Rapor butlnltgu

Bunlara ilave olarak; raporun hazirlanmasinda asagida belirtilen * Kurumsal strateji ile butlnlesme

2.6 Gecis Hukumleri

TSRS 1 Ek E ile TSRS 2 Ek C’de yer verilen raporlama yilina iligkindir.

Geg:@ Hukumlert kapsamlnda DAP Ga_y”.menkm e TSRS 1 E5 uyarinca, ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca)
tarafindan kullanilan k0|ay|a§tlrma|ar ve istisnalar yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgilerin agiklanmasina izin
bu bolumde aciklanmaktadrr. verilmektedir. Bu raporda yalnizca iklimle baglantil risk ve firsatlara

odaklaniimaktadrr.
e TSRS 1 E3 ve TSRS 2 C3 cercevesinde, isletmelerin TSRS’leri

uyguladiklari ilk raporlama déneminde karsilastirmali bilgi sunma e TSRS 2 C4 (b) ve “Tirkiye Sirdirilebilirik Raporlama Standartlari
zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, ilk raporlama donemi (TSRS) Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karari” Gecici Madde

2024 yilina iliskin bu raporda dnceki dénem (ler)le kiyaslamaya yénelik 3 hikmU dogrultusunda, isletmelerin TSRS’leri uyguladiklar ilk iki

bilgi yer almamaktadir. Ayni sekilde, TSRS 1 Ek E6 (a) ve (b) hUkUmleri raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklama
cercevesinde, risk ve firsatlara iliskin agiklamalar da yalnizca ilk yUkUmIGlGga bulunmamaktadir. DAP Gayrimenkul, bu rapor kapsaminda
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yalnizca Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina iliskin aciklamalara yer
vermektedir.

e “TUrkiye Surddurtlebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) Uygulama

Kapsamina lliskin Kurul Karar” Gecici Madde 2 (ve ayni zamanda TSRS

E4(b)) cercevesinde isletmeler, TSRS’leri uyguladiklari ilk yillik raporlama
dénemine iliskin strdurulebilirlik raporlarini ilgili ddneme iligkin finansal
raporlarini yayinladiktan sonra raporlayabilmektedir.

2.7 Muhakemeler ve Belirsizlikler

Bu raporda sunulan veriler, DAP Gayrimenkul Gelistirme, kendi

ic kaynaklarindan ve guvenilirligi kabul edilen tgiincu taraf veri
saglayicilarindan temin edilmistir. Olcim ve tahminlere dayanmasi
nedeniyle bazi bilgiler yaklasik degerlere isaret edebilir ve mutlak
kesinlik icermeyebilir. DAP Gayrimenkul Gelistirme, raporda yer alan
tim bilgilerin dogrulugunu ve guvenilirligini saglamay1 amaclamistir.
Rehberlik kaynaklarinin seciminde kullanilan bilgilerin bilimsel temellere
dayanmasi, uluslararasi standart ve en iyi uygulamalarla uyumlu olmasi
gibi kriterler gbzetilerek bir muhakeme sireci yurataimustar.

Birlesmis Milletler (BM) SKA’larina ulasiimasi, ¢cevresel ve sosyal
etkilerin yénetilmesinin yani sira finansal sistemlerin de déntstimuyle
mumkdn kihnmaktadir. S6z konusu hedeflerin hayata gecirilmesinde
finans sektdrd Kilit bir rol Gstlenmektedir. DAP Gayrimenkul Gelistirme

A.S.; strdurulebilir deger yaratma vizyonu dogrultusunda Tlrkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) 1 “Surdurilebilirlikle
llgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hukimler” ve

TSRS 2 “Iklimle ligili Aciklamalar” cercevelerine tam uyum saglanarak
hazirlanmis TSRS Raporu’nu kamuoyuyla paylasmaktadir. Bu rapor;
DAP Gayrimenkul Gelistirme’nin strdurtlebilirlik ve iklim performansinin,
yOnetisim yapisinin ve stratejik yaklasimlarinin seffaf bicimde
aciklanmasini amaclamakta olup aciklamalar, 29 Aralik 2023 itibariyla
Resmi Gazete’de yayimlanmis ve 1 Ocak 2024’ten itibaren baslayan yillik
dénemler icin gecerli Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’na
(TSRS) dayanmaktadir. Yonetisim, sUrdirilebilirlik stratejisi, risk ve firsat
yonetimine yonelik strecler DAP Gayrimenkul Gelistirme acisindan
paralel ilerlemektedir.
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- 3. Yonetisim

3.1. Kurumsal Yonetisim

Sirketin kurumsal yonetisim yapisi; seffaflik, hesap verebilirlik

ve surddrdlebilir deger yaratma ilkeleri dogrultusunda
yurutilmektedir. Bu kapsamda, muhasebe sistemi, finansal
raporlama surecleri, i¢ kontrol mekanizmalari ve bagimsiz
denetim faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite gézetiminde
yurUtilmektedir. Komite, bagimsiz denetim kurulusunun secimi
ve surecin yonetiminden sorumlu olup denetim faaliyetlerinin her
asamasini izlemekte; tespit ve Onerilerini dlzenli olarak Yonetim
Kurulu’na iletmektedir. 2024 yili icerisinde 9 kez toplanan Komite,
alinan kararlari yazili hale getirerek Yonetim Kurulu’na sunmus
ve arsivlemistir. Ayrica etik kurallar, tedarik zinciri yonetimi ve is
saghgi—givenligi gibi alanlarda yurarltkteki politikalar dizenli
olarak gozden gecirilmekte ve ilgili riskler kurumsal yonetim
sureclerine entegre edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, stratejik, finansal ve
operasyonel risklerin yani sira ortaya c¢ikabilecek firsatlari

da izlemekte, degerlendirerek Yonetim Kurulu’na énerilerde
bulunmaktadir. Komite, TTK madde 378 kapsaminda yilda en
az altl kez toplanmakta; alinan kararlar yazil hale getirilip tGyeler
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tarafindan imzalanarak arsivienmektedir. ve olasi ¢ikar ¢catismalarini tespit ederek bir kez Yonetim Kurulu’na raporlama yapmakta

Bu calismalar, risklerin erken donemde Yonetim Kurulu’na iyilestirme Onerileri olup, Yatinmei iliskileri Yéneticisi ayni zamanda

saptanmasi ve karar alma sureclerine etkin sunmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesidir. Komite

bicimde entegre edilmesini saglamaktadrr. dizenlemeleri dogrultusunda, komite ayni 2024 yih icerisinde 4 kez toplanmis, alinan
zamanda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret kararlar yazil hale getirilerek tyeler tarafindan

Kurumsal Yonetim Komitesi ise sirketin Komitesi gorevlerini de tstlenmektedir. Sirket imzalanip arsivlenmistir.

kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu blinyesinde Genel Miidiire bagl olarak faaliyet

izlemekte, uyumsuzluklarin gerekgelerini gdsteren Yatinmel lliskileri BsltimU, yilda en az

DENETIM KOMITESI

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

YONETIM

KURULU

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Sekil 3 DAP Gayrimenkul Gelistirme Yénetim Kurulu Organizasyon Semasi
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3.2. Surdurulebilirlik Yonetisimi

DAP Gayrimenkul Gelistirme A.$.’de
surdurdlebilirlik yonetiminin en Ust dlzey
sorumlulugu Yénetim Kurulu’na aittir. Yonetim
Kurulu, gorev, yetkinlik ve deneyimlerine gore
atanmis 6 Uyeden olusmakta olup, bunlarin
ikisi Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
belirlenen bagimsizlik kriterlerini kargilayan
bagimsiz Gyelerdir.

Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan
Surdurulebilirlik Komitesi; strdurilebilirlik

ve iklim degqisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin
izlenmesi, yonetilmesi ve sirket stratejilerine
entegre edilmesi gorevlerini Ustlenmektedir.
Komite, sirketin surdurulebilirlik stratejilerini

ve kisa, orta, uzun vadeli hedeflerini belirler,
Surdurdlebilirlik Politikasinin uygulanmasini
takip eder, ilgili birimlerle koordinasyonu saglar
ve faaliyetlerin ekonomik, cevresel ve sosyal
etkilerini degerlendirir. Ayrica surdurdlebilirlik
yol haritasinin uygulanmasini izler, performans
Olcutlerini belirler, ulusal ve uluslararasi

gelismeleri takip eder, surdurulebilirlik risklerini
ve firsatlarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na
dizenli olarak rapor sunar. Bu yapi, SPK
tarafindan yayinlanan “Surdirilebilirlik llkeleri
Uyum Cercevesi’ne uyumu da gozetir.

Surdurtlebilir kalkinma ve uzun vadeli deger
yaratimi hedefi dogrultusunda, sirketin
ydnetisim yapisi; seffaflik, hesap verebilirlik,
adillik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine insa
edilmigtir.

Kurumsal yonetisim kapsaminda, proje bazli
karbon salimi ve enerji tiketiminin seffaf
sekilde raporlanmasi, tedarik zincirinde cevre
dostu ve yerel kaynaklarin dnceliklendirilmesi,
etik yonetim ve seffaflik politikalarinin

surekli gelistiriimesi dncelikli hedefler olarak
belirlenmistir.

Surdurulebilir kalkinma ve uzun vadeli
deger yaratimi hedefiyle, sirketin yonetisim
yapisi seffaflik, hesap verilebilirlik, adillik ve
sorumluluk esaslarina dayanmaktadir.

1 Temmuz itibanyla, strdurtlebilirlik
calismalarini daha sistematik ve kurumsal bir
yaplya kavusturmak amaciyla Surdurilebilirlik
Komitesi kurulmustur. Komite tyeleri bir
ydnetim kurulu Uyesi ve iki bagimsiz ydnetim
kurulu Uyesinden olusmaktadrr.

Komite Bagkani, toplanti giindemini
belirlemekten; komite Gyelerinin
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili politika, risk
ve firsatlari, taahhUtleri, hedefleri ve temel
performans goéstergelerini etkili bir sekilde
belirlemesi, degerlendirmesi ve izleyebilmesi
icin gerekKli bilgiye erisimlerini saglamaktan
sorumludur. Ayrica tim bu konular ile ilgili
yapilan komite toplantilarinda alinan kararlari
yénetim kuruluna sunar, Surdurdlebilirlik
komitesi tarafindan alinan kararlarinin
onaylanmasi nihai sorumluluk sahibi olan
yénetim kurulu tarafindan saglanmaktadir.
Komite, yilda en az 2 kez olmak Uzere
belirlenen periyotlarda toplanir.
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Surdurdlebilirlik Komitesi UGyelerinin bilgileri asagida sunulmustur.

Dr. Ugur

SERENCAM
Surdurdlebilirlik
Komite Bagkani
Bagimsiz Y6énetim
Kurulu Uyesi

insaat Miihendisligi
ve isletme
bolimlerinden
mezun olup
insaat Miihendisligi alaninda doktora egitimini
tamamlad.. il Midirliga, Daire Baskanhgi, Genel
Mudir Yardimeilig ve ILBANK Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yurittl. Marmara Universitesi
Rektér Danismani ve Milhendislik Fakuiltesi Ogretim
Uyesi olup, ulusal ve uluslararasi bircok akademik
calismasi bulunmaktadir. StrdlrUlebilirlik alaninda
yetkinliklerini gelistirme strecindedir.

Murat

PARMAKCI
Surdurdlebilirlik
Komite Uyesi
Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Ortadogu Teknik
Universitesi
Uluslararasi iliskiler
boliminden
1999 yilinda mezun olup, ayrica iktisat yan dal
programini bitirmistir. 1999-2007 yillan arasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nda gérev yaptiktan sonra
2007-2011 yillan arasinda gayrimenkul sektérinde
faaliyet gdsteren bir sirkette Mali isler Genel
Muadur Yardimcisi (CFO) olarak gérev yapmistrr..
Surdurdlebilirlik Komite Gyemiz murat parmakgi
‘nin , Sermaye piyasalari, mali yénetim ve kurumsal
yoOnetisim alanlarindaki deneyimleri sayesinde
surdurilebilirlik raporlamasi sitreclerinin etkin
sekilde yurutilmesine katki saglamaktadir. Finansal
surduarilebilirlik ve kurumsal seffaflik konularinda
yetkin olup surdurtlebilirlik performansinin
iyilestiriimesinde aktif rol almaktadir. Sirketin
strdurulebilirlik blylme hedefleri dogrultusunda
sureclerin verimlilik ve sefafflik ilkeleriyle

ylrttiimesini saglamistir.

Av. Tark

SONMEZ
Surdurdlebilirlik
Komite Uyesi
Yonetim Kurulu
Uyesi

Marmara
Universitesi Hukuk
Fakultesi’nden
mezun olan
Sénmez, 2003 yilindan bu yana serbest avukatlik
yapmaktadir. Basta ingaat hukuku olmak tzere
sirketler hukuku, borc¢lar hukuku ve ceza hukuku
alanlarinda uzmandir. ESG (Cevresel, Sosyal
ve Ydnetisim) konularinda bilgi ve yetkinliklerini
gelistirme slrecindedir.

Komiteye rehberlik etmesi amaciyla, dis uzman goérusleri alinmakta; glincel regilasyonlar ve uluslararasi standartlar dizenli olarak takip edilmektedir. Bu gecis
sureci, sirketimizde surdurulebilirligin kurumsal kiltlre entegre edilmesi acisindan énemli bir baslangic olarak degerlendiriimektedir.
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Surdurulebilirlik Politikas:

Surdurdlebilirlik politikamiz, kurumsal karar alma Sirketimizin stratejik éncelikleri ve sektordeki
sureclerine yon vermek ve paydaslara karsi gelismeler dogrultusunda ihtiya¢c duyuldugunda
seffaf sorumluluk bilinci olusturmak amaci ile g6zden gecirilmekte ve guncellenmektedir. Bu
olusturulmustur. Sarddrulebilirlik Politikasr’nin surecg, Surdurdlebilirlik komitesi’nin énerileri ve
koordinasyonu Surdudrulebilirlik Komitesi’nin Yonetim Kurulu’nun onayi ile sekillendirilmektedir.

sorumlulugundadir. SUrdarulebilirlik Politikamiz,

Etik ve Uyum Politikasi

Tum faaliyetlerde etik ilkelere baglilik temel ilke e Cikar Catismasinin Onlenmesi: Bireysel
olarak kabul edilmekte; seffaflik, diristlik, adalet cikarlarla kurumun menfaatlerinin catisabileceqi
ve sorumluluk cergevesinde hareket edilmektedir. durumlar engellenir; gorev sirasinda kurumun

Etik kurallar, kurum kaltarintn ayrilmaz bir parcasi cikarlari oncelikli olarak gozetilir.
olarak degerlendiriimekte olup, tim calisanlarin

ve paydaslarin bu ilkelere uygun davranmasi e Yasal ve Duzenleyici Uyum: Tum faaliyetlerde

beklenmektedir. ilgili Ulke mevzuatina, ulusal ve uluslararasi
dizenlemelere uyum saglanir; kamuya

e Durustltk: Tum kurumsal iligkilerde ve aciklanacak rapor ve belgeler dogru, eksiksiz ve

sureclerde acik, guvenilir ve durtst davranig seffaf sekilde hazirlanir.

esastir.

Etik ilkelere uyumu destekleyen politika ve
e Gizlilik: is stireclerinde edinilen bilgi ve verilerin uygulamalar, degisen kosullara ve mevzuata
gizliligi korunur; bu bilgiler yalnizca yetkili kisilerle uygun sekilde duzenli olarak guncellenmektedir.
ve mevzuata uygun sekilde paylasilir.
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Insan Haklar: Politikasi

Tum bireylerin temel hak ve 6zguUrlUklerine saygl gosteriimekte;
adil, glivenli ve esitlikci bir calisma ortami saglanmasina ézen
gOsterilmektedir.

e ise alim ve Kkariyer gelisimi siireclerinde firsat esitligi sunulur; Irk,
cinsiyet, yas, inan¢ gibi unsurlara dayal ayrimciliga izin verilmez.

e Calisanlarin mesleki gelisimini destekleyecek egitim ve gelisim
olanaklari sunulur.

e is sagligi ve guivenligi, temel dncelikler arasinda yer almakta; bu
kapsamda gerekli tim dnlemler alinmaktadir.

e MUsteri iligkilerinde guven, seffaflik ve kalite odakli bir yaklagim
benimsenmekte; durist ve adil hizmet anlayigi esas alinmaktadir.

e Faaliyet gdsterilen toplumlarin kiltirel degerlerine ve cevresel
kosullarina duyarllikla yaklasiimakta; toplumsal faydayi gbzeten sosyal
sorumluluk projelerine katki saglanmaktadir.

Yolsuzlukla Miicadele ve Riisvet Onleme

TUm ig sureclerinde yolsuzluk, rigvet ve etik disi uygulamalara kargi sifir
tolerans politikasi uygulanmaktadir.

Karar alma ve is yurUitme sUreclerinde seffaflik, dUrUstlik ve hesap
verebilirlik esas alinmaktadir.

e Kurum kaynaklari yalnizca is amacli ve etik ilkelere uygun bigcimde
kullanilir.
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¢ Tedarikci, musteri ve is ortaklanyla iligkilerde adalet, aciklik ve yasal
uygunluk temel alinir.

e Rekabet slreclerinde durUstlik gdzetilir, haksiz avantaj saglayan ya da
rekabeti bozucu her tirll faaliyetten kacinilir.

e Kurum genelinde yolsuzluk ve rugvet risklerinin dnlenmesine yonelik
kontrol mekanizmalari uygulanmakta; calisanlara yonelik duzenli
farkindalik ve eqitim programlar ytrutiimektedir.




Tedarikci Surdurulebilirlik Politikas:

Sirket, tedarik zincirinde surdurulebilirlik ilkelerini bltlinsel olarak cevresel ve yasal gerekliliklerin eksiksiz yerine getiriimesini saglamaya
uygulamayi temel ilke olarak benimsemektedir. Bu kapsamda, tUm yoneliktir. S6z konusu politika, tedarikgilerle kurulan is iligkilerinin seffaf,
tedarikciler icin gecerli olan surddrulebilirlik politikasi; etik, sosyal, hesap verebilir ve adil bir cergcevede yurutlilmesini temin etmektedir.

Etik ve Hukuki Uyum:

Tedarikgiler, faaliyet gésterdikleri Ulkelerde yurtrlikte olan tUm yasa ve ydnetmeliklere eksiksiz uyum saglamakla yukumluduar. Sirket,
risvet, yolsuzluk, kara para aklama, suistimal ve diger etik digi uygulamalara karsi sifir tolerans politikasi benimsemekte; tedarikgilerden
de benzer sekilde davranmalar beklenmektedir. Rekabet hukuku kapsaminda adil ve serbest piyasa kosullarina saygi gosterilmesi esastir.
Bu baglamda, hakim durumda bulunan pazarlarda piyasa dengelerinin korunmasi ve haksiz rekabetten kacinilmasi dnem tasimaktadir.

Bilgi Glivenligi ve Gizlilik:

Tedarikgiler, sirketin fikri mulkiyet haklarina, ticari sirlarina ve hassas bilgilerinin korunmasina azami 6zen géstermelidir. Bu dogrultuda,
bilgi glivenligine ydnelik gerekli tedbirlerin alinmasi ve gizlilik yakimltltklerinin titizlikle yerine getiriimesi zorunludur. Ayrica, kisisel verilerin
islenmesi ve korunmasinda 25 Mayis 2018 tarihinde yurtrlige giren Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tuzigu (General Data Protection
Regulation- GDPR) ve 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) basta olmak tzere yirarltkteki veri koruma mevzuatina

tam uyum saglanmasi gerekmektedir. Bu hususlarda tedarikgilerle yapilan sézlesmelerde ilgili yiktmltlUklerin acikca belirtiimesi
saglanmaktadrr.

Sosyal Sorumluluk ve insan Haklart:
Tedarikciler, zorla calistirma, cocuk isciligi, aynmcilik, fiziksel veya psikolojik istismar gibi insan haklarina aykir tim uygulamalardan uzak
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durmak zorundadir. Calisma kosullarinin giavenli, saglhkh ve adil olmasi saglanmalidir. Calisanlara yénelik tcretlendirme, fazla mesai
uygulamalari ve kariyer gelisiminde esitlik prensiplerine uyulmasi, ayrimciligin énlenmesi sirket icin énceliklidir. Cinsel taciz, suistimal ve
benzeri kotd muamelelerin dnune gecilmesi icin gerekli ortamlarin olusturulmasi gerekmektedir.

Cevresel Surdirulebilirlik:

Sirket, faaliyetlerinin cevresel etkilerini en aza indirmek amaciyla tedarikgilerden de benzer bir yaklasim talep etmektedir. Dogal
kaynaklarin verimli kullanimi, atik yénetimi, enerji tiketiminin azaltiimasi ve cevre kirliliginin dnlenmesi gibi konularda tedarikcilerin
sorumluluk almasi beklenmektedir. Bu kapsamda, ¢cevre mevzuatina uyumun saglanmasi ve surdurdlebilirlik kriterlerinin igletilmesi

onceliklidir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik:

Tedarikcilerden, faaliyetlerine iliskin mali ve operasyonel kayitlari dogru, eksiksiz ve seffaf sekilde tutmalarn beklenmektedir.
Surdurdlebilirlik performansinin izlenmesi ve raporlanmasi icin gerekli veri ve belgelerin saglanmasi is birliginin temelini olusturmaktadir.
Politikaya uyumun degerlendiriimesi icin dizenli denetimler ve izleme strecleri uygulanmaktadir. Politikaya aykiri davranislarin tespiti
halinde ilgili yaptirnmlar devreye alinmaktadir.

Sirket, surdurulebilirlik prensiplerini tedarik zinciri boyunca yayginlastirmak ve is ortaklar ile uzun vadeli, sorumlu is iligkileri gelistirmek
amaciyla tedarikci surdurulebilirlik politikasini dlzenli olarak gézden gecirip guncellemektedir. Bu yaklasim, sirketin kurumsal
surduardlebilirlik hedefleri ile uyumlu hareket edilmesini ve sektdr standartlarina uygunlugun devamini saglamaktadir.
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Is Saglhig: ve Gilivenligi (ISG) Politikas:

2024 yil boyunca DAP Gayrimenkul Gelistirme A.S. Merkez

Ofis faaliyetlerinde is sagligi ve guvenligi performansi yliksek
seviyede tutulmustur. Yil genelinde toplam 2.232 fiili calisma saati
gerceklesmis ve aylik ortalama 186 calisma saati kaydedilmigtir.
Projede gorev yapan calisan sayisi yil boyunca ortalama 82,6 kisi
olup toplam caligsan sayisi 992 kisi/ay seviyesindedir.

s sagligi ve glivenligi acisindan énemli bir gésterge olan kaza
verilerinde, yil icinde herhangi bir is kazasi meydana gelmemistir.
Bu durum, kaza siklik orani ve kaza agirlik oraninin yil boyunca “0”
olarak gerceklesmesini saglamigtir. Ayni sekilde, is giini kaybi da
yagsanmamigtir.

ISG egitimleri kapsaminda, yil boyunca 40 personel ay ici giris
egitimi almis, toplam 120 saat is saghgi ve givenligi egitimi
verilmistir. Bu sonuclar, calisanlarin is saghgi ve gtivenligi
konusundaki farkindaliginin artirlmasina ve guvenli calisma
ortaminin sUrdirdlmesine katki saglamistir.

Bu veriler, TSRS’nin “Calisma Kosullan” ve “Is Saghgi ve
Guvenligi” géstergeleri kapsaminda, proaktif risk ydnetimi, kaza
dnleme ve surekli egitim odakli bir yaklagsimin benimsendigini
ortaya koymaktadrr.
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o 2024 YILI DAP GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S

GAYRIMENKUL GELISTIRME

MERKEZ OFIS YILLIK DEGERLENDIRME RAPORU

AYLAR Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik | Ortalama
PROJEDE CALISILAN GUN SAYISI 23 21 21 17 22 17 22 21 21 20 21 22 186
PROJEDE FiiLi CALISMA SAATI 207 189 189 153 198 153 198 189 189 180 189 198

PROJEDE CALISAN SAYISI

Haziran

Temmuz

Agustos

Aralik

‘ Ortalama ‘

AYLARA GORE KAZA SAYISI 0 0

Haziran

Aralik

Ortalama

AYLARA GORE iS GUNU KAYBI 0 0

Haziran

Aralik

Ortalama

KAZA SIKLIK ORANI 0 0

Haziran

Ortalama

KAZA AGIRLIK ORANI 0 0

iSG EGITIMLERAI

Ortalama

AY ICINDE GiRISi YAPILAN
PERSONEL SAYISI 2 1 3 2 9 2 2 4 12 2 0 1 3,3
TOPLAM AY iCi EGITIM SAATI 8 0 8 8 8 0 0 8 40 24 16 0 10

OLUMLU iS KAZASI KAYIP GUN HESABINDA 7500 GUN OLARAK DEGERLENDIRILMELIDIR.

Kaza Siklik Orani

Her 1.000.000 saat calismada kag¢ tane kaza oldugunu oranlama islemi icin kullanilir

Kaza Agirlik Orani

Her 1.000 glin calismada kag kayip giin oldugunu oranlamak icin kullanihr.
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3.3. Paydas Katilimi ve Onceliklendirme

DAP Gayrimenkul Gelistirme olarak surdurlebilirlik yaklagiminin sitesi ve ¢cagri merkezi Gzerinden dizenli ve erisilebilir bir iletisim
temelini, tim paydaslarla kurulan seffaf, strekli ve glivene dayal kanall olusturulmustur. Gayrimenkul gelistirme slreclerinde cevresel
iletisim olusturmaktadir. Calisanlar ve tedarikgilerle ihtiyac halinde ve ekonomik etkilerin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla tim
toplantilar diizenlenerek dogrudan etkilesim saglanmakta; hissedarlarla paydaslarin gorus ve beklentileri dikkate alinmakta, karsilikli geri bildirim
Yatirmci lliskileri BélUmu araciligiyla e-posta ve telefon yoluyla mekanizmalari igletilmektedir.

gunluk iletisim surdurdlmektedir. Musterilerle ise kurumsal internet

Tablo 4. DAP Gayrimenkul Gelistirme Paydas Katilim Dagilimi

lletisim Metodu lletisim Siklig
Calisanlar Toplantilar ihtiyac olmasi durumunda
Hissedarlar Yatinmei iligkileri Blimii ile e-posta veya Telefon GuUnluk
Musteriler Kurumsal internet Sitesi- Cagri Merkezi GUnluk
Tedarikgiler Toplantilar ihtiyac olmasi durumunda

Paydas Haritasi

DAP Gayrimenkul Gelistirme A.S., strdirdlebilirlik vizyonu tanimlamakta ve siniflandirmaktadir. Sirketin 6éncelikli paydas gruplari
dogrultusunda tiim paydaslariyla etkin, seffaf ve strekli iletisim kurmayi arasinda musteriler, calisanlar, yatirnmcilar, tedarikciler, kamu otoriteleri,
esas almakta; bu kapsamda paydaglarini sistematik bir yaklasimla sektor temsilcileri ve yerel topluluklar yer almaktadrr.
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Musteri odakli geligtirilen projelerde, satis dncesi talep toplama
calismalari ile hedef kitle tanimlanmakta; musterilerin demografik
bilgileri, meslek, gelir durumu ve ilge tercihleri gibi veriler anketler
araciligiyla toplanmaktadir. Bu veriler, Grtin ve 6deme planlarinin migsteri
profiline uygun sekilde tasarlanmasina katki saglamaktadrr.

Ayrica, musterilerin komsu tercihlerinden ¢ocuklarinin egitim
durumuna kadar pek ¢ok sosyal veri analizi yapilmakta; bu yaklasim

yalnizca ticari basaryi degil, ayni zamanda sosyal surdurulebilirligi

de desteklemektedir. Paydaslarin beklentilerine gore sekillenen bu

veri odakll yaklagsim, DAP Gayrimenkul Gelistirme A.$.’nin paydas
ihtiyaclarini dnceden dngoérmesini ve etkili ¢ozUmler sunmasini mimkun
kilmaktadir.

Paydas Geri Bildirimi ve Sirket Aksiyonlar:

Sirket, paydaslaryla kurdugu etkilesimi yalnizca bilgi aktanmiyla
sinirl tutmayip, geri bildirim mekanizmalari yoluyla karsilikli 6grenme
ve gelisim surecini strekli hale getirmektedir. Bu kapsamda ozellikle
musteri geri bildirimleri, is streclerinin sekillendiriimesinde énemli bir
arac olarak kullaniimaktadir.

Satis ofisleri ziyaretlerinde uygulanan anketler, misteri deneyiminin
cesitli yonlerini 6lcmekte ve danisman hizmetlerinden memnuniyet
dizeyine, drnek daire sunumundan belgelendirme slreclerine kadar
genis bir alanda bilgi saglamaktadir. “Satin almama nedenleri” gibi
veriler analiz edilerek fiyatlandirma, konum secimi veya 6deme plani gibi
stratejik konularda iyilestirme adimlari atiimaktadir.

Ayrica, satin alim sonrasinda duzenli aramalarla veriler gincellenmekte
ve miisteri ile stirdiirtilebilir bir iletisim bagi kurulmaktadir. iptal eden
musterilerle kurulan iletisim, yalnizca memnuniyetsizlik nedenlerini
anlamakla kalmayip, ayni zamanda ileride gelistirilecek projelerde
Onleyici aksiyonlar alinmasina olanak tanimaktadir.

Bu cercevede elde edilen veriler ve geri bildirimler, yalnizca operasyonel
sureclerde degil, ayni zamanda sUrdarulebilirlik stratejilerinde de
dogrudan etkili oimaktadir. MUsteri sadakati, ¢cevresel bilin¢g ve toplumsal
fayda gibi basliklarda uzun vadeli ve dlcUlebilir sonuclar elde etmek,
paydaslarin aktif katihmini esas alan bu butincul yaklasim sayesinde
mUmkun hale gelmektedir.
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B 4. Strateii

4.1. Iklim Gecis
Plani ve Uzun Vadeli
Surdurilebilirlik Hedefleri

Iklim degisikligi, gayrimenkul sektériinde hem fiziksel riskleri (sel,
kuraklik, firtina, asir sicaklik gibi dogrudan cevresel etkiler) hem
de gecis risklerini (karbon emisyonlarina iliskin diizenlemeler,
surdarulebilir finansman kriterleri, piyasa beklentileri ve malzeme
tedarik zinciri dénidgstimleri) beraberinde getirmektedir.

DAP Gayrimenkul Gelistirme A.S., TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) yaklasimina uygun

olarak, faaliyet gosterdigi boélgelerde iklim kaynakh risklerin
belirlenmesi, etkilerinin 6lgctimesi ve uzun vadeli azaltim planlarinin
olusturulmasi yonunde kapsamli analizler ylrutmektedir.

Sirketin iklim gecis plani, fiziksel risk yonetimi, gecis risklerinin
azaltiimasi ve surdurulebilir blyltme stratejileri ekseninde
sekillendirilmigtir.
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4 2. Fiziksel Risk Yonetimi

DAP Gayrimenkul, proje gelistirme sUreclerinde iklim degisikligine LED aydinlatma teknolojileri enerji verimliligini desteklemek Uzere
bagl fiziksel riskleri (sel, tagkin, firtina, kuraklik, sicaklik dalgalanmalari) kullaniimaktadir.

dikkate alarak dayaniklilik 6nlemleri almaktadrr.
e Gri su tesisatl, yagmur suyu toplama sistemleri, yesil cati

Fiziksel risklere karsi yurutilen onlemler: uygulamalari ve elektrikli arac sarj istasyonlari tim yeni projelerde
e TUm yapilarda isi yalitimi uygulanmakta; mimari tasarimlarda dogal yayginlastiriimaktadir.

havalandirma ve gunes 1sigindan maksimum fayda hedeflenmektedir.
e Plak kiris sistemleri sayesinde insaat sirecinde ortalama %15

e Harekete duyarli aydinlatmalar, 1si pompali merkezi sistemler ve malzeme tasarrufu saglanmaktadir.

4.3. Tklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Iklimle ilgili risklerin belirlenmesi ve ydnetiimesine yonelik érnek operasyonel sureclerinde karsilasabileceqi iklim kaynakli fiziksel riskleri,
bir calisma olarak, “Insaatta Kule Vincleri, Dis Cephe Iskeleleri ve finansal etkilerini ve alinan dnlemleri gostermektedir.
Peyzaj Alani izolasyonu” baslikli tablo hazirlanmistir. Bu tablo, sirketin
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Tablo 5. iklimle ilgili Risk Tablosu - insaatta Kule Vincleri, Dis Cephe iskeleleri ve Peyzaj Alani [zolasyonu

DAP-RSK-001 / iklimle ilgili Risk

Risk Adi Yagis, kar ve kuvvetli rizgar gibi hava kosullarinin kule vingleri, iskele sistemleri ve peyzaj alani izolasyon uygulamalarini etkilemesi
DAP Gayrimenkul projelerinde kullanilan kule vingler, dis cephe iskeleleri ve peyzaj alani izolasyon uygulamalari, iklim degisikligine bagh siddetli yagis,
Aciklama don, kar birikimi ve rtzgar artigi gibi hava olaylarindan olumsuz etkilenmektedir. Bu durum; insaat faaliyetlerinin durmasina veya yavaslamasina, malzeme

deformasyonuna ve is guivenligi risklerine, peyzaj alani izolasyonunda su yalitim kalitesinin dismesine, operasyonel maliyetlerin ve proje slrelerinin uzamasina
neden olabilir.

Cevresel Konu

Hava Olaylari / iklimsel Etkiler

Risk Tipi Akut Fiziksel Risk
Risk Baslig Asin yagis, kar ve rizgarin insaat ekipmanlari ve saha calismalarina etkisi
Deger Zinciri Dogrudan operasyonel faaliyetler (insaat asamasi)
Riskin Temel

Finansal Etkisi

Artan operasyonel ve bakim maliyetleri, is programi gecikmeleri

Sure Kisa-Orta Vadeli (0—10 yil)
Olasilik Muhtemel
Siddet Orta

Finansal Etkisi

Asiri hava olaylari, kule ving ve iskelelerde glvenlik dnlemlerinin artirlmasini, proje teslim sirelerinin uzamasini gerektirir. Bu durum, hem dogrudan giderleri
artinr hem de dolayli olarak projelerin nakit akisini etkileyebilir.

Senaryo Analizi

Climate Impact Explorer ve World Bank Climate Change Knowledge Portal verilerine gére, Turkiye genelinde yillik ortalama yagista azalma 6ngérulse de kisa
sureli ve yogun yagislarda artis beklenmektedir. Istanbul ve ¢evresinde 6zellikle kis aylarinda yagis siddetinde artig, yaz aylarinda ise uzun kurak dénemler ve ani
saganak egilimi 6ne ¢cikmaktadir. Bu durum insaat slreclerinde malzeme deformasyonu risklerini artirabilir. 2030 senaryosunda yogun yagis ve firtina olaylarinin

sikliginin artmasi, kule ving ve iskele operasyonlarinin daha sik durdurulmasina yol agacaktir.

Riske Kargi Alinan
Aksiyonlar

e Santiye is programlarinda esnek takvim ve alternatif is planlamalarinin olusturulmasi. Risk olusturacak hava durumlarinda calismalar durdurularak glvenli hava
durumu olusuncaya kadar ara verilmesi
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4.4, Gecis Risklerinin Yonetimi ve Dusuk Karbon Stratejisi

Iklim degisikligine ydnelik yasal diizenlemeler,
karbon emisyonu sinirlari, finansman politikalari
ve piyasa taleplerindeki degisimler, sektorde
gecis riskleri yaratmaktadirr.

DAP Gayrimenkul bu riskleri azaltmak amaciyla
asagidaki uygulamalari benimsemistir:

¢ Projelerde A sinifi enerji verimliligine sahip yerli ekipmanlar
kullaniimakta, uzun 6murlt ve geri donusturtlebilir malzemeler
tercih edilmektedir.

¢ Yerel tedarikgilerden malzeme temini dnceliklendirilerek, lojistik
kaynakli karbon salimi azaltiimaktadir.

e Dogal malzeme kullanimi ve yUksek karbon tutum kapasitesine
sahip Urunler tercih edilmektedir.

e Mimari tasarim sUreclerinde gereksiz imalatlar azaltiimakta,
kullanilabilir alan / toplam insaat alani orani verimlilik esasina gore
optimize edilmektedir.

Bu 6nlemler, DAP Gayrimenkul’lin disUk karbonlu is modeline
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gecis surecinin temel yapi tasglarini
olusturmaktadir.

iklim degisikligi, gayrimenkul sektériinde

hem fiziksel riskleri (sel, firtina, kuraklik gibi
dogrudan cevresel etkiler) hem de gecis
risklerini (karbon emisyonlarina yonelik

yasal dlzenlemeler, sUrdirulebilir finansman
kriterleri ve piyasa beklentilerindeki degisimler)
beraberinde getirmektedir.

DAP Gayrimenkul Gelistirme A.S., TCFD
(Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) yaklasimina uygun olarak

faaliyet gosterdigi bélgelerde iklim kaynakl
risklerin belirlenmesine yonelik analizler
gerceklestirmistir. Bu kapsamda, ozellikle
siddetli yagis ve taskin riskleri dikkate alinarak
altyapi dayanikhligi artinimis ve projelerde
gerekli onlemler uygulanmigtir.

Fiziksel risklere kargi alinan 6nlemler:

e TUm yapllarda i1si yalitimi uygulanmakta,
mimari tasarimda glines 1sigindan azami
fayda saglanmasi ve dogal havalandirma islevi

gOzetilmektedir.

e Harekete duyarl aydinlatmalar ve
merkezi 1sitma sistemleri enerji verimliligini
desteklemek Uzere kullaniimaktadrr.

e Projelerde gri su tesisati, yagmur suyu
toplama sistemleri, yesil ¢cati uygulamalari
ve elektrikli ara¢ sarj istasyonlari hayata
gecirilmisgtir.

e insaat siirecinde yaklasik %15 malzeme
tasarrufu saglayan plak kiris sistemleri mimari
tasarimda tercih edilmigtir.

e Peyzaj planlamasinda anit agaclarin
tasinmasi veya korunmasi, gerekli durumlarda
agaclandirma uygulamalarn proje bazinda
degerlendirilmigtir.

* Proje konumlandirmalarinda riizgér etutleri
yapilarak, bloklarin birbirini golgelememesi
ve bagimsiz bélimlerin tim odalarinin giines
gbérmesi hedeflenmistir.

Gecis risklerine karsi alinan dnlemler:

e Projelerde A sinifi enerji sarfiyatina sahip
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yerli ekipmanlar kullanilmakta, uzun émdarla ve
dayanikl malzemeler tercih edilmektedir.

¢ Yerel tedarikcgilerden malzeme temini
onceliklendirilmekte, karbon tutumu yuksek
dogal malzemelere ydnelim saglanmaktadrr.

e Mimari tasarimda gereksiz imalatlarin
dnlenmesi ve kullanilabilir alan / toplam insaat
alani oraninin verimlilik anlayisina uygun
tutulmasi esas alinmaktadrr.

e Sirket, gelecek projelerinde yesil bina
sertifikasyonlarini strdurulebilirlik hedefi
olarak degerlendirmekte olup, bu konu
Surduardlebilirlik Komitesi glindeminde ele
alinmaktadrr.

DAP Gayrimenkul Gelistirme
A.S., bu butuncil yaklasimiyla
iklim degisikliginin etkilerine karsi
direnc gelistirmeyi ve uzun vadeli
surdurulebilir deger yaratmay!
amaclamaktadir.




Dogal Afet Riski

Sirketin proje gelistirme faaliyetlerinde, iklim
degisikliginin etkileri ile cevresel risk faktorleri
yer secim sureclerinde dikkate alinmakta;
afet riskinin disuk oldugu bdlgelerde
konumlanmaya dncelik veriimektedir.

Afet risklerinin arttigr glinimuzde, dusuk
riskli bolgelerde gelistirilen projeler; uzun
vadeli yatirrm degeri agisindan avantaj

saglamakta, ayni zamanda yasanabilir ve
direncli kentlesme ilkeleriyle uyumlu bir yapi
sunmaktadir. Bu kapsamda, su tasgkini, sel,
firtina ve benzeri dogal afetlere karsi dayanikli
yaplilarin inga edilmesine 6zen go6steriimekte;
projelerde iklimle uyumlu planlama anlayigi
benimsenmektedir.

Risk y6netimi stratejileri dogrultusunda, tim

Biyocesitlilik ve Arazi Kullanima

Tum arazilerde proje 6ncesinde, Universitelerin
Orman Fakdlteleri 6gretim Gyelerinden

alinan agac roleve ve gerekirse agac tasima
(transplantasyon) raporlari ile mevcut agac
durumu detayl sekilde tespit edilmektedir.

Bu bilgiler dogrultusunda peyzaj projeleri

hazirlanarak, agaclarin tasinmasi, korunmasi
ve bakimi gibi gerekli tedbirler planlanmakta
ve uygulanmaktadir. Ayrica, cevresel etkilerin
degerlendirilmesi icin Cevre, Sehircilik

ve Iklim Degisikligi Bakanligrndan CED
raporu alinmakta ve rapor dogrultusunda
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projelerde All-Risk sigortasi yaptiriimakta;
bdylece asiri hava olaylar ve diger fiziksel
iklim risklerine karsi finansal glvence
saglanmaktadir. Bu uygulama, TSRS
kapsaminda degerlendirilen iklim kaynakli
risklerin azaltiimasina yonelik sorumlu bir
kurumsal yaklasimin parcasidir.

gereken onlemler hayata gecirilmektedir.
Boylece, biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve
arazi kullaniminin surdurulebilir yonetimi
saglanmaktadrr.




4.5. Planlanan Surdurulebilir Uygulamalar ve

Uzun Vadeli Hedefler

DAP Gayrimenkul Gelistirme, cevresel etkileri azaltmak, kaynaklar verimli kullanmak ve uzun vadeli
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak amaciyla kapsamli bir iklim gecis plani yluriatmektedir.

Enerji ve Emisyon Yonetimi

e 2024 yili baz alinarak, 6nimuzdeki donemlerde enerji tiketim
yogunlugunda ve Kapsam 1-2 sera gazi emisyonlarinda kademeli

bir azalma saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda;

IsI yalitimli cam, cephe sistemleri ve izolasyon malzemeleri gibi enerji
verimli Grtnlerin tercih edilmesi, dogal i1sik ve havalandirmadan
maksimum dizeyde yararlanan mimari tasarimlarin uygulanmasi,
santiyelerde eneriji tasarruflu ekipmanlarin kullanimi ve enerji tiketiminin
dizenli olarak izlenmesi planlanmaktadrr.

e 2024 yih toplam enerji tiketimi 2.271 MWh olup, 2030 yih itibarnyla
hem insaat sureclerinde hem de Merkez Ofis faaliyetlerinde alinacak
verimlilik dnlemleriyle enerji tUketiminin asgari seviyelere indirilmesi
amaclanmaktadrr.

Kaynak ve Atik Yonetimi

e Santiyelerde olusan yikinti ve hafriyat atiklan, belediyeden alinan hafriyat
dokim izinleri dogrultusunda, belediye tarafindan belirlenen dékim sahalarina
tasinarak bertaraf edilmektedir. Bu uygulama, atiklarin kontrolsiiz sekilde
cevreye zarar vermesinin dnidne gecmekte ve yasal mevzuata uygun bir atik
yonetimi saglamaktadir. Boylece, donglsel ekonomi prensipleri dogrultusunda
kaynaklann verimli kullanimi ve gevresel etkilerin azaltimasi desteklenmektedir.

e insaat atiklarinin santiye alanlarinda geri déniistiriiimesi
hedeflenmektedir.

e Gri su ve yagmur suyu geri déntstim sistemleri tim projelere entegre
edilecektir.

e Santiyelerde olusan hafriyat ve yikinti atiklari, belediye izinli d6kim
sahalarinda bertaraf edilmekte, bu sayede déngusel ekonomi prensipleri
desteklenmektedir.

DAP GAYRIMENKUL GELISTIRME | 2024 TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporu



Yesil ve Kapsayici
Yasam Alanlar

e TUm projelerde kisi basina disen yesil alan miktarinin artirnimasi,

¢ Engelli dostu mimari standartlarin zorunlu hale getiriimesi,

e Sosyal donati ve erisilebilirlik kriterlerinin tim projelerde uygulanmasi
hedeflenmektedir.

Yonetisim ve Tedarik Zinciri

¢ Proje bazli karbon salimi ve eneriji tiketim verilerinin seffaf raporlanmasi,

¢ Yerel ve cevre dostu tedarikcilerin dnceliklendirilmesi,

¢ Etik yonetim, seffaflik ve hesap verebilirlik politikalarinin strekli gelistiriimesi
oncelikler arasindadir.

Sertifikasyon Hedefleri

¢ Gelecekteki projelerde yesil bina sertifikasyonlarinin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

e Bu kapsamda, sirketin tasarim, ingaat ve isletme agsamalarinda uluslararasi yesil bina
kriterlerine uyumu guclendirilecektir.

Bu uygulamalarla, cevre dostu, iklim direncli ve sosyal acidan kapsayici yapili cevreler
olusturularak surdurtlebilirlik hedeflerine ulasilmasi amaclanmaktadir.
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4 6. Sosyal Surdurulebilirlik Yaklasimai

Sirket, tim projelerde kisi basina dlsen yesil alan miktarini artirarak glclendirilecektir. Ayrica toplumsal faydayi artirmak amaciyla sosyal
saglikh ve yasanabilir cevreler olusturmayr amacglamaktadir. Engelli dostu sorumluluk projeleri hayata gecirilerek, bu projeler araciligiyla hem
mimari standartlarin zorunlu hale getiriimesiyle kapsayici yasam alanlari paydas katilimi hem de sosyal etki glclendirilecektir.

tasarlanacak, calisanlar icin cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik politikalari

Calisan Profili

kisi) olup, cinsiyet dengesine énem verildigi

Sirketin insan kaynaklari yapisi, kapsayicilik, cesitlilik ve esitlik ilkeleri gorilmektedir. Kadin ¢alisan oraninin
dogrultusunda sekillenmektedir. Toplam 101 calisanin gérev yaptigi yiksekligi, sirketin firsat esitligi yaklasimini
kurum blnyesinde, calisanlarin %54°0 erkek (55 kisi), %46’s1 kadin (46 benimsedigini ortaya koymaktadir.

YAS GRUBU DAGILIMI (DOGUM YILINA GORE

LOKASYONA GORE DAGILIM

LEVENT MERKEZ ~ NISANTASI  NiSANTASI
SANTIYE

CALISAN SAYISI

DOGUM YILI
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Kadin ydnetici orani, toplam 24 ydneticiden 11’inin kadin olmasiyla
%45,8 olarak gerceklesmistir. Bu oran, yonetim kademelerinde kadin
temsiline yonelik atilan olumlu adimlarn yansitmaktadir.

Yas dagilimina bakildiginda, ¢calisanlarin buyidk bir bélimanin 1980-
2000 dogumlu oldugu gérilmektedir. En yogun dogum yili gruplar 1974,
1977, 1991, 1992 ve 2000 yillandir. Bu dagihm, sirketin hem deneyimli
hem de genc kusak calisanlar bir arada istihdam ettigini; bdylece
kusaklar arasi bilgi aktarimi ve dinamik bir is glicU yapisina sahip
oldugunu gdstermektedir.

Lokasyon bazli dagilimda, calisanlarin %78’i (79 kisi) Merkez ofiste gbrev
yaparken, Levent (13 kisi), Nisantagl (3 kisi) ve Nisantagl Santiye (6 kisi)
gibi farkli lokasyonlarda da istihdam saglanmaktadir. Bu durum, sirketin
organizasyon yapisinin ¢ok noktall bir yapiya sahip oldugunu ve yerel
operasyon gucunu gostermektedir.

Calisanlarin %76’s1 “Diger Ucretli” pozisyonunda (77 kisi), %240 ise
“Yonetici” pozisyonunda (24 kisi) istihdam edilmekte olup, bu yapi
kurumsal hiyerarsi icinde ¢esitli kariyer gelisim alanlarinin bulundugunu
isaret etmektedir.

Ozetle sirket, TSRS kapsaminda degerlendirildiginde; kapsayicilik,
toplumsal cinsiyet esitligi ve geng-yasl is glici dengesini gézeten bir
calisan profiline sahiptir. Kadin ¢calisan orani ve kadin ydnetici temsili, bu
cabalarin dnemli bir gostergesidir. Lokasyon cesitliligi ve yas araligindaki
dagihm ise sirketin surddrilebilir insan kaynaklari yonetimine verdigi
dnemi ortaya koymaktadrr.
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- S.Risk Yonetimi

S.1. Kurumsal Yaklasim

DAP Gayrimenkul Gelistirme A.S. (“Sirket”), faaliyet gdsterdigi
sektdrde maruz kalabilecegi cevresel, iklimsel, ekonomik ve
operasyonel risklerin yonetimini oncelikli bir kurumsal sorumluluk
olarak ele almaktadir.

Risk yonetimi surecleri, surdurulebilirlik vizyonu ve ilgili ulusal-
uluslararasi dlzenlemeler cercevesinde yuruttimekte olup,
risklerin erken tespiti, izlienmesi ve azaltiimasi amaclanmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket biinyesinde i¢c Denetim ve Risk
Koordinatérligu, dogrudan Yonetim Kurulu Baskanrna bagh
olarak faaliyet gostermektedir.

Birim, hem i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini degerlendirmekte
hem de risk odakl denetim slreclerini uygulayarak kurumsal karar
alma mekanizmalarina veri saglamaktadir.

YUrUtdlen denetim calismalari, TSRS kapsaminda surdurtlebilirlik
aciklamalarinin guvenilirligini destekleyici niteliktedir.
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DAP Yapi biinyesinde, ic Denetim ve Risk
Birimi faaliyetleri dogrudan Yonetim Kurulu
Baskanr’'na bagl olarak yurutilmektedir.
Birimin faaliyetleri, sirketin strateji ve hedefleri

Proje Denetimi:

Denetlenen Sirec: Nisantasi Koru
Projesi Hakedis Surecleri

Denetim Tarihi: 18.03.2025
Rapor No: 2025/1

Denetci: Ahmet ALEV

Durum: Rapor Yénetim Kuruluna
sunulmus olup, degerlendirme
toplantisi hentz yapiimamigtir.

dogrultusunda sekillendirilmekte, calismalar, hem i¢ kontrol sistemlerinin
etkinliginin degerlendirilmesini hem de risk
odakl denetim sureclerinin uygulanmasini
kapsamaktadrr.

ilgili konular duzenli olarak Ust yonetime
raporlanmaktadir. ic Denetim ve Risk
Koordinatérligu tarafindan yurattlen

Bu kapsamda, Nisantasi Koru Projesi hakedis sureclerine iligskin ic denetim uygulamasi, Sirket’in i¢
denetim metodolojisini érnekleyen nitelikte olup asagidaki sekilde yurttilmustr:

® Projenin 6deme surecleri ve hakedis onay prosedurleri detayl sekilde incelenmis,

e SOzlesme hukumleriyle fiili uygulama arasindaki uyum degerlendiriimis,

¢ Tespit edilen potansiyel risk alanlar raporlanmis,

e ilgili birimlerle toplanti yapilmis ve gerekli diizeltici aksiyonlar planlanmistir.

Diger Devam Eden Calisma:

Konu: Mali isler Stirec Denetimi

Durum: Denetim calismasi halen devam etmektedir.
Denetci: Ahmet ALEV
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Genel Risk Bulgulari

YUrUtdlen ic denetim faaliyetleri kapsaminda 6zellikle asagidaki risk
alanlarina odaklaniimigtir:

e Siureclerde standartlasmanin eksikligi nedeniyle manuel midahale
gerektiren operasyonel adimlar,

¢ Hakedis ve 6deme slreclerinde kontrol noktalarinin yeterince
belgelenmemis olmasi,

Bagimsiz Denetim Raporlari

DAP Gayrimenkul Gelistirme tarafindan hazirlanmis olan Acil
Durum Plani ve Risk Degerlendirme Raporlari, TSRS kapsaminda
surdurulebilirlik raporlamasinin 6nemli bilesenleri arasinda
degerlendiriimektedir. Bu dokimanlar, is saghgi ve givenligi, risk
yonetimi, krizlere hazirlik ve is surekliligi gibi alanlarda sirketin
yaklasimini somut bir sekilde ortaya koymakta ve TSRS’de talep

¢ Denetim sonrasi alinan aksiyonlarin takibi konusunda sistematik bir
raporlama yapisinin bulunmamasi.

Tum bu calismalar, sirketin i¢c kontrol ortaminin guclendirilmesi

ve surdurulebilir risk yonetim kapasitesinin gelistiriimesi amaciyla
yuratilmekte olup hem bagimsiz denetim streclerini desteklemekte
hem de sirket ici seffaflik ve hesap verebilirlik dlzeyini artirmaktadrr.

edilen aciklamalarin guvenilirligini gliclendirmektedir. Bununla birlikte,
TSRS i¢c denetim kapsamindaki standartlara ydnelik 6zel bir rapor
olusturulmamis olup, mevcut raporlar s6z konusu standartlarin dolayli
olarak destekleyici belgeleri niteligindedir. Bu yaklasim, strdurilebilirlik
raporunda sunulan beyanlarin seffaf ve kanita dayali olmasina katki
saglamaktadir.

5.2. Onceki Dénem Stirdiirilebilirlik/ Entegre Raporlar:

DAP Gayrimenkul Gelistirme bunyesinde strdurulebilirlik ve entegre

raporlama kapsaminda heniiz bir rapor hazirlanmistrr. ilgili standartlara
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uyum saglanmasi icin calismalar devam etmekte olup, ilerleyen
dénemlerde bu alanda raporlamalarin gelistiriimesi hedeflenmektedir.




5.3. Organizasyon Ydapisl

DAP Gayrimenkul Gelistirme A.S.’nin en Ust dlzey yénetim organi, farkli Kurulu, sirketin uzun vadeli stratejilerini, kurumsal yonetim ilkelerini ve
goreyv, yetkinlik ve deneyimlere sahip Uyelerden olusan Yonetim Kurulu’dur. surdurdlebilirlik vizyonunu belirler. Strdurdlebilirlik ydnetiminin nihai
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen bagimsizlik kriterlerini sorumlulugu da Yénetim Kurulu’na aittir.

karsilayan iki Gye dahil olmak tzere toplam alti Gyeden olusan Yonetim

YONETIM KURULU BASKANI
(1 UYE)

YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
(1 OYE) (2 OYE) (2 UYE)

Sekil 4 DAP Gayrimenkul Gelistirme A.S. - Yonetim Kurulu Yapisi

Surdurdlebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, Komite, sUrddralebilirlik yol haritasini ve performans dlcutlerini
yonetilmesi ve degerlendiriimesi gorevleri, Yénetim Kurulu’na bagli belirleyerek uygulamalarin hedeflere uygunlugunu denetler, SPK’nin
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yuritilmektedir. Komite, sirketin “Siirdirdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ne uyumun saglanmasi icin
surdurulebilirlik stratejilerini ve kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini calismalar yaratir, ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip eder. Sirketin
belirler; onaylanan Surdurlebilirlik Politikasinin uygulanmasini ve surdurilebilirlik alanindaki risk ve firsatlarini tespit eder ve tim bu
takibini saglar. Ayrica faaliyetlerin ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini konularda Yonetim Kurulu’na dizenli raporlama yapar.

degerlendirir, gerekli durumlarda ilgili bélimlerden calisma gruplar kurar Bu yapi, sirketin stratejik yonetimi ile operasyonel uygulamalar arasinda
veya disaridan teknik/danismanlik destegi alir. gucli bir koordinasyon saglayarak, surdurulebilir deger yaratma ve

kurumsal sorumluluk hedeflerine ulagsmasina katkida bulunmaktadir.
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On Satis Midiirii

Satis ve Pazarlama GMY
Pazarlama Muduru

Ozel Projeler GMY
Satinalma Mudiiri

Hakedis ve Kalite Koor.
Finans Koord.

Mali isler GMY

ic Kontrol ve
Risk Yonetimi Yoneticisi Muhasebe Koord.

Yonetim Kurulu Butce Planlama GMY

Genel Mudur
Tasarim ve Projeler GMY

Hukuk Musaviri
insan Kaynaklari Midiirii
Yatirnmei iliskileri Direktorii

Is Gelistirme Direktorii

Bilgi Teknolojileri Muduru
Sekil 5 DAP Gayrimenkul Gelistirme A.S. — Detayli Yonetim Kurulu Yapisi
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Denetim surecinde 6deme prosedurleri, hakedis onay adimlari ve hakedis kontrol noktalarinin yetersiz belgelenmesi ve aksiyon takibinde
s6zlesme hikumleriyle fiili uygulama arasindaki farklar incelenmis; tespit sistematik raporlama ihtiyaci dne cikmistir. Bu bulgular dogrultusunda,
edilen risk alanlarina yonelik duzeltici aksiyon plani hazirlanmistir. sirketin i¢ kontrol ortami glclendirilmis, kurumsal risk yonetimi

Genel risk bulgulari arasinda; sureclerdeki standartlagsma eksiklikleri, kapasitesi gelistirilmigtir.

5.4. Iklimsel ve Cevresel Risk Yénetimi

DAP Gayrimenkul, iklim degisikliginin gayrimenkul sektdrl Gzerindeki e Cesme ise “cok dusUk riskli” alanlar olarak degerlendiriimektedir.
etkilerini dikkate alarak fiziksel ve gecis risklerine yonelik kapsamli Projelerde iklimle uyumlu kentlesme ilkeleri benimsenmekte;
analizler yaratmektedir. e RlUzgar koridoru analizi,

¢ Bloklarin gdlgeleme etkisinin dnlenmesi,
e Dogal havalandirma ve gin i1sigindan maksimum fayda gibi
muhendislik ¢ozumleri uygulanmaktadrr.

Projelerin yer secim sureclerinde;
e Su taskini, sel, firtina, kuraklik gibi dogal afet riskleri analiz edilmekte,
e Sapanca ve Atasehir bélgeleri “dlsUtk riskli”,

5.5. Operasyonel Riskleri Azaltici Uygulamalar

Enerji ve kaynak kullanimi risklerini azaltmak igin; Projelerde kullanilan yapi malzemelerinde karbon tutumu yiksek, dogal
¢ Elektrik ve mekanik sistemlerde A sinifi eneriji verimliligine sahip yerli icerikli GrUnler tercih edilmekte; yerel tedarikciler dnceliklendirilerek
urdnler kullaniimaktadir. lojistik kaynakli emisyonlar azaltiimaktadir. TUm malzeme ve tasarim

* Merkezi isitma sistemleri ve 1s1 yalitimi ¢éztmleri kullaniimaktadir. kararlari, uzun 6muarla kullanim, distk bakim intiyaci ve kaynak

e Mimari tasarim asamasinda, gereksiz uretim 6nlenmektedir ve ingaat verimliligi ilkeleriyle uyumludur.

alanlarinin verimli kullanimi hedeflenmektedir.

DAP GAYRIMENKUL GELISTIRME | 2024 TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporu



5.6. Altyap: ve Fiziksel Risklere Karsi1 Onlemler

YUrurlikteki yénetmelikler ve Emlak Konut GYO teknik sartnameleri
dogrultusunda tiim projelerde:

e Gri su geri kazanim sistemleri,

e Yagmur suyu toplama altyapilar,
¢ Elektrikli arac sarj istasyonlari,

e COp ayristirma sistemleri,

e \J o

¢ Yesil cati uygulamalar gibi surdurulebilir altyapilar entegre
edilmektedir.

Betonarme yapi sistemlerinde plak kiris tasarimlari kullanilarak malzeme
tiketiminde tasarruf saglanmaktadir. Bdylece hem maliyet hem karbon
ayak izi agisindan verimlilik elde edilmektedir.

5.7. Is Saghigi, Glivenligi ve Sigorta Uygulamalar:

Tum insaat projelerinde, is saghgi ve giivenligi (ISG) uygulamalari
mevzuata tam uyumla yUrUtilmekte; calisan glvenligi dncelikli ilke
olarak benimsenmektedir.

Ayrica, sel, firtina ve benzeri fiziksel risklere kargi tim projelerde All-Risk

sigortasi yaptiriimaktadir.

Bu sayede, asiri hava olaylari gibi beklenmedik durumlarda finansal
glivence saglanmakta ve kurumsal risk yénetimi ¢cercevesinde mali
surduarulebilirlik desteklenmektedir.

5.8. Bagimsiz Denetim ve Uyum Raporlamasi

DAP Gayrimenkul Gelistirme tarafindan hazirlanan Acil Durum Plani ve Risk
Degerlendirme Raporlari, TSRS kapsaminda surdurdlebilirlik raporlamasinin
tamamlayici unsurlari arasinda yer almaktadir.

Bu raporlar; is sagligi ve gtivenligi, risk yonetimi, krizlere hazirlik ve is
surekliligi gibi alanlarda sirketin yaklasimini somut sekilde ortaya koymakta,

TSRS’de talep edilen aciklamalarin kanita dayal olmasini saglamaktadir.
TSRS i¢ denetim standartlarina ézel bir rapor olusturulmamis olsa

da, mevcut dokiimanlar bu standartlarin dolayl destekleyici belgeleri
niteligindedir. Bu yaklasim, sirdurulebilirlik raporunda sunulan beyanlarin
seffaflik, dogruluk ve hesap verebilirlik esaslarina uygun olmasini
glclendirmektedir.
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Bl 6. Metrikler ve Hedefler

6.1. Sera Gazi1 Emisyon Verileri

2024 yili, DAP Gayrimenkul Gelistirme

A.S. icin sera gazi emisyonlarinin ilk kez
kurumsal seviyede hesaplandigi baz yil olarak
belirlenmigtir. Bu calisma, tarihsel bir trendin
olusturulmasi icin baslangic niteligi tagsimakta
olup, 6nceki 3-5 yila ait dogrulanmis emisyon
verileri mevcut olmadigindan tarihsel kiyas
yapllmamistir. Gelecek yillarda elde edilecek
veriler ile yillik bazda egilim analizi yapilacak,
trendler ortaya konulacak ve belirlenen
hedeflerle karsilastirma imkani saglanacaktir.

Toplam 1.276,77 tCO2e olarak hesaplanan
2024 emisyon miktari, operasyonel kontrol
yaklasimi cercevesinde dogrudan (Kategori
1) ve dolayl (Kategori 2) kaynaklardan
olusmaktadir. Hesaplamalar IPCC kilavuzlar
ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
elektrik emisyon faktérleri dikkate alinarak
yapilmigtir.

Gelecek dénemde emisyonlarin azaltiimasi
icin su ornek projelerin uygulanmasi
planlanmaktadir:

e Enerji verimliligi projeleri: Aydinlatmada LED

donusumd, bina otomasyon sistemlerinin
optimizasyonu, ytksek verimli HVAC
ekipmanlari.

 Yenilenebilir enerji yatinmlari: Cati tipi glines
enerjisi sistemleri, I-REC

sertifikall yenilenebilir elektrik alimi.

¢ Filo yonetimi: Elektrikli/hibrid araclara gecis,
yakit verimliligi egitimleri.

e Sogutucu gaz yénetimi: Disuk GWP’li
alternatiflere dontsim, sizinti tespit ve bakim
prosedurlerinin guclendiriimesi.

Bu kapsamda, 2025 ve sonrasi icin belirlenen
azaltim hedefleri, yillik raporlarda 2024 baz yili
ile karsilastirilarak izlenecektir.

e Raporlama Dénemi: 01.01.2024 - 31.12.2024
e Yaklagsim: Operasyonel kontrol

e Kapsamlar: Kategori 1 (dogrudan), Kategori
2 (satin alinan elektrik)

e Toplam Emisyon: 1.276,77 tCO2e

e Kategori 1 (Dogrudan): 191,224 tCO2e
(%14,98)

o Sabit Yakma (Dogalgaz): 49,17 tCO2e

(%3,85 toplamda)

o Sabit Yakma (Jenerator): 0,758 tCO2e
(%0,06)

o Hareketli Yakma — On-road (Motorin):
136,738 tCO2e (%10,71)

o Sogutucu Gaz Kacaklari: 4,555 tCO2e
(%0,36)

o Yangin Tupleri: 0,003 tCO2e (2 %0,00)

e Kategori 2 (Satin Alinan Elektrik): 1.085,55
tCO2e (%85,02**) **

e Belirsizlik Analizi (rapor 6zeti): Toplam
belirsizlik %4,53.

¢ \eri/EF Kaynaklan: IPCC 2006 Kilavuzu,
IPCC AR6 GWP’ler; Elektrik EF: T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi “Turkiye Elektrik
Emisyon Faktorleri Bilgi Formu?”.

e Aciklamalar: Emisyonlar CO2, CH2, N20
(yakit yanmalar) ve uygun oldugu yerlerde
CQO2e (sogutucu/yangin tipleri) olarak
raporlanmigtir.
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Tablo 6. Emisyon Kapsamlari ve Miktarlari

Emisyon Kapsami

Emisyon Turu

Emisyon Miktari ton CO2e

Satin Alinan Enerji Dolayll Sera Gazi Emisyonlari

Tablo 7. Karbon Ayak Izi Envanter Listesi

Emisyon Kapsami

Emisyon Turi

Emisyon Kaynagi

Faaliyet Verisi Referansi

Sabit Yakma 49,17
) Sabit Yakma 0,758
Kategori 1:
Dogrudan Sera Gazi Hareketli Yakma- On road 136,738
Emi I
risyohian Sogutucu Gaz Kacaklari 4,555
Yangin tupleri 0,003
Kategori 2: ithal Edilen Elektrik 1.085,55

EF Referansi Kaynagi

Emisyonlar

Sabit Yakma Dogalgaz Faturalar IPCC,2006, IPCC 6th AR CO2, CH4, N20
Sabit Yakma Jenerator Teorik Hesap IPCC,2006, IPCC 6th AR C0O2, CH4, N20O
_ Kategori 1: Hareketli Yakma- On road Motorin Yakit Faturalari IPCC,2006, IPCC 6th AR CO2, CH4, N20
Dogrudan Sera Gazi Somut rort. dol
Emisvonlari . < ogutucu envanteri, dolum ve
y Sizinti Emisyonlari Sogutucu Gaz Kacaklari bakim kayitlari IPCC,2006, IPCC 6th AR CO2e
Sizinti Emisyonlari Yangin tlpleri Periyodik kontrol, dolum ve IPCC,2006, IPCC 6th AR CO2e
y 9 bakim kayitlar ’ ’
Kategori 2: . Turkiye Elektrik Emisyon Faktorleri
Satin Alinan Eneriji Dolayli Ithal Edilen Elektrik Faturalar ve sayaclar Bilgi Formu ( TC. Eneriji Tabi CO2e

Sera Gazi Emisyonlari

Kaynaklar Bakanlgi.)
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Tablo 8 Belirsizlik Degerlendirmesi

Emisyon Kapsami

Emisyon Turu Emisyon Kaynagi

Faaliyet Verisi Belirsizligi | Emisyon Faktoru Belirsizligi | Emisyon Miktari

2024 yih, DAP Gayrimenkul Gelistirme A.S. icin sera gazi emisyonlarinin,
karbon yogunluk metriklerinin ve diger strdurulebilirlik gbstergelerinin
ilk kez sistematik olarak hesaplandigi ve raporlandigi yil olmustur. Bu
nedenle, rapor kapsamindaki veriler mevcut durum tespitine dayali olup,
onceki yillarla kiyas yapilmamaktadir. Toplam 1.276,77 tCO:r e emisyon,
operasyonel kontrol yaklasimi cercevesinde dogrudan ve dolayli
kaynaklar bazinda detaylandirilmistir. Ancak karbon yogunlugu, su
yénetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik ve ESG performans entegrasyonu
gibi alanlarda saglikh karsilastirma ve trend analizi yapilabilmesi igin
proje/tesis bazinda ek veri toplanmasina ihtiyac vardir.
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Sabit Yanma Dogalgaz 0,02 0,02 49,17
Sabit Yanma- Jenerator Motorin 0,02 0,05 0,76
ton, CO2e Hareketli Yakma- On road Motorin 0,05 0,07 136,74
Sizintt Emisyonlari Sogutucu Gaz Kacaklari 0,05 0,07 4,55
Sizintt Emisyonlari Yangin tupleri 0,05 0,07 0,00
Kategori 2: .
Satin Alinan Enerji Dolayl Ithal Edilen Elektrik 0,02 0,05 1.085,55
Sera Gazi Emisyonlari
Be Dedge

%4,53

Gelecek yillarda sardurulebilirlik performansinin gelistiriimesi icin

enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji kullanimi, filo ve
sogutucu gaz yénetimi, su ve atik azaltimi, geri dénlisim oraninin
artirlmasi gibi projelerin hayata gecirilmesi planlanmaktadir. 2024 yili
baz alinarak belirlenecek kisa, orta ve uzun vadeli hedefler, duzenli
izleme ve dogrulama sirecleri ile desteklenecek, sapmalarin nedenleri
ve alinan aksiyonlar seffaf sekilde raporlanacaktir. Boylece hem TSRS
gereklilikleri hem de ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik standartlarina
uyum saglanarak cevresel etkilerin azaltilmasi ve kurumsal sorumluluk
anlayisinin guclendiriimesi hedeflenmektedir.







Emisyon Turu Emisyon Kaynagi Faaliyet Verisi Belirsizligi Emisyon Faktoru Belirsizligi
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