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BAGIMSIZ DENETIM leading edge alliance
ve
DANISMANLIK A.S.

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM
RAPORU

Cemas Dokiim Sanayi A.S. Genel Kurulu’na

Cemas Dokiim Sanayi A.S. ve bagh ortakliklarinin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem
Ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigmmin sinirh denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yoOnetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara donem
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve
19 Agustos 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar
ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimn Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Siirh
Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem Ozet konsolide finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem
konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla 6nemli Ol¢iide dardir. Sonu¢ olarak ara dénem konsolide finansal
bilgilerin siirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
gOrisii bildirmemekteyiz.

Siirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlarda
verilen bilgiler ile tiim O&nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa
rastlanilmamustir.

Analiz Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

N ANALIZ BAGINSIZD
AN VE DANISMA

Kozyatag! Bayar Cad/N¢ Yeni No:99) K:2 D:9
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[. Kurumsal Bilgiler

Yonetim Kurulumuz

Cemas Dokim San. A.S.’nin 25.06.2024 tarihinde yapilan 2022 yil olagan genel kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu’nun ikisi bagimsiz liye olmak lizere asagida isimleri
verilen toplam alti kisiden olusmasina, Yonetim Kurulu’nun g yil sire ile gorev
yapmasina karar verilmistir.

Riza Kutlu ISIK Bagkan

Ugur ISIK Baskan Vekili
Ahmet Liitfi GOKTUG Uye

Ahmet CEVIRGEN Uye

Ahmet SELAMOGLU Bagimsiz Uye

Omer Serdar KASIKCILAR Bagimsiz Uye

Sermaye Yapimiz

30.06.2025 tarihi itibariyla Sirketimizin % 5 ten biylk ortaklari ve sermaye icindeki paylari
asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Ortak Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Isiklar Holding A.S. 115.323.540,00 14,58
Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. 46.725.240,00 5,91
Asuman Oztiirk 65.150.000,00 8,24
Diger 563.801.220,00 71,27
Toplam 791.000.000,00 100,00

1/3



[I. 6 Aylik Faaliyet ve Gelismeleri

2025 yilinin ilk 3 ayhk doneminde Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin baslica faaliyetleri ve
yasanilan gelismeler sunlardir:

(LN 2024 yih 6 ayhk donemde 11.255 ton olan fiili Gretim miktarimiz, 2025 yilh 6 ayhk
dénemde 9.366 ton olarak gerceklesmistir. Uretimdeki azalis orani %20’ dir. 2024 yili 6 aylik
dénemde 12.315 ton olan satislarimiz, 2025 yili 6 aylik donemde %25 diserek 9.834 ton olarak
gerceklesmistir

LN Yonetim Kurulumuz 20.01.2025 tarihinde yaptig toplantida asagidaki karari almistir.

Sirketimiz kayitl sermaye tavaninin, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hukiimleri
kapsaminda  1.000.000.000 Tl'den (BirmilyarTdrkLiras)) 2.000.000.000 TL' vye
(ikimilyarTirkLirasi) cikarilmasina ve gegerlilik siiresinin ise 2025-2029 yillari arasinda bes (5)
yil stire ile gegerli olacak sekilde belirlenmesine,Sirket Esas S6zlesmemizin " Sermaye " baglikli
6.maddesinin, ekteki tadil tasarisi dogrultusunda degistirilmesine,gerekli izinleri almak lizere
Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi'na basvurulmasina ve esas sdézlesme madde
tadilinin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmasina,karar vermistir.

[N Sirketimizin kayitl sermaye tavaninin, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimleri kapsaminda

, 2025-2029 yillari icin 5 yil stire ile, 1.000.000.000.-TL'den (BirmilyarTurkLirasi) 2.000.000.000
TL ' ye (ikimilyarTirkLirasi) yiikseltilmesi konusunda aldigi 20.01.2025 tarihli Yénetim Kurulu
Karari dogrultusunda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 'na yaptigi basvuru 20.02.2025 tarihinde
uygun bulunmustur.

LN Kirsehir, Merkez ilce, Erevik Mahallesi 737 Ada 1 Parsel , (izerinde kurulan 11.20
MWe,13,18 MWp giiciinde Giines Enerjisine Dayali Elektrik Uretim Tesisi projemiz bu
gln itibariyla Turkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi'(TEDAS) nden kabul alarak elektrik
Uretimine baslamistir.

LN Yonetim Kurulumuzun 24.03.2025 tarihli 2024 Yili Kar Payi dagitimina iliskin karari
asagidaki gibidir.;

Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)
hikidmleri dahilinde, Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis,
01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinda -490.094.913 TL
Net Zarar ve TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan ayni déneme iliskin solo
finansal kayitlarinda -231.579.815.39 TL Net Zarar bulunmaktadir. Tirkiye Muhasebe
Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak
hazirlanan Kar Dagitim Tablolarinda dagitilabilir kar olmadigindan kar dagitimi yapilmamasina,
donem zararlarinin gegmis yil zararlarina ilave edilmesine karar verilmistir.
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LN Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Cubuklu Mah.Yakut Sok. Eryilmaz
Plaza. No:3 i¢ Kapi No: 1 Kavacik Beykoz-istanbul adresinde 25 Nisan 2025 tarihinde yapilmis,
azlik pay sahiplerinin talebi izerine toplanti Divan Baskani karariyla 28 Mayis 2025 tarihine
ertelenmistir.

LN Sirketimizin Yonetim Kurulu bu giin yaptig toplantida asagidaki karari almistir.

1- Bir sliredir sektorde yasanan durgunluk ve Ulkemizde piyasa kosullarinda meydana
gelen belirsizlik, ekonomik kriz, dis pazar kaybi, buna bagli olarak olusan talep, siparis azligi ve
olusan stok fazlaliligi nedeniyle Giretimin azaltilmasi gerekliligi hasil olmustur. Bu siire zarfinda
Uretim giderleri ve maliyetlerinin de artisi nedeniyle, lGretimde kisitlamaya gidilmis ve
Sirketimiz nezdinde mevcut is giici ihtiyacimiz azalmis, piyasalardaki ekonomik belirsizligin
halen devam etmesi, 2024 yili Aralik ayindan beri uygulanan kiictilme ve tasarruf tedbirlerinin
alinmasini da zaruri hale getirmistir.

Halihazirda, dékiimhane bolimiinde bulunan dort (4) hattan bir (1) hat kapatiimis, diger
hatlarda da Gretim miktari 6nemli dlglide azaltilmis, talagli imalat bolimiinde bulunan elli yedi
(57) adet CNC tezgahindan ise yirmi (20) adet tezgahta liretim yapilamamaktadir. Bahsedilen
sebeplerle Fabrikadaki Macahane, Taslama, Modelhane, Kalite vb. diger bélimlerde de Gretim
miktarlari 6nemli 6l¢lide azalmakla, Fabrika genelindeki tim bdélimlerde is glcu fazlahg
ortaya ¢citkmistir.

Bununla birlikte, alinan tedbirler yeterli olmamis, bahsedilen sartlarda Sirketimizin
devamhliginin siirdirilebilmesi icin mevcut organizasyon vyapisinda planlama yapilmasi
zorunlulugu dogmustur. Bu kapsamda, yapilan degerlendirmeler sonucunda, mevcut
kadronun daraltiimasi ve istihdami azaltma gerekliligi ortaya ¢cikmis, operasyonel anlamda
daha fonksiyonel bir yapilandirmaya gecilmesi gerekli gériildigiinden, is Kanunu m.29
uyarinca toplu isci ¢ikarilmasina,

2- Sirkette ilgili birimlerin konuya iliskin bilgilendirilmesine, bu kapsamda cikarilacak isci sayisi,
isci gruplari ile cikarilacak iscilerin is akdi fesih tarihlerinin belirlenmesine ve bu hususlarin
isyeri sendika temsilcilerine, ilgili Calisma Bolge Mudirligiine ve Tirkiye is Kurumuna ve ilgili
tiim resmi kurum ve kuruluslara, gerekli bildirimlerin yapilmasina karar verilmistir.

LN 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Nisan 2025 tarihinde saat 14.00'te
toplanmis ancak azlik pay sahibinin TTK 420'nci madde kapsamindaki talebi Gzerine ertelenen
toplanti 28 Mayis 2025 Carsamba guini saat 11.30'da toplanmustir.

Katilimin ¢ok yiliksek olmasi ve salonun fiziken yetersiz olmasi ve ayrica glivenlik agisindan
sikinti tagimasi sebebiyle, "Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yoénetmelik'in 28/5 maddesi
uyarinca, fiziki sartlarin yeterli olmamasi sebebiyle, Bakanlk temsilcisinin gortisi alinmak
suretiyle toplantinin givenlik acisindan saghkli bir sekilde yapilamayacaginin anlasiimasi
Uzerine tekrar ertelenen toplanti 2 Temmuz 2025 Carsamba glini saat 13.00'te Limak Eurosia
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Kavacik Oteli Riizgarlibahge Sehit Sinan Eroglu Cad. No:5 34805 Beykoz-istanbul adresinde T.C.
Ticaret Bakanligi istanbul il MidirlGgi'niin 01/07/2025 tarih ve 90726394-431-00110880970
sayili yazisiyla goérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Nuran Devrim ve Sayin Feyyaz Bal'in
gozetiminde agilmistir.

Ancak bu defada Toplantinin saghkli yiuritilmesinin mimkin olmadigi, Yonetim Kurulu
Baskani Riza Kutlu Isik, Bakanlik Temsilcisi Nuran Devrim, Feyyaz Bal, Pay Sahipleri Ekrem
Korkmaz, Asuman Oztiirk, Mehmet Merig, Zafer Erol, izzettin Tarim Ve Temsil Edilen Diger
Muvekkillere Vekaleten Av.Burak Can, Nigbas Nigde Beton Sanayi A.S.'ye Vekaleten Av.Arzu
Eryilmaz arasinda goriisilmus, toplantinin en az 1 ay sonra yapilmak Uzere ertelenmesine
verilmistir.

LN Olaganistt Genel Kurul Toplantisi 28 Mayis 2025 tarihinde saat 16.00'da toplanmis
ancak katilimin g¢ok ylksek olmasi ve salonun fiziken yetersiz olmasi ve ayrica guvenlik
acisindan sikinti tasimasi sebebiyle, "Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik'in 28/5
maddesi uyarinca, fiziki sartlarin yeterli olmamasi sebebiyle, Bakanlik temsilcisinin gorisu
alinmak suretiyle toplantinin glvenlik agisindan saglkli bir sekilde yapilamayacaginin
anlasilmasi Uzerine ertelenen toplanti 3 Temmuz 2025 Persembe glini saat 13.00'te Limak
Eurosia Kavacik Oteli Riizgarlibah¢e Sehit Sinan Eroglu Cad. No:5 34805 Beykoz-istanbul
adresinde T.C. Ticaret Bakanhgi istanbul il Midirligi'niin 01/07/2025 tarih ve 110890749
saylli yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Kadir Aslan'in ve Sayin Emrah
Gozeller'in gozetiminde yapilmistir.

[1I. Finansal Sonuclar

Sirketimizin Turkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢memis 01.01.2025-
30.06.2025 donemine ait konsolide finansal tablolarina gore; toplam konsolide satis gelirleri
2024 yihnin ayni doénemine goére % 36 oraninda azalarak 812.992.712 TL olurken;
(355.450.185) TL donem zarari gerceklesmistir.

Sirketimizin gegen yilin ayni donemi ile karsilastirmali konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki

tabloda gosterilmektedir:

30.06.2025 30.06.2024

812.992.712

HASILAT (TL) 1.260.718.577

BRUT KAR/ZARAR (216.792.792) 152.518.986

(352.731.728) (4.123.143)

FAALIYET KARI/Z.RI (-)
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VERGI O. KARI/Z.RI (-)

VERGI GELIRIi/GIDERI (-)

DONEM KARI/ZARARI (-)

KONT. GUCU OLM. PAYL. DONEM K/Z’I

ANA ORTAKLIK DONEM KARI/ZARARI

TOPLAM VARLIKLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR

ANA ORTAKLIGA AiT OZKAYNAKLAR

EKLER:

1) 30.06.2025 tarihli finansal tablolar ve dipnotlari
2) Sorumluluk Beyani

(361.682.965)
3.319.942
(358.363.023)
(2.912.838)

(355.450.185)

30.06.2025

(337.119.418)
46.889.373
(290.230.045)
1.245.373

(291.475.418)

31.12.2024
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