9 AYLIK

01.01.2025-30.09.2025 Donemi




[. Kurumsal Bilgiler

Yonetim Kurulumuz

Cemas Dokim San. A.S.’nin 25.06.2024 tarihinde yapilan 2022 yili olagan genel kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu’nun ikisi bagimsiz tGye olmak (izere asagida isimleri
verilen toplam alti kisiden olusmasina, Yonetim Kurulu’nun dg yil slre ile gorev
yapmasina karar verilmistir.

Riza Kutlu ISIK Bagkan

Ugur ISIK Baskan Vekili
Ahmet Litfi GOKTUG Uye

Ahmet CEVIRGEN Uye

Ahmet SELAMOGLU Bagimsiz Uye

Omer Serdar KASIKCILAR Bagimsiz Uye

Sermaye Yapimiz

30.09.2025 tarihi itibariyla Sirketimizin % 5 ten buylk ortaklari ve sermaye igindeki paylari
asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Ortak Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

Isiklar Holding A.S. 91.593.540,00 11,58
Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. 46.725.240,00 5,91
Asuman Oztiirk 63.280.000,00 8,00
Diger 589.401.220,00 74,51
Toplam 791.000.000,00 100,00
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[1. 9 Aylik Faaliyet ve Gelismeleri

2025 yilinin 9 aylik déneminde Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin baslica faaliyetleri ve yasanilan
gelismeler sunlardir:

[N 2024 yih 9 ayhk donemde 16.833 ton olan fiili Gretim miktarimiz, 2025 yih 9 ayhk
dénemde 14.144 ton olarak gerceklesmistir. Uretimdeki azalis orani % 16 dir. 2024 yili 9 aylik
dénemde 17.765 ton olan satislarimiz, 2025 yili 9 aylik donemde % 18 diiserek 14.487 ton
olarak gergeklesmistir

i Yonetim Kurulumuz 20.01.2025 tarihinde yaptigi toplantida asagidaki karari almistir.

Sirketimiz kayith sermaye tavaninin, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
kapsaminda  1.000.000.000 TL'den (BirmilyarTurkLiras)) 2.000.000.000 TL' vye
(ikimilyarTurkLirasi) cikarilmasina ve gecerlilik siiresinin ise 2025-2029 yillari arasinda bes (5)
yil siire ile gegerli olacak sekilde belirlenmesine,Sirket Esas S6zlesmemizin " Sermaye " baslikli
6.maddesinin, ekteki tadil tasarisi dogrultusunda degistirilmesine,gerekli izinleri almak lizere
Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlgi'na basvurulmasina ve esas s6zlesme madde
tadilinin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmasina,karar vermistir.

[N Sirketimizin kayitl sermaye tavaninin, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimleri kapsaminda

, 2025-2029 yillarii¢in 5 yil siire ile, 1.000.000.000.-TL'den (BirmilyarTirkLirasi) 2.000.000.000
TL ' ye (ikimilyarTurkLirasi) yiikseltiimesi konusunda aldigi 20.01.2025 tarihli Yénetim Kurulu
Karari dogrultusunda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 'na yaptigi basvuru 20.02.2025 tarihinde
uygun bulunmustur.

[N Kirsehir, Merkez ilge, Erevik Mahallesi 737 Ada 1 Parsel , (izerinde kurulan 11.20
MWe,13,18 MWp giiciinde Giines Enerjisine Dayali Elektrik Uretim Tesisi projemiz bu
gin itibariyla Tuarkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi'(TEDAS) nden kabul alarak elektrik
Uretimine baglamistir.

[N Yonetim Kurulumuzun 24.03.2025 tarihli 2024 Yili Kar Payi dagitimina iliskin karari
asagidaki gibidir.;

Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (I1-14.1)
hiikiimleri dahilinde, Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis,
01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinda -490.094.913 TL
Net Zarar ve TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan ayni doneme iliskin solo
finansal kayitlarinda -231.579.815.39 TL Net Zarar bulunmaktadir. Tirkiye Muhasebe
Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak
hazirlanan Kar Dagitim Tablolarinda dagitilabilir kar olmadigindan kar dagitimi yapilmamasina,
doénem zararlarinin gegmis yil zararlarina ilave edilmesine karar verilmistir.
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(LN Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Cubuklu Mah.Yakut Sok. Eryilmaz
Plaza. No:3 i¢c Kapi No: 1 Kavacik Beykoz-istanbul adresinde 25 Nisan 2025 tarihinde yapilmis,
azlik pay sahiplerinin talebi Gizerine toplanti Divan Baskani karariyla 28 Mayis 2025 tarihine
ertelenmistir.

[N Sirketimizin Yonetim Kurulu bu gilin yaptig toplantida asagidaki karari almistir.

1- Bir sliredir sektorde yasanan durgunluk ve llkemizde piyasa kosullarinda meydana
gelen belirsizlik, ekonomik kriz, dis pazar kaybi, buna bagli olarak olusan talep, siparis azlig1 ve
olusan stok fazlaliligi nedeniyle Giretimin azaltiimasi gerekliligi hasil olmustur. Bu slre zarfinda
Uretim giderleri ve maliyetlerinin de artisi nedeniyle, Uretimde kisitlamaya gidilmis ve
Sirketimiz nezdinde mevcut is glict ihtiyacimiz azalmis, piyasalardaki ekonomik belirsizligin
halen devam etmesi, 2024 yili Aralik ayindan beri uygulanan kii¢clilme ve tasarruf tedbirlerinin
alinmasini da zaruri hale getirmistir.

Halihazirda, dokiimhane boliiminde bulunan dort (4) hattan bir (1) hat kapatilmis, diger
hatlarda da tretim miktari 6nemli dlglide azaltilmis, talagl imalat bolimiinde bulunan elli yedi
(57) adet CNC tezgahindan ise yirmi (20) adet tezgahta lretim yapilamamaktadir. Bahsedilen
sebeplerle Fabrikadaki Magahane, Taslama, Modelhane, Kalite vb. diger bollimlerde de Gretim
miktarlari 6nemli 6lclide azalmakla, Fabrika genelindeki tim boélimlerde is glcl fazlahgi
ortaya ¢itkmistir.

Bununla birlikte, alinan tedbirler yeterli olmamis, bahsedilen sartlarda Sirketimizin
devamhliginin siirdirilebilmesi icin mevcut organizasyon vyapisinda planlama yapilmasi
zorunlulugu dogmustur. Bu kapsamda, yapilan degerlendirmeler sonucunda, mevcut
kadronun daraltiimasi ve istihdami azaltma gerekliligi ortaya ¢ikmis, operasyonel anlamda
daha fonksiyonel bir yapilandirmaya gecilmesi gerekli gérildigiinden, is Kanunu m.29
uyarinca toplu isgi ¢ikarilmasina,

2- Sirkette ilgili birimlerin konuya iliskin bilgilendirilmesine, bu kapsamda c¢ikarilacak isci sayisi,
isci gruplari ile cikarilacak iscilerin is akdi fesih tarihlerinin belirlenmesine ve bu hususlarin
isyeri sendika temsilcilerine, ilgili Calisma Bélge Muddiirliigiine ve Tirkiye is Kurumuna ve ilgili
tdm resmi kurum ve kuruluslara, gerekli bildirimlerin yapilmasina karar verilmistir.

[N 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Nisan 2025 tarihinde saat 14.00'te
toplanmis ancak azlik pay sahibinin TTK 420'nci madde kapsamindaki talebi tizerine ertelenen
toplanti 28 Mayis 2025 Carsamba glinii saat 11.30'da toplanmustir.

Katilimin ¢ok yliksek olmasi ve salonun fiziken yetersiz olmasi ve ayrica glvenlik agisindan
sikinti tasimasi sebebiyle, "Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik'in 28/5 maddesi
uyarinca, fiziki sartlarin yeterli olmamasi sebebiyle, Bakanlik temsilcisinin gorisid alinmak
suretiyle toplantinin glivenlik agisindan saglikli bir sekilde yapilamayacaginin anlasiimasi
Uzerine tekrar ertelenen toplanti 2 Temmuz 2025 Garsamba glinii saat 13.00'te Limak Eurosia
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Kavacik Oteli Riizgarlibahge Sehit Sinan Eroglu Cad. No:5 34805 Beykoz-istanbul adresinde T.C.
Ticaret Bakanligi istanbul il Midirliigii'niin 01/07/2025 tarih ve 90726394-431-00110880970
sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Sayin Nuran Devrim ve Sayin Feyyaz Bal'in
gozetiminde agilmistir.

Ancak bu defada Toplantinin saghkl yiritilmesinin mimkin olmadigli, Yonetim Kurulu
Baskani Riza Kutlu Isik, Bakanlik Temsilcisi Nuran Devrim, Feyyaz Bal, Pay Sahipleri Ekrem
Korkmaz, Asuman Oztiirk, Mehmet Meric, Zafer Erol, izzettin Tarim Ve Temsil Edilen Diger
Miuvekkillere Vekaleten Av.Burak Can, Nigbas Nigde Beton Sanayi A.S.'ye Vekaleten Av.Arzu
Eryilmaz arasinda gorisilmis, toplantinin en az 1 ay sonra yapilmak lizere ertelenmesine
verilmistir.

h Olaganistu Genel Kurul Toplantisi 28 Mayis 2025 tarihinde saat 16.00'da toplanmis
ancak katilimin g¢ok ylksek olmasi ve salonun fiziken yetersiz olmasi ve ayrica guvenlik
acisindan sikinti tagimasi sebebiyle, "Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik'in 28/5
maddesi uyarinca, fiziki sartlarin yeterli olmamasi sebebiyle, Bakanlik temsilcisinin gorisu
alinmak suretiyle toplantinin givenlik agisindan saglikh bir sekilde yapilamayacaginin
anlasilmasi Uzerine ertelenen toplanti 3 Temmuz 2025 Persembe glinii saat 13.00'te Limak
Eurosia Kavacik Oteli Riizgarlibahge Sehit Sinan Eroglu Cad. No:5 34805 Beykoz-istanbul
adresinde T.C. Ticaret Bakanhgi istanbul il MiidirlGgi'niin 01/07/2025 tarih ve 110890749
sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Kadir Aslan'in ve Sayin Emrah
Gozeller'in gozetiminde yapilmistir.

LN Kirsehir Merkez ilgesi , Everik koyl, 451/1 parsel Gzerinde yer alan fabrika binalarimiz
ve arazisi lUzerine kredi kullanimlarina karsihik 2015-2022 yillari arasinda QNB Bank A.S.
tarafindan konulan 188.875.000 TL tutarindaki ipotekler 14.08.2025 tarihi itibariyla fek
edilmistir.

[N Sirketimizin Kayith Sermaye tavaninin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
kapsaminda 2025-2029 vyillari i¢in (5 yil sire ile) 1.000.000.000 TL den 2.000.000.000 TL'ye
yikseltilmesi konusunda aldigi 02.09.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda
04.09.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir.

[N Sirketimizin TTK 420'nci madde hikiimleri kapsaminda ve Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik'in 28/5 maddesi uyarinca; fiziki sartlarin yeterli olmamasi sebebiyle
ertelenen 2024 yili Olagan Genel Kurul 2.Toplantisi 16 Ekim 2025 Persembe giinii saat 10.00'da
Bagbasi, Termal Cad No:1, 40100 Kirsehir Merkez/Kirsehir adresindeki Big Thermal Spa Resort
Oteli'nde yapilacaktir

h Sirketimizin Ozetle esas sozlesmenin “Genel Kurul" baslkhh 12. Maddesinin
degistirilmesi icin Yonetim Kuruluna gorev verilmesi glindemiyle 03.07.2025 tarihinde yapilan
olaganisti genel kurul toplantisinin iptali icin ortaklarimizdan Isiklar Holding A.S. ve Naz Isik
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tarafindan Yetkisiz katilim / gecersiz vekalet, Asil ve vekilin ayni pay icin birlikte oy kullanmasi,
SPK 11-30.1 Tebligi'ne aykirilik, ,Nisap ihlali, Giindem disi madde eklenmesi/toplanti sirasinda
glindem degisikligi ve diger gerekcgelerle 01.10.2025 tarihinde Kirsehir 2.Asliye Hukuk
Mahkemesine 2025/354 no.lu dosya ile dava agiimistir.

[1I. Finansal Sonuclar

Sirketimizin Turkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden gec¢cmemis 01.01.2025-
30.09.2025 doénemine ait konsolide finansal tablolarina gore; toplam konsolide satis gelirleri
2024 yihnin ayni dénemine gbére % 30 oraninda azalarak 1.314.697.045 TL olurken;
(515.098.387) TL donem zarari gergeklesmistir.

Sirketimizin gecen yilin ayni donemi ile karsilastirmali konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki

tabloda goésterilmektedir:

30.09.2025 30.09.2024

1.894.060.333

1.314.697.045

HASILAT (TL)

BRUT KAR/ZARAR (343.523.811) 172.530.709

FAALIVET KARI/Z.RI (-) (531.747.569) (96.710.602)

VERGI 8. KARI/ZRI (-) (523.874.957) (449.411.808)

VERGI GELIRi/GIDERI (<) (10.239.894) 35.432.674

DONEM KARI/ZARARI (-) (534.114.851) (413.979.134)

KONT. GUCU OLM. PAYL. DONEM K/Z’I dsile s SRl

(515.098.387) (414.374.052)

ANA ORTAKLIK DONEM KARI/ZARARI

30.09.2025 31.12.2024

TOPLAM VARLIKLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR

ANA ORTAKLIGA AiT OZKAYNAKLAR

EKLER:
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1) 30.09.2025 tarihli finansal tablolar ve dipnotlari
2) Sorumluluk Beyani
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