10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrag¢inin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu. finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den Denetim'den
Gecmis Gecmis Gegmis
VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 164.880.067 115.850.704 53.107.951
Ticari Alacaklar 1.956 1.067 6
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - -
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.956 1.067 6
Diger Alacaklar 190.791 12.692.067 26.536.183
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 103.204 12.634.733 26.267.288
- Hligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 87.587 57.334 268.895
Stoklar 71.522.269 60.062.289 63.103.253
Pesin Odenmis Giderler 185.337 1.096.989 215.402
Diger Donen Varliklar 1.882.899 1.116.368 4.726
Toplam Dénen Varhklar 238.663.319 190.819.484 142.967.521
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 1.870 1.893 1.830
- Iliskili Olmavan Taraflardan Diger Alacaklar 1.870 1.893 1.830
Finansal Yatirimlar 35.097 34928 22.527
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 200.774.490 67.810 67.810
Maddi Duran Varliklar 393.618.550 11.356.656 14.300.338
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20.504 89.567 119.233
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 20.504 89.567 119.233
Ertelenen Vergi Varligi . 4.351.436 4.014.584
Toplam Duran Varhklar 592.450.511 15.902.290 18.526.322
2 5 Haziran 2[]21 TOPLAM VARLIKLAR 831.113.830 206.721.774 161.493.843

irket’in Toplam Varliklari 2019 yilinda toplam bir dnceki yila gore %28; 2020 yilinda ise
%302 oraninda artis gostererck 831 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2020 itibariyle
% pplam Varliklarin %28.72’si Donen Varliklardan. %71,28 i(1se~Duran Varlklardan
VER smaktadir. 2020 yihindaki artista. Maddi Duran Varlikla atinm Amagh
¢ == " @ayrimenkullerin yeniden degerlenmesi etkili olmustur. -

Sirket’in Dénen Varl akit ve nakit benzerleri, ticari alac ST
- o ] adir. 31 Aralik 2018, 31 Arahk
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2019 ve 31 Arahk 2020 itibariyla, Donen Varhklar kalemi sirasiyla; 142.967.521 TL,
190.819.484 TL ve 238.663.319 TL tutarinda gergeklesmistir.

Dénen Varliklarin yaklagik %69°u Nakit ve Nakit benzerleri kaleminden. %307u ise Stok
kaleminden olusmaktadir. 31 Arahk 2018 itibartyla. Sirket'in nakit ve nakit benzerleri
kalemi 53.107.951 TL iken, %118.1 artarak, 31 Aralik 2019 itibariyla 115.850.704 TL'ye
yiikselmistir. Bu tutar, 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasinda %42.3 oraninda artarak,
164.880.067 TL'ye yiikselmigstir. Sirket her yilin Eyliil ayinda baglayan kampanya
dénemlerinde iireticiden satin aldigi mahsuliin 6demelerine yonelik olarak. dénem sonu
itibariyle yiiklii miktarda nakit bulundurmak durumundadir. Yillar itibariyle satin alinan
mahsul miktarindaki ve fiyatindaki artis, tutulan nakdi de artmaktadir. S6z konusu nakit, y1l
sonu itibariyle bilan¢oda yer alan Ticari Borglar degeriyle karsilik gelmektedir. 31/12/2020
tarihi itibariyle biten hesap doneminde yer alan Ticari Borglar. aynm donem itibariyle
bilangoda yer alan toplam Nakit ve Nakit Benzeri kaleminin %73,19 kadarini
olusturmaktadir. Bu rakam, takip eden yilin Mart ayin sonuna kadar &denmektedir.
31/03/2021 tarihi itibariyle, Sirket’in nakit pozisyonu 106.595.982 TL kadardur.

Dénen Varliklar igindeki diger 5nemli kalem olan Stoklar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019
ve 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 2018 yilinda 63.103.253 TL, 2019
yilinda 60.062.289 TL ve 2020 yilinda ise bir 6nceki yila gore %19,1 artarak 71.522.269 TL
olarak gerceklesmistir. Stoklar agirlikhi olarak mamul stoklarindan olusmaktadir. Sirket
kampanya doneminde satin aldigi mahsulii hemen iiretime sokmakta ve yil sonuna kadar A-
B kotasi ve C sekeri tiretimini tamamlamaktadir. Y1l sonu itibariyle stokta yer alan kisim ise
iiretilmis ancak heniiz satigi tamamlanmamis mamul stoklarindan olusmaktadir. 31/12/2020
yili itibariyle stok rakaminda gozlenen artis ise iiretilmis ancak heniiz satilmamis olan C
sekerinden kaynaklanmaktadir.

Sirket satiglarini pesin olarak yapmasindan 6tiirii y1l sonu itibariyle Ticari Alacaklar kalemi
gdz ard1 edilecek seviyededir. 31 Aralik 2018 itibariyle 26.536.183 TL, 31 Arahk 2019
itibariyle 12.692.067 TL ve 31 Aralik 2020 itibariyle 190.791 TL olarak gergeklesen Diger
Alacaklar kalemi ise agirhkli olarak Iligkili Taraflar ile Sirket'in faaliyetleri ile ilgisi
olmayan Diger Alacaklardan olugmakta olup, 31.12.2020 tarihi itibariyle soz konusu
alacaklar Sirket tarafindan tahsil edilmistir.

Duran Varhklar

Sirket'in Duran Varliklari; diger alacaklar, finansal yatinmlar, yatinm amach
gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve ertelenmis vergi
varligindan olugsmaktadir. Duran Varliklarin yaklasik %99,99'u Maddi Duran Varliklar ve
Yatirm Amaglh Gayrimenkuller kaleminden olusmaktadir. Sirket'in Duran Varhklari; 31
Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle sirasiyla 18.526.322 TL,
15.902.290 TL ve 592.450.511 TL olarak gergeklesmistir. Bu kapsamda 31/12/2020
itibariyle gerceklesen biiyiik artigin sebebi, Sirket’in maddi duran varliklar ve yatirim amagli
gayrimenkuller icerisinde yer alan arsa, yeralti ve yeristii duzenlerl binalar, makine ve
cklpmanlarml gercege uygun deger yontemi ile Slgmeyi tere esi_nedeniyle yapilang
Frysimenkul degerlemeleridir.
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Bagimsiz Bagimsiz
Bagimsiz Denetim'den Denetim'den Denetim'den
Geg¢mis Gecmis Gegmis
KAYNAKLAR 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 8.787.000 6.375.352 7.073.968
Ticari Borglar 120.673.516 79.540.544 54.456.693
- liskili Taraflara Ticari Borglar 4.288 4.288 8575
- Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 120.669.228 79.536.256 54448118
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.154.554 2.001.087 1.652.495
| Diger Borglar 5.424.425 8.015.176 3.555.599
- lligkili Taraflara Diger Bor¢lar Z - =
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 5.424.425 8.015.176 3.555.599
Ertelenmis Gelirler 5.105.745 181.401 524.447
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliikleri - - -
Kisa Vadeli Kargiliklar 243.867 199.538 141.628
- Calisanlara Saglanan Favdalara Iliskin Kisa
Vadeli Karsiliklar 243.867 199.538 141.628
Diger Kisa Vadeli Yiiktimliilikler 113.161 235911 186.353
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 142.502.268 96.549.009 67.591.183
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.633.615 5.949.171 4.850.617
- Calisanlara Saglanan Faydalara Higkin Uzun
Vadeli Karsilikiar 6.296.054 5611.610 4.513.056
- Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 337.561 337.561 337.561
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 112.124.950 - -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 118.758.565 5.949.171 4.850.617
Ozkaynaklar
(Odenmis Sermaye 46.000.000 46.000.000 46.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 465.194.362 (713.421) (116.035)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislart 466.003.707 - -
- Tammlanmuy fayda planlari yeniden élgiim
kazaglari / kayiplart (809.343) (713.421) (116.033)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
3 irikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (581.322) (581.457) (591.378)
Gergege uygun deger fark diger kapsamili gelire
ansitilan finansal varliklardan kazanglar (kayiplar) (38)322) (581.457) (591.378)
ardan Aynilan Kisitlanmig.Ygde 31 .8[)2.437 28.567.570 26.712.015
Gegmis Yillar Karlari /(Zarar - (3.947.597) (3.682.886) (1.517.353)
Dénem Net Kan ) GIDA 31375117 34.633.788 18.564.794
PARETAS, _/
Toplam Ozkaynaklar 569.852.997 104.223.594 89.052.043
P
/831.113.830 206.721.7N 161.493.843




Toplam Kaynaklar

Sirket’in Toplam Kaynaklar 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %28: 2020 yilinda ise %302
oraninda artis gostermistir. 2020 yilindaki toplam 831.113.830 TL tutarindaki kaynaklarin
%68,56"s1 ozkaynaklardan, %17.15i kisa vadeli yiikiimliiliiklerden, %14.3"u uzun vadeli
yiikiimliiliiklerden olugsmaktadir.

Sirket'in kisa vadeli yiikiimliilikleri: 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
itibariyla sirastyla, 67.591.183 TL, 96.549.009 TL ve 142.502.268 TL olarak
gerceklesmistir.  Sirket'in Kisa Vadeli Yiikiimliliklerinin yaklasik %85°i Ticari Borglar
kaleminden olusmaktadir.

Ticari borglar, 31/12/2018 tarihi itibariyle 54.456.693 TL, 31/12/2019 tarihi itibariyle bir
onceki yila gore %46,1 artarak 79.540.544 TL ve 31/12/2020 tarihi itibariyle de bir dnceki
vila gore %51,7 artarak 120.673.516 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu artislar,
Sirket’in 31/12/2020 tarihi itibariyle daha erken kampanya dénemi baslatmasi ile 8 aya ¢ikan
ddeme vadelerinden ve bir 6nceki yila gore %24 oraninda daha fazla yapilan pancar mahsul
alimlarindan kaynaklanmaktadir. Agirhikli olarak seker pancan cificilerine olan borglardan
olusmakta olan ticari borglar bir sonraki dénemin ilk 3 ay1 igerisinde 6denmektedir. 31 Mart
2021 tarihi itibariyle ticari bor¢lar bakiyesi 1.920.532 TL dir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar, Sirket'in Ziraat Bankasi'ndan sézlesmeli iiretim yaptiran girketlere
yonelik olarak tesvikli olarak gikartilan ve pancar ekim alan, ¢ifti sozlesmeleri, iiretilecek
seker miktar1 gibi kriterler goz Oniinde bulundurularak Sirket'e agilan kredi tutandr.
Bankaca belirlenen faiz oranin %50’si devlet tarafindan karsilanmakta diger masraf, sigorta
ve BSMV Sirket tarafindan kargilanmaktadir. S6z konusu kredi i¢in etkin faiz orani %4.5
olup, her yil yenilenmektedir. S6z konusu kredinin 31/12/2020 tarihi itibariyle anapara tutari
8.700.000 TL'dir.

Diger borglar kalemi agirlikli olarak édenecek KDV, muhtasar gibi vergi, har¢ ve diger
kesintiler kaleminden olusmakta olup, 31/12/2020 tarihi itibartyla 5.424.425 TL olarak
gergeklesmigtir.

31/12/2020 tarihi itibariyla Ertelenmis Gelirler kaleminde yer alan rakam. C sekeri ve yas

kiispe satisina iligkin Kervan Gida ve Adem Ozbey ile yapilan sézlesme geregi pesin alinan
bedelden olusmaktadir.

Sirket'in uzun vadeli yiikiimliiliklerinin 31/12/2018 ve 31/12/2019 tarihleri itibariyla
sirastyla %93 ve %94’iinii olusturan Calisanlara Saglanan Faydalar, Kidem Tazminati
Karsiliklarindan olusmakta olup, 31/12/2020 tarihi itibariyla 6.296.054 TL olarak
gergeklesmistir. 31/12/2020 tarihi itibariyle 112.124.950 TL olarak hesaplanan Ertelenmis
Vergi Yiikiimliiligii ise Maddi Duran Varliklar ve Yatinm Amagh Gayrimenkuller
kalemindeki yeniden degerleme artiglarindan kaynaklanmaktadir.

wket'in Oz Kaynak kalemi 31/12/2020 tarihi itibariyla 104.223.594 TL'den 569.852.997
ik artig Maddi Duran Varhk Degdrleme Fonundan

’1"*" s Xe artmistir. S6z konusu %447~

aklanmaktadir.
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10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuc¢larina iliskin bilgi:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den Denetim'den
Geg¢mis Gecmis Gegmis
01.01.-
KAR VEYA ZARAR KISMI 31.12.2020| 01.01.-31.12.2019| 01.01.-31.12.2018
Hasilat 226.088.971 193.161.078 130.504.417
Satiglarin Maliyeti (-) (181.495.925) (155.393.044) (104.214.250)
BRUT KAR 44.593.046 37.768.034 26.290.167
Pazarlama. Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1.547.062) (1.368.793) (1.282.151)
Genel Yénetim Giderleri (-) (6.064.753) (6.743.698) (9.018.026)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.416.190 4.632.431 3.248.071
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (10.709.060) (3.762.854) (7.505.301)
ESAS FAALIYET KARI 30.688.361 30.525.120 11.732.760
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.196.480 130.660 573.693
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (412.974) - -
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI
FAALIYET KARI 31.471.867 30.655.780 12.306.453
Finansman Gelirleri 10.163.626 12.661.014 12.968.016
Finansman Giderleri (-) (5.296.355) (3.157.542) (4.068.790)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI 36.339.138 40.159.252 21.205.679
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (5.064.021) (5.525.464) (2.640.885)
- Dénem Vergi Gideri/Geliri (5.064.615) (5.715.450) (3.433.385)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 594 189.986 792.500
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
y 31.275.117 34.633.788 18.564.794
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01.01.- 01.01.- 01.01.- Degisim (%) Degisim (%)
N Satstar (T1) 31.12.2020| 31.12.2019| 31.12.2018| 2020-2019| 2019-2018
0, 0,

A Kotast seker satiglar 180.703.674 | 173.351.072| 115.688.603 4.24%| 8%
C Kotasi seker satiglari 13.631.949 10.697.742 12.388.894 120,91% -13,65%
). o, 4 ) A

Melgs grgian 14.759.550 | 11.846.228| 8.325.412 HA|  A2%
Yas kiispe satiglan 9.094.749 1.897.611 937.122 379,27% 102,49%
Tohum satislan 3702303 5 429 589 1.983.629 11,22% 22,48%
Diger gelirler 434.027 508.225 394,558 -14,60% 56.59%
Satis iade ve iskontolari (-) (5.237.281)| (7.569.389)| (9.143.801)] -30,81%| -17.22%
Satislar 226.088.971| 193.161.078 | 130.504.417 17.05% | 48,01%

2018, 2019 ve 2020 yillari itibariyla toplam seker satiglari, toplam satiglarin %91, %91 ve
%88’ini olusturmaktadir. Diger yan iirlinler olan melas, yas kiispe ve diger gelirlerden
olusan gelir rakami ise 2020 yili itibariyla toplam satiglarin %12’sini olugturmaktadir.
Toplam seker satiglari iginde ise A kotasi seker satislar1 2018, 2019 ve 2020 yillari itibartyla
toplam satiglarin sirasiyla %82, %86 ve %78 ini olusturmaktadir.

Sirket’in artan satis hacmine paralel olarak toplam satislar1 da 2019 yilinda %48 ve 2020
yilinda ise bir dnceki yila gére %17 oraninda artis gostermistir. 2019 yilinda gerceklesen
satis artisinin bir kismi bir 6nceki yila gére %34 oraninda artan A kotas: seker satiglarindan,
diger kismi da ortalamada %17 oraninda artan seker satis fiyatlarindan kaynaklanmaktadir.
2020 yilinda satiglarda gergeklesen artisin en biiyiik sebebi ise bir 6nceki yila gore %30
oraninda artan fiyatlari nedeniyle bir dnceki yila gére %69 daha fazla satilan C kotasi
sekerinden kaynaklanmaktadir.

Asagidaki tabloda yillar itibariyle seker satiglari miktar olarak verilmektedir.

Degisim | Degisim
Ton 2020 2019 2018 | (%) 2020- | (%) 2019-
2019 2018

A - B Sekeri 50.617.000] 51.207.450| 38.185.500 -1% 34%

7 5 taivan 2074 C Sekeri 8.227.400| 4.855.200] 5.882.700 69% -17%

Toplam Seker Satislari 58.844.400| 56.062.650| 44.068.200 5% 27%

-_v,r'ﬁf“-“’*‘-:\ Melas Satislari 12.023.420| 13.326.280| 13.833.716 -10% -4%
;LC,* kiispe satislar1 51.969.995| 13.769.211 8.609%6 | “\277%

0,

. /..\,, Toplam 122.837.815| 83.158.141] 66.511.342N,  38%

l\ol
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752% "Zﬁ*ﬁ 2019 ve 2018 ylllarma lhskm $1rket in briit kar marji sirasiyla
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Sirket’in kampanya donemi ile hesap donemi arasindaki farktan dolayi, Sirket iretmis
oldugu sekerin bir kismini maliyetlerin olustugu hesap doneminin ertesi yilinda satmaktadur.
Bu ¢ercevede Sirket’in 2018, 2019 yillari igin aym yil {iretilip satilan seker tutar1 toplam
satislarinin yaklasik %66’sin1 olusturmakta iken 2020 yilinda artan seker fiyatlar nedeniyle
aym yil iginde iiretilip satilan seker toplam satiglarin %77 ini olusturmaktadir. Sirket ilk
giren ilk ¢ikar stok maliyeti ydntemini uygulamakta oldugundan dolay:, 2020 yilindaki
satilan mamul maliyeti kalemi iginde bir nceki yildan gelen daha diisitk maliyetli tirtinler de
bulunmaktadir. Bu da pacal maliyetlerin daha diisiik gergeklesmesini saglamaktadir.

Degisim | Degisim
bas, [ 01.01.- : ; (%) (%)
Briit Kar Mariji sliaz0z0 | 01:01-3112.2019 | 010131122018 |, 00 | 5oy
2019 2018
Net Satislar 226.088.971 193.161.078 130.504.417] 17,05%] 48,01%
Satislarin Maliyeti (-) -181.495.925 -155.393.044 -104.214.250]  16.80%| 49.11%
Briit Kar 44.593.046 37.768.034 26.290.167] 18,07% | 43.66%
Briit Kar Marji (%) 19,72% 19.55% 20,15%
Degisim
Degisim (%) | (%)
31.12.2020| 31.122019| 31.122018] ", 500 0" | 5010
2018
Direkt ilk madde malzeme 134.759.384 | 100.871.602| 66.526.460 34% 52%
Direkt iscilik giderleri 6.922.923| 6.671.699| 5.640.476 4% 18%
Genel iiretim giderleri 46.531.258 | 39.072.254| 32.683.834 19% 20%
Amortisman ve itfa payi giderleri 2.146.187| 3.375.049| 5.538.859 -36% -39%
1. Dénem basi yari mamul 72.541 66.560 - 9%
3. Dénem sonu yart mamul -154.785 -72.541 -66.560 113% 9%
1. Dénem bagi mamul 55.627.627| 58.305.719| 49.956.967 -5% 17%
3. Dénem sonu mamul -67.337.893 | -55.627.627 | -58.305.719 21% -5%
I. SATILAN MAMUL MALIYETI 178.567.242 | 152.662.715| 101.974.317 17% 50%
11. DIGER SATISLARIN MALIYETI 2.928.683| 2.730.329| 2.239.933 7% 22%
(Slflrl')'“’m MALIN MALIYETI 181.495.925 | 155.393.044 | 104.214.250 17%|  49%
75 i 2001 31.12.2020 | 31.12.2019| 31.12.2018
S g Direkt ilk madde malzeme 134.759.384 100.871.602 | 66.526.460
. ?L > Direkt iscilik giderleri 6.922.923|  6.671.699| 5.640.476
o 25N enel iiretim giderleri 46.531.258| 39.072.254| 32.683.834
ey (E 4 2 mortisman ve itfa payi giderleri 2.146.187| 3.375.049| 5.538.859
e.!:' % £ o § Dénem bag yari mamul 72.541 66.560 -
L %eN&2¥ . ~[ff Dénem sonu yar mamul -154.785 -72.541 -66.560
4 21as™ ¥ Donem basi mamul 55.627.627| 58.305.719] 49.956.967
*un 3. Dénem sonu mamul -67.337.893 | -55.627.627| -58.305.719
1. SATILAN MAMUL MALIYETI 178.567.242 [ 152.662.715| 101.974.317
I. DIGER SATISLARIN MALIYETI | 2.928.683| 2.730.329] 2:239.933
SATILAN MALIN MAL i ’
i ‘f_”( 181.495.925| 1553 3}4( 104.214250
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Faaliyet Giderleri

Sirket'in Faaliyet Giderleri satig pazarlama ve genel yonetim giderlerini ifade etmektedir.
Sirket'in satis pazarlama gideri 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla,
sirastyla, 1.282.151 TL, 1.368.793 TL ve 1.547.062 TL olarak gergeklesmistir.

Pazarlama giderleri iginde yer alan personel giderleri, Sirket’in seker ambari iginde istihdam
etmis oldugu ve bir kismi toplu is sozlesmesine bagl iscilerin iicret ve kidem tazminati
giderleri ile satis departmaninda gorevli satig ekibinin giderlerinden olugmaktadir. Yillar
itibariyle sz konusu giderde gergeklesen artisin bir kismi kidem tazminati farklarindan bir
kismi da toplu is sdzlesmesi ile artan {icret giderlerinden olugmaktadir.

2018 ve 2019 yillarinda Reklam ve Tanitim gideri olarak goriinen 300.475 TL ve 100.000
TL tutarindaki kalem ise Sirket'in tamitim harcamalarindan kaynaklamakta olup,
dniimiizdeki désnemlerde diizenli olarak gergeklesmesi beklenmemektedir.

2020 yilinda ise Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri bir onceki yila gore %13 oraninda
artig gostermistir. S6z konusu artigin %57’si bir onceki yila oraninla %14 oraninda artan
personel giderlerinden, %39°u ise 2020 yilinda Sirket biinyesine satin alinan iki adet makam
araci ile 6 adet tarimsal ziraat igin kullanilan aracin giderlerinden olugmaktadr.

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Personel giderleri 834.347 731.229 405.841
Seker tahmil tahliye gideri 336.301 316.831 231.521
Vergi. resim ve harg giderleri 96.165 36.699 32.985
Motorlu tasit giderleri 92.926 23.568 28.661
| Sigorta giderleri 71.750 77.111 64.382
Ofis giderleri 8.596 6.086 7.985
Amortisman ve itfa pay: giderleri 3.179 5.161 14.132
Nakliye giderleri 1.036 125 163.514
Reklam ve tanitim giderleri - 100.000 300.475
Diger giderler 102.762 71.983 32.655
Toplam 1.547.062 1.368.793 1.282.151

Genel yonetim giderleri agirlikl olarak personel iicret giderleri, ofis giderleri. miisavirlik ve
danismanlik giderleri, kidem tazminati karsilik giderleri, sigorta giderleri, amortisman ve itfa
payi giderlerinden olugsmaktadir.

Sirket'in Genel Ydnetim Gideri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla
sirasiyla 9.018.026 TL. 6.743.698 TL ve 6.064.753 TL olarak gergeklesmistir. 2018 yilinda
Yénetim Kurulu Baskan ve Yonetim Kurulu Baskan Vekiline 6denen yaklagik 2.9 milyon
TL tutarindaki tek seferlik primden otiirii s6z konusu yilda personel giderleri diger yillara
oranla daha yiiksek seyretmistir. Genel Yénetim Giderleri iginde yer alan Elektrik ve Isinma
iderleri tiim isletmenin elektrik ve 1sitma giderlerinden ofis ve yon®tifn tarafinda dagitilan

2, Ksimdan olusmaktadir. 2020 yilinda pandemi nedeniyle ofis ve yoneti m1 yihao yarinsa
3 (r ) & kin kapal kaldigi igin toplam elektrik ve isnma giderlerinden yonetim &fi a
4‘5:; Y22 \-‘5 N fismiistiir. :
’h"s"’ .

8 Genel Yonetim Giderleri 31.12.2020 31.12.2019 3112
Personel giderleri 3.517.281 3.479.142 6.030.414
Ofis giderleri = 1.106.531 961.008 804.245
Elektrik ve 1sinma E';d'eri \ 289.795 946.424 947.310
Miisavirlik ve danig picrieri o~ 2'64.37 244.494 A\ 252.090
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Genel Yonetim Giderleri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kidem tazminati karsilik giderleri 181.737 169.618 221.337
Motorlu tagit giderleri 122.485 321.279 124.753
| Sigorta giderleri 114.449 153.867 165.696
Amortisman ve itfa payi giderleri 98.416 135.729 181.404
Vergi, resim ve harg giderleri 32412 31.853 30.591
Danmigmanlik giderleri 22.430 1.266 12.610
Bakim ve onarim giderleri 2.945 1.157 12.421
Diger giderler 311.901 297.861 235.155
Genel yonetim giderleri 6.064.753 6.743.698 9.018.026

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler

Sirket’in Esas Faaliyetlerinden Diger Gelirler kalemi agirlikli olarak Ropa pancar bosaltma
licretinden olusmakta olup bu gelir, tarlalarda seker pancarinin ropa makinesi ile
temizlenerek yiiklenmesi ve fabrikada bosaltilmasi islemleri igin ciftcilerden tahsil edilen
bedellerden olugmaktadir.

01.01.- 01.01.- 01.01.-

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
| Sigorta geliri 532.687 658.247 544.099
Kur fark: geliri 17.860 42315 394.000
Ropa pancar bosaltma iicreti 1.807.252 1.270.480 723.877
Stok sayim fazlaliklan 795.288 876.106 416.500
Pancar kota noksan cezasi 63.407 716.235 421.532
Hurda gelirleri 191.520 101.959 124.271
Ekim iicretleri 176.507 179.491 129.652
Enerji tesvik geliri 127.015 167.407 76.738
Suni giibre kar payi 125.347 - 136.746
Pancar ucu satis 268.747 157.089 72.266
Diger gelirler 310.560 463.102 208.390
4.416.190 4.632.431 3.248.071

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler ise agirlikli olarak pancar alimlarindan kaynaklanan vade
farki giderlerinden olusmaktadir. Yillar itibariyle bu kalemde goriinen degisimler, faiz
oranlari ve alim tutarlarindaki degisimlerden kaynaklanmaktadir.

01.01.- 01.01.- 01.01.-

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Faiz giderleri 8.861.339 3.641.648 6.444.771
Kur farki gideri 93.740 27.559 572.255
Dava gider kargiliklari - - 337.561
Bagis ve yardimlar 1.637.764 76.298 120.049
Diger gelirler giderler 1162174 (—~7.349 30.665
10.709.060 | \3.762.85%]  7.505.301

atirim faaliyetlerinden gelirler sabit kiymet satislarindan olusan karl
dikiyetinde bulunan binalarin kira gelirlerinde olusmaktadr.

ALERY
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01.01.- 01.01.- 01.01.-

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Sabit kiymet satis kari 1.050.097 - 491.443
Kira geliri 146.383 130.660 82.250

1.196.480 130.660 573.693

Yatirim faaliyetlerinden giderler ise sabit kiymet satiglarindan olusan zararlardan olugsmaktadir.

01.01.- 01.01.- 01.01.-

Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Sabit kiymet satig zarari 412.974 - -
412.974 - -

Faaliyet Karhhg ve FAVOK

Sirket yukaridaki faaliyetler sonucu 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
itibariyla sirasiyla; 12.306.453 TL, 30.655.780 TL ve 31.471.867 TL finansman geliri/gideri
Oncesi faaliyet kari elde etmistir.

Sirket faaliyet karhligim dlgmek amaciyla, Faaliyet Karlihg diginda FAVOK verisini de
kullanmaktadir. Bu verinin hesaplanmasi, Sirket’in isletme operasyonundan elde edilen nakit
akimma, nakit ¢ikisi icermeyen amortisman ve itfa payir giderlerinin eklenmesi ile
yapilmaktadir. S6z konusu verinin Denetim Raporunda yer alan yillar itibariyla hesaplamasi
asagidaki gibidir. FAVOK rakaminda 2019 yilinda bir dnceki yila gore gerceklesen artis,
satiglardaki artisa paralel olarak Sirket’e tahsis edilen A sekeri kotasinin iizerinde yapilan
tiretim ve satigtan kaynaklanmaktadir.

01.01.- 01.01.- 01.01.-
FAVOK 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Briit Kar 44.593.046 37.768.034 26.290.167
Faaliyet Giderleri (7.611.815) (8.112.491)| (10.300.177)
Amortisman ve Itfa Giderleri 2.247.782 3.515.939 5.734.395
FAVOK 39.229.013 33.171.482 21.724.385

Finansman Geliri/Gideri

Sirket'in finansman gelirleri; kur farki gelirleri ve faiz gelirlerinden olugsmaktadir. Sirket'in
finansman geliri; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sirasiyla
12.968.016 TL, 12.661.014 TL ve 10.163.626 TL olarak gerceklesmistir. Bu faiz geliri yil
icinde nakit olarak yapilan seker satiglarindan elde edilen nakdin, Sirket’in 6deme vadelerine
gore 90 giiniin {izerinde olmamak kayd: ile vadeli mevduat hesaplarinda
degerlendirilmesinden kaynaklanmaktadir. Yillar itibariyla degiger{” faiz. gelirleri, donem

ortalama oranlar1 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla biten dénemi i¢in orta
gergeklesmistir.

astyla 4.068.790 TL, 3.157.542 TL ve 5.296.355 TL olarak gerceklesmistir. Sirkcét™i

nsman giderinde 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasinda %68'lik bir artig
sfiilmiistiir. Bu artig agirhkl olarak banka komisyonlari ve teminat mektubu giderlerindeki
irket'in finansman giderinde 31 Aralik 2018 ile 31 Arahk 2019

wwwlkilermiolding com.ir




31.12.2020 31.12.019 31.12.2018
Faiz gelirleri 8.422.699 11.843.696 10.544.317
Kur farki gelirleri 1.740.927 817.318 2.423.699
Finansal Gelirleri 10.163.626 12.661.014 12.968.016
31.12.2020 31.12.019 31.12.2018
Kur fark: giderleri 4.081.818 494,968 3.021.554
Faiz giderleri 309.503 1.978.309 484.096
Banka komisyonlari ve teminat mektubu
giderleri 91.350 29.873 -
| Diger finansman giderleri 813.684 654.392 563.140
Finansal Giderleri 5.296.355 3.157.542 4.068.790
Vergi Gideri

Sirket'in vergi giderleri, dénem vergi giderleri ve ertelenen vergi gelir ve giderlerinden
olugmaktadir. Sirket'in vergi giderleri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
itibariyla sirasiyla (2.640.885) TL. (5.525.464) TL ve (5.064.021) TL olarak gergeklesmistir.
Ertelenmis vergi giderindeki artis, Sirket’in maddi duran varhklarini gergege uygun
degerinden bilangoda gdstermeyi tercih etmesi nedeniyle olusan, yeniden degerleme deger
artisindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2020 31.12.019 31.12.2018
Cari dénem kurumlar vergisi -5.064.615 -5.715.450 -3.433.385
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 594 189.986 792.500
Vergi geliri/(gideri) -5.064.021 -5.525.464 -2.640.885

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

2020 ve 2019 mali yillarina iligkin net satiglarda meydana gelen degisiklikler;

Sirket'in net hasilati, 2019 mali yilinda 193.161.078 TL iken, 2020 mali yilinda %17'lik
artisla 226.088.971 TL'ye yiikselmistir. 32.927.893 TL'lik bu net hasilat artis1 genel olarak,
diinyada artan seker fiyatlarina baglh olarak satis1 ve iiretimi karl hale gelen C kotas: seker
satislar1 ve yas kiispe satiglarindan kaynaklanmaktadir. Yas kiispe satiglarinda gergeklesen
miktar bazindaki artislar da Sirket’in daha 6nce ciftgilere kendi kullanimlari igin bedelsiz
verdigi kiispeyi kullanimi olmayan giftgilerden satin alarak Sirket’in piyasaya kendisinin
satmasindan kaynaklanmaktadir. 2020 yilinda Tiirkseker’in seker fiyatlar ;
nedeniyle, Sirket'in A kotasi seker satislarinda 6nemli bir artis yasanmamij

15 ki 200 : 5 o i v
Asagidaki tabloda, ilgili dSnemler itibariyle hasilat temel kalemleri yer alma
ot 31.12.2020 31.12.2019 ﬁ@%
'-; A Kotasi seker satislar: 180.703.674 173.351.072 4 b
{ . € Kotasi seker satiglari 23.631.949 10.697.742 121%
4Melas satislar 14.759.550 11.846.228 25%
FYas kiispe satiglari 9.094.749 1.897.611 379%
*| Fohum satislar: 2.702.303 2.429.589 11%
Diger 434.027 508.225 -15%
Satislar 231.326.252 200.730.467 15%
Satis iade ve iskaytolar: -5.237.281 P -7.569.389 -31%
Net Satiglar ( _~226.088.971 193.161.078 17%

i -
SILER HOL
Emniyet ®iar 48 ) 2 gl '\
e 274 423 Besil - Istonoul
% g;']'“EVD v Tsc:.'s-m'wwm Me YT Co1G 10£5300C «“sr

www kutahyase ker




25 tearan 2071

~
._....‘-
i

2019 ve 2018 mali yillarina iligkin net satslarda meydana gelen degisiklikler

Sirket'in net hasilati 2018 mali yilinda 130.504.417 TL iken, 2019 mali yilinda 62.656.661
TL'lik %48 artisla 193.161.078 TL'ye yiikselmistir. 62.656.661 TL'lik bu hasilat artisi; A
kotasi seker satislari ve yas kiispe satislari gelirlerinden kaynaklanmaktadir. 2019 mali
yilinda toplam net hasilatin %89.74’linii olusturan A kotasi seker satis gelirlerinde. bir
onceki mali yilla karsilastirnldiginda %350 oraninda bir artis gergeklesmistir. Bu durum gerek
seker fiyatlarinda gergeklesen %16 civarindaki artistan gerekse de bir dnceki yila gore daha
fazla satilan A kotasi sekerden kaynaklanmaktadir.

Asagidaki tabloda, ilgili dsnemler itibariyla hasilatin temel kalemleri yer almaktadir:

31.12.2019 31.12.2018 [  Degisim (%)
A Kotas seker satiglan 173.351.072 115.688.603 50%
C Kotas: seker satiglar 10.697.742 12.388.894 -14%
Melas satiglan 11.846.228 8.325.412 42%
Yas kiispe satiglari 1.897.611 937.122 102%
Tohum satiglar 2.429.589 1.983.629 22%
Diger 508.225 324.558 57%
Satiglar 200.730.467 139.648.218 44%
Satis iade ve iskontolart -7.569.389 -9.143.801 -17%
Net Satislar 193.161.078 130.504.417 48%
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10.2.3. ihra¢ginin. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak nemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal. ekonomik. finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

2019 yilinda sekerin hammaddesi olan pancarin taban fiyati %26.53 oraninda artig
gosterirken, seker fiyatina sektdriin en biiyiik ireticisi konumundaki Tiirkseker tarafindan
zam yapilmamistir. Tiirkseker sektorde fiyat belirleyici konumda olmasindan otiirii 6zellikle
yurtici seker fiyatlarindaki politik etkilere bagh girisimler Sirket’in kar marjimni
etkileyebilecektir.

Covid-19 diinyanin hemen her ekonomisini ciddi anlamda etkilemistir. Salginin diinya
ekonomilerinde yaratmis oldugu etkiyi iilkelerin biiyiime rakamlarindan anlayabiliyoruz.
Son yayinlanan Diinya Bankasi ve IMF raporlarinda ekonomilerin 2020 yili igin yillik olarak
9%5.2 ve %4.9 oraninda daralacag varsayimlarinda bulunulmustur. OECD'nin 26 Agustos
tarihinde yaymladigi raporuna gére de OECD iilkelerinde 6n tahminlere gére ortalamada
ikinci ceyrekte yillik bazda %10.9'luk daralma yasanmustir. En bilyiik diigiis %21.7 ile
ingiltere'de gozlcmlcmrken Avrupa Bolgesi'nde ve Avrupa Birligi'nde diisiistin %15 ve
%]14.2, ABD tarafinda ise bu rakamin %9.5 olacagi tahmin edllmckledtr Tiirkiye
dkonomisindeki ikinci gevrek daralmasi ise %9.9 seviyesinde kalmi3tf.
& gida iiriinlerinin nemi ve iilkelerin kendilerine yeterlilikleri ok daha8
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Bévhuliik Diiriitin 2020 Tutar 2019 Tutar 2018 Tutar
(TL) (TL) (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 142.502.268 96.549.009 67.591.183
Garantili -- -- --
Teminath - - --
Garantisiz/Teminatsiz 142.502.268 96.549.009 67.591.183
Uzun vadeli yukuml.uluk]er (uzun ‘vadell 118.758.565 5.949.171 4850.617
bor¢larin kisa vadeli kisimlari haric)

Garantili -- -- --
Teminath -- -- --
Garantisiz/Teminatsiz 118.758.565 5.949.171 4.850.617
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 380.585.114 108.447.351 77.292.417
Ozkaynaklar 569.852.997 104.223.594 89.052.043
Odenmis/gikariimig sermaye 46.000.000 46.000.000 46.000.000
Yasal yedekler 31.872.437 28.567.570 26.712.015
Diger yedekler == - -
TOPLAM KAYNAKLAR 831.113.830 206.721.774 161.493.843
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)
A. Nakit 117.270 195.002 183.762
B. Nakit Benzerleri 164.762.797 115.655.702 52.924.189
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 35.097 34.928 22.527
D. Likidite (A+B+C) 164.915.164 115.885.632 53.130.478
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -- -- -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 8.787.000 6.375.352 7.073.968
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli

Kismi N N -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -- -- --
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 8.787.000 6.375.352 7.073.968
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) (156.128.164) (109.510.280) (46.056.510)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -- - --
L. Tahviller -- -- --
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -- -- --
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) -- - -
mmsal Borcluluk (J+N) (156.128.164) (109.510.280) (46.056.510)




11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihragemin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket'in fon kaynaklarinin %681 6zkaynaklarindan, %17’si ise biiytik kismi ticari borglarin
olusturdugu kisa vadeli yiikiimliiliklerden olugmaktadir. Ticari Borglar, Sirket’in pancar
iireticilerine ve hizmet alimi yaptig1 sirketlere olan bor¢larindan olusmakta olup toplam kisa
vadeli yiikiimliiliiklerin %85’ini olusturmaktadir. Sirket’in &nemli bir finansal borcu
olmayip. kisa vadeli kaynaklar i¢inde yer alan ve Ziraat Bankasi'ndan alinmis olan kredi,
T.C. Ziraat Bankasi ile iireticilerin tarimsal iiretime yonelik finansman ihtiyaglarinin
karsilanmas: i¢in  kullandinlan indirimli tarimsal kredi temini sozlesmesinden
kaynaklanmaktadir.

Uzun vadeli kaynaklar ise ¢ahisanlara saglanan faydalar iliskin olarak kidem tazminati
karsiliklarindan olugmaktadir.

11.2. Nakit akimlarmna iliskin degerlendirme:
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Sirket'in  31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 dénemleri itibariyla faaliyetlerinde
kullandig1 nakit akislari sirasiyla (29.404.964) TL, 48.224.944 TL ve 46.901.766 TL'dir.
31.12.2019 doneminde isletme faaliyetlerinden nakit girislerinde %2.74 azalma meydana
gelmistir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Sirket'in yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari. Oncelikle maddi ve maddi
olmayan duran varliklarin hareketleri ile ilgilidir.

Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 dénemleri itibariyla yatinnm faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akisglar sirasiyla: (1.911.244) TL, (542.591) TL ve (5.536) TL'dir.
31.12.2020 déneminde %99,71°lik azalma meydana gelmistir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar

Sirket'in  31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 donemleri itibariyle finansman
faaliyetlerinden nakit akiglari sirasiyla: (36.781.409) TL, (19.573.388) TL ve (29.141.984)
TL'dir. 31.12.2020 dénemindeki finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikislarinda
meydana gelen %49’k artig, Sirket’in donem igerisinde elde ettii kazangtan kar pay:
dagitmasidir.

Kiitahya Seker, T.C. Ziraat Bankas: ile iireticilerin tarimsal iiretime yonelik finansman
ihtiyaclariin karsilanmasi igin kullandirilan indirimli tarimsal kredi temini sozlesmesi
imzalayarak diigiik faizli kredi temin etmektedir. Ureticilere ayni avans olarak dagitilan suni
giibre ve pancar tohumu ve zirai ilag temininde diisiik oaliyetli finansman kaynagi
olusturulmaktadir. Bu sekilde tedarik maliyetleri asagiya irkete bir avantaj
saglanmasi hedeflenmektedir.
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31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Finansal borglar 8.787.000 6.375.352 7.073.968
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (164.880.067)| (115.850.704)| (53.107.951)
Net finansal borg (156.093.067) | (109.475.352)| (46.033.983)
Toplam 6z sermaye 569.852.997 104.223.594 89.052.043
Kullanilan sermaye 413.759.930 (5.251.758) 43.018.060
Net Finansal Bor¢/Kullamilan Sermaye oram - - -
FAVOK 39.229.013 33.171.482 21.724.385
Net Finansal Bor¢/FAVOK oram - - -
11.4. isletme sermayesi beyani:
31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket'in donen varliklari, kisa vadeli yiikiimliiliklerini

96.161.051 TL tutarinda asmistir. Sirket bu fazlahk tutar ile gelecek kampanya ya kadar olan
cari harcamalari kapsaminda olan seker pancarmin {retilebilmesi c¢iftcilere ihtiyag
duyduklar1 ayni ve nakdi avans ddemelerini yapacak, kampanya ihtiyaci kdmiir, torba,
kirectasini temin edecek, personel iicret 6demelerini yapacak ve fabrikanin bakim, onarim
harcamalarini karsilayacaktir. Bunlara ilaveten Stoklarda 31.12.2020 tarihi itibariyle satisa
hazir olarak 6.510.350 ton A kotasi 14.432.850 ton C kotasi seker bulunmaktadir. Yukarida
belirtilen aciklamalara istinaden Sirket'in herhangi bir isletme sermayesi ihtiyaci
bulunmamaktadir. Yillar itibariyle Sirket’'in net isletme sermayesine iligkin hesaplama
asagida verilmektedir.

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Donen Varliklar 238.663.319 190.819.484 142.967.521
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 142.502.268 96.549.009 67.591.183
Net Isletme Sermayesi 96.161.051 94.270.475 75.376.338

5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
i lama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
\pan 6nemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME. PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Sirket’te isbu izahname tarihi itibari ile. 2 tane Ar-Ge proje ¢alismalari yeni baslamis olup
devam etmektedir.

Bunlardan ilki; Fransiz Maguin firmasi Pancar Kesme Makinasinin pargalarinin Tiirkiye'de
imali i¢in Dumlupinar Universitesi ve yerel imalata ve dékiim fabrikalariyla goriigiilerek bu
pargalarin yurt iginde imal edilmesi, yine Pancar Kesme Makinasinda sarf malzemesi olarak
kullanilan pancar bigaklarinin yurt iginde yerel imalatg1 firmalarla ortak ¢aligma yaparak
Tiirkiye’de imal edilmesinin saglanmasi.

ikinci ise; akiskan yatakli buhar kazani yatak kiilii sogutma trommelinin su anda mevcut
projesi ile etkin sogutma yapamamasi ve trommel gévdesinde olusan deformasyonlarin ve
catlaklarin dniine gegilmek i¢in yerli imalat¢i firmalarla birlikte calisma yapilmaktadir.

Ancak finansal tablo dénemleri itibariyle projeler yeni basladig i¢in hi¢bir harcama tutan
bulunmamaktadir.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim. Satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Kiitahya Seker Fabrikasinin en son kampanya donemi Eyliil 2020 sonunda baglamis 20 Ocak
2021 tarihinde tamamlanmistir. Son kampanya doneminde pancar veriminin ve pancardaki
seker varh@min yiiksek olmasindan dolayi, A ve B kotasi seker iiretimini tamamladiktan
sonra yaklasik 15.000 ton C sekeri iiretimi gergeklestirebilmistir. S6z konusu kampanyada
toplam 60.400 ton kristal seker iretimi yapilmis olup, Sirket'in bugiine kadar bir
kampanyada iirettigi en yiiksek seker iiretim miktaridir. Bu iiretim i¢in islenen 392.800 ton
pancar da Sirket'in bugiine kadar isledigi en yiiksek pancar miktaridir. Sirket dniimiizdeki
yillarda da 400.000 tondan fazla pancar isleyerek, oniimiizdeki kampanya doneminde
iiretecegi seker miktarimi da 65.000-70.000 ton arahiginda olacak sekilde planlamaktadir.

Sz konusu iiretim artigindan kaynakli birim iiretim maliyetleri diismektedir. 2020-2021
kampanya déneminde iiretilen sekerin maliyeti, bir 6nceki kampanyada diiretilen sekerin
maliyetine gére %4.5 artis gostermistir.

Uretilen C sekeri DIR kapsaminda imalatgi-ihracat¢i firmalara Londra Borsasi fiyatindan
\ satilmistir. Londra seker borsasinda seker fiyatlarinin yiikselmesi ve déviz kurlarindaki artis
jedeniyle C sekeri satig fiyati dneeki yila gore %30 artig gosterdiginden bu durum sirket

$20-2021 kampanya dénemi dncesi pancar alim fiyatlarina %12. 2021 yilinda da seker satis
Watlarina %10 zam yapilmistir. Pancar fiyatlarina seker satis fiyatindan daha fazla zam
Hapilmasinin sirketlerin cirolari ve karliliklarina olumsuz sekilde yansiyacagi agiktir. Bunun
i dénemde beklenen
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Uygulanmasina Iliskin Yonetmelik” kapsaminda ‘NBS igin belirlenecek toplam A kotasi, lilke
toplam A kotasinin %5’ini gecemez. Cumhurbaskami bu orani %50’sine kadar arttirmaya, %50’sine
kadar eksiltmeye vetkilidir.” hiikmii yer almaktadir. Ancak T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
tarafindan 07.07.2021 tarihinde yapilan basin agiklamasina gére, NB§ kotalarinin, 20 Mart 2021
tarihli Cumhurbagkam Karan ile iilke toplam kotasinin yiizde 2,5'i olarak belirlenerek yiizde 50
azaltldig), ayrica tahsis edilen kotalarin en az yiizde 50'sinin glukoz olarak kullaniimasi hikme
baglandigi, 5 Haziran'da yayimlanan yonetmelik ile bu kotalara iliskin yeni bir diizenleme
getirilmedigi beyan edilmistir. NBS kotalarindaki yiizde 2,5'lik kota uygulamasi devam etmektedir.
T.C. Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan Sirketimize yapilan sozlii bildirime gére NBS kotas1 Mart
ayinda yayimlanan Cumhurbaskam kararinda oldugu gibi 67.500 ton (Ulke toplam A kotasinin % 2,5
olarak) olacaktir. Anilan ydnetmelik ¢ok veni tarihli yiriirliige girmis olup uygulamasina iligkin
cesitli belirsizlikler séz konusudur ve getirilen yeniliklerin sektordeki sirketler agisindan hangi
sonuglar dogurabilecegi heniiz net olarak tespit veya test edilmis degildir; bu itibarla yonetmelikteki
diizenlemelerin bazi yonleri ile seker sektdriindeki sirketlerin karliigim etkilemesi séz konusu
olabilecektir.

13.2. ihraccimin beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Covid-19 pandemi siireci tiim diinyada bu siirecte tarimsal ve gida iirlinlerinin Snemini ve
iilkelerin tarim ve gida iiriinlerinin tiretiminde kendi kendilerine yeterli olma durumunu ¢ok
daha 6n plana ¢ikarmistir. Salginin diinya ekonomilerinde yaratmig oldugu etki iilkelerin
biiylime rakamlarinda goriilebilir.

Hatta bazi tarimsal iiriinlerde geleneksel olarak ihragei olan iilkeler kendi iilkelerinin
ihtiyaglarini diisiinerek bu iirtinlerin ihracindan vazgegmislerdir.

Stratejik bir iiriin olan seker iiretiminin de bu gelismelerden etkilenecedi dusiiniilerek
Tiirkiye'ye yeterli ve hatta ihrag edebilecek kalite ve miktarda seker liretmenin Snemi ¢ok
agiktir.

Tiirkiye'de sakaroz kokenli (seker pancarindan) ve nisasta kokenli (genel olarak misirdan)
olmak  iizere iki tir  seker  iretimi. devletin  fabrikalara  belirledigi
kotalar dahilinde yapiimaktadir. 21 Mart 2021 tarihli Cumhurbaskanh karari geregince
2020/2021 pazarlama yili igin Pancar sekerinin pay1 %97.5 Nisasta bazli sekerin (NBS) pay1
9%2.5 tur. NBSnin iiretim maliyetleri ve satig fiyatlari pancar sekerine gore daha diisiik
oldugundan. etkin bir denetim yapilmamasi durumunda NB$'nin kota disi iretilerek
pivasaya siiriilmesine dolayisiyla pancar sekerine olan talep azalarak seker fiyatlarinin
diismesine sebebiyet verebilecektir.

Degisen tiiketici tercihleri, giinden giine artan toplum bilinglenmesiyle sekerli iiriinlerin
75 harm 2071 beslenmede azaltilmasi ihragginin beklentilerini nemli Slglide etkileyecektir. Ulkemizde

son yillarda nisasta kokenli sekerlerin saghga zararl oldugu bilinciyle hareket edilmektedir.

Toplumda giderek artan NBS duyarliligi sebebiyle bu iiriiniin pazar payimnin diisiistiniin yani
q‘g C\snra kisitlanmasinin giindeme gelmesi sz konusu olabilecektir. Nisasta kokenli sekerin ve
pay tatlandiricilarin  saghga zararli olduguna iliskin yaygin bilimsel caligmalar,
eticilerin son zamanlarda seker pancarindan iiretilen kristal sekeri daha ¢ok tercih
esine sebep olmustur. Genel olarak tiim sekerli iirinlerin giind e.artan toplum \
inciyle tiiketiminin azalmasi durumunda, kristal sekere olan talebi
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Tiirkseker’in fiyat politikalan (iskonto. vade. satis kampanyalari vb.) tiim sektorii
etkilemekte ve sirketlerin satis fiyatlarinda istikrarsizliga neden olmaktadir. Ayrica sirketler
yurt igi A kotasinin %5°i kadar bir miktar sekeri giivenlik stoku (B kotasi) fabrikalarinda
bulundurulmasini taahhiit etmislerdir. Bu da sirketlere ek bir maliyet getirmektedir. Bu
uygulamanin ileriki yillarda kaldirilmasi s6z konusu olabilecektir.

Nisasta bazli sekerin yillar i¢inde iilkemizde ciddi miktarda kotasi diisiiriilse bile politik
nedenlerle bu kotalarin tekrar yiikseltilme ihtimali her zaman bir belirsizlik riskini giindeme
getirmektedir.

Ayrica diinyada birgok iilke tarafindan gida friinleri iginde kullamimi  yasakl
olan aspartame, asasiilfan gibi yiiksek yogunluklu tatlandiricilar (YYT), iilkemizde
ithalatinda herhangi bir kisitlama olmadan kullanilmaktadir. Yilda yaklasik ti¢yiizbin ton
pancar sekerine denk gelen miktar YYT ithalati yapilmaktadir. Tiiketicilerin bilinglenmeye
baslamas:1 sonucunda yakin zamanda bu iirtinlerin kullanimina sinirlama getirilmek istense
de bu konu hali hazirda belirsizligini korumaktadir.

05.06.2021 tarih ve 31502 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan “Seker Kotalarinin
Diizenlenmesi ve Uygulanmasina iligkin Yonetmelik” kapsaminda yiiriirlige girmis olan
diizenlemelerin uygulamasina iligkin ¢esitli belirsizlikler s6z konusudur ve getirilen
veniliklerin sektordeki sirketler agisindan hangi sonuglari dogurabilecegi heniiz net olarak
tespit veya test edilmis degildir; bu itibarla yonetmelikteki diizenlemelerin baz: yonleri ile
seker sektoriindeki sirketlerin karlih@ini etkilemesi s6z konusu olabilecektir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihracgmmin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihrag¢cimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin. ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirlabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

145 Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
Tivied la dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

25 kw2071




15. iDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragginin genel organizasyon semast:

Sirketi’in genel miidiiriine bagli bes miidiirlik mevcuttur. Bunlar. genel koordinator. ziraat
miidiirliigii. isletme miidiirligii. muhasebe miidiirliigii ve genel miidiire bagh diger
birimlerdir. Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibari ile 468 ¢alisan1 bulunmaktadir.

15.2. idari yap:
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15.2.1. Ihraceinin yonetim kurulu iiveleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Siireleri

Adi Soyadi | Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda | Girev Siiresi / Sermaye Payi
ihraceaida | Kalan Gorev
Ustlendigi | Siiresi (TL) (%)
Girevler
Mehmet Yonetim Kavacik Riizgarli Bahge Ozalp 19.03.2020 tarihli genel |690.000 |1.5
Torun Kurulu Cikmazi No:4 Beykoz. Yoénetim  fkurul toplantisinda
Bagkani istanbul Kur. Baskan |19.03.2023 tarihine kadar
Vekili drev yapmak iizere
ecilmistir.
Umit Kiler | Yénetim  |istanbul Sapphire 19.03.2020 tarihli genel | 690.000 [ 1.5
Kurulu [Emniyet Evleri Mah.Eski Yonetim  fkurul toplantisinda
Baskan Biiyiikdere Cad. NO:1/ Kat:30 Kurulu  [19.03.2023 tarihine kadar
Vekili 344155 Kagithane/ istanbul Uyesi drev yapmak iizere
ecilmistir.
Vahit Kiler | Yonetim  |istanbul Sapphire 19.03.2020 tarihli genel |- -
Kurulu Emniyet Evleri Mah.Eski Ydnetim urul toplantisinda
Uyesi Biiyiikdere Cad. NO:1/ Kat:30 Kurulu  [19.03.2023 tarihine kadar
344155 Kagithane/Istanbul Baskani drev yapmak iiz
ecilmistir.
Mahmut Yoénetim  JAsmali Mescit Mahallesi 19.03.2020 tarihli
Karabiyik | Kurulu Mesrutiyet Caddesi Cavusoglu Ydnetim urul toplantisinda
Uyesi s Merkezi 61 Kapi No:3 |[Kurulu Uyesi [19.03.2023 tarihine kadar
/.. epebagi/Beyoglu/istanbul
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