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vetkili yatirim kuruluslarina bagvuruda bulunmasi gerekmekte olup,
s6z konusu kuruluslarin listesi BIAS, TSPB ve SPK'min internet
sitelerinde ver almaktadir. 1.00 TL nominal degerli paylarin satig
fiyat1 21 TL'dir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da talep toplama saatleri 10:30- 13:00
olup, dagitim ise Pay Piyasasi seansimin tamamlanmasinin ardindan
Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir. Ihrag edilecek paylar
kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi
vapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestigi
giinii takip eden 2 is giinii igerisinde teslim edilecektir. Halka arz
sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii i¢erisinde Kurul'un &zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur. SPKn'nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan Gnce veya satis siiresi
icinde yatinmcilarin yatirim kararm etkileyebilecek degisiklik veya
yeni hususlarin ortaya gikmasi hélinde durum Sirket veya halka arz
eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, satis siireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni
eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar ger¢evesinde Kurulca
onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin
kismi yayimlanir. Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan
once pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan yatirimcilar,
izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren
iki is giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.
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Sirket paylarinin halka arzindan halka arz eden pay sahipleri, pay
satisi geliri, halka arza aracilik eden yatirnm kurulusu ise halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Tacirler Yatirim®in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon
hari¢. dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig
bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Tacirler Yatinm ile Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Tacirler Yatirim’in,
Sirket paylarinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile
arasinda, halka arza aracilik ve konsorsiyum sozlesmesi disinda
herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.

Sirket ile hukukgu goriisiinii olusturan Akol Hukuk Biirosu arasinda
dogrudan veya dolayli herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir. Akol Hukuk Biirosu ile Sirket arasinda herhangi
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bir sermaye iliskisi yoktur. Akol Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da
dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Akol Hukuk Biirosu’nun, Sirket paylarinin %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda. halka arza iliskin
sunulan hukuki danismanhk hizmetleri haricinde, herhangi bir
anlasma yoktur. Akol Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan
hukuki damismanhk hizmetleri igin damsmanlik iicreti elde
etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Eren
Bagimsiz Denetim A.S. arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S$. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Eren Bagimsiz
Denetim A.S.'nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denetim A.S.’nin, Sirket 'in %35 ve daha fazlasina sahip
pay sahiplerinden Kiler Holding A.S. ile arasinda bagimsiz denetim
faaliyeti saglanmasina iliskin bagimsiz  denetim  sézlegmesi
mevcuttur. Bunun disinda Eren Bagimsiz Denetim A.$."nin, Sirket’in
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda herhangi bir
anlasma yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.§., Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.
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Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden
kisinin/ihracc¢inin
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4| hususlarini

icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarmn
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bpigi

Kiler Holding A.S. ve Torunlar Gida San. ve Tic. A.§. halka arz
edenlerdir.

Kiler Holding A.S.'nin yénetim kurulu 04.06.2021 tarihli toplantisi
ile:

- Maliki oldugu Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gormeye
basladig1 tarihten itibaren bir yil boyunca maliki oldugu Sirket
paylarinin halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada
satilmamasi. bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmamasi.

- Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi alti
ay boyunca, halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket
paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi. bu dogrultuda
bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi,

- Sirket Yopétim, Kupwlu'nun 04.06.2021 tarihli ve 2021/17 sayili




karari ile 2021 mali yili kar dagitimindan baglamak iizere
Sirket'in tabi oldugu TTK, sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger
mevzuat ve diizenlemelere gore dagitilabilir karin tamaminin her
vil dagitilacagi ve TTK, sermaye piyasasi mevzuat, ilgili diger
mevzuat ve diizenlemeler cercevesinde hesaplanan dagitilabilir
donem karinin, Sirket nakit akigi ve nakit durumunun el verdigi
azami oraninin nakit olarak dagitilmas: yoniinde belirlenen Kar
Dagitim Politikasi'nin bahsi gecen Yonetim Kurulu kararinin
alinmasini takiben yapilacak ilk genel kurul toplantisinda kabul
edilmesi yoniinde oy kullanilmasi,

dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Torunlar Gida San. ve Tic. A.S.’nin ydnetim kurulu 04.06.2021
tarihli toplantisi ile;

- Maliki oldugu Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye
basladig1 tarihten itibaren bir yil boyunca maliki oldugu Sirket
paylarinin halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada
satilmamasi, bu paylarin halka arz fiyatimin altinda borsada
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmamasi,

- Sirket paylarinin Borsa istanbul’'da islem gérmeye basladig: alti
ay boyunca, halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket
paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda
bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi,

- Sirket Yénetim Kurulu'nun 04.06.2021 tarihli ve 2021/17 sayih
karari ile 2021 mali yili kar dagitimindan baslamak lizere
Sirket’in tabi oldugu TTK, sermaye piyasasi mevzuat, ilgili diger
mevzuat ve diizenlemelere gore dagitilabilir karin tamaminin her
yil dagitilacagi ve TTK, sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger
mevzuat ve diizenlemeler gergevesinde hesaplanan dagitilabilir
donem karinin, Sirket nakit akisi ve nakit durumunun el verdigi
azami oranimin nakit olarak dagitilmasi yoniinde belirlenen Kar
Dagitim Politikasi'nin bahsi gegen Yonetim Kurulu kararinin
alinmasini takiben yapilacak ilk genel kurul toplantisinda kabul
edilmesi yoniinde oy kullanilmasi,

dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.




Pancar Kooperatifi:

- Maliki oldugu Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladig1 tarihten itibaren bir yil boyunca maliki oldugu Sirket
paylarinin halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada
satilmamasi, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmamasi,

- Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi alti
ay boyunca, halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket
paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda
bir karar alinmayaca@i ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacag: ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi,

dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

(i) Umit Kiler, (ii) Nahit Kiler, (iii) Aziz Torun ve (iv) Mehmet
Torun'dan her biri:

- Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan
itibaren bir yil siireyle; maliki oldugu Sirket paylarini halka arz
fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada satmayacaklari, bu paylarin
halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacagi

- Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi alt
ay boyunca, halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket
paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda
bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basgvuruda
bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi,

Sirket Yonetim Kurulu'nun 04.06.2021 tarihli ve 2021/17 sayih
karar1 ile 2021 mali yih kar dagitimindan baslamak {izere
Sirket’in tabi oldugu TTK, sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger
mevzuat ve diizenlemelere gore dagitilabilir karin tamaminin her
yil dagitilacagi ve TTK, sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger
mevzuat ve diizenlemeler cercevesinde hesaplanan dagitilabilir
donem karinin, Sirket nakit akist ve nakit durumunun el verdigi
azami oranlmn nakit olarak dagitilmas: ygpiinde belirlenen Kar
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Dagitim Politikasi’min bahsi gegen Yonetim Kurulu kararinin
alinmasini takiben yapilacak ilk genel kurul toplantisinda kabul
edilmesi yoniinde oy kullanilmasi,

dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket. 04.06.2021 tarihli ve 2021/18 numarali Y&netim Kurulu
karart ile. Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa
istanbul’da islem gormeye basladig: tarihten itibaren alti ay boyunca,
Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda
bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.
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Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma

etkisinin miktar
ve yiizdesi

Yeni
hakk
kullaniminin soz
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma
etkisinin miktan
ve viizdesi

pay alma

Halka arz islemi mevcut paylarin satigi seklinde gerceklesecegi igin
sulanma etkisi s6z konusu olmayacaktir.

Talepte bulunan
yatirimcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler

hakkin igi

Halka arza istirak eden yatirnmcilar

disinda alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan

islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yani sira hesap agilis ile
para ya da pay transferine dair iicret talep edilebilecektir. Tacirler
Yatirim'in islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka
arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecegi komisyon ve

Tk (0212) 458 70

www, ki

Zincirfikuyu D.: 5624028 5728

benzeri gider bulunmamaktadir.




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2019, ve 31 Arahk 2018 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolari ve bagimsiz denet¢i raporu hazirlayan bagimsiz
denetim kurulusunun:

Unvan :| Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Basdenetci :| Nazim Hikmet

Uyesi OlduguMeslek

‘| istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas
Kuruluslari

;| Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza No:14/10
Sanyer/istanbul

Adresi

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarim/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:
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4. SECILMIS$ FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihli finansal durum
tablolart ile 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 donemleri itibariyla kar veya
zarar tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemler asagida yer almaktadir.

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Dénen Varliklar 238.663.319 190.819.484 142.967.521

-Nakit ve nakit benzerleri 164.880.067 115.850.704 53.107.951

-Ticari Alacaklar 1.956 1.067 6

-Stoklar 71.522.269 60.062.289 63.103.253
Duran Varhiklar 592.450.511 15.902.290 18.526.322

-Maddi Duran Varliklar 391.618.330 11.356.656 14.300.338

-Yatinm Amach Gayrimenkuller 200.774.490 67.810 67.810
Aktif Toplam 831.113.830 206.721.774 161.493.843
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

-Finansal Borglar 8.787.000 6.375.352 7.073.968

-Ticari Borglar 120.673.516 79.540.544 54.456.693
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

-Finansal Borglar - - -
Ozkaynaklar 569.852.997 104.223.594 89.052.043
a) Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 569.852.997 104.223.594 89.052.043
b) Azinlik Paylar - - -
Briit Kar/Zarar 44.593.046 37.768.034 26.290.167
Faaliyet Kari/Zarari 30.688.361 30.525.120 11.732.760
Siirdiiriilen Faalivetler Dénem Kari/Zarari 31.275.117 34.633.788 18.564.794
Dénem Karinin/Zararinin Dagilimi

- Azinhk Paylar

- Ana Ortaklik Paylan 31.275.117 34.633.788 18.564.794
Pay Basina Kazan¢/Kayip 0.68 0.75 0.40

“Yatirimel, yatirnm kararini vermeden once ihrag¢min finansal durum ve faaliyet

sonuglarma iliskin ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
9 'b@jl?m{grini de dikkate almahdir.”
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5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilen Paylar’a yonelik yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirnm
karari alimmadan once asagida da ele alinan risk faktorleri ve ekleriyle birlikte isbu
izahname’'nin biitiinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida
belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu Izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle
de Halka Arz Edilen Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini
ongordiigii risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde, halk arz
edilen paylarin degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi soz
konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler Karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine. faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasihigi
veya onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir sunum siralamasi
olarak diistiniilmemelidir.

5.1. ihracciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket’in ana faaliyet konusu olan seker iiretimini gerceklestirmek icin gerekli olan
seker pancar1 temini tedarikcilere yani seker pancarn iireticilerine bagh olup, bu
ciftcilerin akdi yiikiimliiliiklerini yerine getirememeleri veya pancar iiretim
sozlesmesinde belirtilen miktardan eksik olarak yerine getirmeleri, Sirket’in faaliyetleri
iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirketce iiretilen seker, pancar iiretiminin zamaninda ve pancar iiretim tekniklerine uygun
olarak iireticiler tarafindan iiretilerek Sirket’e teslim edilmesine baghdir. Sirket son yillarda
yaklasik her yil 1200-1300 giftgiyle sézlesme yaparak pancar iirettirmektedir. Ureticilerin
eksik pancar tesellim etmesi dolayisiyla S$irket tarafindan taahhiit edilen sekerin
iiretilememesi, Sirket’in faaliyetleri lizerinde Snemli olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket, seker pancari temin ettigi iireticilerle her yil seker pancari {iretim sozlesmeleri
imzalamaktadir. Uretim sozlesmesini imzalayan iireticiler, bir yil siireyle iretim
sozlesmesinde yer alan sartlara uygun olarak seker pancari yetistirmeyi ve iiretim
7 5 baran N sozlesmesinde belirtilen fiyatta ve miktarda yetistirdikleri seker pancarim Kiitahya Seker’e
teslim etmeyi ve Kiitahya Seker’de szlesme konusu miktardaki seker pancarini iireticilerden
teslim almayi taahhiit etmektedirler.

eker  pancarlari,  Sirketge  hazirlanan  ireticilere  &nceden  duyurulan [ bir
s, prégram dahilinde satin alinmaktadir. Uretigi irket'in alim programlarina uymaysi,
fikleri seker pancarini 6n goriilen tarihte faby :
ciler, pancarin bakim islerini Uretim dmaninda
makla yiikiimliidiirler.
irket’in faaliyette bulundugu ilk yildan bugiine kadar, ini konusunda

hicbir riskle karsilasmamistir. Buna ragmen, iireticiler tarafindantg
pancarinin iiretim sdzlesmesinde belirtilen miktardan eksik teslim edflmesi seker iiretimindeki
azalmaya ve buna olaraktan seker satisindan elde edilebilecek gelirlerde olumsuz bir
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etkiye neden olabilecektir. Ilaveten, 05.06.2021 tarihli ve 31502 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seker ve Hammaddeleri Yénetmeligi'nin ikinci b6liimi olan “Hammadde Temini
ve Fiyatlar” bliimiinin Hammadde Temini bashkl 5. maddesinde pancar kayit sistemi adi
altinda yeni bir veri tabani olusturulmug ve direticiler ile pancar iretimine iliskin ekim
alanlarina ait bilgilerin burada kayit altin alinacagi diizenlenmistir. Cifigilerin herhangi bir
sebeple bu kayit sistemine kaydolmaktan imtina etmeleri durumunda, pancar tedariginde
gecmise oranla gesitli sorunlar ile karsilasilabilmesi s6z konusu olabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetleri iizerinde 5nemli olumsuz etkilere neden olabilir.

Seker pancar fiyatlari her yil, seker fabrikasi isleten gercek ve tiizel Kisiler ile Ureticiler
ve/veya temsilcileri arasinda varilan anlagsmaya gore belirlenir. Pancar fiyatlarmda
meydana gelen artislar her zaman seker fiyatlarma yansitilamamaktadir. Bu durumda
Sirket’in karlihg finansal ve operasyonel faaliyetleri kapsaminda olumsuz sonuglara
neden olabilir.

Seker pancari, Sirket’in iiretimini gerceklestirdigi sekerin ana ham maddesidir ve direkt
olarak Sirket'in iiretim maliyetleri iizerinde etkiye sahip olup, Sirket'in Gretim maliyetinin
yaklasik %79’u seker pancari tedariginden kaynaklanmaktadir.

Seker iiretici sirketler, her yil Seker Dairesi tarafindan belirlenen kotalara gore ireticilerle,
iiretim sdzlesmesi yaparak fabrikalarin ihtiyaci olan seker pancarini temin ederler. Seker
iiretici sirketler, subat ay1 iginde iireticilerle yaptigi iiretim sozlesmesinde, gegerli olan yil
icinde iireticilerden almayi taahhiit ettikleri pancarin avans fiyatini ilan ederler.

Seker pancar yetistirilme siiresi yaklagik olarak 180 giinliik bir siireyi kapsar. Ureticiler, Mart
ve Nisan aylarinda pancarlarini ekerek Eyliil aymin sonunda baslayan kampanya déneminde,
kendilerine dnceden verilen program dahilinde iirettikleri seker pancarini fabrikalara teslim
etmeye baslarlar. Dolayisiyla, Eyliil - Ekim aylar arasinda seker lirticisi sirketler, tireticiler
ve/veya iiretici temsilcileri ile yaptiklari bir protokol ile; kesin pancar alim fiyatini, ayni yilki
pancar yetisme siireci, enflasyon orani ve iklim sartlarimi dikkate alarak belirler.

Seker sektoriinde Tiirkseker, %37 oraninda bir pazar payina sahip oldugundan Tiirkseker’in
belirledigi ham madde alim fiyati, o yilki fiyatin belirlenmesinde rehber alinan bir fiyattir.
Sirketler isterlerse finansal kosullarina gére, bunun iizerinde bir ham madde alm fiyat
belirleyebilirler. Ancak fabrikalarin seker iiretimi kotal oldugu igin ve kotalarindan daha az
seker iirettikleri takdirde seker kotalarimi kaybetme riski tagidiklar igin, Tiirkseker’in
belirledigi fiyatin altinda bir ham madde alim fiyati uygulamasina gitmemektedirler.

Sirket, seker pancari fiyatlarnin tespit edilmesi konusunda seker ireticilerinin kurmus
olduklari bir kooperatif olan S.S. Kiitahya Seker Ureticileri Kooperatifi ile ¢ikar gatigmasi
icerisinde olabilirler.

——==0n bes yil igerisinde sirayla seker pancari fiyatlarinda ve sekerAiyatlarinda meydana gelen
Al g."‘zir;?ﬂag asagida gosterilmistir
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Seker Fiyatlari Onceki Yila Gore

Yillar TL/Kg Artis %
2021 3.93 10,08
2020 3.57 0,00
2019 357 16.29
2018 3,07 10,04
2017 2.79 4.10
2016 2.68 -
Pancar Fiyat Onceki Yila Gore
Yillar TL/Ton Artis %
2021
2020 336 11,67
2019 300 27,66
2018 235 11,90
2017 210 10,53
2016 190 -

Son bes yil igerisinde pancar fiyatlarinda meydana gelen artis ile seker fiyatlarinda
gerceklesen artis pancar lehinedir. Bu trendin devam etmesi karlilik Gizerinde olumsuz etki
yapabilir.

Tarima dayali iiretimin genel bir kosulu olarak, kii¢iik iireticilerden olan seker pancari
ekicilerinin toplumsal ve sosyal olarak birlikte hareket etmeleri, siyasal ve toplumsal olarak
ekonomik agirliklari ile orantili olmayan etkilere sahip olmalarina olanak vermektedir. Bu
nedenle, Sirket'in ana ham maddesini olusturan seker pancari iireticileri, siyasi, politik
ve sosyoekonomik etki giicii yiiksek iireticiler olarak nitelendirilebilir. Bunun sonucu olarak,
seker pancari fiyatlarindaki artiglarin diizenlenmesinde, seker pancari dreticilerinin beklenti
ve etkilerinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Dolayistyla seker pancari fiyatlarinin belirlenmesi siirecinin siyasi-politik etkilere agik olmas,
iireticilerin mali beklentileri gibi nedenlerle ham madde fiyatlarinda meydana gelebilecek
olasi dalgalanmalar, Sirket’in karhligin1 ve faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

75 hatran 07 faaliyetlerindeki gerileme gibi
yakalavamamasma neden olabilir.

"in miisterilerinin finansal durumlan kétiilegirse veya iiriin satigi yapllan tilkelerde ticari
da gerileme olursa, iiriin satislarinda azalma olabilir. Bu durum Sirket’in karlihigini ve

-‘-‘—/e..\f;gé'l etlerini olumsuz olarak etkileyebilir.
o Zlrast
< N\ er pancari iiretimi, tim tarim iiriinlerinde oldugu gibi, iklim ve nitelikli
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iiretime ham madde ve ekipmanlara baghdir. Olaganiistii iklim kosullari, sel, deprem
gibi dogan olaylan ve olaganiistii haller (forsmajor) seker pancan iiretiminde verim
diisiikliigiine neden olabilir.

Seker pancari iiretiminde iklim kosullarinda meydana gelebilecek degisiklikler yillar itibariyle
seker pancari miktar1 ve seker oranlarinda degisiklik gostermesine neden olmaktadur.

Sirket, iireticiler tarafindan taahhiit edilen pancar iiretimine uygun olarak gerekli olan pancar
tohumunu yurtigi ve yurtdisindan temin ederek iireticilere vermekte, yil igerisinde iretim
faaliyetlerini etkileyebilecek iklim olaylarimi takip etmektedir. Ekilecek seker pancari tohumu
cesitleri; bolgelerin iklim &zellikleri, toprak yapisi ve hastalik durumlan dikkate alinarak
Sirketge belirlenmektedir.

Ancak yaygin ve bélgesel nitelik tasgimayan nedenlerle seker pancari iiretiminde beklenmedik
diisiisler gergeklesmesi halinde ihtiya¢ duyulan miktarda seker pancari arzinin
gerceklesmemesi miimkiin olabilir. Bu durum Sirket’in satilacak seker miktarinin azalmasina
neden olacagindan Sirket’in karlih: {izerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket’in iiretim faaliyeti Kiitahya Seker Fabrikasimn tam kapasitede ve verimli
cahsmasma baghdir. Uretim tesisinde meydana gelebilecek biiyiik kazalar iiretim
tesisinde meydana gelebilecek ve uzun siireli duruslar, yurtdisindan temin edilecek
yvedek parca temininde yasanabilecek gecikmeler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz olarak
etkileyebilir.

Seker pancarindan seker iiretimi, kampanya donemi olarak adlandirilan ve her yil pancar
hasadinin tamamlandig: ve iiriinlerin Sirket'e satisinin basladigi Eyliil aymin 15 — 20. giinleri
arasinda baslamakta ve ortalama 100 — 115 giinliik bir iiretim donemini kapsamaktadir Seker
pancari hasadindan hemen sonra belirli bir siire igerisinde islenmesi gerekmesi nedeniyle
iiretim tesislerinin kampanya déneminde tam kapasite ile galismasi gerektiginden, iiretim
tesislerinde iiretim ekipmanlarinda ve bantlarinda meydana gelebilecek uzun siireli
arizalar, ekipman yedek parga temininde yasanabilecek gecikmeler iretimin aksamasina
neden olabilir.

Bu gibi nedenlerle Sirket’in faaliyetleri, cirosu ve mali durumu, karlihgr olumsuz olarak
etkilenebilir.

Yatirnmlardan elde edilecek sonuclarin istenilen zamanda ve biiyiikliikte
gerceklesmemesi de Sirket’in faaliyetlerini ve mali performansmi olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Sirket'in planlanan yatirimlarini zamaninda gergeklestirememesi, yatirim doneminin uzamasi,
75 Yarm nn nedeniyle Sirket gesitli risklere maruz kalabilir ve boylece Sirket yatiimdan bekled)
finansal faydayi elde edemeyebilir.
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icerisinde A kotasina bagl seker satiglarini gergeklestirmek zorundadir. Diizensiz nakit
akisindan olumsuz etkilenmemek i¢in piyasa sartlarini ve faiz oranlarini degerlendirerek satis
ve pazarlama stratejisini belirlemektedir. Seker sektoriiniin yapisindan dolayr kampanya
baslangi¢ giinlerinde sirketlerin finansal ihtiyaglarni karsilamak maksadiyla sirketlerin bu
dénemde yogun miktarda seker satigi yapmakta olusu, seker satig iskontosunun yiiksek
olmasina neden olmaktadir.

Sirket: piyasa ve satis kosullarini, uygulanabilecek iskonto oranlarini kendi biinyesinde
gerceklestirmektedir. Sirket'in piyasa kosullarina dayah olarak gergeklestirdigi bu islemlerden
her zaman istenilen fayda saglanamayabilir. Sirket’in pazarlama donemine iliskin satig ve
pazarlama faaliyetlerinin beklenen faydayi getirmemesi halinde Sirket’in finansal performans
ve kar beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, calisan istihdami, toplu is sozlesmesi ve cahsanlarinin olasi etik olmayan
davramslart  kapsaminda faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek risklerle
karsilasabilir.

Kiitahya Seker Fabrikasi A.S., isyerinde ¢alisan isgiler Tiirkiye Gida ve Seker Sanayi iscileri
Sendikasi'na (Seker—is.) baglidir. Toplu Is Sozlesmesi ile ilgili uygulamalar, 6356 Sayili
Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu hiikiimlerine gore diizenlenmektedir. Toplu Is
Sozlesmesi goriigmelerinde taraflar mevcut sozlesmenin her bir maddesi izerinde miizakere
ederek. daha dnceki donemlerde karsilagilan sorunlari, yeni yasal bir diizenleme ile olusan
giincellemeleri ve sosyal haklari; iicret artislari gibi hususlar karsilikli teklifler ile
degerlendirerek anlasma ya da ileride goriisiilmek iizere tutanakla tespit ederler. 01/02/2019 —
31/01/2021) tarihlerini kapsayan 8. Donem Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri 28/04/2019
tarihinde baslamis ve 03/09/2019 tarihinde imzalanmugtir.

01/02/2021 — 31/01/2023 tarihlerini kapsayan 9. Dénem Toplu Is Sozlesmesi goriismelerine
iliskin olarak Seker Is Sendikasi tarafindan 28.04.2021 tarih ve 674 sayil yazi ile ¢agrida
bulunulmus ve yasal siireler iginde her iki tarafin mutabakati ile ilk toplanti 25.05.2021
tarihinde gerceklestirilerek TIS miizakere siireci baglatilmigtir.

Toplu Is Sozlesmesi kosullarinda anlagilamamasi veya mevcut toplu is szlesmesine gore

Sirket icin daha agir kosullarla anlasma saglanmasi halinde, Sirket’in faaliyetleri olumsuz

olarak etkilenebilir. Sirket ile ¢alisanlari arasinda gergeklesecek herhangi bir anlasmazlik veya

anlagsma saglansa bile artan isgiicii maliyeti ve isgilere saglanan menfaatlerin maliyeti,
7 5 ke 2071 Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket; galisanlarinin Sirket’in uyum politikalarina veya gegerli kanunlara aykiri davraniglarda
bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in galisanlarinin
# olmayan davranislari veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin, uluslararasi yaptirimlara
dt’lzenlemelerin, kara para aklamanin onlenmesi dahil her tiirli kanun ve

kalabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini,
etkileyebilir.

Seker sektori, ¥
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yonelik olarak idari kurumlar tarafindan diizenlenmektedir.

Seker Kanunu'na gére; Sirket hakli bir nedene dayanmadan iki yil st Gste kendine tahsis
edilen kotalardan %90 in altinda arz sagladig: takdirde, kota ile arz arasindaki fark kadar A ve
B kotalarmna iliskin haklarini iki pazarlama yili igin kaybederler ve bu miktar diger sirketlere
ilgili yonetmelik hiikiimleri uyarinca dagitilir. Seker Kanunu ve buna dayah olarak ¢ikarilan
mevzuata aykir seker satis devir ve kota aktarimi hallerinde Sirket’e tespitin yapildigs
tarihteki fabrika satis fiyati iizerinden hesaplanacak tutar kadar Bakanlik¢a idare para cezas
uygulanabilir.

Seker dairesi denetim ve incelemesi kapsaminda talep edilen belge ve bilgileri taninan siire
icerisinde sunamadig1 takdirde Sirket cari pazarlama yili igin tahsis edilen A kotas miktarinin
cari pazarlama yili basindaki fabrika satis fiyati tizerinden hesaplanacak tutarin %3’{ine kadar
idari para cezasina ugrayabilir.

Sirket tarafindan faaliyetlerin mevzuata uygun olarak devam ettirilmesiyle ilgili olusabilecek
sorunlar, Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri iizerinde olumsuz etkiye sahip
olabilecek cevre, saghk riskleri ile karsi karsiya kalabilir.

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi baglaminda Seker Fabrikalari gevre izni veya gevre izin ve
lisans belgesi almakla yiikiimlii kilinan Ek-1 Cevreye Kirletici Etkisi Yiiksek Diizeyde Olan
isletmeler listesinde yer almaktadir. Sirket gerekli izinlere sahip olmasina karsin
hava emisyonu, atik su desarji, atik depolama ve bertaraf edilmesinin yonetimi kapsaminda
mevzuat gereklerini yerine getirmekle yiikiimliidiir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi CED izin ve Denetim Genel Miidiirligii tarafindan
Sirket’in Gaybiefendi Mahallesi, Atatiirk Bulvar, No:95-1, Kiitahya adresinde bulunan
Kiitahya Seker Fabrikasi igin 26.01.2026 tarihine kadar gegerli olmak iizere Cevre izin ve
Lisans Belgesi verilmesi uygun goriilmiistiir. Sirket’in Kiitahya Seker Fabrikas: ayrica T.C.
Kiitahya Valiligi Cevre ve Sehircilik 1l Midiirliigii'niin 1 10.03.2021 ve TS/43/B2/15/8 sayil
yazisi ile 02.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
Sifir Atk Yonetmeligi'nce Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni kurarak 10.03.2026 tarihine kadar
gecerli olmak iizere Sifir Atk Belgesi'ni almaya hak kazanmustir. Sirket’in ayrica T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi Cevresel Etki Degerlendirmesi, Izin ve Denetim Genel Miidiirligii
tarafindan verilmis ve 24.10.2022 tarihine kadar gegerliligi bulunan Cevre Y&netim Birimi
Yeterlik Belgesi bulunmaktadir.

_ Mevzuat kapsaminda yapilabilecek degisiklikler gercevesinde yukarida anilan kararlariin ve
15 tara 2001 belglerin kosullari ve kapsami degisebilir ve bu durumda temin edilmis olan kararlarin veye
belgelerin iptaline iliskin davalar agilabilir. Béyle bir durumda Sirket’in faaliyetleri bu
durumdan olumsuz olarak etkilenebilir.

et, diizenleyici kurumlar tarafindan gergeklestirilgn demetimlerde tespit edilen ayk riliklar,
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Sirket taraf oldugu kurum disi kisi ve/veya kurumlarla imzalanan sozlesmelerdeki
yiikiimliiliiklerini gesitli nedenlerle yerine getirmeyebilir. Istifa eden veya ¢ikarilan personel
tarafindan Sirket ile calisan arasindaki yasanabilecek uyusmazhklarda Sirket aleyhine
davalar acilabilir. Davalarin  aleyhine sonuglanmasi  halinde dogabilecek tazminat
yitkiimliiliigii Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket karsi karsiya kaldigi tiim risklere kars: sigorta yaptiramayabilir ve sigorta ile
teminat altina alinmamus kayiplara maruz kalabilir.

Sirket, ticari risklere karsi korunmak ve varliklarini, driinlerini korumak adina sigorta
yaptirmaktadir. Sirket, polige yenileme déneminde riskleri ve ihtiyaglar1 kapsaminda sartlarini
agiklayarak poligesini yenilemektedir.

Sirket fabrikada iiretimi temelli sekteye ugratabilecek olasiliklar sonucunda ekipmanlarda,
malzeme tedarikinde, depolarda, iiriinlerde ve stoklarda meydana gelecek zararlar gibi
olaylarin biiyiikliigii ve meydana gelme sikligi, Sirket'in kayba ugramasi veya sigorta
korumasini asan miktarda miikellefiyete maruz kalmasina yol agabilir.

Sirket, iiretmis oldugu mamulleri tim siire¢ boyunca sigorta ettirmektedir. Sirket, polige
dénemi basinda belirttigi stok kapasite ve durumlarma ek olarak 3 aylik periyotlarla sigorta
sirketine stok durum bildirisi yapmaktadir. Sigorta sirketleri tarafindan zararin 6denmesinin
gecikmesi Sirket'in zararinin artmasina neden olabilir. Bu durumlar, Sirket’in faaliyetinden
elde etmeyi bekledigi gelirlerde olumsuzluklara neden olabilir.

Sirket’in faaliyetleri, hammadde tasinmasi kapsaminda nakliye bedellerinin yiikselmesi
ve tasimacihik aginda yasanabilecek aksakliklar sebebiyle olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in iiretim tesislerine hammadde belirli bdlgelerden tasinmaktadir. Sirket, bu nakliyeyi,
cogunlukla pancari temin ettigi bolgelerdeki yerel kooperatifler araciligiyla saglamaktadir.
Sirket’in biitiin bu nakliyeleri karayolu iizerinden oldugundan bu tip tagimaciliktaki nakliye
bedellerinin artmasi veya tagimacilikta yasanabilecek diger aksakhklar Sirket’in mali
performansini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Biiyiime planlarinin gerceklesmemesi ve yatinmlardan elde edilecek sonuglarin istenilen
seviyede olmamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri ve mali performans: olumsuz
sekilde etkilenebilir.

Sirket, DIR (Dahilde isleme Rejimi) kapsaminda imalatgi-ihracatgi firmalarin C sekeri olarak
adlandirilan ve ihrag ettikleri iirinlerinde kullandiklari kristal sekeri, Londra Borsasi kristal
seker fiyatlarindan verebilmek ve ayni zamanda C sekeri kapsaminda yurt digindan getirecegi
ham sekerden kristal seker iireterek yurt digina direkt ihracat yaparak iilkeye doviz
kazandirmak amaciyla, Ham Seker tesisi kurmak igin yaklagik 26 milyon TL tutarinda yeni
bir yatirim yapmay1 planlamaktadir.

7 5 taran 2071

Sirket'in planlanan yatinmini zamaninda gergeklestirememesi veya yatirim ddneminin
zamasi nedcniylc seker fiyatlarindaki degisim sonucu yatirim kosullarinin uygun olmaktan
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C .S' ¢toriin en biiyiik sirketinin kamu ortakhgi olmas: ve karhhk pol asim ikinci planda

Sirket'in iiretim yaptigi makineler ve iiretim siireci dikkate alindiginda, is kazalari, ig¢ilerin
zarar gormesi gibi durumlarda Sirket’te ig kaybi yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz
yonde etkilenebilir. Sirket, giivenlik ve servis hizmetleri gibi Sirket’in ticari faaliyetiyle ilgili
birtakim islerin goriilmesi igin alt yiiklenicilerden hizmet almaktadr. Is Kanunu uyvarinca
Sirket, alt yiiklenicilerin kendi ¢ahsanlariyla ilgili olarak is saghg: ve giivenli§i mevzuatina
aykiriliklarindan ve is¢i alacak ve SGK primlerinden miistereken ve miiteselsilen sorumludur.
Sirket, zaman zaman kendi ¢aliganlarinin ve alt yiiklenicilerin ¢ahisanlarinin agtigi davalara
maruz kalabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz yénde etkileyebilir.

Bilgi teknolojileri altyapisi, Sirket'in faaliyeti i¢in Gnem arz etmektedir. Bilgi
teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara
vapilabilecek siber-saldirilar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Siket'in faaliyetlerinde dijitallesmenin getirdigi bazi riskler mevcuttur. Siber saldirilar sonucu
Siket’in operasyonlari olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in operasyonlarinda bilgi teknolojilerinin kullanimi s6z konusudur, bu sebeple, bilgi
sistemlerindeki aksaklhklarm, giinliik bazda Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileme
potansiyeli bulunmaktadir.

Sirket’in modern teknolojiye tesisi, cesitli otomasyon altyapisi ile c¢alismakta olup: bu
sistemlerdeki siber saldirilar, arizalar ve/veya kesintiler, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu
ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyerek, Sirket’in karlihig:. beklentileri ve finansal durumu
iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Sirket, iligkili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam edecektir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iliskili taraflariyla islemler yapmistir ve yapmaya devam
etme niyetindedir. SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iliskili taraf islemleri tizerinde denetimler
yapabilecek olup;: ilgili kurumlarin Sirket’in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun
olmadigini iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya
toplu olarak iliskili taraf islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, cesitli faaliyetleri alt yiikleniciler aracihg ile gerceklesmektedir, bu durum alt
yiiklenicilerin gerceklestirdikleri eylemler sebebiyle Sirket’in de sorumlu olmasi
durumuna yol ¢abilecektir.

Sirket, giivenlik ve servis hizmetleri gibi Sirketin ticari faaliyetiyle ilgili birtakim islerin
goriilmesi igin alt yiiklenicilerden hizmet almaktadir. Is Kanunu uyarinca Sirket, alt
yiiklenicilerin kendi c¢ahsanlariyla ilgili olarak is saghg ve giivenligi mevzuatina
aykiriliklarindan ve is¢i alacak ve SGK primlerindenmiistereken ve miiteselsilen sorumludur.

eein ¢alisanlarinin agtigi davalara
nu ve faaliyet sonuglarni

gdtmasi sirketin etleri iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.




Tiirkiye’de seker sektdrii Seker Kanunu'na tabiidir. Seker Kanunu’na gore, seker satig
fivatlari, seker fabrikasi isleten gergek ve tiizel kisiler tarafindan serbestge belirlenir hiikmi
bulunmasina ragmen. piyasaya hakim olan girket bir kamu sirketi olan Tiirkseker dir.
Tiirkseker'in seker iireten sirketler igcindeki payi %37 olmasina ragmen, sektordeki ekonomik
agirhginin sonucu olarak seker fiyatlar tizerindeki etkinligi devam etmektedir. Bu durum
sektoriin karhligini olumsuz olarak etkileyebilmektedir.

Tiirkseker'in sahip oldugu fabrikalarin o6zellestirilmelerine iliskin ¢alismalar devam
etmektedir. Sirket’in seker satis fiyatlarini bagimsiz olarak belirleyebilmesi sektorde rekabetin
artmasina ve bu kapsamda Tiirkseker'in sektor iizerindeki etkisinin azalmasina biiyiik dlgiide
baghdir. Sektordeki 6zellestirme g¢alismalarinin planlandigi sekilde gergeklesmemesi veya
sektor tizerinde kamunun etkisinin diizenlemeler diginda piyasaya aktif katilim yoluyla devam
etmesi, Sirket'in seker fivatlarini serbest¢e ve rekabet¢i kosullarda belirleme giiciinii ve
dolayisiyla karliligini olumsuz etkileyebilir.

Seker iiretim ve satisinda sektordeki diger firmalarca tercih edilecek satis politikalar
Sirket’in faaliyetleri iizerinde etkili olabilir. Sektoriin en biiyiik sirketlerinin yiiksek
iskontolu satis politikasi benimsemesi Sirket’in karhih@: iizerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir.

Tiirkiye'de pancar iiretimi yogunluklu olarak Orta Anadolu bdlgesinde yapildigindan seker
fabrikalari da agirhkli olarak bu bélgede kurulmustur. Niifus yogunlugu gbz Oniine
alindiginda. seker iiretiminin en fazla oldugu bu bolge seker tiiketiminin en az oldugu
bélgedir. Bu sebeple de fabrikalarin satis politikalari birbirini etkilemektedir.

Ozel ve kooperatif fabrikalardan bazilarinin isletme sermayesi ve kredi ihtiyaglarindan dolay:
sekeri bir an 6nce nakde ¢evirme zorunlulugu bu fabrikalarin daha fazla iskonto uygulamasina
neden olmaktadir.

Sektor icerisinde rekabetin seker satis fiyatlar {izerinden gerceklestirilen 1skontolar {izerinden
sekillenmesi, miisteriler tarafindan iskonto beklentisine yol agmaktadir. Temel ihtiyag
maddeleri arasinda yer alan sekerin stratejik gida olma ozelligi nedeniyle, seker fiyatlar
iizerinde baskinin devam etmesi Sirket’in faaliyetlerinden elde etmeyi bekledigi karlilig
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Seker sanayiinde hammadde olarak seker pancarimin yam sira seker iiretiminde
kullanilan ana maddeler (komiir, dogalgaz, kimyasal maddeler gibi)
ve ekipman yedeklerinin biiyiik bir béliimii ithal madde oldugundan déviz kurundaki
dalgalanmalardan direkt etkilenmektedir. Bu durum iiretim maliyetleri iizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

75 Hairan mzl%eker iiretimi igin gerekli olan enerji, seker tiretimi esnasinda kullanilmakta olan gesitli
ara maddeler biiyiik oranda ithal edildiginden bunlarin fiyatlari yabanci para birimi {izeripden
bor¢lanma yiikiimliiliigli getirmektedir. Ayrica seker parcagnin iiretim tesislerine nakliyesi

irde seker iiretimi, devletin bellrledlgl kotalara' gore yapmak ‘.ﬂ% torde
%397,5 nisasta bazh sekerin (NBS) pay1 %2,5 Hir.
amasi durumunda kota disi iiretilerek piyasaya siiriilmesine ve
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pancar sekerine olan talebin azalmasina bu da seker satis fiyatlarinin diismesine neden
olmaktadir.

Tiirkive'de seker sektdriinde 15 adet pancar sekeri iiretici ve 5 adet nisasta bazli seker
iireticisi olmak iizere toplam 20 sirket faaliyet gostermektedir. Sektdrde ayrica kota hakki
olmayan, sadece ihrag amagl iiretim yapan 5 adet nisasta bazli seker ireten sirket de
bulunmaktadir. Sirket’in iiretiminin hammaddesi pancardir. Pancar, seker iiretim maliyeti
bakimindan nisasta bazl sekere oranla gérece pahali bir hammadde niteligindedir.

4634 sayili Seker Kanunu ile Tiirkiye'de seker talebini karsilayacak diizeyde iiretim
planlamasi yapilmakta olup, iilke iginde pazarlanacak seker miktari, Cumhurbagkam
tarafindan tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir. 24/12/2019 Tarihli ve 1912 sayili
Cumhurbaskan1 Karari ile 2020/2021 Pazarlama yili NBS kotas iilke toplam A Kkotasinin
%5 inden %2.5 ine diisiiriilmiis olsa da ileriki yillara iligkin olarak 4634 sayili Seker Kanunu
uyarinca nisasta kokenli sekerler igin %5 olarak belirlenen toplam A kotasi orani
Cumbhurbagkani tarafindan %50’sine kadar arttirilabilecektir. 05.06.2021 tarih ve 31502 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan * $eker Kotalarinin Diizenlenmesi ve Uygulanmasina iliskin
Yonetmelik™ kapsaminda ‘NBS igin belirlenecek toplam A kotasi, iilke toplam A kotasinin
%5’ini gegemez. Cumhurbagkani bu orani %350’sine kadar arttirmaya, %350’sine kadar
eksiltmeye yetkilidir.” hiikkmii yer almaktadir. Ancak T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
tarafindan 07.07.2021 tarihinde yapilan basin agiklamasina gére. NBS kotalarinin, 20 Mart
2021 tarihli Cumhurbaskani Karari ile iilke toplam kotasinin yiizde 2,5'i olarak belirlenerek
yiizde 50 azaltldigi, ayrica tahsis edilen kotalarin en az yiizde 50'sinin glukoz olarak
kullanilmasi hiikkme baglandigi, 5 Haziran'da yayimlanan yonetmelik ile bu kotalara iligkin
yeni bir diizenleme getirilmedigi beyan edilmistir. NBS kotalarindaki yiizde 2.5'lik kota
uygulamasi devam etmektedir. T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan Sirketimize yapilan
sozlii bildirime gore NBS kotasi Mart ayinda yayimlanan Cumhurbagkani kararinda oldugu
gibi 67.500 ton (Ulke toplam A kotasinin % 2,5 olarak) olacaktir. Nisasta bazli seker
kotalarimin arttirilmasi Sirket’in satig fiyatlar1 iizerinde daha fazla baski olugmasina neden
olabilir.

Anilan yonetmelik ¢ok yeni tarihli yiiriirlige girmis olup uygulamasma iligkin gesitli
belirsizlikler soz konusudur ve getirilen yeniliklerin sektordeki sirketler agisindan hangi
sonuglari dogurabilecegi heniiz net olarak tespit veya test edilmis degildir; bu itibarla
yonetmelikteki diizenlemelerin bazi yonleri ile seker sektoriindeki sirketlerin karlihigmi
olumsuz yonde etkilemesi soz konusu olabilecektir.

Seker tiiketiminin sagh@a zararlan ile ilgili medyada yayginlasan haberler ve yorumlar,
seker tiiketim egiliminin azalmasina sebep olabilir.

9 5 taean 2001

Seker tiiketim egiliminin azalmasi, yogun olarak medyada Nisasta Bazhi Sekerlerin (“NBSJ)

go ';;lcr sonucunda, seker tiiketiminde bir azalma egilimi risk\ :
et’in 6niimiizdeki donemlerdeki finansal sonuc;lari tizerinde olumsuz etkllerl olabllcccktlr
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bolgelerde bulunmaktadir. Miisterilerin tedarikeilerini deZistirmeleri halinde, yeni
miisterilerin bulunmasi zaman kaybi olusturabilir. Bu durum, Sirket’in karhhgm
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in satislarinin yaklasik %88’ini seker satislari olusturmaktadir. Yapilan satislarin
nakliye bedelleri, miisteriler tarafindan karsilanmaktadir. Dolayisiyla diisiik nakliye ticreti
odemek isteyen miisteriler, kendi lokasyonlarina yakin seker fabrikalarini tercih etmektedirler.
Sirket'in seker satislari biiyiik oranda, Ege, i¢ Anadolu ve Marmara bolgelerinde bulunan
sirketlere yapiimaktadir.

Sirket’in devamli miisterilerinin tedarikgilerini degistirmeleri halinde, Sirket tarafindan yeni
miisterilerin bulunmasi, zaman kaybi olusturabilir. Bu durum Sirket'in karlih@mi belli
donemde olumsuz etkileyebilir.

AB’de piyasayr dogrudan etkileyen ve neredeyse 50 yil boyunca iiretimi simrlandiran
seker Kkotasi uygulamasi, 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle kaldirilmistir. Benzer bir
egilimin Tiirkiye’de de uygulanmasi seker sektoriinii olumsuz yonde etkileyebilecektir.

AB’de seker kotalarinin kalkmasi ile, AB’de 13,5 milyon ton olan seker pancari {iretim siniri
ve 1968 yilindan bu yana ortak tarim politikasinin bir pargasi olarak ciftgilere saglanan asgari
fiyat uygulamasi kaldirilmistir. 2017 yilinda kotalarin kaldirilmasindan sonra AB, sekerde net
ithalatgi konumdan net ihracat¢r konuma gegmistir. 2018/19 ve 2019/20 donemlerinde AB
veniden ithalatg1 olmus, 2019/20 déneminde toplam 2.3 milyon ton ithalat yapmstir.

2019/20 dénemi AB tarim raporuna gore kotalarin kaldirilmasinin ikinci yilinda AB seker
iiretimi azalmistir. 2019/20 déneminde Diinya ve AB seker fiyatlarimin diisiik seyretmesi ve
iiretimin bir 6nceki dénemle yaklagik ayni miktarda gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

AB miiktesebatina uyum ve Giimrilk Birligi uygulamalari ¢ergevesinde benzer
diizenlemelerin Tiirkiye’de yiiriirliige girmesi durumunda, rekabetin artmasi seker fiyatlarinin
diismesi riskini dogurabilir. Ayrica nisasta bazli sekerde de kotalarin kaldirilmasi durumunda,
nisasta bazli sekerde yasanacak iiretim artigi, pancardan firetilen kristal seker satiglarini
olumsuz yénde etkileyebilecektir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisikliklerden, tabi oldugu her tiirli
vergi oranlarindaki artiglardan, vergi denetimleri ve vergi cezalarindan olumsuz
etkilenebilir. Sirket ayrica SPK denetimi altindadir ve SPK’nin cezai yaptinnmlarina
maruz kalabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisikliklerden, vergi oranlarindaki artislardan,
vergi denetimleri ve vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir. Sirket’in vergi yiikii, Kurumlar
Vergisi oraminin artmasi, diger vergi kanunlarindaki degisiklikler nedeniyle vergi artisi
meydana gelmesi, uygulamadaki degisiklikler, vergisel avantaj saglayan tesvikleri kullanma
kabiliyetindeki degisiklikler, yeni vergiler konmas: gibi sebeplerle artabiljt. Sirket vergi
yﬁkiindeki bu aI’tI$I tirtin f'vatlarma yansitamayabilir, yansitmasi belli bir zapfan alabilir, vergi
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Dagitilan kar paylarina uygulanan stopajin, dagitiimayan kar paylarina da uygulanmasina
iliskin diizenleme giindemdedir. Dagitilmayan kar paylarina da stopaj uygulanmasi gegerlilik
tarihine gore Sirket'in yiikiimliiliigiinii ve vergi yiikiinii artirabilecektir.

SPK da Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gegerli mevzuat ¢ercevesinde
yaptirimlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket yiriirlikteki mevzuata
uymadigi veya ilgili aykiriliklari gidermedigi takdirde SPK Sirket'e kars1 sorusturmalar
baslatabilir ve birtakim cezai yaptirimlar uygulayabilir.

Ulke Riski

Ulke riski. uluslararasi islemlerde, Sirket’in borglu veya alacakli oldugu kisi ya da kurulusun
faaliyette bulundugu iilkenin ekonomik. sosyal ve politik yapisi nedeniyle yikiimliiligiin
kismen veya tamamen zamaninda yerine getirilememesi ihtimalini ifade eder. Sinir otesi
islemlerde, karsi iilkeyi olumsuz yonde etkileyen olaylarin yaratacagi zarar olasihgidir.
Sirket'in yurtigindaki cesitli taraflarla muhtelif ticari iligkileri bulunmaktadir. Ornegin, karsi
tilkenin ekonomik durumunun bozulmasi ya da ulusal mevzuatta degisiklik olmasi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir. Sirket, bu iilkelerden kaynakli risklere maruz
kalinabilir.

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem gérmesi planlanan paylar
fiyat ve islem hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz Kalabilir.

Sirket, halka arz sonrasinda ihrag edilen paylarin piyasasinin geliseceginin ve gelistigi
takdirde bu gelismenin devamli olacaginin garantisini verememektedir. Ihrag edilen paylarin
piyasasimin likiditesi de, ihra¢ edilen paylarin sahiplerinin sayisina, bu paylarin piyasasini
yapan menkul kiymetler aracilarinin menfaatine ve diger unsurlara baghdur. Aktif bir islem
piyasasi olusmayabilir veya olugsa bile siirdiriilebilir olmayabilir ve bu da yatirimeilarin
halka arzda satin aldiklar ihra¢ edilen paylar hakkinda islem yapma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Thrag edilen paylarin piyasasinin sinirli olmasi, ihrag edilen paylarin sahiplerinin
bu menkul kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini
zedeleyebilir ve ihrag edilen paylarin fiyatimin degiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyati. Sirket’in paylarnin mevcut piyasadaki piyasa fiyatini veya gelecekteki
performansini yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglan veya finansal performansi, bu risk
etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin
beklentilerini karsilamayabilir. Ihrag edilen paylarin islem fiyati, Sirket’in kendisinin veya
rakiplerinin finansal performansi, kiiresel makro-ortam, rakiplerin faaliyetleri ve diger
etkenlerdeki degisikliklere ve bu risk etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullara cevaben ciddi
25 taean 2071 dalgalanmalara maruz Kalabilir. Sirket'in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar ya da
analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerinin karsilanamamasy, ifitag.edilen paylarin fiyatinin
jismesine neden olabilir ve yatirimcilar halka arzda satin al diRda 2

a¢ edilen paylarin degeri, Sirket'in finansal performansiyla veya gelecege yoTgk
Rali olmayabilecek 6nemli dalgglanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir
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