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10.2.1--Ihracgimn izalinamede yer-almasi gereken finansal-tablo-dénemleri itibartyla< -
faaliyet sonuglarmna iligkin bilgi:
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Sirket’in'31.12.2019, 2020 ve 2021 donemleu 1t1ba11y1a konsollde ‘hasilat ve briit kar toplamlart
ddnem kar/zarar bityiikliigi ile karsilastirildiginda, Sirket’in 2021 ytli briit kar tutarinin dnceki
donemlere gore artig gosterdigi goriilmektedir. Asagidaki 6zet tabloda kargilagtirmali -olarak

e - hastlat ve briit karin tutar ve yiizde olarak ddnemler itibariyla konsolide dénem kar/zarar
biiytikliigiine oranlar1 sunulmustur:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
Iéf‘;ﬁ ;’f)YA ZARAR TABLOSU 31122019 | Degisim | 31.12.2020 | Degisim | 31.12.2021
Has1lat _ 851.750 %(52) 406.234 %145 993.752
Satiglarin maliyeti (=) (1.127.475) %(72) (313.656) | %105 | (641.888)
Briit kar /(zarar) (275.725) %(134) 92.578 %280 | 351.864
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (11.186) _ %(34) . (7.351) %423 (38.413) _
Genel yonetim giderlefi (-) (25.024) %(11) (22.206) %100 (44.373)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 84.042 %(68). 26.895 %o(4). 25.926
Esas faaliyetlerden diger giderler () (26.458) %(40) (15.768) %248 (54.799)
Faaliyet kar1 / (zarari) (254.351) %(129) 74,148 %224 | 240.205
Ozkaynak y&ntemiyle degerlenen
vatirumlann karlaridan paylar 226.052 %23 276.975 %27 | 351522
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 83.783 %(15) 71.381 %1461 1.114.178
Yatirim faaliyetlerinden giderler (527) %1014 (5.871) %2322 (142.199)
f; ‘:fa"rf;“a“ gideri 6ncesi faaliyet kar1/ | 5 g5, %658 | 416.633 | %275 | 1.563.706
Fiffanyman gelirleri 18.778 %(3) 18.211 %962 193.418
Fﬁnan.sman giderleri (-) (303.480) %(73) (82.183) %91 (157.248)

q . 7 ,(rzl::; f;‘a"ye“er vergi oncesi (229.745) %(254) | 352.661 %354 | 1.599.876
(ol;f:jr iilen faaliyetler vergi geliri/ (1.785) %1083 (21.119) %300 | (84.429)
p\vex gi gideri (-) -- -- (6.613) %662 (50.392)
el,ém)ns vergi geliri / (gideri) (1.785) %713 (14.506) %135 (34.037)

Nt [dsfiem. kar1 / (zarari) (231.530) %(243) 331.542 %357 | 1.515.447

Kl;)ﬁi‘/em karmm dagilhimy (231.530) %(243) 331. 542__ %357 1.515.447
Ana arieklik paylari (59:210) %(609) 251"+ [+:,%303 " |* 1.212.76]
K}m@ﬁcﬁ olmayan paylar etkisi (172.320) %(118) %899 | 302.686
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kaynaklanmakta olup, takip eden donemlerde s6z konusu alacak bakiyeleri ilgili sirketlerden _

© ° 7 tahsiledilmektedir. - _ L _ . -
- o BIN TL ST T 131.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | T T T
| Hasilat 851.750 | 406.234 |  993.752
Satiglarin maliyeti (~) (1.127.475) | (313.656) | (641.888)
Briit kar /(zarar) = - (275.725) 92.578 |- 351.864
Briit kar marj1 %(32) %23 %35
Net donem kary/(zarari) (231.530) 331.542 | 1.515.447

2019 yilinda hasilat hacminin 2020 donemine gére yiiksek seviyede goziikmesi, Sirket
portfdytinde yer alan Istanbul Sapphire AVM/Rezidans ve Ankara Digkapr’da bulunan ve-
yatiim amagl  gayrimenkuller altinda takip edilen gayrimenkulletin  satismdan
kaynaklanmaktadir. Sirket kredi borglarina kargilik belirli iskonto oram ile 619.282 bin TL’ye
muhtelif bankalara varlik borg takas/mahsup kapsaminda ilgili gayrimenkullerin satig islemini
gergeklestirmistir. Ancak satiga konu edilen Istanbul Sapphire ve Ankara Diskapr’da bulunan
gayrimenkul ve stoklarin defter degerinin 943.769 bin TL olmast (1.043.717 bin TL ekspertiz
" - - degeri), konsolide briit kar marjmm da 2019 yrlinda negatif yénde ¢ikmasina katkida
bulunmustur.

2021 yilinda ise Referans Bagaksehir Projesi ile hasilat paylasimi karsihfinda arsa satis1
seklinde yapilan Yakuplu 484/17 Parsel Konut (Marmara-4) Projesi’nde konut teslimlerinin.
baglamasiyla birlikte satig siiregleri devam Referans Kartal Projesi ve Referans Kordonboyu
Projesi’nde yapilan cari dénem satislar1 sonucunda 262.452 bin TL briit kar marj1 elde
edilmistir. Bu projelerden elden edilen satislar toplamda 530.970 bin TL olup, 01.01.2021 tarihi
itibariyla konsolidasyon kapsamina giren eliminasyon sonrasi1 DTM Enerji’nin bakim ve
‘onarum agirlikli 223.008 bin TL tutarmda hizmiet gelirleri de eklendiginde sadece bahse konu
bu projeler kapsaminda dénem hasilatlar1 753.978 bin TL seviyesine ulagilmistir. Bunun
haricinde igbu Izahnamenin 10.2.2 bolimiinde proje bazi kargillagtirmalr hasilat tablolarimin
sunuldufu devam eden ingaat projeleri ile Kiler Holding yonetim destek gelirleri de dikkate
alindiginda Sirket’in konsolide hasilat gelirleri 993.752 bin TL olmaktadir.

31 Aralik tariblerinde sona eren yillara ait konsolide satislarin maliyetinin projeler bazinda
dagiimi asagida karsilastirmali olarak sunulmustur:

Satislar ve hizmet maliyeti(Bin TL). 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Proje satiglarina iligkin arsa ve ingaat maliyetleri (1.039.345)  (220.522)  (277.995)

Referans Bagakgehir ' (143.502)
meferans Kartal Towers projesi -

(172.076) (97.602)
Referans Kartal Kordonboyu Projesi -
y}ﬁf Yakuplu 484/17 Parsel Konut (Mai_jmaréi=4)~P}ggjeszf L -

(37.014) (15.474)
- (11.940)
Referans Beylikdiizii o BN -

N @e025) (1339 (7.673)

Referans Giinegli Projesi 5 .
Kiitahya Seker 7 Hazkan Wi - - (1.465)
akuplu 483/5 Parsel Konut Projes Ji (8.394) (339)

(290. 725} (1.635)
(693.761) - -

Sapphire rezidans '

Sapphire AVM ve seyir terast ™. oy

Ankard mggaza e

' . Zonguldak Rezidans fiE

Diger ik Velinsaat proje ALl eleh |
Pt EH R SN

it}

cikayu G362 038 5728




= < = o= =

Satislar ve hizmet maliyeti (B_in TL). L ,?31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Hizl1 tren ingaat projesi B L (9.785)  (49.037)  (133.075)
T =" <=Dagitim hat bolgesi-ingaat & tadilat projesi= T (23.423) ST (195.161)
. -~ Sultangazi projesi e e (15.186) —~ . (4493) - -
B < = Diger maliyetler < - (39.736) (44.097 (31.164)
Toplam satislar ve hizmet maliyeti (1.127.475)  (313.656)  (641.888)

Proje maliyetleri incelendiginde ise, 2019 yilinda, Sirket portfoyiinde yer alan 943.769 bin TL
defter degerine (1.043.717 bin TL ekspertiz degeri) sahip Istanbul Sapphire ve Ankara
Diskap’da  bulunan gayrimenkullerin kredi borglarina karsilik  bankalara satig1
gerceklestirilmigtir. 2020 yilinda proje maliyetlerini ise teslimi tamamlanan Referans Kartal
Projesi satiglan olugturmaktadir. 2021 yilinda ise Referans Basaksehir Projesi ile Referans
Kartal Projelerinde yapilan cari dénem satiglar: ile birlikte 241.104 bin TL proje satig maliyeti
olusmugtur. 01.01.2021 tarihi itibariyla: konsolidasyon kapsamina giren eliminasyon sonrasi
DTM Enerji’nin bakim ve onarim agirlikli 195.161 bin TL tutarinda hizmet maliyetleri,
satilarin maliyetindeki artigin 6nemli etmenleri arasinda degerlendirilebilir.

Niteliklerine Gore Giderler-Genel Yonetim ve Pazarlama Giderleri

= . . 31 Aralik tarihlerinde sona-eren yillara .ait satislarin maliyeti, pazarlama, satig Ve dagitim
giderleri ile genel yonetim giderlerinin niteliklerine gére dagilimi asagida sunulmustur:

Nitelikleri gore giderler (Bin TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 .
Diger kiralama ve ingaat proje hizmet maliyetleri 88.130 93.134 363.893
Proje satislara iligkin arsa ve ingaat maliyetleri 1.039.345 220.522 277.995
Satig komisyonlar - -- 35.759
Personel giderleri 8.180 6.376 12.700.
Vergi resim harg giderleri 8.933 9.511 13.863
Amortisman ve itfa giderleri = 2.354 2.319 4.567
Kira giderleri 1.918 3.146 4.233
Danigmanlik giderleri 1.247 608 2.690
Ofis ve sigorta giderleri 1.052 1.560 2.483
Seyahat giderleri 834 597 698
Enerji giderleri 5.900 1.701 415
Tamir bakim onarim gideri 810 591 450
Diger yonetim giderleri 4.982 3.148 4.928
Faaliyet giderleri 1.163.685 343.213 724.674
Satiglar ve hizmet maliyeti SO 1.127.475 313.656 641.888
Genel yonetim giderleri A% Sy baiw 202225024 22206 44373
Pazarlama giderleri 2 e a9 11.186 7.351 38.413
\ M Toplam §oognl v T 1.163.685 343.213 724.674

Sirket’in bagl ortaklig1 Kiler GYO™019 yilinida rézidanslarm geri alimi sonrasinda aktifinde

) _kayith Istanbul Sapphire AVM ve Rezidan§'ile Ankara Digkapi’da yer alan gayrimenkullerinin

alacakl: bankalara 619.282 bin TL’ye Kredi borcu karsiliginda satigin gergeklestirmigtir. Varlik

borg takas/mahsup y6ntemi ile agirlikh olarak 2019°da yilinda gerceklesen bu satig isleminin

kendine miinhasir 6zelligi de-dikkate alimdiginda, Snemli bir kisom sabit giderlerden olugan
&aaliyet giderlerinde hasilattaki 2020 yilindaki azaliga paralel bir diisiis s6z konusu olmamistir.
A 1) 2021 yilindq tamamlanan projelerine satig siireglerini de hizlandirmak adina anlagilan satig
acenteleri ile lan anlagmalar iizerinden gerceklesen

em satis komisyonlaridir.

019°da gergeklesen satis operasyon siiteglerindeki kismen azalma ile
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pandemi etkisiyle birlikte artan satis hacimleri sonrasinda basta personel giderleri ve tapu

harglar1 olmak™ tizére, genel yonetim ve. pazarlama giderlerinde 2020 yilina gore “artiy

-~ goriilmiistiir, <
Esas Faaliyetlerden:-Diger Gelirler

Sirket’in raporlama tarihleri itibariyla ésas faaliyetlerden diger gelirlerinin detaifl asagidaki

[S— S

(1) Haéllat paylasimi karsilifi yapilan arsa sati sdzlesmelerinde projenin tamamlanma
siirecinde yasanan gecikmelere bagli olarak 12.000 bin TL tazminat nakit olarak cari dénemde
alinmagtir.

(2) (Sapphire Rezidans) Kiler GYO tarafindan 02.05.2019 tarihli KAP duyurusunda,
21.02.2017 tarihinde 91.500 bin USD toplu sozlesme bedeli olan Sapphire Rezidans
biinyesindeki 47 adet rezidansin toplu olarak satilmasi islemine iligkin sozlesme (“Gayrimenkul
Satis Sozlesmesi-I” ya da “Sapphire Rezidans Toplu Satig Stzlesmesi”) kapsammnda, 2017
yilinda 5 adet rezidansin tapu devri gergeklestirilmistir. Tahsilati gergeklesmeyen konutlarin
ise tahsilatim glivence altina almak (teminatlandirmak) amaciyla aliciya devredilmemistir.
Vadesi gegmis alacaklara iliskin olarak yine Kiler GYO tarafindan aliciya yapilan miiteaddit
ihtarlardan sonra icra takibi baglatilmistir. Alicinm kendisine gonderilen ihtar ve icra takibine
rafmen itirazda bulunarak takip eden borglarm cdemeyecegi yoniindeki iradesini ortaya
koydugu anlagilmugtir. Satisa yonelik karg: taraf yiikiimliilikklerini yerine getirmeyince taraflar
arasinda imzalanan Gayrimenkul Satis Sozlesmesi-Iin: “Sozlesmenin Feshi” bashikh VI/1
maddesi hiikkmii geregince sozlesme feshedilerek noter ﬁez‘aret’ihdé‘-tutaﬁlakla teslim alinan 42
adet rezidans sirket kayitlarina alinmugtir. L 2? a 2522
Sapphire Rezidans Projesine iliskin dava siiregi devar eden figlincii taraflar ile yapilan
01.03.2021 tarihli Sulh ve Ibra Protokolii kapsaminda énceden alman 5.890 bin TL tutarinda
J)J% avanslarin, alacak tazminatlarindan mahsup edilmek suretiyle kismi kapamasi yapilmustir.

e

(3) (Sapphire AVM) 01.07.2018 tarihinde Kiler GYO tarafindan Istanbul Sapphire Aligveris
Merkezi’'nde yer alan ve miilkiyeti Kiler GYO’ya ait bulunan 123 adet bagimsiz bdliimiin
195.000 bin USD bedel ile satilmasina iliskin Gayrimenkul Satis Sézlesmesi (“Gayrimenkul

) Satis Sézlesmesi-11” ya da “Sapphire AVM Satis Stzlesmesi”) uyarinca 13.08.2018 tarihine
Madar 10.141 bin USD tahsil edilmistir. Yapilan sozlesme kapsammnda 13.08.2018 tarihinden
sonra miigteri tarafindan yerine getirilmesi gereken 6demelerin gergeklestirilmemesi nedeniyle,

- Kiler GY(Y 'soglesme kapsanunda sakli haklarindan bagimsiz olarak birkag defa karg: tarafa

¢ alamamigtir. Bunun tizeringg; Kilers( ©\tarafind
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i sunulmustur

| (Bin TL) __ - . 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.20:

‘ Arsa satig karsili§1 ceza ve tazminat gelirleri (1) -- -- 12.0(
Ceza ve tazminat gelirleri (2) (Sapphire Rezidans) -- 2.900 6.7¢
Konusu kalmayan dava karsilig1 - 326 2.6!
Ticari nitelikteki kur fark: gelirleri -~ 2.498 1.5:
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamig finansman geliri 4.377 833 {

_ Kargilik ayrilmus siipheli alacaklara iligkin tahsilatlar /iptaller 8.298| _ 10.501 -
Sozlesme fesih geliri (3) (Sapphire AVM) 60.019 --

Konusu kalmamig diger alacaklarin tahsilat1 6.734 --

o Diger - . 46141 9.837| ~ _ 2.9¢

‘ Esas Faaliyetlerden diger gelirler 84.042 26.895 25.9:

| e :
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sozlesme fesih amna kadar tahsili yapiloms 60.119 bin TL (10.141 bin USD egdegeri) tutar,

sozlegmienin ilgili hiiktimleri uyarinca saticija tanman cezai fazminat hakki kapsamimda
konsolide finansal tablolarda“Esas faaliyetlerden gelir” hesabi altinda muhasebelegtiriimistii: <

Stzlesmeye konu- olan- bagimsiz boliimlerden herhangi birinin‘ devii- yapilmamis olup,
01.03.2021 tarihli Ibra Protokolii kapsaminda taraflarin birbirlerini isbu s6zlesme kapsaminda
ibra etmeleri ile birlikte ilgili ihtilaf konusu husus sona ermistir.

. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in raporlama tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden diger giderlerinin detay1 asagidaki
sunulmustur.

(Bin TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021°
Dava karsilik giderleri 2.194 3.733 17.515

Ticari nitelikteki kur fark: giderleri (1) -~ 5.923 14.090

Bagis ve yardimlar - ‘ 4.200 2.741 11.245

Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri ) 6.089 91

Stpheli alacak kargihik giderleri (3) 6.924 3.152

Ceza ve tazminat giderleri s : - - S

Diger giderler 7.051 128

Esas Faaliyetlerden diger giderler 26.458 15.768 54.799

(1) DTM Enerji'nin elektrik dagitim alt yap: projeleri icin alim yaptig1 bazi tedarikgi
sdzlesmelerine istinaden katlandig1 kur fark: giderleridir.

(2) Ozellikle 2021 yilinda heniiz tamamlanmamus projelere iliskin 6n 6demeli satislarda temin
edilen vadeli senetlerden kaynakli olarak, Sirket cari dénemde reeskont maliyetine maruz
kalmustir.

(3) Sirket’in 2018 donem sonundan itibaren alacak kabul ve takip yonetimindeki gelistirme
¢alismalari ve yakin takipleri sonrasinda stipheli alacak karsilik giderlerinde diisiis olmasi
toplam diger gider kaleminin azalisinda nemli katk saglamigtir.

Yatirim Faaliyetlerden Gelirler

Sirket’in raporlama taribleri itibaryla yatinm faaliyetlerden elde edilen gelirlerin detayi
asagidaki sunulmus olup, yatinm faaliyetlerinden elde edilen net kazanglarda, 2021 yili iginde
gergeklestirilen halka arz gelirleri ile yatwim amagh gayrimenkul deger artis kazancimn
etkisinin Snemli oldugu gériilmektedir.

y
4

-Bin TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
Istirak satis kazanei (1) 6.144 - 696.405
Yatirim amagh gayrimenkul deger artis kazanci (2) 69.207 64.330 393.660
Alim satim amagh menkul kiymet satigkazané - -- 17.751
Bagh ortaklik satis kazanci (3) 4 4 - 5.866
Duran varlik satis karlar1 & - 496
Diger yatirim gelirleri i 7.051 --

a 71.381 1.114.178
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_ 31.12.2021—Halka arz gelirleri (Bin TL) g‘;g‘s' Ké‘:ﬁgrya Turcks- | Toplam
Halka arza iliskin elden edilen nakit girisi 737.000.) .98.373| 73951 | 909.324
Halka arza konu edilen paylarin net defter degeri 135.607 |  56.904 | - 20408 | -212.919
Halka arza iliskin istirak satis kazanci 601.393 41.469 53.543 | 696.405

(2) Yatrmm amagh gayrimenkul deger artiy kazanglari proje ve bagli ortaklik bazinda
kargilastirmali olarak agagidaki tabloda sunulmugtur: o

Sirket Proje (Bin TL) 2019 2020 . 2021
Kiler GYO Esenyurt lojistik merkezi projesi 35.375 24.220 | 226.806
Kiler GYO Westa Life AVM Projesi 11.483 - 30.964
Kiler GYO Sapphire rezidans 5.557 14.497 29.059°
Kiler Holding | Esenyurt lojistik merkezi projesi s - 10.515 47.785
Kiler Holding | Beykoz Cubuklu 7.247 4.380 36.220
Kiler Holding | istanbul Catalca Ayazma 9.500 7.306 5.665

"I Kiler Holding .|-Bursa Niliifer - 1-343 -
Kiler Holding | Bahgelievler - 35 200
Kiler Holding | Kagithane: 45 20 195
Biskon Sapphire rezidans -- 2.014 15.700
Biskon Pendik arsa -- -- 1.066

69.207 [ 64.330 | 393.660 |

degerlerinden devir bedelleri belirlenmistir.

(3) 2021 yil1 son geyrek iginde devir ani itibariyla faaliyette olmayan bagli ortakliklar Giilkar
Enerji, Bagci, Bist Enetji, KLR Savunma ve Intas Maden’in hisseleri, ayni zamanda bu
sitketlerde dolayh.ve/veya dogrudan pay sahibi olan Kiler Holding’in ana ortaklarina borglar
hesabindan mahsup yoluyla devredilmistir. Devir aninda faaliyette olmamalar1 nedeniyle defter

Devir am itibartyla varhk ve yiikiimliiliikler toplami Bakiye
' , (Bin TL)
Nakit ve nakit benzerleri 23.972
Ticari ve diger alacaklar 1.924
Ticari ve diger borglar (12.437)
Ertelenmis vergi 215
Kidem kargiligi 4)
Yatirim amagh gayrimenkuller R 4.463
Dava karsilig1 & (64)
Diger varlik ve yiikiimliiliikler % 1.450
Net defter degeri, toplam i it 19.519
Kontrol giicii olmayan paylar 1 (3.240)
Net defter degeri, ana ortakhga ait kisim LA 16.279
Katlanilan bedel, ortaklara borglar hesabindan mahsup yoluyla. -+ (22.145)
Bagh ortaklik satis kazane (5.866)

Yatirim Fhali ﬂerden Giderler

Masafrdaki fqulmuy olup, yat1runfag§ﬁj.-_
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etkisinin Snernli oldugn goriilmektedir.

gergeklestirilen halka arz gelirleri ile yatirim amagli gayrimenkul deger artis kazancimn

(1) Dogu Aras-halka arz siirecinde; halka arz islemi sirasinda alinan hisseler, fiyat istikrar
islemleri nedeniyle alinan paylar ve ikincil piyasadan alinan paylarn kurumsal yatirimeilara
islem tarihindeki borsa fiyat: iizerinden satilmas: nedeniyle olugan zararlar: ifade etmektedir.

- - (Bin-TL) = 31122019 | 31.12.2020 31.12.2021
| Yatuim faaliyetlerinden giderler ‘
Alim satim amaglt menkul kiymet satis zararr (1) -- - 80.415
.| Glimiis satis zararlar (3) . Jo - -~ ...15.800
Halka arz aracilik gider ve komisyonlari (2) -- -- 21.864
Fon degerleme etkisi _ -- -~ 14.397
Geligtirme maliyetleri deger diigtikliigii - -- 4.989
.| Bagli ortaklik deger disiikliigii (4) - - 2.976
Giimiis degerleme (3) -~ -- 1.758-
- | Yatirim amagh gayrimenkul deger azalist . 160. | - 5.585 --
Duran varlik satis zararlan 367 286 --
527 5.871 142.199
|
|

(2) 2021 y1linda gergeklestirilen istiraklerine iligkin ii¢ halka arza istinaden elde edilen gelirler

igtirak satis kazanci hesabinda gésterilmis olup, bu satis siireglerine iligkin maliyetler ise yatirim
faaliyet giderleri altinda halka arz aracilik gider ve komisyonlar1 altinda briit olarak

sunulmustur.

3) Dénem iginde iligkili taraflara devir -am itibariyla piyasa_degerinden giimils satiglan

Pendik Dolayoba Projesi ve Eyiip Kemerburgaz Projesi ile diger ingaat projelerinin hizlanmaya
baglanmasi sonucu ortaya gikan likidite ihtiyaci etkili olmustur. Nitekim 2022 ilk geyrek
donemi i¢inde Eyiip Kemerburgaz Projesi’nin arsalar ve Pendik Dolayoba Projesi’nin arsasima
iligkin taksit 6demeleri igin 170.500.000 TL ve 116.666.667 TL $demeler gergeklestirilmistir.

(4) Olgme donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde
muhasebelestirdigi gegici tutarlari diizeltebildigi donemdir. 2020 yilinda hisseleri devralinan
Intas Maden’e iliskin olarak 6lgme donemi iginde gegici olarak ilk defa kayitlara alinan 2.976
bin TL tutarindaki serefiye, 2021 yil1 iginde birlesilen igletmeye iligkin paylarn satigina
istinaden 6lgme donemi iginde yeniden degerlemeye tabi tutulmasma gerek kalmadan
j;:B\kayltlardan gikanlarak yatirim faaliyetlerinden gi;lel"ilsaiiémii{:basllgl altinda. “Bagli ortakhk

deger diiglikliigii” hesabz ile iligkilendirilmistir.

YQ gergeklesmistir. Piyasalarin dalgali oldugu 2021 son ceyrek doneminde Sirket’in yapmug
oldugu giimiis alim (uzun) pozisyonunun kapatilmasinda, 2021 sene sonu itibartyla kazanilan
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éA Finansman Faaliyetlerden Gelir ve Giderler A e
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Sirket’in raporlama tarihleri itibariyla ﬁnansmqn faaliyetlerdén-gelir ve giderlerinin detay:
asagidaki sunulmustur. g Ut
‘fw (Bin TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Faiz gelirleri (1) 4.713 13.496 105.838
.+ | Bankq kuhfarki gelirleri (2) 434\ 698 83.581
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(Bin TL) _ | 31122019 31122020 31.12.2021 |

__| Finansman gelirleri 18778 | _ .. 18211 193.418

-.  =-| (BinTL) 31122019 | 31.12.2020 31.12.2021 |

Kur fark giderleri (2) 172.669 5.276 143.750
Komisyon giderleri 7.505 1.114 3.363
Faiz giderleri (3) .. . 122.957 71.726 7.488
Adat faiz gideri (4) - 1.844 1.827
Diger 349 2.223 820
Finansman giderleri 303.480 82.183 157.248

§
d
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(1) Sirket’in bagh ortaklig: Kiler GYO’nun 2020 yih ikinci yarisinda tamamlanan toplamda
496.000.000 TL nakit nominal sermaye artigina bagli olarak 31.12.2020 tarihi itibariyla vadeli
mevduat pozisyonu giiglenmis ve 31.12.2021 dénem sonu faiz gelirlerinde bir dnceki déneme
gore artig gerceklesmistir.

(2) Sirket politikasi olarak briit gosterilen banka mevduatlarmdan kaynaklanan 2021 yilindaki
dénem net kur farki Sirket’in 2022 yih icinde insa stiregleri izlanacak projeler igin demir ve -
¢imento alimi igin tuttugu yabaneci para pozisyonundan kaynaklanmaktadr.

(3) 2019 yilmmn son ¢eyreginde Sirket’in finansman yiikiiniin azaltilmas: amaciyla Sirket
portfoyiinde yer alan Istanbul Sapphire AVM/Rezidans ve Ankara Digkapr’da bulunan ve
yatirim amagh gayrimenkuller altinda takip edilen gayrimenkuller Sirket’in kredi bor¢larma
kargilik belirli iskonto oram ile 619.282 bin TL’ye muhtelif bankalara varlik borg takas/mahsup
islemiyle satig1 tamamlanmustir. Sat1s islemine istinaden Sirket’in 2019 yilinda 513.766 bin TL
anapara geri ddemesi ile 69.234 bin TL faiz ve erken kapama komisyonlar1 olmak iizere
toplamda 583.000 bin TL finansman yukiimliliigii kapatilmistir. 2020 ve sonrasinda kapatilan
kredi anapara yiikiimliiliikleri ile birlikte Sirket’in konsolide faiz giderleri diigiis gdstermistir.

(4) 01.04.2020 tarihinde gerceklestirilen Dogu Aras olaganiistii genel kurul toplantisinda,
tiyeler 2020 donem karindan her bir ortak igin 66.500.000’er TL kar pay1 avans olarak
dagitilmasina karar verilmigtir. Bu karar takiben 16.04.2020 tarihine kadar toplam
45.000.000’ar TL tutarmnda her hissedara kar pay1 avans 6demesi yaptlmustir. Ancak daha sonra
kar payr dagitimlarina iliskin yiirtirliige giren gegici diizenlemeler nedeniyle, dagitilmast
ongoriilen 21.500.000°er TL kar pay1 avansi olarak dagitilmak yerine cari hesap bakiyesi olarak
dagitilmagtir. 21.500.000 TL tutarindaki kisma ise Odendigi tarihten itibaren uygulanan adat
faizi ile birlikte 31.12.2020 dénem sonu bakiyesi 23.676.000 TL’ye ulagmgtir,

_O@nak yontemiyle degerlenen yatirumlarin karlarindan paylar

Sirket’in raporlama tarihleri itibariyla Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan paylar detay1 asagidaki sunulmustur:

Kar veya zarar etkisi (Bin T | 2019 2020 2021
Dogu Aras 7 T YPEL 214,145 230.650 219.685
eker Gayrimenkul % 994 2.357 83.908
Kiitahya Seker i 12.728 3.225 32.092
Tureks " - 42.287 18.128
Beyaz Cyfiar, (1.815) (1.544) (2.291)
Toplam | ) R 226.052 276.975 351.522
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_ paylar kaleminde muhasebelestirilmistir. co e e

M 31.12.2021 Bin TL)"™ o= Tngaat Diger (%) Toplam_
!‘,Q Satig gelirleri % ¢ [ 9117967.698 26.054 993.752
Satislarin maliyet P 624,618y (17.270) (641.888)

. W@ Briit kar pd % ..343:080 8.784 351.864
5& 31.12.2020 (Bin TE)- % ' Ingaat Diger (*) _ Toplam
Satis gelirleri  § ¢ i 356.901 49.333 406.234

- Satiglarin maliyeti . i < 1 (269.559) (44.097) (313.656)
Briitkar ~ <7 [T EF T gragp ~ 5.236 92.578
31.12.2019(Bin\TL) o I Toplam

TN (ISt gelirlery o iy 851.750

o~ o~ <

P, [ =

Seker Gayrimenk_ul’jir__l de 6nemli katkida bulundugu gériilmektedir.. Ek olarak T ureks’teki
hisselérin 24.11.2020°de gergeklesen geri alimina bagls olarak olugan negatif serefiye-ctkisi de <-

2020 yih konsolide geliFtablosuiida 52k ynak ySntemiyle degerlenen yatirimlarm karlarindan

10.2.2. Net satislar Véyia gelii‘lerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Ingaat ve gayrimenkul: Ingaat taahhiit hizmetleri, gayrimenkul alim-satum, gayrimenkul
kiralama hizmetleri, insaat teknik damgmanlik, tadilat, alt yap1 bakim ve tadilat hizmetleri ile
-altyapr sireglerinde verilen malzeme alim ve destek hizmetleri.

2020 yihinda ingaat sektoriinde Covid-19 pandemisinin etkisi ile birlikte 2020 yilina gore
satislar %52 azalis gosterirken, 2021 yilinda bu etkinin nispeten azalmas: ve konut proje teslim
sireglerinde hizlanma ile birlikte 2020 yilina gore %145 artigla toplam hasilat tutar 993.752
bin TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in 2020%de ingaat alamindaki satiglarinin 2019’a gore
diistisiinitin arkasinda ise ayrica 2019 yilinda Kiler GYO tarafindan banka kredi bakiyelerinin
kapatilmak suretiyle gergeklesen 619.282 bin TL tutarindaki Sapphire AVM/Rezidans ve
Ankara Digkap1’da sahip oldugu gayrimenkul satis1 bulunmaktadr,

- 2021 yilinda bu artisin temelinde teslim siireglerine baslanan Kiler Grubu’nun kendi insa ettigi

Referans Bagaksehir Projesi ile Thlas Marmara Ortak Girigimi’nin taahhiit ettifi arsa satig1
karsilig1 hasilat paylasim sozlesmesinden elde edilen hasilatlar etkili olmustur. Buna ek olarak
Sirket’in 01.01.2021°den %50 pay1 oraninda konsolidasyon kapsamina alinan DTM Enerji’nin
agurhikli bakim onarim sézlesmelerinden elde ettigi 258.687 bin TL tutarinda hasilat Sirket’in
ingaat sektoriindeki konsolide satty hacminin 2020 yili sonuglarina gére %172 oraninda
artmasina imkan saglamistir.

Proje teslimleri ve tapu devirleri heniiz tamamlanmayan Referans Bahgesehir Projesi (TMS
uyarinca 2022 ilk ¢eyreginde gelir yazilmaya baglanmigtir) miisterilerden yapilan toplam tutarn
599.140 bin TL olan nakit tahsilatlar ve senetli alacaklar, heniiz bagimsiz bsliim teslimlerinin
gergeklestirilememis olmasi sebebiyle TFRS 15 “Miigteri S6zlesmelerinden Hasilat” raporlama
standardr paragraf 15 (a) bendinde yer alan “Isletmenin miisteriye mal veya hizmet devrine
iligkin hichir yikimliliginin kalmamas:. " hasilat kriterini karsilayamadigi i¢in 31.12.2021
doneminde hasilat olarak kayitlara almamamg olup ancak etkisini takip eden dénemlerde
gosterecektir.

Diger: Pazarlama ve reklam hizmetleri ile finansal yénetim danigmanlik hizmetleri, bilgi ve
idari islem stireclerini de kapsayan yonetim destek hizmetleri.

31 Aralik raporlama tarihleri itibartyla, Sirket’in konsolide finansal tablolarinda insaat segmenti
haricinde difer segmentlerinde hasilat ve satiglarm maliyeti alaninda 6nemli bir islemi
bulunmamaktadir.

)



Satislarin maliyeti \ (1.087.739) | .. .. (39.736) | - (1.127.475) .
| Briit zarar _ _(300339) | . 24614 ..  (275.725)

™ 'Sirlgé_t aglrllkif olarzlf{ gayrimenkul ve ingaat sektriinde farkl: alanlarda faaliyet gostermekte

olup; insaat gelirlerinin haricinde hasilat altiida takip edilen diger hasilat gelirleri kalemi ise
agirhikl: olarak Sirket’in i§tiraklerinden Aras EPSAS olmak tizere gesitli sirketlere operasyonel
y6netim siireglerinde verilen destek hizmet gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Bu hasilatlardan

olugan ticari alacak bakiyeleri isg takip eden ddnemlerde ilgili sirketlerden tahsil edilmektedir.

Kredi tahsisi yapilan sirketlerden BDDK’mun talebi dogrultusunda hazirlanan kredi islemlerine
iligkin analiz tablosuna 19.04.2022 tarihli bagimsiz denet¢i onayli “Makul Giivence
Raporu”nda sunulan konsolide alacaklarin tahsil siresi 31.12.2020 ve 31.12:2021 tarihleri
itibariyla, sirasiyla 179 ve 140 glindiir. Bu siirelerin bu seviyede olmasimin temel sebebi,
uygulanan muhasebe. politikasi geregi bagims1z birim satislarina istinaden olusan ticari alacak
Wakiyelerinin, on ddemeli satis kaynakl ertelenmis gelirler ile ilgili miigterilerin borglar

tamamen.-kapanmadan netlegtirilmemesidir. Bu oranlamada <nakit tahsilat yontemi baz
alindifindan ayrica senetli ve gekli bakiyeler de TMS 1 “Finansal Tablolarn Sunulusy”

@ J@ muhasebe standardina. uygun olarak konsolide ticari alacaklar bakiyesi iginde

degerlendirilmistir.

Sirket’in f‘aaliyetlerinin yogunlagtig1 inséat hasilatinin 2021 yilt ig:in hem sirket/bagli ortaklik

< hem de ingaat/gayrimenkul alt-segmenti bazinda detay: asagidaki tabloda sunulmustur.
2021 INSAAT GELIRLERI SIRKET VE BOLUM BAZLI (BIN TL) ;
|
d . i
. . .. " s .. | Konsolide K9nsollde
Net Satislar Coprafi. Kiler Biskon Kiler DTM Eliminasyon | Grup ici Tnsaat ingaat Briit ka
€ d biilge/il GYO Yam Holding | Enerji Oncesi eliminasyo elisrleri sektdr
_ 1. y g '| maliyetleri
Referans Bagakschir (1) Istanbut 216,593 4.616_ - - 221209 | (4:616) 216:593 | (143.502) 73.09
= Yakuplu 484-17 Parsel Konut Istanbul
Projesi (4). 134.654 - - - 134.654 - 134.654 | (11.940) | 12271
Referans Kartal Towers (1). Istanbul 127.858 1.291 - - 129:149 - 129.149 | (97.602) 31.54
Referans Kartal Kordonboyu istanbul
Projesi (1) 21.446 - 29.128 - 50.574 - 50.574 | (15474) | 35.10:
Yakuplu 483/5 Parsel Konut
Projesi (8) Istanbul 1373 - - - 1373 - 1373 (339) 1.03
Referans Bakirkoy Istanbul - 1.600 . . 1.600 - 1.600 _ L.601
Referans Guinesli {stanbul . 691 . . 691 . 691 (7.673) (6.982
Konut/Ticari Birim Sating 501.924 8.198 29.128 - 539.250 (4.616) 534.634 | (276.530) | 258.10
Esenyurt Lojistik Merkezi (3) | Istanbul 19.101 - 460 - 19.561 - 19.561 -~ 19.56]
Sapphire Rezidans Istanbul 509 2.256 - - 2765 - 2.765 - 2.76
Westa Life AVM Zonguldak 2.153 - - - 2.153 - 2.153 - 2.15:
Diger kira gelitleri Istanbul _ 506 1.699 11.535 - 11.535 —| 1153
Gayrimenkul kira gelirleri . 22.269.|- "T1.586 2159 . 36.014 -1 36014 ~ | 36014
Hizls ¢ . t esi (2 Karanlan-'_? ey ' NI -
12 tren ingaat projesi (2) Antep-’ emzml S | L 146.040 - 146.040 | (133.075) 12.965
Dagitim hat bolgesi ingaat & Erzurtin AT
tadilat projesi (7) = - 258.687 258.687 | (35.679) 223.008 | (195.161) 27.847
Cizre projesi (5) Simak 6.663 - 6.663 - 6.663
Sultangazi projesi (5): Istanbil | . - 5.680 - 5.680 |  (4.493) 1.187
Loca projesi Istanbul +.| <~ "L . jasase - - 148.430 | (148.430) - - -
Beylikdiizit projesi Istanbul - 31.793. - - 31793 | (31.793) - - -
Kutahya projesi Kutahya /\ - 1.494 .. - 1.494 - 1.494 (1.465) 29
ihlas Marmara 4 projesi (4) Istanbul \ . N ...14.165 - 14.165
T HULDTHT o e Ve Y,
Diger ingnat:gelirier =7 Astafibiyl 74 Su)i{ FTi- 210903 (10.903) |. . |/ (13.804)
NG T »‘ N X7 e
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2021 INSAAT GELIRLERI SIRKET VE BOLUM BAZLI (BIN'TL) ] i ]
r = “ i ‘ - o o= o= Konsolide Konsolide | == < =
D I Coprafi Kiler Biskon <|-- Kiler |- DTM- | Eliminasyon ‘Grup ici : insaat o
Net Satislar bilge/il GYO Yapt Holding Enerji Oncesi eliminasyonx In§ aat_ sekttir Britk
J . gelirleri |__ 70
] e e p— 1= = maliyetleri .
==} Diger kiralama ve ingaat e = i
proje gelirleri - 365.168 — | 258.687 623.855 | (226.805) 397.050 | (348.088) 48.9
Toplam ingaat ve
gayrimenkul gelirleri 524.193 384.952 31.287 | 258.687 1.199.119 | (231.421) 967.698 | (624.618) 343.0
Sirket’in faaliyetlerinini yogunlastig insaat hastlatimn 2020 yili i¢in hem sifket/bagh ortaklik
hem de ingaat/gayrimenkul alt-segmenti bazmda detay1 agagidaki tabloda sunulmugtur.
2020 INSAAT GELIRLERI SIRKET VE BOLUM BAZLI (BIN TL) |
\Net Satiglar Coprafi Kiler Biskon Kiler Eliminasyon| Grup i¢i K(_)nsolide Konsolide Briit |
bolge/il GYO Yap1 Holding Oncesi eliminasyon | Ingaat ingaat Kar |
' gelirleri | sektor :
| = = = maliyetleri |~
Referans Kartal Towers (1) Istanbul 170.131 - - 170.131 - 170.131 | (172.076) | (1.945)
Referans Kartal _ Tstanbul,__» 44.682 2.354 13.552 60.588 -~ |-~ -60.588 (37.014) | 23574
Kordonboyu Projesi (1) - = 4 ) )
Yakuplu 483/5 Parsel Istanbul 24.122 -- - 24.122 - 24.122 (8.394) | 15.728
Konut Projesi (8) .
~Sapphire Rezidans Istanbul 8.896 -- -- 8.896 -- 8.896 (1.635) 7.261
Zonguldak Rezidans Zonguldak 95 - -- 95 - 95 (64) 31
| Referans Giinegli Istanbul - | 7.630 -- 7.630 - 7.630 (1.339) 6.291
Konut/Ticari Birim Satisi 247.926 9.984 13.552 271.462 - | 271462 | (220.522) | 50.940
Esenyurt Lojistik Merkezi’ Istanbul 17.581 - - 17.581 - 17.581 - | 17.581
3
NWesta Life AVM Zonguldak 1.705 = - - 1.705 -- 1.705 - 1.705
Sapphire Rezidans Istanbul 164 - - 164 - 164 - 164
Diger kira gelitleri Istanbul 1.658 7.311 641 9.610 - 9.610 - 9.610
Gayrimenkul kira 21.108 7.311 641 29.060 - 29.060 -- | 29.060
gelirleri
[Hizh tren ingaat projesi (2) | Karaman- - 54.305 - 54.305 - 54.305 (49.037) 5.268
Antep
Diger ingaat gelirler Istanbul - 94.817 - 94.817 (92.743) 2.074 -- 2.074
Diger kiralama ve ingaat - 149.122 - 149.122 (92.743) 56.379 (49.037) 7.342
roje gelirleri
Toplam ingaat ve : 269.034 166.417 14.193 449.644 (92.743) | 356.901 | (269.559) | 87.342
|_gayrimenkul gelirleri

Sirket’in faaliyetlerinin yogunlastig: ingaat hasilatmin 2019 yili i¢in hem girket/bagli ortaklik
hem de ingaat/gayrimenkul alt-segmenti bazinda detayr asagidaki tabloda sunulmustur.

=3 A)

—~ 2019 INSAAT GELIRLERI SIRKET VE BOLUM BAZLI (BIN TL)
‘é ) Ricker 2 - ' .. | Konsolide | Konsolide
Net Satiglar C.? gra'ﬁ Kiler GYO . BI;S;‘!.S{_)'D i Eln'l_unas?' on G Tup el Ingaat (ingaatsektor | Briit kar
[, bélge/il Xap Oncesi  [eliminasyon . . «
~ i e annd gelirleri maliyetleri
Sapphire AVM ve Seyir istanbul v \Ed/.l\dll coet
Terasi (6) 379.088 ,, ,‘ : _ 1. 379.088 | " -~ 379.088 (693.761) (314.673)
Sapphire Rezidans (6) Istanbul 302.671 | ..42%,72 345, 43 | .. (58.821) | 286222 |  (290.720) (4.498)
7{7Ankal‘a Magaza(6) Ankara 5.286 |3 '> i - 5.286 (8.083) 2.797)
Referans Giinesli 34.802 "\ - 45,162 (46.025) (863)
\“Zonguldak Rezidans 750 - . ) - 750 _(756) (6)
Konut/Tieani Bicitny; [3(; [o 0 o0 T s - LT,
SatiSt Fsii Gulinapa - o I '422.597 52.7324.... 319J Du (581820)- 1 716.508 h4F03D.345)x
Ao BRFIEE UL T - H =
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2019 INSAAT GELIRLERI STRKET VE BOLUM BAZLI (BIN TL)
1 - 7 ) o - . B o . » . Konsolide Kdnsolide .
) _Cografi | .. = Biskon | Kiler |Eliminasyon | Grup i¢i =[5 s P g
<= -{ Net-Satiglar I bolgesii ™ Kiler GYO Yapr | Holding Oncesi leliminasyon Ixn§aat_ msaa.t sektqr Briit kar
. gelirleri | maliyetleri

Esenyurt Lojistik Merkezi | _istanbul [ 14344 - 042 | " 15286| - | 15286 - 15.286
Sapphire Rezidans Istanbul 6.533 - - 6.533 6.533 -- 6.533
Westa Life AVM Zonguldak 3.622 -- - 3622 -- 3.622 - 3.622
Diger kira gelirleri Istanbul 203 | =5.058 1.780-| - 7.041 - 7.041 . 7.041 -
Gayrimenkul kira
gelirleri 24.702 | 5.058 2.722 32482 - 32.482 - 32.482
Hizh tren ingaat projesi Karaman-
2) Antep - | 11.419 - 11.419 - 11.419 |, (9.785) 1.634
Dagitim hat bélgesi ingaat Erzun{m ) '
& tadilat projesi (7) Elazig- |

adtlat proj A - | 23725 23.725 - 23.725 (23.423) 302
Cizre projesi Istanbul - - - - - - - -
Diger inigaat gelirler “Istanbul -~ | 52435 ~ | 52435 (49.169) 3.266 | (15.186) (11.920)
Diger kiralama ve
ingaat proje gelirleri — | 87579 - 87.579. | (49.169) 38.410 (48.394) (9.984)
Toplam insaat ve . ..
gayrimenkul gelirleri 7| .. . 747.299 | 145.369 2.722 895.390 | (107:990) | 787.400 | (1.087.739) |  (300.339)

(1) Sirket’in 2020 yilinda Referans Kartal Tower ve Referans Kordonboyu ile 2021 yilinda
Bagaksehir projeleri kapsaminda tamamlanan ticari finite ve konut stoklarma iligkin miisteri
teslimatlarinim baglanmas: ile birlikte proje hasilatlar kayitlara alinmaya baglamustir.

(2) Sirket, Intekar Yapi ile karayollari ve demiryollarina iliskin bazi altyapi ve tistyap:
projelerinde alt taahhiit firmas: olarak gérev almaktadir. Ozellikle Karaman hizli tren yolu
ingaat projesinde Intekar Yapr’ya agirhikli olarak arag kiralama ile malzeme tedarik hizmetleri

sunmaktadir. 7

_ (3) Sirket’in 2020 donemi konsolide kira gelirlerinde sozlesmesel bazli kira artis zamlarma.
ragmen 2019 yilina gére azalisin sebebi agirlikl olarak doluluk kapasite oranlarindaki diististen
kaynaklanmaktadir. Pandemi etkisinin de azalmasiyla birlikte 2021 yilinda bu segment
hasilatlar: tekrar yiikseligse gecilmistir.

(4) 2021 yilin 3. geyreginden baglayarak projedeki yiiklenici firma ile imzalanan arsa satig
karsiig1 gelir paylasimi sézlesmesi kapsaminda miisterilere fiziki konut teslimleri oraninda
kaydedilen hasilat tutarlaridir.

(5) Gegici kabulleri tamamlanan projelere iliskin karg: idari kuramun kabul ettigi ek masraf
yansitmalari onaylamasina istinaden 2021 doénemi iginde gerceklesen hasilat tutarlaridir.

. (6) Sirket’in bagl ortaklig: Kiler GYO’nun finansman yiikiiniin azaltilmas1 amaciyla Kiler

Grubu portfoytinde yer alan Istanbul Sapphire AVM/Rezidans ve Ankara Diskapr’da bulunan

ve yatirim amagh gayrimenkuller altinda takip.edilen toplam 943.769 bin TL defter degerindeki

' b}l . Zayrimenkul ve konut stoklarmun, Si] krédi borglarmna. kargilik belirli iskonto orani ile

619.282 bin TL’ye muhtelif bankal “‘“‘Va‘rlllf‘\f*z‘la)org t@,}as@h«absup islemiyle satisindan
kaynaklanmaktadir. ol \W%Z“'a“ Wil i

Yy (7) Biskon Yapi tarafindan Dogﬁ Araghy
ve tadilat iglerine iligkin elde edilen gelirl d 5
(8) Kiler GYO’nun miilkiyetindeki géyfirﬁeﬁk(if:'igin yiklenici firma Ugurlu Insaat-Ramis
Ugurlu ile {Dizenleme Seklinde Tagmmmaz Satis Vaa ve Arsa Pay1 Karsiligi Insaat

6lge mudurluk binalarinda yapilan ingaat
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"29.09.2017 tarihindg yiiklenici firma_tarafindan alinmig_olup, kat irtifaklar1 15.02.2019
tarihinde tesis edilmistir. Projede yap: kullanma bglgesiﬂgz._()l.gqgl tarihinde alnmus olup,

yasam baglarmgti—

meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal ‘'veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Insaat ve Gayrimenkul Sektirii ile Hizmer Sektorii -

Sitket’in faaliyet gosterdigi sektorler itibartyla makroekonomik ve jeopolitik gelismelere,
enflasyon ve faiz oranlarimn seyrine ve déviz kur seviyesine hassasiyeti yiiksektir. Ayrica
Sirket, agirhikli olarak ingaat sektord ile tagimacilik hizmet sektorlerindeki yogun rekabet
ortaminin yarattig1 risklere maruz kalabilmektedir.

2019 yilinda, TCMB’nin faiz indirim adimlar1, kamu bankalar Onciiliiglinde devreye alinan
kampanyalar ile iyilesen finansman kosullar1 ve KDV ve tapu harglarinda yapilan indirimler,
ingaat sektoriinde talebi ve yatinmlan olumlu yénde etkilemistir. Doviz kurlarinda etkili olan
tlimli seyir ve faiz oranlarindaki diiglis egiliminin destegiyle hem konut talebinde hem de

[

-+ == +=10.23. Thragenm, izahnamede yer alinasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla

arsa/gayrimenkul degerlerinde yaganan artis sonucu ve Sirket’in bankalar nezdindeki kredi _.

bakiyesinin Sapphire AVM/Rezidans ve Ankara Digkapi*da sahip oldugu gayrimenkulleri
kullanarak varlik borg takas/mahsup islemiyle Snemli Slgiide kapatilmas: sonucunda 2019
yilinda yiiksek bir satig hacmine ulagiimstr,

Ayrica, 2020 yili baginda yasanmaya baglayan ve halen devam eden Covid-19 siiresi igerisinde
konut sektériinde 2019. yilinda yakalanan yukart yonlii ivme belirli bir sure duragan halde
seyretmisgtir. '

2021 yihi 2. ceyrekte doviz kuru gelismeleri ve kiiresel emtia fiyatlarinin tetikledigi birikimli
maliyetlerle enflasyonda yiikselen bir seyir gozlenmistir. 2021 Mart’ta %16,2 olan -genel
tiiketici fiyatlar1 endeksi (TUFE). yillik enflasyonu. 2021 yil sonu. itibariyla %36,1 degerini
-almigtir,

Sanayi Sektirii

Seker gida iiretiminde nemli bir role sahip oldugu i¢in geker fiyatlari ve sekerin hammaddesi
olan seker pancarimn fiyatlari, 23.03.2022 Tarihli ve 5351 Sayili Cumhurbagkam Kararinda
belirtilen 2022/2023 donemi kota tutarlarina gore sektorde %36,53 paya sahip Tiirkseker
tarafindan yénlendirilmektedir. Bu ¢ergevede Turkseker donem donem arz/talep dengesinden
farkh dengeler gézeterek pancar alim taban fiyat1 ve seker satis fiyat1 agiklayabilmektedir. 2021
yilt igin seker pancar fiyat: 420 TL/tondur. Tiirkgeker, pancar tireticisini, artan girdi maliyetleri
karsisinda korumak i¢in, 18.03.2022 tarikinde seker pancar1 avans bedelini %138,10 artirarak

—1.000 TL/ton olarak belirlemis; prim ve ek ddemelerle seker pancari avans bedeli 1.100 TL/ton

N/(/‘/}/.olmustur-.
J)A (Kaynak:

>

i\ ... Boreluluk Duyatnu| (Bin TL)
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10.3. ihracemm bor¢luluk durumu

! §
%

31 Arahik tarihler itibartyla Sirket’in konsolide borili ukedusnifiunigAliskin bilgiler asagidaki
tabloda sunulmustur: % a

2019/12 |  2020/12 2021/12
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: anapara geri ddemesi ve 69.234 bin TL faiz ve erken

‘Borgluluk Durumu (Bin TL) . o . oo | 200912 202012 [. 202112
| Garantili o — - =] e e =
Teminatl = T 100.517 48.807 17.204
{-Garantisiz/Teminatsiz - =7 T633.05% ] 751.552 | 1.393.277
Uzun vadeli yiikiimliiliikler ( (uzun vadeli bor¢larin kisa 135.390 44.169 76.256
vadeli kisimlari harig)
Garantili - -- --
Teminath = 17 116.808 19.369 3.526
Garantisiz/Teminatsiz 18.582 24.800 72.730
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 868.961 | 844.528 1.486.737
'(3zkaynaklar, ana ortakhga ait paylan 900.409 | 1.549.666 2.513.089
Odenmis sermaye 400.000 [ 537.500 650.000
Hisse senedi.ihrag primleri 56.149 46.833. 76.083
Yeniden degerleme fonu \ - -] 180.109 182522 |
Tanimlanmis fayda plani yeniden 8lgiim kazang/kayiplari (3.736) 254 59
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 116.784 86.191 164.202
.| Gegmis yillar zararlar: : . 390.422 | -397.528 227.462
Net dénem kar1 / (zarar1) (59.210) | 301.251 1.212.761
Kontrol giicii olmayan paylar 297236 | 644.021" 088.183
Toplam 6zkaynaklar 1.197.645 | 2.193.687 3.501.272
TOPLAM KAYNAKLAR 2.066.606 | 3.038.215 4.988.009
Net Borgluluk Durumu (Bin TL) 2019/12 |  2020/12 2021712
A. Nakit 55.698 | 443.499 937.154
B. Nakit Benzerleri -~ - -
C. Ahm Satim Amach Finansal Varliklar _ -l - 345287
D. Likidite (A+B+C) 55.698 | 443.499 1.282.441
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - -
_F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.789 17 --
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 98.478 47.096 | 17.204
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 250 1.694 --
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 100.517 48.807 17.204
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 44.819. | (394.692) | (1.265.237)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 116.407 18.883 3.373
L. Tahviller -- -- --
- Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 401 486. 153
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 116.808 19.369 3.526
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 161.627 | (375.323) (1.261.711).

2019 yil Sirket finansal performans: incelendiginde, 943.769 TL defter degeri olan Istanbul
Sapphire ve Ankara Digkapi’da bulunan gayrimenkullerin muhtelif bankalara 6nemli bir kism

varlik borg takas/mahsup islemiyle kredi borglarina karsilik belirli iskon
/' TL’ye satis1 gergeklestirilmistit. Satig islemine istinaden Sirket’in2019;
kapama komj

toplamda 583.000 bin TL finansman ytktimliiliigi kapatmistir.
31 Aralik tarj

§ ait kredi hareket tablosu agagidaki gibidif

hleri itibariyla Sirket’in kullanmis oldugu nak i

i,

to otant ile 619.282 bin - -
nlmz 93?“?1‘%5“%{%?2

bor¢lanmalardai kaynaklanan

[l
0 55008 5500




. L |Es Bin TL 31:12.2019-" 31:12:2020 [ 31.12:2021°
. . 1 Ocak tarihi itibartyla bakiye _ - . 827.783 217325 . .68.176 | .
e Kredi anapara kullanim/(geri $deineleri), néf nakit akislar T(100.901) | (147.850)  (45.179) |

_ Dénem igi gerceklesmeyen kur etkisi - 4052 | --.419 --
| - Donem i¢i gereklesen takas ile kredi-anapara- mahsubu (513.766) -— | -
Donem i¢i gerceklesen takas ile faiz mahsubu (69.234) -- e
| Faiz gideri . 122.957 71.726 7.488
| Faiz 6demesi . . (53.566) | . (73.444) (9.755)
: 31 Aralik tarihi itibariyla bakiye 217.325 68.176 20.730

31 Aralik tarihleri itibarryla Sirket’in kullanmig oldugu gayrinakdi borglanmalar olan teminat,
_rehinv ipoteklerds kaynaklanan yiikiimliiliiklerine ait kredi hareket tablosu asagidaki gibidir:

B. Tzin} kor_llso;}dasyon kapsa‘fmnda déhil edilefr ortakliklar lehine vermis 48.212 59 599 N 185.724
oldugu TRI'lerin toplam tutari :

|
! A. Kendi tiizel kisiligi adma vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar1 544.568 742,120 861.421

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yirtitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin _ _ _
borcunu temin amactyla vermis oldugu TRi'lerin toplam tutart : . =
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar o 1.137.775 1.203456  1.133.357
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRT'lerin toplam tutary : - - - --

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine

vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar: L137.775 1.203.456 1.128.399
Orijinal para birimi TL 920.037 1.110.504 1.128.399
Orijinal para birimi USD olup TL Karsihig 217.738 92.952 --

iii. C maddesi kapsamnma girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu i ) 4958

TRI'lerin toplam tutar T ) '

Toplam - < - : 1.730.555 1.998.168 = 2.180.502

Teminat mektubu tutarlar TL Kargilig (1) 836.031 702.007 784.920

Dogu Aras hisseleri iizerinde kefalet (2) ‘ 386.961 556.666 524.482

Kiifallya Seker hisseleri tizerinde kefalet (3) 46.622 220.292 --

ip. tesivs e‘_dilen ‘yz.l'tmm amagli ggy}'imenkullerin t_).aglmsm raporlama 460.9 41' ' 519.203 871.100

f@6hem degeri (Gayrimenkul detay: igin 9.1.3 nolu bsliime bakiz ) 4

[ ) 1.730.555  1.998.168 2.180.502
(*) 3 Mart 2022 bagimsiz denetim ¢alismalar sirasinda ilgili rakamlar yeniden diizenlenmistir.

(1) Sirket agirlikli olarak kamu kurum, belediye ve hizmet tedarikeilerine ve ayrica, devam F
eden mahkeme vefveya icra siiregleri nedeniyle mahkemelere ve icra dairelefine -teminat

mektuplari vermgaktedir. Izahnamenin 9.1.3 numarali bélimde 311220?11fta1;ﬁi bari‘yla
f\carglhglnda ipotek karsilig1 kullandirilan teminat mektubu listesi bulunmalgj:ﬁd :

Q (2) 25.06.2013 tarihli sozlesme ile Tiirkiye Ziraat Bankasi A.S. lehine iizeri:?de. hh 0151 £ AR
, \ hakk tesis edilmis olan Dogu Aras paylar: fizerindeki s6z konusu rehin ve, mtifal 1 ALA

Izahname tarihi itibartyla terkin edilmis olup; diger taraflarin yam sira, kredi ve ¢ sﬁ?tl}jla’
SA Tirkiye Halk Bankasi A.S. Erzurum Subesi ile kredi alanlar sifattyla Aras EDASe\/e»vAftés
EPSAS arasinda 14.03.2022 tarihli bir kredi gergeve sozlesmesi akdedilmistir. S6z konusu
6% kredi gerceve sozlesmesi ile, Aras EPSAS’a 218 milyon TL nakdi ve gayrinakdi kredi limiti;
Aras EDAS’a ise 182 milyon TL nakdi ve gayrinakdi kredi limiti tahsis edilmigtir. S6z konusu
kredi gergeve s6zlesmesinden kaynakla ‘;gp;b;@ggz_ir-méqn?jpﬁf}r):ktpﬁkil etmek lizere, Dogu Aras

Wi o pesimayesindepKileieHolding’e ait L6 ﬂeSfQA@ OnadetaGograbyihamiline yazili pay V?\}Dogu
xi - eArAATasiin: hall jollislmayan paylarmi-aediki Binradige jiopay)sahibi Calik ERG ye_ait
s ofthane [OXRBUR Tiearc: ¥ : - 5 AN C Yl we )




A B . . 16.750.000 adet C grubu hamiline yazili pay, iizerinde (toplamda, Dogu Aras sermayesinin ..
e . %50’sine tekabiil etmektedir); 01.04.2022. tarihli hisse rehin sozlesmesi hiikiimleri uyarmcd,. - -
"~ °  Tirkiye Halk Bankast A.S. Erzurum Subesi | lehine, 01.04.2022 tarihinden 1t1ba1en kesintisiz
surette birinci derece birinci-siradan 1eh1n tesis edilmigtir. - e

(3) Sirket’in 31.12.2019 ve 2020 tarlhlerl itibarryla Kiitahya Seker ortaklik yaplsmda
%38,66’lik paya tekabiil eden 17.782.531 TL nominal bedelli ortaklik hissesi tizerinde
Alternatifbank A.S. ile imzalanan Hisse Rehni ve Intifa sozlesmesi uyarinca Alternatifbank
A.S. lehine rehin tesis edilmigtir. Ilg111 hisse rehinleri 04.06.2021 tarihinde terkin edilmigtir.
31.12.2020 tarihi itibartyla hazilanan konsolide TRI tablosunda Ozkaynak yontemi ile
degerlenen yatirimlardaki degeri olan 220.292 bin TL olarak hesaplamaya dahil edilmistir (31
Aralik 2019 tarihi itibarryla 46.622 bin TL).

(4) Sirket teminat mektubu gibi gayrinakdi kredi ile nakdi kredi ihtiyaglarma istinaden limitlerin
siirekli kullanilabilir olmasi amactyla yatirim amagl gayrimenkulleri tizerinde ilgili finansal
-kuruluglar lehine ipotek tesis etmektedir. 31.12.2021 tarihi itibartyla rehne konu edilen yatirim
amagh gayrimenkullerin net defter degeri 871.100 bin TL (31.12.2020 ve 2019 tarihi itibar 1yla
sirastyla 519203 bin TL ve 460.941 bin TL) olup, ilgili tutarin tamami TRI tablosunda
kargilifinda kullandirilan teminat mektuplart ve banka kredilerinden .bagimsiz toplam_ TRI
hesaplamasina dahil edilmistir. == s -

Sirket’in vermis oldugu diger TRi*lerin sirketin Gzkaynaklarina orani 31.12.2021 tarihi
itibartyla %32°dir. (31.12.2020 ve 2019 tarihi itibarryla sirastyla %55 ve %95). Tamami
6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istirakler lehine verilmigtir.

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihraggmln kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibarryla konsolide fon kaynaklarinin %701 0zkaynaklarindan,
%30u ise bityiik kismu ticari borglar ile ertelenmis gelirler hesaplarmm olugturdugu kisa ve
uzun vadeli yiikiimliiliiklerden olugmaktadir. Ticari borglar, agirlikli olarak ¢aligilan ingaat
hizmetleri tagetonlar1 ile konut miisterilerine yapilan pesin satiglara istinaden alinan nakit
tahsilat ve senetli alacaklardan kaynaklanan borclardan olusmaktadir. 31.12.2021 tarihi
itibartyla ertelenmis gelirler ve ticari borglar, sirastyla toplam kisa ve uzun vadeli
yikiimliiliklerin %76 ve %14%inii (2020: %63 ve %17 ile 2019: %55 ve %14)
olugturmaktadir. 2019 y1linda kapatilan finansal yiikiimliiliiklerle birlikte, Sirket’in finansman
yapist agirlikli 6zkaynak modeline gegmis olup, yiikiimliiliikler kismmda ise yapilan 6n
satiglar ile projelerin 6nden kendilerini finanse etmesine imkan saglanmistir. Sirket’in énemli
bir finansal borcu olmayip, kisa vadeli kaynaklar iginde yer alan ve 2021 yil1 6ncesinde
kullamlan yapilan konut projelere yonelik finansman ihtiyaglarmm kargilanmasi igin

kullandirilan kredi s6zlesmelerinden kaynaklanmaktadir.
,uf)\) Uzun vadeli kaynaklarin %87’si ise c¢aliganlara saglanan faydalara iligkiti:; olarak kidem . |
“ tazminati- kargibklart, dava kargiliklan ile ertelenmis vergi yukumluluklen tuta.rlarmdan .
olusmaktadu Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla konsolide duzeyde %HZ al;lan b
EEX C)_r,)\";)asagldakl gibidir: ' “raﬁ ez

f%\lu@ “Odenmis sermaye 400.000 537.500 |

650.000

Hisse senedi ihrag primleri 56.149 46,833 76.083
- Yeniden degerleme ams fonu i iatg wiel e ,.:ﬂ - 180.109 | 182.522
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2 . : 31 Arahk
|- - OZKAYNAKLAR Bin.TL) . - 2010~ ~ 2020 ST <

-|-Kardan ayrilad kisitlanmis yedekler T =T T169844 86.191 {~ 164.202
Gegmigs yillar zararlart 390.422 397.528 227.462
_Net dénem kari / (zararr) T L - (59210) 301.251 1.212.761
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 900.409 1.549.666 2.513.089
Kontrol giicii olmayan paylar 297.236 644.021 988.183
Toplam Ozkaynaklar 1.197.645 2.193.687 3.501.272

| Toplam Kaynaklar c 2.066.606 3.038.215 4.988.009
Ozkaynak/Toplam Kaynak Oram 58% 72% 70%

) _ 31 Arabk.
Hesaplar (Bin TL) 2019 2020 2021

Yiikiimliiliikler 868.961 844.528 1.486.737
Kisa vadeli yﬁkﬁmlﬁ]ﬁkl‘er . 733.571 800.359 14 19048 1
Kisa vadeli yiikiimliiliikler / Toplam kaynaklar 35% 26% 28%
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 135.390 44.169 76.256
Uzun vadeli yiikiimliiliikler / Toplam kaynaklar 7% 2% 2%

: =0Ozkaynaklar ' ; = 1.197.645 2.193.687 3.501.272
Ozkaynaklar / Toplam kaynaklar 58% 72% 70%
Toplam Kaynak]ar 2.066.606 3.038.215 4.988.009

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Nakit Akuslar

Asagdaki tablo, belirtilen dénemler igin Sirket’in konsolide nakit akiglarin 6zetlemektedir.

Isletme F aalivetlerinden Elde Edilen Nakit Akislart

Sirket’in, isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarim

BRI

B
€sas o

lar

L 31 Aralik
Hesaplar (Bin TL) - 2019 2020 | 2021

Ddnem kari (zarari) (i) (231.530) | 331.542 1.515.447
Dénem net kari mutabakat: ile ilgili diizeltmeler (ii) 187.423 | (256.677) | (1.400.636)
Isletme sermayesinde gergeklesen degigimler (iii) 149.489 79.571 (69.593)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari (A)=(i)+(ii)+(iii) 105.382 154.436 45.218
Yatirum faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar: (B) 87.329 382.013 240.152
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar: (C) (149.754) | (148.798) 161.685
Yabanct Para Cevrim Farklarmm Etkisinden Once Nakit
ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azabs) (A+B+C) 42,957 387.651 447.055
D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit
Benzerleri
Uzerindeki Etkisi - -~ -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azals)

w (A+B+C+D) 42.957 . | 387.651 | 447.055
Dénem bagi nakit ve nakit benzerleri 12.645" | ¢ 55.602 443.253

~~.| Dinem sonu nakit ve nakit benzerleri -55.602 | 443.253 890.308

2 7 Hazirgén 2099
ak insa edilen okul, ofis™

‘@binalarl ile hastane gibi dzel kullamim amagh bina ve yapilarm satigindan elde edilen gelirler,
konut ve ticari linite proje gelirleri, yatirim amagl olarak Sirket’in aldig1 ve inga sonrasi
varliklarinda takip ettigi bina ve arsalarin satis ve/veya kiralama gelirleri, malzeme satis

leriy altyap: ve tistyap: proj ,?%GJ{HdG‘
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birlikte elektrik dagitim altyapilarinda bakim-onarim hizmetleri kapsaminda miisterilere
_kesilen fafuralarin tahsil edilinesinden‘elde éfmekiedir. ~~ s e e

Sfﬁ‘ket’cm 31.12.2019 tarihinde son eren yilda esZs:faaliyéf[férhlcclEn elde ettigi nakit akis1 105.382

bin TL iken, 31.12:2020 ve 31=12:2021 tarihlerinde sona eren yilda nakit akiglar1 154:436-bin
TL ve 45.218 bin TL olarak gergeklesmistir. Ozellikle 2021 yilinda esas faaliyetlerinden net
seviyede elde edilen konsolide nakit akigin diismesinde, yatirim siiregleri h1z kazanan projelerin

satiglardan elde ®ttigi nakit pozisyGnlarm yonlendirilmesi etkili olmustdt.
Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislart

Sirket’in yatirum faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglar: iginde, igtiraklerin satiglar1 (2021
yilinda yapilan halka arzlar da dahil), istiraklerden elde edilen temettii girisleri, finansal
yatummlara iligkin nakit ¢ikislar, bagh ortaklik hisse alimlarma iliskin kontrol giicti olmayan
pay sahiplerine ddemeler, maddi ve maddi olmayan duran varliklarma iliskin alimlarindan
kaynakli nakit ¢ikislari ve satiglarindan kaynakli-nakit girisleri yer almaktadir. =

ingaat harcamalarina Sirket’in hasilatlardan elde edilen briit kar marjlan ile pesin 6demeli

Sirket’in 31.12.2019 tarihinde son eren yilda yatiim faaliyetlerinden elde ettigi nakit akis:
87.329 bin TL iken, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren yilda nakit akiglart
382.013 bin TL ve 240.152 bin TL olarak ger¢eklesmistir. ' - T

. 2021 yilinda 909.324 bin TL briit balka arz geliri elde edilmistir. Ancak cari donem iginde

361.442 bin TL tutarinda gesitli finansal yatrim araglarmna Sirket yonelirken, 432.316 bin TL
tutarinda ise bagli ortaklii Biskon Yapr’da kontrol giicii.olmayan hisse alum1 gergeklestirmigtir.
2021 son geyreginde bagh ortaklik Biskon Yapi’da 200:000.000 TL tutarinda sermaye artigina
katilan kontrol giicii olmayan ortaklarm 90.000.000 TL tutarindaki katilim Sirket’e konsolide
seviyede nakit girisi olusturmustur.

) Fi inansman F aalizet{eninden Elde Edilen NakitAkt_glart

Sirket’in 31.12.2019 tarihinde son. eren yilda finansman faaliyetlerinden eldé ettigi nakit akis1
(149.754) bin TL iken, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren yilda nakit akiglar
(148.798) bin TL ve 161.685 bin TL olarak gerceklesmigtir.

2019 yihi Sirket finansal performans: incelendiginde, 943.769 bin TL ekspertiz degeri olan
Istanbul Sapphire ve Ankara Digkapir’da bulunan gayrimenkulletin muhtelif bankalara nemli
bir kismu varlik borg takas/mahsup islemiyle kredi borglarma karsilik belirli iskonto oran: ile
619.282 bin TL’ye satis1 gerceklestirilmistir. Satis islemine istinaden Sirket’in 2019 yilinda
513.766 bin TL anapara geri 6demesi ve 69.234 bin TL faiz ve erken kapama komisyonlar1
olmak tizere toplamda 583.000 bin TL finansman yiikiimliiligii kapatilmgtir.

2021 yihinda Sirket’in finansman faaliyetlerinden fon iiretmesinin temel sebepleri olarak,
Sirket’in 112.500.000 TL tutarindaki sermaye taahhiidiiniin ortaklar tarafindan. nakit olarak
Feemesi ile

e

yerine getirilmesi ile Sirket’in 2020 donem sonu itibariyla net nakit pozisiona, gt

0)\/}? birlikte 105.838 bin TL tutarinda katilim hesaplarindan elde etmis olgtigurlcar “pay- gi’élcirﬂlefi'

~

sayilabilecektir. o

Sirket meveut durum itibariyla, mevzuatta belirlenen yatirim: harcamalariiy finapse”
igbu Izahnamenin tarihi itibariyla, Sirket yonetimi, Sirket’in s6z konusu fmaﬁsmamihﬁ;géfﬂanm
kargilamas: igin gereken orta ve uzun vadeli finansmana ve de likiditeye erisiié imkammna,
meveut piyasa kogullar1 devam ettigi siirece sahip oldugunu diistimmektedir.

akit pozisyonundadir. |
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Devam Eden/Y apllacz_tl_{ insaat Projelerine _i_lis‘l_{il}‘Fon I((ullagl!m Ehtiyacl -

1) Kiler GYO’nun Sermaye Artisina I'stt:_igaden Fon Kullanum Raporu- - _ <

_ Kiler_GYO’nun 21.01.2022 tarihli ve 2022/4 sayth yonetim kurulu kararn uyarmca,
- 1.400.000.000-TL kayitli sermaye tavam icerisinde, 620.000.000 TL olan gikarilmis
sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 775.000.000 ‘TL nakit (bedelli) olarak
%125 oraminda artinlarak 1.395.000.000 TL’ye ¢ikarilmast planlanmustir. Bu kapsamda,
2.291.063 TL tutarinda halka arz masraflari diigiildiikten sonra elde edilecek 772.708.938 TL
net fonun agafida detaylar1 verilen asafidaki projelerde belirtildigi sekilde kullamlmasi

Ongorilmiistiir.

Asagida projelere iliskin kalan toplam insaat maliyet dagiluni bazinda fon tahsis tablosuna

yOnetim raporlamalarinda yer verilse de 6zellikle, Kiler GYO’nun ingaat projeleri anlaminda

en aktif dénemlerinden biri olan 2022 yili igerisinde Besiktas ve Beylikdiizii projelerindeki

ingaat ilerleme planlarindaki revizyonlara bagh olarak projeler arasi kaynak kullamim gegigme
= gereksinimleri-sdz konusu olabilecektit. < ‘

Projeler A Fon tahsis plam ( TL)
) Kalan finansman borcu anapara 6demeleri ~ 20.534.232
) __Kartal Loca-1 Projesi Ingaat Maliyetleri - 73.682.420
Kartal Loca-2 Projesi ingaat Maliyetleri 49.121.613 .
Referans Beylikdiizii Projesi Insaat Maliyetleri 370.330.914
Besiktag Abbasaga Projesi Ingaat Maliyetleri 259.039.758
Toplam 772.708.938

Devam eden bu projelerin kalan yatirum maliyetleri (arsa kalan 6deme taksitleri dahil) asagidaki

tabloda verilmis olup, Kiler GYO’nun 31.12:2021 sonu itibariyla elinde olan konsolide nakit

pozisyonu ile dénem i¢in yapilacak tamamlanmg ancak satig1 yapilmamis konutlarin satigi ile

inga siiteci devam eden projelerdeki pesin satiglardan elde edecegi nakit girisler birlikte

degerlendirildiginde, Kiler GYO’nun bu projeleri zamamnda tamamlama noktasmda yeterli
eviyede net isletme sermayesi giiciine sahip oldugu anlagilmaktadir.

Projeler Kalan finansman
. (TL)

Besiktag Abbasaga Projesi — TOKI arsa kalan taksit ddemesi (101.500.000)

Kartal Loca-1 Projesi Ingaat Maliyetleri (118.317.580)

Kartal Loca-2 Projesi Ingaat Maliyetleri : (78.878.387)

Referans Beylikdiizii Projesi Ingaat Maliyetleri (594.669.086)

Besiktag Abbasaga Projesi Ingaat Maliyetleri (415.960.242)
Toplam (1.309.325.294)

2) 2022 Fon Kullanim Raporu Kapsanun Disinda Yapirmina Baslanacak Insaat Projeleri
- Pendik Projesi I Ortaklig1 kapsaminda, SPK’ya sunulan proje fizibilitesi ilk taslak raporlarinda

@ toplam satilabilir alanin 169.760 m? olmas: planlanirken, projede insaat;harcamalan ve arsa
ﬂmaliyetleri toplaminin 2.050.977.000 TL olmas1 (‘)'ng6rﬁlmel<tedi1:fi;1?f6jfe3ﬁq_j1i‘§kfﬁ*§{sa ilk taksit
pay1 olan 116.666.667 TL tutarindaki 8deme, Iller Bankasi’na 2032
—SQ gergeklestirilmistir. Kot
»&’Eyup Kemerburgaz Projesi kapsaminda, SPK’ya sunulan ’-.‘~pr}9j§,. fi
A raporlarinda toplam-satilabilir alanin 35.600 m? olmas: pleftanirken, pro
toplaminin 493.6
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finansal kuruluglar ile

Her iki projenin de devam eden projelerden elde edilecek nakit akislar z_glu}‘{la:jo'zkaypak -
TooTsT finansmant yapilacak™ olup, Yabanc kaynak finansmani konusunda
T == " —goriigilmesi degerlendirilme asamasindadir== T e
<= = - 11.4. igletme sermayesi beyaniz— ==

P

Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az
sermayesi bulunmaktadir.

12 aylik bir donem igin ‘yeterli isletme

= P T 31 Aralhk
| Hesaplar (Bin TL). 2009 | 2020 | 2021
Dénen Varliklar 883.843 | 1.336.729 | 2.763.689
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 733.571 800.359 | 1.410.481
Net Isletme Sermayesi
Donen Varliklar— Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 150.272 536.370 | 1.353.208.

_ Sirket’in meveut finansman imkénlar1 ve kullanima h

azir nakit kaynaklar: dikkate alind1inda,

yillik olarak operasyonel ihtiyaglarim kargtlayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratabildigi

goriilmektedir.

. 11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak Gnemli derecede -etKilemis veya

i
0

etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimma iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

bulunmamaktadir.

teminati olarak bloke konulmustur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan

Asagidaki hususlar haricinde, Sirket’i dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemig
veya etkileyebilecek konsolide fon kaynaklarimin  kullanimina iligkin  sinirlama

¢ 31.12.2021 tarihi itibariyla Kiler Aligveris’in %85 hissesinin CarrefourSA’ya devri
sonrasinda CarrefourSA tarafindan agilan ve igsbu Izahname tarihi itibariyla devam
eden dava stireci igin mahkemeye verilmek {izere almnan teminat mektuplan icin.

- Albaraka Ttirk Katthm Bankasi A.S.’ye Sirket’in konsolide nakit benzerlerinde takip
ettigi- 3.600.000 USD iizerinden verilen blokaj hakk: bulunmaktadir. 2022 yal ilk
geyrekte ilgili teminat mektuplarina karsilik Sirket ortaklarinin miilkiyetinde olan
Giingoren’deki gayrimenkuller tizerinde ipotek tesis edildigi i¢in blokaj kaldirilmstar.

* DTM Enerji’nin 2021 yili iginde gergeklestirdigi altyapr bakim ve onarim iglerine
istinaden 13.144 bin TL tutarindaki.alacak bakiyesine, Aras EDAS tarafindan hakkedis

yatirmmlar ile finansal

kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar icin Ongoriilen fon kaynaklarr hakkinda bilgi:

finansal kiralama yoluyla mevcut ve edinilmesi

planlanan maddi: )

_duran_varhk yatirimi

Mirket’in agagidaki husus/(lar) haricinde, yonetim kurulu tarafindan karara baglanms veya

yapimasi yoéniinde bir plam1 bulunmamakla birlikte, Kiler Gr_yﬁ‘“

ingaat faaliyetlerinden ve ilgili hizmetlerden elde. e
ihtiyact s6z konusu olabilecektir.

Q (W kapsamindaki yatirim yiikiimliiliiklerini yerine getireb

dilen hastlatm j,
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irketleri®nin mevzuat
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N Bu ¢ergevede 31.12.2021 tarihi itibariyla 1.261.711 bin TL net: nakit pozisyonu ﬁe%irket‘

yonetimi, her ne kadar giiclii bir likidite sahip olsa da giincel piyas
ve yeni gitilmesi planlanan tekstil faaliyetlerine iligkin ¢fara

stratejileti nadeniyle girismig oldugu projelerde,
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goriismeler baglatilmis olup, bankalar kendi komite degerlendirmeleri i¢in limit dosyast
= @ahsmalarma; devam etrnekteai'gle‘:r_ = s s = K

- = <=

" Diger taraflarin yam sira, kredi veren stfatiyla Tiirki;é Halk Bankasi A.S. ErzururnCSubesi ile
- e e kredi alanlar sifatiyla Aras EDAS ve:ArasEPSAS arasinda 14.03.2022 tarihli bir kredi gergéve <~

s6zlesmesi akdedilmigtir. S6z konusu kredi gergeve sozlesmesi ile, Aras EPSAS’a 218 milyon
TL nakdi ve gayrinakdi kredi limiti; Aras EDAS’a ise 182 milyon TL nakdi ve gayrinakdi
kredi limiti tahsis edilmigtir. S6z konusu kredi gergeve sozlesmesinden kaynaklanan borglarin
teminatini tegkil etmek iizere, Dogu Aras sermayesinde Kiler Holding’e ait 16.750.000 adet
C grubu hamiline yazili pay ve Dogu Aras’in halka agik olmayan paylarinun maliki olan diger
pay sahibi Calik Enerji’ye ait 16.750.000 adet C grubu hamiline yazili pay lizerinde
(toplamda, Dogu Aras sermayesinin %50 sine tekabiil etmektedir); 01.04.2022 tarihli hisse
rehin sézlesmesi hitkiimleri uyarinca, Tiirkiye Halk Bankast A.§. Erzurum Subesi lehine,
01.04.2022 tarihinden itibaren, kesintisiz surette birinci derece birinci siradan rehin tesis
edilmistir. ~

 Kiler Tekstil, Bitlis ili, 336 ada, 7 parsel adresinde 200.000 m? arazi fizerinde, 40.000 m? kapalt
alanda iplik imalat: konusunda yatirim yapmay1 planlanmaktadir. Hedeflenen giinliik ring iplik

ring iplik, pamugun uzun elyaflarindan iiretilen iplik tiridiir) kapasitesi Ne 30/1 penye

qompact (liflerin birbirine daha sik baglandig:” iplik modelidir) igin 37.395 kg olmasi
hedeflenmektedir. Hedeflenen giinlik open end iplik (open end iplik, pamugun kisa
elyaflarindan iiretilen iplik tiridiir) kapasitesi Ne 3071 i¢in 13.050 kg’dur. Giinlitk hedef toplam
tiretim kapasitesi 50.445 kg’ dir. Giinliik tiiketilecek pamuk hammaddesinin yaklagik 65.883 kg
olacag dngoriilmektedir. Kiler Tekstil, open-end ve ring iplik gibi yiiksek katma degerli tiriinler
uretebilmek, seri bir imalat yapabilmek ve 6zellikle yurt dig1 rakipleri ile rekabet edebilmek

igin son teknoloji makineler alma karar1 vermistir. Bu kapsamda, satin alinmasi planlanan
makineler arasinda, (1) temizleme isglemleri yapmak tizere harman hallag makine grubu (2)
pamuk elyafim tarama ve temizleme iglemleri yapmak lizere tarak makine grubu, (3) serit

ekleme ve ¢ekme islemleri yapmak iizere cer grubu, (4) pamuk elyafi igerisindeki kisa lifleri

ayuma iglemleri yapmak {izere penye grubu, (5) elyafi iplik makinesinde egirme formuna

sokmak tizere fitil grubu, (6) iplik egirme islemi yapmak iizere ring ve open-end makineleri ve

(7) ipligi piyasada satilabilecek formda sarm islemleri yapmak iizere bobin makineleri yer

almaktadir. Ayrica, yiiksek istthdam saglayarak bolge ekonomisine katkida bulunmak da Kiler
‘ekstil’in dncelikli hedeflerindendir.

Kiler Tekstil’in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan onaylanan 17.03.2022 ve
534353 sayil1 yatirim tegvik belgesi kapsaminda, giincel fizibilite galigmalarr ile paralel olarak
agagidaki yatirimlar1 yapmasi ve finansman modelini kullanmas: Gngoriilmekte olup, Kiler
Tekstil’in 2022/05 sayil1 ve 18.03.2022 tarihli-yonetim kurulu kararinda fizibilite ¢alismalarimin
ilk taslag: ilerleyen toplantilarda degerlendirme yapilmak tizere onaylanmustits e

. . . . " . s S .
Kiler Tekstil bu amagla, tesisin kurulacag arazi satin almasimi gergelg}éstﬁm s, 1plik mékineleri,
)/>\ bobin ve iklimlendirme sistemlerinin satin almmasina yonelik on/6demeleri yrapmi e soz
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_ . ~Yoplam yatwim.maliyet, biitcelenen (USD) = 75.000:000-| - g:giﬁ' c )

® T== <=7 Planlanan yabanci kaynak katilimi =~ =~ = <= < | 52.500.000 0% |=
Planlanan 6zkaynak katilma =~ ] 22.500.000 |- . 30%.

= Bor¢-Ozkaynak Orany, Planlanan - <= = %70-%30 100% <

Sirket’in Global Anadolu Enerji iizerinden yapmasi planlanan GES yatinmlarmm ilk agamast
olan arsa satin almalari da dahil olmak iizere ¢agri mektubu alimlarina kadar gecen stirecte
agirlikls “zsermaye fiflansmani kullanilmasi planlanmaktadii. Bu stiregte sadece dagitim
sirketleri tarafindan bagvuru sirasinda talep. edilen teminat mektubu ihtiyaglar1 i¢in banka
finansmani kullamilacaktir. Yatirimin ¢agri mektubu alinmasindan sonraki asamasi olan makine
techizat alimlari ve kurulum stiregleri i¢in farkl finansman imkanlari degerlendirilecektir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12:1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ihraccinm .
arastirma ve gelistirme politikalar <ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

" Yoktur. ' o DR ' ' = -
13. EGILIM BILGILERI

.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda. goriilen 6nemli en son egilimler
kkinda bilgi:
Insaat ve Gayrimenkul Sektorii
2022 yilinda aligveris merkezi yatirimeilar agisindan ana giindemin AVM’lerin miimkiin olan
n saglikli ve dolu bir sekilde devamlihiginin saglanmasimin ve borglarin yeniden

yapilandirilmast olmasi beklenmektédir. AVM’lerin alan kullanmiu noktalarimn gbzden
gegirilmesi ve atil alanlarmn sehir igi dagitim merkezi, ¢aligma alani, egitim kurumu ve farkli
eglence konseptleriyle alternatif kullanimlara adapte edilmesi beklenmektedir.

Benzer gekilde 2022 yili igin ofis piyasasmin geleneksel gelisiminden ziyade trend geligimi
bazinda doniigiim yasamas: beklenmektedir. Firmalarmn yeni ofis alani tercihlerinde
¢aliganlarin daba ¢ok metro gibi toplu tagimay1 tercih etmeye baslamalar ile birlikte metro
hattina yakin olan konumlara 6ncelik verme egilimi 6ne gikmaktadir. Uluslararasi kiracilar
bagta olmak iizere kiracilar ofis binasi se¢iminde siirdiiriilebilirlik konsepti ve cevresel
politikalara daha fazla dikkat etmektedir.

Istanbul ofis pazarmin &niimiizdeki yillarda agagidaki hususlar gercevesind sekillenmesi
beklenmektedir P T

» Uzaktan ¢aligmanin yeni normal haline gelmesiyle uydu ofis kons,fcﬁinin Qp_jjmﬁidéﬁi

S

iy F

aylarda 6zellikle hazir ofislerde hayata gecirilmesi beklenmektedii;f. &

JN

>

Gectigimiz yillarda yavaglayan ve Covid-19 déneminde durmanokta} 'lgfrfm
yabanci sirketlerin sekivre yeniden geri dénmelerinin hizlanacagy dﬁgﬁqﬁlhgel@@d’ff,
Bu hususta TL nin deger kaybetmesi nedeniyle daha ucuz piyasa fiyatlannimn-yah sira
yeni insa edilen A sinifi ofis stoklar1 yamnda kalifiye iggiiciine ulasmada sorun
olmamasi da sirketlerin dikkatini yeniden Istanbul’a yonlenmesinde 6nemli bir rol

oynamas] beklenmektedir.
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Seker gida tiretiminde-6nemli bir role-sahip-6ldugu icin seker fiyatlari ve sekefin hammaddesi
olan geker pancarimn fiyatlar, 23.03.2022 tarihli ve 5351 sayilr Cumhurbagkani Karari’nda
belittilen 2022/2023 donemi kota tutarlarma gére Seker sekitdrde %3 6,53 paya sahip Tiirkseker
tarafindan y6nlendirilmektedir. Bu gercevede. Tiirkseker dénem-donem arz/talep dengesinden
farkli dengeler gozeterek pancar alim taban fiyati ve seker satig fiyat: agiklayabilmektedir.
Ornegin 2019 yilinda sekerin hammaddesi olan pancarin taban fiyati %26,53 .oraninda artig
gosterirken, seker fiyatina Tiirkseker tarafindan zam yapimamisty. Bununla birlikte 2021
yilinda pandemi- kosullarindan dolay: yaganan -arz sikintisina, 2022 baginda eklenen, seker
pancarnm Snemli treticilerinden olan Rusya — Ukrayna savagi ile bitlikte seker pancarindan
Uretilen seker arzmnda sikinti beklenmekiedir. Bundan dolay: artan rafine beyaz seker fiyatlan
2022; Mart -ay1 itibariyla 535 ABD Delart seviyesine: .gelmistir (Kaynak: <Londra Borsas:
Fiyatlar: — Izahnamenin-7.2.1 bl timiinde: detayly olarak agiklanmgtir.). Fiyatlardaki bu -artig
yurt igine de yansmmig, ve Nisan 2022 itibariyla. Tiirkseker tarafindan beyaz seker fiyat: bir
dneeki yila gbre %65.oranda artis ile ton basmna 7.720 TL olarak-agiklanmigtrr.

‘ Ayrica, .Oniimiizdeki donemde’ beklenen %50°nin iizerinde gida enflasyonu etkisi ile. birlikte

seker fiyatlarinda 2022 yilinda-yukan yonlii-birtrend beklenmektedir. Bu durumiun Kiitahya
Seker’in kar matjlarina. dzellikle T.ondra Borsasinda belirlenen seker fiyatlarina baz edilen C
sekeri fiyatlari nedeniyle olumlu etkide Bulunmasi bekienmektedir. Uretilen C seketi

.dahilde igletme rejimi kapsaminda imalater — ihracatgi firmalara Londra Borsas: fiyatindan:

satilmaktadir. Londra Borsasinda seker fiyatlarinm yiikselinesi ve doviz. kurlarindaki artig
nedeniyle C sekeri satis fiyati Kiitahya Seker karliligin olumlu yénde:etkilemektedir. Bununla
birlikte 27.05.2022. tarihli Resmi -Gazete?de -yayimlanan, 26.05.2022 tarihli ve 5615 sayil
Cumhurbagkanligh Karari’fia gore 15.10.2022 taritine kadar C sekeri taBisisat bélgesi sahibi
ﬁrmalax oncelikli olmak tizere;,:s6z konusu iirtintissekerli. mamul diretiminde hammadde olarak.
kullanan sanayici. firmalata, 400; 000 tona-kadar kristal gseker niteligindeC Sekeri ithalatina izin
verilmesi sz konusudur.. 2021 — 2022 kampanya doneminde kuraklik nedeniyle kapasite
altinda tiretim yapildigindan dolay1 olusan agig1 bertaraf etmek amaciyla verilen:bu ithalat izni
15.10.2022. tarihine kadar gecerli olup, uzatilmasinm - miimkiin olimadigi kararda

\ belirtilmektedir. Bu durum Kitahya Seker’in 2021 — - 2022 ‘yih kampanya dénemini

tamamlamasindan dolay: ve:bu.dénemde tiretilen tiim sekerin satist gergeklestigi igin Kiitahya.

* Seker’in-operasyonlarina herhangi bir etkisi:olmas beklenmemektedir.
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Kaynak: Tacirler Yatirim Arastirma

Enerji Sektirii

Eyl-20
Mar-21

Eyl-21
Mar-22

Sirket’in elektrik dagitimim yapan sirketi Aras EDAS ve perakende elektrik satigin1 yapan

ornek olarak verilebilir.

N

oy
Oca-11
Tem-11

artiran bir faktor olarak kar marjlarim olumsuz etkileyebilir.

sirketi Aras EPSAS, EPDK mevzuatna gore hareket etmekle yikiimliidiirler. Bundan dolayi,
EPDK’nin daha énce yaptig1 ve ileride yapacag: mevzuat degisiklikleri de dahil olmak iizere,
bu konudaki kanun ve yasal zorunluluklarda olusabilecek degisiklikler sirketin operasyonel ve
- finansal isleyiginde farkliliklar meydana getirebilecektir. Bugiine kadar EPDK tarafindan alinan
ve bu kapsamda etki doguran kararlardan bazi &rnekler “serbest tiiketici olmak igin yillik
titketim miktarinda gergeklesen degisiklikler” ile tarife donemleri arasinda yapilan degisiklikler

Bunlara ilaveten TL’deki zayiflik ve emtia fiyatlarindaki artis enerji fiyatlar iizerindeki
baskinn artmasina yol agmaktadir. Bu durum enerji tiretim maliyetlerini ve Aras EDAS’1n spot
piyasadan serbest tiiketicilere satig amaciyla yapmis oldugu enerji sati almalarinda maliyetleri

‘ Aras EDAS, EPDK tarafindan her ti¢ ayda bir yayinlanan elektrik fiyatlanina:ve: EPIAS piyasa

e

{

takas fiyatlarinda gore faaliyetlerini sirdtirmekte ve bu fiyatlara goretarife solusmaktadir.

Asgagidaki tablo 2021 yilinda yaymlanan ve Aras EDAS tarafindai k}bﬂlamﬂap‘:(élélg\tnk ﬁ‘jggtlanm
Ostermektedir: g o7 a0y
202
1. Ceyrek 2. Ceyrek. 3. Ceyrek 4. Ceyrek
)j\rg EUAS Kayip Enerji Fiyati (TL / MWHh) 205,00 169,15 - 237,64 < 237,64
EUAS Genel Aydinlatma F iyatt (TL / MWh) 330,00 330,00 420,00 420,00
éA EUAS: Gorevli Tedarik Sirketlerine Satig Fiyat 205,00 169,15 237,64 237,64
/}b‘ TL / MWh)

Aras EPSAS, regiile tarifeye tabii (K1) miisterilerine satigim gergeklestirdigi enerjiyi EUAS tan
yukaridaki fiyatlar ile temin etmektedir. Serbest Tiiketici (K2) miisterilerine satigini

gergeklestirdigienerjiyi serbest piyasada olusan
i sovncan i ds] g\ e . .. KHE? i
‘perakende) Satis faaliyetini yilgitet
1 "Qyatf “yukaridaki tabliotas et
T e ) .H -
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ji}}\?&) konsolide faaliyet sonuglarim etkilemis veya etkileyebilecek nenili fakid

’\Pandemi Etkisinde Makroekonomik Gelismeler

fat —= = - - - ==

olugmaktadir. EUAS ikili anlasma miktarmm Aras EPSAS’mﬁ _talebini kargilayamadig:
" durumlarda "EPTAS"tan piyasa takas fiyat: “iizerinden enerji tedariki saglanmaktadir. Bu

durumda, fiyatlarda olusan dalgalanmalar maliyetlerde degisikligeneden olabilmektedir: <

Hizmet Sektirii <—— < == =

== =

Tureks’in Istanbul’daki sahip oldugu servis plaka say1s1 388 adettir. Istanbul’da kazanilan plaka
deger hakki da bityiik anlamda sirkete deger kazandirmaktadir.

Tahdit uygulamasrile birlikte dolmus, minibiis, taksi, servis gibi araglara verilecek plaka
say1sinin siirlandirilmasimna standart getirilmigtir.

Istanbul ve Trakya bolgesi diginda Tureks’in servis hizmeti sagladig diger illerde tamamryla
tedarikei araglar kiralanarak hizmet verilmektedir. Tureks’in ileri dnemlerde ise basta Ankara
ve Antalya olmak iizere diger illerde de plaka sahipligi olmasi hedeflenmektedir.

26.03.2022 tarihli ve 31790 sayilr EPDK kurul karan ile eklenen diizenlemeye istinaden
akaryakit dagitict ve-bayileri arasinda marj degisikliklerinin ilerleyen dénemlerde Tureks’in
akaryakit firmalarmdan alm1s oldugu iskonto oranlarin diigtirmesi riski bulunmalktadir.

Tagimacilik sektoriinde, filo binek arag kiralama sektoriinde ve is makinesi kiralamasma ait
sektorlerde sirketler kurumsallik* yéniinden genis bir yelpazede. yet almaktadir. Kiitesel
rekabette yer almaya ¢aligan sirketler yurt i¢i pazarda etkili olmak i¢in miisteri memnuniyeti,
kaliteli arag, kaliteli hizmet ve stirdiiriilebilirlikleri anlaminda miisteri beklentilerini karsilamak
zorundadir. Bunun yaninda mali yapilarinin ve ara¢ finansmanlarmin uygunlugu da 6n plana
¢ikan etkenler-arasinda yer almaktadir. Sektorde memnuniyet, i§ deneyim, arag sahipligi ve

hizmet vermekte oldugu bilyilk servis kapasiteli projeler ve bunlarin devamlilig: sirketlerin

kendilerini 6n plana gikarmalarinda énemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle tagmmacilik
sektoriinde yer alan firmalarin daha ¢ok hizmet vermis olduklart miisterilerin biiyiikliigii
sektorde onemli oyuncu olma konusunda fikir vermektedir. '

Diger tafaftan, son donemde Rusya — Ukrayna savasindan kaynaklanan diinya petrol

tizerinde seyretmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda akaryakit fiyatlarindaki artisin enflasyon
ve meveut risklerle birlikte yiiksek akaryakit fiyatlarinin faaliyet karliligina olumsuz etkisi
olabilecektir.

13.2. Thragemm beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5 nolu bolimiindeki “Ihraggrya ve Faaliyetlerine Iligkin Riskler”, “Ihragginin
Iginde Bulundugu Riskler”, “Ihra¢ Edilecek Paylara Iliskin Riskler” ve “Diger Riskler” ana

}@ fiyatlarindaki artigin 6niimiizdeki. dénemde diger maliyet unsurlar ile birlikte kamu fiyat
y@ ayarlamalari, birikimli maliyetler ve yiiksek beklentiler ile enflasyonun 2022 yilinda %50°nin

baghklar1 altinda. detaylandirilan riskler, belirsizlikler ve olaylarla ilgili 13.1 nolu béliimde
bahsedilen hususlar diginda Sirket’in konsolide performansi ve faaliyet sonuglari, dig faktérleri
de kapsayan. bir dizi faktorlerden etkilenmektedir ve etkilenmeye devait;edecektis, Sirket’in

ér asapgida yer
; - ’i")

.,

almaktadir.
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etkisiyle %60,9°1uk bir biiytime gergeklestirmistir. 2020 yil1 baginda dﬁnya{ekonf)r__nifsi‘ diizelme
egilimindeyken yasanan kiiresel pandemi ekonomilerdeki bu egilimini yavaglatmstir. Bununla
irk ekonomisi pandemi yili olan /2820°de %1,8°’lik GSYH biiyiimesi
SSHTAISHET | (Kaynals y: 1215, Tif:. Wittps/ibww. sbb. gov. tr/tesgel-ekonomik-
{er/#1623658138156-495adeGf-ERA)< fytkis] Tl okt 7 - AML
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Uluslararast Para Fonu (International. Monetary Fund — IMF) verilerine gore Covid-19
© 7 7 dofieminde diinyd ekondmisi %3,5 oraninda daralirken, Tiirkiye %1 ,8 orandd biiytiyerek pozitif

biiylime-Kaydeden az-sayidaki tilkelerden. birisi -olmugtur. Bu-donemide -ckonominin topldnt
biiyikliigii cari fiyatlarla %16,8. artarak 5 trilyon TL’yi agmugtir. 2021 yilinda ise. ;gerek
2020°deki-yiiksek kredi artislarinin 2021 yilina “tasinma etkisi=(carry over effect)” ve sosyal
normallesme ile beraber artan kapasite: kullanim orant (KKO) ve tiiketim egilimi, gerekse de
net ihracat katkst ile 2021 yilinda biiyiime %11 seviyesinde gerceklesmistir.

Bu gergevede 2021 yilinda, %1 olarak gergeklesén biiyiime orant sonrasmnda 2022 yilinda daha -
.ok zel tiiketim destekli bilyiime diizlemine tekrar girilebilecegi beklenmektedir.
2020°de Tiirkiye ekonomisinin ‘bitytikliigi cari fiyatlarla yillik bazda %16,8 artarak 5 ,0trilyon
TL’ye ytkselmistir. Bu donemde USD cinsi GSYH ise 43,7 niilyar USD azalarak 717 milyar
USD olarak gergeklesmigtir. Kisi bast GSYH ise 8.599 USD diizeyinde ortaya ¢ikmugtir:
GSYiH Biiyiime.Oranlan (vt degisim)

%12 { - ‘ I — %11.0 '
Yilhk Bilesik Ortalama Biiyiime Oranlan
- %10
o Rt ' %75 . T T N
- 2002-17-aras) ortal
e B %57....... W Eoe T amsotalama) B

‘ %3.7 ' %3.8
%A . . | %3:0 -
: %1.8 .
%0 : I N , _

2002-05 2007-10° 2012-15 2017 2018 2019 2020 2021 2022T° 2023T

Kaynak. TUIK, Tacirler Yatwun = ) = = - =
Diviz Kurundaki Dalgalanmalar

"Kur hareketleri, Tiirkiye ekonomisinin ‘enflasyon dinamikleri igerisinde temel belirleyici
‘unsurlardan biridir. 2013 yalindan itibareri TUFE ve sepet. kur dalgalanmalar1 paralel bir
bigimde. seyretmekte- ve TUFE igerisinde -6zellikle- temel mal fiyatlart 6nemli oranda
geciskenlik gostererek, kurdaki deger kaybinin do grudan etki ettigi gériilmektedir.

%100 . 4 - r 62%
s Sepet/TL (yilik %, 3 ay.gecikméli)

. - _ + 52%
——-TUFE-C (yillik, sag eksen)

’~"’§“3 .
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Enflasyon Beklentileri

C:' ) C: . C‘EQZOj}:l.lhm %14,6 e‘riﬂaskyoiﬁ‘la;biti’ren; ng}e ekgrclgxfﬁsigde: son 3 ,y1111<1; ortalama enflasyen =
= 77 %I13,5 seviyesindedir. 2002-2013 déneminde enflasyonla basarili miicadelenin ve dogru
S - enflasyon hedeflemesi uygulamasimin-ardindan, 2013 sonrasi dénemde gereken-mikro-yaprsal~ .
e ~ adimlarin atilamamas1 sonucunda, enﬂas;foﬁfademéli olarak yiikseli§ trendine girmigtir. 2018 )
ve'2020 doneminde yasanan demeler dengesi kaynakh baski ve TL*de yasanan deger kayiplari
da enflasyonla miicadeleyi oldukga zorlu hale getirmistir.
Mart 2022 ﬁibanyla yllhke %21;14 seviyesinde gergeklesen enflasyonun, 2022 yili ilk yarisi
boyunca artig yoniinde.olacag: ve %65-70 seviyelerine ulagmasi beklenmekle birlikte 2022 igin
TCMB hedefleri gergevesinde yillik %13 TUFE beklentisinin, artan riskler ve kur geligmeleri
cergevesinde yukart yonlii hareket edebilecegi diigiintilmektedit.
%75 180% | trend enflasyon gistergelert
150%.- mevsimael etkile 2nlmng, 3-cytik HO
%65 ’ 140%
= 55~ —T0FE  ——TOFE-C = = 120% - . = . =
%45 ':':ra‘:irler : Too% ~*T;'.IFElc
Yatinm 80% —Hizmet
%35 Beklentiler ® oo .
oo o el v -
. %15 v . 2%
s 0%
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Enerji Fiyatlarinda Beklenti

Enflasyon ile paralel hareket eden enerji fiyatlar: 2022. yil itibartyla Rusya — Ukrayna krizi ve
pandemi etkisiyle enerji fiyatlarindaki artig %100 orantn agmuigtir.- = =

Elektrik fiyatlarmin olusumunda, petrol, dogalgaz, komiir gibi emtia fiyatlarmdaki degisiklikler
belirleyici olmaktadir. Bu emtialardaki ani yiikselis ve azahlar fiyat dalgalanmalarma sebep
olabilir:

‘30
%120 yilltk enerji enflasyonuna katlatar

(yfizde puan),
%100

25
Enerji
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14. KAR TAHMINLER] VE BEKLENTILERI - e e
== 4. ihrag:g:mcgl kar beklentileri:ile icinde-bulunulanrya da takip ederi hesap donenilerine- = =~
7 iligkin kar tahminleri: ) L

- - T == otme Tz _

- .o g = Yoktur- Nl = « Sl

14.2. ihrag:g:mm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapnlm]s kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur. : - . . . -

S

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

lari ve Mali
Isler Grup
Bagkanlia:

Bsaf Gty LT G
Pedlalg |} IRl v -

15.1. ihrac;(;mm genel organizasyon semasi:
Thragemmn organizasyon semasi asagida verilmektedir:
; | LA : D X

insan
Kaynaklar
i Mudir
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| 15.2. Idari yap:: N i o ) - - .
- gZ.l.;ithgg@ln yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi: - =__ = -
S === =| Son Bes Yilda ==
‘ = = N . , Ihragcida. I - Sermaye
Adi Soyadh Gorevi Is Adresi Ustlendigi Girev Siiresi Pay1
Gorevler
- | Emniyet Evler 13072001 kil |3 8493
Yonetim Mah. Eski Yonetim tonl gt d untl (dogrudan)
Nabhit Kiler Kurulu Biiyiikdere Cad. Kurulu og lin IS.I.rrle a ';1"2;1;;?15 33,33%
Bagkani No: 1/1 K:30 Bagkam 13 O7p 2g002 4Zarlilhin do (dolayli
Kégithane/ Istanbul T . dahil)
sona erecektir. '
Emniyet Evler 13 OZi‘ﬁl il 32 845
- - Y 6netim Mabh. Eski. Yo6netim tonl g‘.tl:l d uu; (dogrudan)
Vahit Kiler Kurulu Bagkan | Biiyiikdere Cad. | Kurulu Bagkan glzn ‘ 6rrlea aﬁ’il:il& 33,33%
Vekili No: 1/1 K:30 Vekili 13,07 2004 taribons | (dolayl
Kégithane/ Istanbul B . dahil)
. - . o . .sona erecektir. =
< - y - 13.07.2021 tarihli
Elﬁgi'le%];\(liler genel kurul
Nihat Ozdemir Yonetim . Biiyiikdere Cad: Y0netim . | fop lantlslnda a.t.anrr.us Yoktur.
Kurulu Uyesi No: 1/1 K30 Kurulu Uyesi olup gorev siiresi
Axogr o 13.07.2024 tarihinde
Kaégithane/ Istanbul _ e
sona erecektir.
Emniyet Evler 07'02;123(;21(211:'3?1111
' Mehmet Yonetim Mah. Eski ‘to laﬁtlsmda atanmi
Mustafa _ . Biiyiikdere Cad. = | P - tanmuy Yoktur.
= Kurulu Uyesi . . olup gorev siiresi
Agikalin No: 1/1 K:30 o -
Ax ; 13.07.2024 tarihinde
Kégithane/ Istanbul .
sona erecektir,
Emniyet Evler 07.04.2022  tarihli
Bagimsiz Mah. Eski genel kurul
Ali Ugur Y('il efim Biiyiikdere Cad. ) toplantisinda atanmisg Yoktur
Saydam Kurulu Uvesj | No: 1/1 K:30 olup gorev siiresi )
Y Kégithane/ [stanbul 13.07.2024 tarihinde
’ sona erecektir.
Emniyet Evler 07.04.2022  tarihli
Bagmsiz Mabh. Eski genel kurul
. Osman DUR Yonetim Buyl.lkc}ere .Cad. _ toplantisinda atanmig Yoktur.
Kurulu Uyesi No: 1/1 K:30
- Kégithane/ Istanbul
N\ ——
A = 15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkmmda bilgi:
_ w)\, 'y Son Bes Yilda T4
1 I . . Ihracqida " Sermaye
/ Ad1 Soyads Gorevi Is Adresi Ustlendigi Pay1
)Q) Gdirevler
. Emniyet Evler
Ma :
iQ li islerden Mah. Eski
. | Sezai Saklaroglu Biiyiikdere Cad. .| ., - Yoktur
\_ UEELOLDING Aren No: 1/1 K393Ih”1 KNGty
Fkl ik Kagrthanef Toahbil [N

(N rel: (!

N
Wanninez
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15.2.3. Itirac1 son 5 yil igerisinde kurulmq_s ise ihraggmin kurucular l}aldﬂndaﬁbjlgi:‘_

Ihrage1 son 5 yil igerisinde:kurulrrgamlgt'u;-.aé = . — e =

-15.24. Thragemn mevcu't;y_i_ifnetim Kurulu iiyeleri ve yinetimde sz sahibi olan personel

e P

ile ihrages son 5 yil igerisinde kurulmus. ise kurucularm birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

Thragg1 son 5 yil igerisinde kurulmamusgtir..

'Sirf\ket.yﬁnetim kurulunda gbrev alan Nahit Kiler, Vahit Kiler ve Umit Kiler kardegtirler. Bu
kisilerin disinda Kiler Holding y6netim kurulunda ve/veya yonetimde sz sahibi olan personel
arasinda akrabalik iligkisi bulunmamaktadir,

15.3. Thra¢einm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu
NAHIT KILER - YONETIM KURULU BASKANI

Nahit Kiler, 1965 yilinda Bitlis’te dogdu. Ilk, orta ve lise Ogrenimini Bitlis’te tamamladi.
Ticaret hayatina 20 yil 6nce perakendecilikle baslayan Nahit Kiler, kardegleriyle beraber-Kiler
Aligveris bagta olmak tizere birgok sirketin kuruculugunu iistlendi. Insaat sektoriintin
dinyadaki geligimini yakindan takip eden ve inceleyen Nahit Kiler, Kiler Holding kurulusu -
Kiler GYO ile Tiirkiye’nin 6nemli is merkezi/ rezidans projelerinden olan Istanbul Sapphire
projesini hayata gegirdi. Nahit Kiler’in ingaat sektoriindeki bilgi ve birikimi, holding catist
altinda insaat projelerini 6n plana gikarmistir.

VAHIT KILER - YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

Vahit Kiler, 24 Aralik 1966°da Bitlis’te dogdu. Ik, orta ve lise Ogrenimini Bitlis’te, yiiksek
Ogrenimini ise Georgian Teknik Universitesi, Finans ve Ekonomi lisans boliimiinds 2011 -
tarihinde tamamlamugtir. 22. 23. ve 24. dénem Bitlis milletvekili olarak se¢ilen Vahit Kiler,
2018 yilinda 27. donem milletvekili olarak tekrar Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde gérev
almgtir,

Nihat OZDEMIR - YONETIM KURULU UYESI

1965 yilinda Rize’nin Cayeli ilgesinde dogan Nihat Ozdemir, ilk, orta ve lise tahsilini burada,
liniversite egitimini Istanbul Aydin Universitesi iletisim Fakiiltesinde tamamlamugtir, Calisma
hayatina ilk olarak babasinin ticarethanesinde baglamigtir. Profesyonel is hayatina 1988 yilinda
Teknogon A.§.’de baglayan Ozdemir, gesitli kademe ve sirketlerde yoneticilik yapmstir. 2003
yilinda Kiler Holding Perakende Grubu Genel Miidiirii olarak atanmugtir. Uzun yillar bu gérevi

=3 <=

yliriiten. Ozdemir bu stiregte Gida Perakendecileri Dernegi kurucu baskanligini listlenerek 2.

S

dénem yonetim kurulu bagkanligim yiirtitmiigtiic. Bunun yan’“ ndasgesitti-dern (elg*v@fjglgunlarda
da y6netim kurulu tiyelikleri yapmistir. Halen Kiler Holding as. ,vebugyei agli §jgl?étiérde
yonetim kurulu tiyeligi yapmaktadir. § '

§ vutet
tirkiye Denizcilik Isletmeleri genel miidiirliigii ve yonetim kurulu bagkanligr:~Tstanbul
Biiyiiksehir PBelediyesi genel sekreterligi, Istanbul Biiytiksehir Belediyesi istirakleri olan
Istanbul Gaz{ve|Dogalgaz Dagitim A.S, Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Istanbul Ulagim A.S. y6netim kurulu bagkanlsgi, TBMM/XXIL. Dénem Istanbul, Dénem

VaS\HGUIIELATEMM Plan Ve BifeRmilon\Bkahhe, NATO
TN R et Kany y GO W\
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_ Sahiptir. i _ o _ ) _
Al SAYDAM - BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYEST

. — 1946 Ankara dogumludur ve istanbul’da ikamet etmektedir. 1965. y?‘lmda Istanbul Erkek

Lisesi’nden mezun oldu. 1965-1974 yillar1 arasinda Bern Universitesi’nde okudu. 1978-1981
yillarinda. Milliyet Gazetesi ve' Hey Dergisi’nde muhabir olarak calisti. 1982-1986 yillari
arasinda Karacan Yaymlari’'nda, 1986-1988 yillar: arasinda Sabah Gazetesi Dergi Grubu’nda.
genel miidiir olarak. gorev yapt. 1988 yihinda Giines Yaymlari’mn kurucu ortagi ve genel
miidiirlt oldu. 1990 yilinda, bugiin Onursal Bagkanligim ylrtitttigii Bersay Iletisim
Danismanhg’ni kurdu. Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi’nde lisans ve yiiksek lisans
siiflarina 10 yil siireyle ders veren Saydam, 15 yildir Bahgegehir UF niversitesi Iletisim Fakiiltesi
Halkla lligkiler Béliimiinde “Miisteri Iliskileri Yonetimi” dersi vermektedir:

Ali Saydam, 2002 yilinda Sabah Gazetesi’nde kose yazarligina bagladi. 2006 y1lia kadar bu

= gazetede ig-iligki-iletisim odakl yazlar yazdi. 2006-2012 yillari arasmda Aksam Gazetesi’nde

. Yinetimde Soz Sa.hlbl Olan Personel 27 Hazimrg;{" 2@@2
N\ ezai SAKLAROGLU ]
' 1977 Sivas, [Giriin dogumlu olan Sezai $aklaroglu’nun egitim ﬁay"ét;_{: St
odakli olarald ggeti. 2000 yilinda Marmara Universitesi Ba ik

kose yazilarim stirdiiren Saydam, 11 Eyliil 2012°den itibaren Yeni Safak Gazetesi’nde ve 1
Ocak 2005 tarihinden bu yana da Marketing Tiirkiye dergisinde yazilarma devam etmektedir.
Saydam ayrica, ekonomi dergisi Z Raporu’na aylik degerlendirme yazilar1 yazmaktadir.

2005 yilinda “Algilama Yénetimi”, 2010 yilinda “Es ve Miisteri Nasil Kaybedilir?”, 2011
yilinda “Vazgeemek Ozgtirliktin®, 2012 yilinda “iktidar Yalmzliktn” adh kitaplar
yayinlanmag; 2013 yilinda da “Algilama Yonetimi” adli kitaba Ingilizce ve Almancaya, “Es ve
Miigteri Nasil Kaybedilir?” ise Ingilizceye kazandirilmistur.

Dr. Osman DUR ~BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

1964 Konya dogumludur ve Istanbul’da ikamet etmektedir. 1984 yilinda girmis oldugu
tiniversite &grenimini birinci derece ile tamamlayarak Ankara Universit'esi:Fen Fakiiltesi Fizik
Boliimiinde Aragtirma gorevlisi oldu ve ‘aym zamanda lisans st (master) ¢alismalarina
bagladi. Daha sonra Budapeste. Teknik Universitesi’nden kazanmig oldugu aragtirma bursu ile
lisans tistii (master) ¢ahismalarni Budapeste: de- stirdiirdii. 1994 yilinda istanbul Marmara
Universitesi Fen Fakiiltesi Fizik Anabilim dalina gecti vedoktora ¢aligmalarina bagladi. Daha
sonta Florida State University’den almis oldugu arastrma bursu ile doktora caligmalarina
Florida State Universitesi National High' Magnetic Field Laboratory’de siirdiirdii. Doktora
caligmalarim tamamladiktan sonra Marmara Universitesi’ne dondii. Bir siire akademisyen
olarak ¢aligmalari siirdiirdii ve 1998 yilinda akademik caligmalarim partime yiiriiterek 6zel
sektbre gecti. Gorev yapmig oldugu kurumlarin bazilari: Ankara Universitesi, Budapeste
Teknik Universitesi, Marmara Universitesi ve Florida State Universitelerinde Ogretim tiyeligi,
Aycell GSM Operatorii A.$.’de yonetim kurulu bagkan vekilligi, Eurasiasat A.S. yo6netim
kurulu baskam ve genel miidiir (Monaco), uluslararas: uydu operatorii olan Intelsat (ABD),

v kurulu bagkani ve kurucu genel miidiirliigii, Calik Holding A.§. yénetim kurulu baskan
- vekilligi, Tr Bor A.S. yénetim kurulu tiyeligi, BMC Power A.S., Tr Motor A.S. sirketlerinin
ydnetim kurulu tiyesi ve genel miidiirliigii goreylerindesbulundus DO Dur, Ingilizce,

\J> Fransizca ve orta derecede Arapga bilmektedir¢"- ;

ﬁmarsat (Londra), Eutelsat (Paris) sirketlerinde y6netim kurulu tiyeligi, Tiirksat A.S. yonetim

1%
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diykaFnansa .

Ves 22 8
mda:ise Marmara Univer§itési Baiikatidikye A1, ’
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ansalBilimler Fakiiltesi), Sermiaye B;lyasa,s

Asamblesi Tiirk Grubu'TfJ;yeligi gorevlerinde bulunmustur. Yeminli mali miisavir unvanma _




Anabilim Dalinda yiiksek lisans dereceleri aldi
finans kurumunda gorev alan Sakiaroglu, ara
portfdy-yonetimi ve algoritmikiglemler gib
ozel sektor tahvil/bono_ve

aracilik yapan Saklaroglu;

Tiirkiye’nin ilk finans disn sukuk ihraci,
olusturulmas: gibi ilklere de imza atmstir. I
-biiyiik 6lgekli. kamu ve 6zel sektdr projel
konularda uzmanhk kazanan Sezai Saklarog
ve Kredi Derecelendirme Lisanslarinin y

sukuk
Tiirkiye’de iik

alaninda ACIFE lisanslarina sahiptir. 2021 Mayis ayindan itibaren Kiler Holding’de CFO
olarak goreve baglayan Sezai Saklaroglu ayni zamanda Kiler GYO ve Aras EDAS’ta da

yonetim kurulu tiyesidir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan

personelin son durum da dahil

olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kKurullarmda blcllundugu veya ortagl

oldugu biitiin sirketlerin unvanlar,
denetim kurullarindaki ityeliginin v

bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
eya ortakifinin halen devam edip etmedigine dair

+ 22 y1llik kariyerinde pek ¢ok yerli ve yabanci .
stirma, kurumsal finansman, yatrim damgmanligs,
ialanlara odaklafitmstir. Pek cok halka arz islemi,
ihraci, sermaye artirimu, birlesme-ve-satin=alma islemine
gayrimenkul sertifikasmun dizayni ve halka ara,
Turkiye’nin ilk kitle fonlamasi platformunun
slami finansman, yerel yO6netimlerin -finansmani,
erinin finansman, gayrimenkul finansmam gibi
lu, Sermaye Piyasalar: Ileri Diizey, Tiirev Islemler
amnda, Melek Yatirime: Lisansi ve Islami Finans

bilgi: = = - -
\ NAHIT KILER’IN YONETIM KURULU UYESI/PAY SAHIBI OLDUGU SIRKETLER
g Yénetim ve Denetim
—_ _— Kurullarindaki Uyeliginin | % Dogrud:
‘ Sirket Glrevi veya Ortakhgmimn Halen Pay (*)
Devaim Edip Etmedigi ‘
Biskon Yap1 Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir 15,00
) Kiler GYO Yonetim Kurulu Bagkam . Devam Etmektedir - . 011
) KLR Elektrik Yonetim Kurulu Bagkan: Devam Etmektedir 5,00
Giilkar Enerji Yonetim Kurulu Bagkan Devam Etmektedir 5,00
Nuve Elektrik Yoénetim Kurulu Bagkam Devam Etmektedir 7,00
Bist Enerji Yonetim Kurulu Bagkan: Devam Etmektedir 5,00
Seker Gayrimenkul Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Devam Etmektedir (dolayli vard
< . . . Yonetim Kurulu Bagkan .
sagc1 (veni unvaniyla, Kiler Tekstil) Yardimerst Devam Etmektedir 2,53
enge Reklam Miidiirler Kurulu Uyesi Devam Etmektedir 20,00
KBC Gida Sanayi ve Ticaret, Ltd. Sti.| Miidiirler Kurulu Uyesi Devam Etmektedir 28,85
LR Savunma Mudur I’F"‘? Maden in gorgek Devam Etmektedir (dolayl1 vard;
, kisi temsilcisi -
KLR Insaat Miidiirler Kurulu Bagkan: Devam Etmektedir 33,33
3N\ Ll.la Turizm Ticaret ve Ingaat Ltd. Mﬁdﬁfler Kurulu.1.3'.}$kam. KLR Devam Etmektedir (dolayl vards
ti. Ingaat’m gergek kisi temsilcisi
A Yetkili Sirket Miidiirii Kiler .
')r\_; Beyaz Cinar Holding’in gergek kisi temsilcisi Devam Etmektedir (dolayl vardi
Intas Maden Sirket Miidiirii - 33,33
. ﬁ (*) Dolayh pay sahipligi oranlar: dikkate alnmamugtir, A
~ KhEt HO

o

Eski I
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VAHIT KILER’IN YONETIM KURUEU UVESI/PAY SAHIBI OLDUGT SIRKETLER

° = I .. Yonetim ve Denetim _
= e T T - A Kuriillarmdaki Uyéliginin | %, Dogruds:
Sirket Girevi -= oo J-Yeya Ortakhgmm Halen Pay (*)
e e Devam Edip Etmedigi
Kiitahya Seker Ydnetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir (dolayl: vard
Biskon Yap1 Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir 17,00
Giilkar Enerji Y&netim Kurulu Uyes1 Kiler Devam Etmektedir < 5,00
Holding’in gercek kisi temsilcisi
Nuve Elektrik Yonotim Kurulu OyesiKiler ) 1,00
Holding’in geligelg kisi temsilcisi
KLR Elektrik Yone.tlm’ K urulu Uy est Klle{ . . | Devam Etmektedir 5,00
Holding’in gergek kisi temsilcisi
Seker Gayrimenkul Yénetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir (dolayli vard
Kiler GYO Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Devam Etmektedir 0,11
Bist Enerji - Yone.tlm’ K urulu Uyesi Kiler Devam Etmektedir 5,00
Holding’i temsilen
Bagcl (yeni unvamyla, Kiler Tekstil) Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir 2,53
KBC Gida Sanayi ve Tlcaret Ltd. Sti. | Miidiirler Kurulu Uyesi Devam Etmektedir 28,85
| Kiler Aligveris : Miidiirler Kurulu Uyesi Devam Efmektedir 50,00
Relaks Saglik lemetlerl A S.. Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir 50,00
KLR Insaat | Midiirler Kurulu Uyesi Devam Etmektedir 33,33
KLR Savunma Sirket Miidiirii Devam Etmektedir (dolayli vards

(*) Dolayl: pay sahipligi-oranlari dikkate alinmamugtir.

\ NIHAT OZDEMIR’IN YONETIM KURULU OYESUPAY SAHIBI OLDUGU SIRKETLER
‘ Yonetim ve Denetim %
. = oL Kurullarindaki Uyeliginin .
Sirket Gorevi veya Ortal dlglmz Hflen Do%rudan
Devam Edip Etmedigi ay
Aras EPSAS Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir -
Dogu Aras Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir -
Bozbu1 un Turizm A.S. Yonetim Kurulu Baskani Devam Etmektedir %30

D ALI UGUR SAYDAM’IN YONETIM KURULU UYESI/PAY SAHIBI OLDUGU SIRKETLER
Y('fnetim ve Denetim
"y —_— Kurullarmdaki Uyeliginin | % Dogrudan
Sirket Girevi veya Ortakhginn Halen | Pay /(Dolayh)
. Devam Edip Etmedigi
say lletisim Danismanhg| . . y .
%icare t Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi/Ortag) Devam E.tmektedn 89
Gravital Iletisim o e .
[Damsmanligi Anonim Sirketi Y&netim Kurulu Uygg;{Qrtagl D eygmﬁﬁnektezdlr 10




MEHMET MUSTAFA ACIKALIN'IN YONETIM KURULU UYESI/PAY SAHIBI OLDUGU
o s s T _ : :_ _SIRKETLER ~
= T =T T T = “Yonetim ve Denetim= =
Qi | _—_ ... | Kurullarmdaki Uyeliginin | % Dogrudan
o = Sirket . 1 Girevi | veyaOrtakligamn Halen | Pay /(Dolayl)
‘ Devam Edip Etmedigi .
Gukurova Kimya Endiistrisi | . .. o y . 20 (Sadece
Anonim Sirketi Yonetim Kurulu-Uyesi/Ortag: Devam Etmektedir Dolayl)
* BKR Mali ve Finansal e ST . -
Danigmanlik Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi/Ortag: Devam Etmektedir 25
KMY Kimya Girigim
Danismanlig) ve Ticaret Ortak Devam Etmektedir
Anonim Sirketi 20
Flexfon Telekomiinikasyon — _— g .
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi/Ortag1 Devam Etmektedir 95
= Iasos Turizm Yatirim N A = =, .
Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi/Ortagi Devam Etmektedir 95
Isik Yeminli Mali Miisavirlik .
| ve Bagimsiz Dene fcim AS. Ortak ] Devam Etmektedir 25

OSMAN DUR'UN YONETiM KURULU UYESI/PAY SAHIBI OLDUGU SIRKETLER

Yonetim ve Denetim '
. re Kurullarindaki Uyeliginin | % Dogrudan
Sirket Ghrevi veya Ortakhigimn Halen | Pay /(Dolayh)
Deyam Edip Etmedigi
BMC Power A.S Yonetim Kurulu Uyeligi Devam Etmemektedir -
- ~.____TRBorA.S. - Yonetim Kurulu Uyesi/Ortagi Devam Etmemektedir -
TR Motor A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir -
asu Sahil Termal Turizm T . :
N?/ Hizmetleri AS. Yonetim Kurulu Uyesi/Ortag Devam Etmektedir 100

15.5. Son S yilda, ihra¢einin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas: mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler geemis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmm kétiiye kullamitmasi, kacakeilik, vergi _kacakeihigi veya haksiz mal edinme
su¢larindan dolay: alinmis cezai kovusturma velveya hukumlulugunugl’ge rtaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk vé/yéys kes iy, hiikiim

ya kesinfésmis,

MIunup bulunmadigna dair bilgi: SR T / Hazig%i 2@;‘?92 N
AW TR Rk IR L.
N iler Holding ve kontrol giictine sahip oldugu bagli, ortaklik "y6netim ruiﬁlil%ﬁye}!ferl ile

M y6netimde s6z sahibi olan personelden alinan, ilgili kigiler hakkinda, é\'grhlg,y,‘é*ﬁlyasgél fhévzuat,

5411 sayih Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 l'i'n‘bﬁ:'rﬁaﬁjﬁééih@g;;ﬁ’élirtilen
stireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla-siireyle hapis

cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizlik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kotiiye
‘ ﬁ kullanma, hileli jflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya

| kredi kartlarmg kotiiye kullamlmasi, kagakeilik, vergi kagakeilig1 veya haksiz mal edinme
| . suglarindan dolay] alinmus cezai kovusturma ve/veya hiikiiml
;'l LHolatak hgafiolulgndaya konusu hukuki Gy tismazlik Vefieyakesi
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15:6. Son 5 yilda, ihra¢cimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan __

k?l:muya?duyﬁrlﬂmus“’davalarlsu(; duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilg:

==~ <= Kiler Holding ve kontrol giiciine sahip oldugu ‘bagli~ortaklik_yonetim kurulu dyeleri ile

y6netimde s6z sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluglarmea  kamuya duyurulmus ~ davalar/su¢  duyurulann  ve yaptinm  karar
bulunmamaktadir.

<o =

15.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yénetim kurula liyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklkinda ayrmtih bilgi::

Yoktur. _

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yinetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur... . = - -

< =
< ==

0

15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihracer son 5yl icerisinde
- kurulmug ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi gikarlari arasindaki cikar

catiymalarina iligkin bilgi:

Yonetim kurulu @iyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin Kiler Holding’e kars1 gorevleri ile

sahsi ¢ikarlari arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismas bulunmamaktadir.

15.9.1.. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracer son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yonetim kurulunda veya. iist ybnetimde gorey

Yonetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde soz sahibi personelin yonetim kurulunda veya iist

# almalarn icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya baska kisilerle yapilan.
~ anlagmalar hakkinda bilgi:

15.9.2. Thragainin ¢ikardiga ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile

- ybnetimde gérev almalari igin, ana pay sahipleri, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle
W herhangi bir anlagma akdedilmemistir.

ihragci son 5. yil igerisinde kurulmus ise kurucularmm sahip oldugu Sermaye piyasasi
>r@ araclarinin satigi. konusunda belirli bir siire icifibu .kisilere - g ""‘I_ﬁiﬁ(—,"'s‘ihgglamalar

£

) Telugpe s
mw.v.kilerho!dmg

7 Thrager’nin yénetim kurulu tiyeleri ile yonetimde soz sahibi personelinin; fhrage: ve bagli
®<11

hakkinda ayrmtih bilgi:
Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER .
16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyla ihragoimin ysnetim kurulic ﬁyélél ile ‘-ygxf%timde
- <@ 50z sahibi personelinin; ihracegr ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizifietler icin-
siz konusu kisilere tdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
”)ﬁ/ saglanan benzeri menfaatler:

Kiler Holding ve kontrol giiciine sahip oldugu bagl ortakliklarin pay sahipligine iligkin olarak
uyguladigi herhangi bir tegvik plani bulunmamaktadir. Son yillik hesap donemleri- itibariyla

e /]/ .
.
i 26

% ‘. P

ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in s6z konusu kisilere 6denen ticretler (sarta bagli
‘ 1i menfaatler toplami konsglide olaraky
i, Lre, vl )
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veya ertelghinis ddemeler dahil) ve saglanan benz
1 fabloda verilmisgtir:
W SIERE

“personele iliskin ‘yargi makamlarmeca, kamu idarelerince veya. meslek kuruluglarmnca -




IHRACCI KILER HOLDING YONETIM KURULU UYELERT
__JLE YONETIMDE SOZ SAHIBIi OLAN PERSONEL
. Son Bes Yilda Sermave
Ad1 Seyada Girevi _ Is Adresi . Ihracaida - Gorev Siiresi | - Ph"l’y
: Ustlendigi Gorevier o
13.07.2021
tarihli genel
Emniyet Evler kurul 32,84%
Yonetim Mah. Eski Yénetim Kurulu toplantisinda | (dogrudan)
Nahit Kiler Kurulu Biiyiikdere Cad. Baskant atanmis olup 33,33%
Bagkam No: 1/1 K:30 3 gorev siiresi (dolayls
Kagithane/ Istanbul 13.07.2024 dahil)
tarihinde sona
erecektir..
13.07.2021
tarihli genel
Voneti Emniyet Evler kurul 32,84%
\ m Mah. Eski _ toplantisinda | (dogrudan).
- 1 Kurulu __Yonetim-Kurulu T 270
Vabhit Kiler o Tt 8 iy atanmis olup 33,33%
Bagkan Baglan Vekili; il dolav
Vekili s Vo i gorev siiresi (do ayh
‘| 13.07.2024 ‘dahil)
L +| tarihinde sona
3 : | erecektir.
Bmniyel Eoler.. | N = ¥ b 13.07.2021
_ I . s T tarihli genel
. Y 6netim Mah. Eski T
Nihat v . Yonetim: Kurtilu kurul v
o . Kuiulu Biiyiikdere Cad. N . Yoktur.
Ozdemir A Uyesi toplantisinda
Uyesi No: 1/1 K:30 : ol
CRTTL R CITUT NP U IR Kagithane/ Ista atanmis otup
R HOSNNG NAOH IS RKET] ~ i ﬁ gorevigiiresi 1\
3 \ NG : 2l if B ) N b

[}

>

B ¥
telni2 g™ o p
eheXiferholding.comate Zin

P f

Kiler Holding ve.bagh ortakliklar:-(Bin-FL)

2019 = 2020 == 2021

Huzur haklar: dahil {icret ve diger saglanan benzeri

=

faydalap=+ =

- <=

2093 . 2.164

3.773

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihraggmn ysnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik. ayhgi, kudem tazminati veya benzeri menfaatleri

ddeyebilmek -igin ihracemnin veya bagh ortakhklarmmn ayiriiig

ettirdikleri toplam tutarlar:

‘oldugu veya tahakkuk

Kiler Holding ve kontrol giictine sahip oldugu bagh ortakhik yonetim kurulu tiyeleri yénetim
kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi personelinin kidem tazminati ve izin karsilik tutar
toplamlar1 konsolide olarak sirastyla 130 bin TL ve 160 bin TL’dir.

Bunun haricinde emeklilik aylig1 vey

karsilik ayrilmamaktadar,

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihrageinm yénetim kurulu iiyeleri ile yiinetinﬂde séz sahibi olan persoiéfi’ﬁ gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

31.12.2021 tarihi itibartyla Thragginin

kigiler agagadaki gibidir:

a benzeri menfaatlerini ddeyebilmek i¢in herhangi bir

yonetim kurulu tiyeleri ve yonetiminde s6z sahibi olan.

tux fl7
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IHRACCT KiLER HOLDING YONETIM KURULU UYELERE _~ _ _ -
< < ILE YONETIMDE SOZ SAHIBI OLAN PERSONEL, -
SRl [ Son Bes Yildaa = T o
Adi-Soyadh Gorevi Mj_sAcdl_'esi ihragg:lda Gorev Siiresi |- ell;Taye -
T . _ - Ustlendigi- Gorevler ' a
13.07.2024
tarihinde sona
_erecektir. .
b - 07.04.2022
tarihli genel
Emniyet Evler kurul
Mehmet Yonetim Mah. Eski toplantisinda
Mustafa. Kurulu Biiyiikdere Cad. - atanmis olup Yoktur.
Acikalin Uyesi No: 1/1 K:30 gorev siiresi
Kagithane/ Istanbul 13.07.2024
. - - tarihinde.sona | =
erecektir.
07.04.2022
tarihli genel
Baglmsxz Emniyet Ev.ler S kurul
Ali Uz Yoneti Mah. Eski tqplantnsmda -
Sur Onetim oo _
" Savd Kurulu Biiyiikdere Cad. - atanmis olup Yoktur.
Uyesi AI\IO. 1/1K:30 gorev siiresi
Kagithane/ Istanbul 13.07.2024
tarihinde sona
erecektir.
07.04.2022
tarihli genel
_ ] Bagimsiz Emniyet Ev.ler N kurul
A Yonetim Mah. Eski toplantisinda
Osman DUR K Biiyiikdere Cad. - . atanmig olup Yoktur.
urulu . o
: Uyesi AE\IQ' 1/1 K:30 gorev. siiresi
Kégithane/ Istanbul 13.07.2024
tarihinde sona.
erecektir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi i
tarafindan, yonetim kurulu iy
erdirildiginde yapilacak ddemelere/sa

bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

M\ Mhrage: tarafindan 6deme y

17.3. Ihragginin denetimden sorumlu komite ii
ﬂve bu komitelerin gérev tammlar:

Sirket’in Izahname tarihi itibart

Komitesi 21.04

(N

42

fri VD562 132 5728

-Yonetim Komitesi’nin

apilmasim veya fayda saglang

c Nomitesi ve Ucret Komitesi’nin olustuyfi)
refrday,
i . . s, Eh et
YONQe getirmek lizere yetkjlend 1€
Ragrthancdy I \oin

yeleri;gle:dlger ki

yla mevcut yonetim kurulu tiyel
A{yer verilmektedir. Komitelere iliskin bilgiler ise agsagida sunulma

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Frke

27
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-Ongodren,
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>, Komitesi ve Ucret

tibariyla ihrager ve bagh ortakhiklar
elerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona

S\/Q Yonetim kurulu liyelerine ve yonetimde s6z sahibi persongle;-ig

glanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
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n Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim
22 tarihli ve 2022/17 sayil Yonetim Kurulu Karari ile kurulmugtur. Ayr1 bir

gerek bulunmadigindan,
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi_bagkanligma Osman -DUR, iiyeliklere ise-liyeliklere ise -

» Vahit KILER ile Nihat OZDEMIR; Denetim. Komitesi baskanligmna, Ali Ugur SAYDAM, ...= =
==~ = -iiyelige ise Osfian DUR ; Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanligina Ali Ugur SAYDAM,

tiyeliklere ise Vahit KILER ve Nihat OZD’E}VHR getirilmigtir. Ee e

Sirket’in yatirimer iligkileri biriminin kurulmasi ve bu birime bir yonetici atanmasin takiben,
yatirimet iligkileri birimi yoneticisinin de gecikmeksizin Kurumsal Yénetim Komitesi tiyeligine
getirilmesine karar verilmistir. ' - e -

Komitelerin gérev tamimlar ve ¢alisma esaslarina iliskin detaylar asagida yer almaktadir.
Yonetim Kurulu Karart uyarinca bahsi gegen komiteler, Sirket paylarimin halka arzim takiben
SPKn’min II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum cergevesinde ve bu Teblig’de
belirtilen siirelere uyularak faaliyete gececektir,

Denetim Komitesi

Denetim Komitesinin amaci Sirket’in .muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya <=
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyiginin ve

.....

etkinlifinin g6zetimidir. Komite en az iki tiyeden olusacak ve tiim tiyeler bagimsiz yonetim

kurulu tiyesi niteliginde olacaktir. Komite #iyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans = o
‘konusunda 5 yillik
dort kez toplanur
sunulur. Komite

agiklanr.

tecriibeye sahip olmalidir- Komite en az Ui¢ ayda bir olmak lizere yilda en az

ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan Kararlar yOnetim kuruluna
nin hangi iyelerden olugacag yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amacr Sirket’in varhiginy, gelismesini ve devamim tehlikeye diistirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle. ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yOnetilmesidir.
Komitenin en az iki tiyeden olugmas: gerekir. Iki iiyeden. olugmas: halinde her ikisinin, ikiden=
fazla #iyesi bulunmasi halinde liyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
tiyelerinden olusmast zorunludur. Komitenin bagkan, bagumsiz yonetim kurulu tiyeleri
arasmndan segilir. Yonetim kurulu iyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye iiye
olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptig: tim ¢alismalari yazili hale getirerek

kaydim tutar. Komite ¢alismalart hakkindaki bilgiyi ve toplapt“l_;_vssgnuglanmv-;;lg:_ei

belirlenir ve KAP*ta agiklanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

~__Komitenin temel amac1 Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin “uygulanip uﬁ}gulaﬁmadlglmq,;?
uygulanmryor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydatia.
gelen ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi, ydnetim kuruluna kurumsal yOnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatuimer iligkileri  bSlimiiniin ¢ahismalarmm
gozetilmesidir. Kurumsal Yonetim ilkeleri miimkiin kildiga iizere, Sirket’in yénetim kurulu
yapilanmasi geregi aym bir aday gosterme komitesi ve icret komitesi olusturulmadigindan,
Komite Kuramsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen aday gdsterme ve ticret komitesi gorevlerini
de yerine getirir. Komitenin en az iki tiyeden olugmast gerekir. Iki iiyeden olugmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla tiyesi bulunmas: halinde liyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu iiyelerinden olugmasi zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu

tiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu liyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye tiye
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lirdpjesizorunludur.

olabilir. Koifijte gerekli gordiigii sikhikta toplanir ve yaptig tiim calismalar: yazih hale getirerek
ar.\ Komitenin hangi tiyelerden oluggcag{

rGnetim kuli'ulu tarafindan belirlenir ve
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17.4. 'ig[aggllgn Kurulun kurumsal _yonetim ilkeleri-- kargisindaki - durumunun

degeriendirilmesi hakkinda agikiama: < - .

o <

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baslikli. 21. -maddesinde;

“SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim likeleri’ne wyulur. Zéfnly =

ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gecersiz olup, ana
sozlesmeye aykirt sayihir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan Snemlj
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde SPK’mn kurumsal yOnetime iligkin

diizenlemelerine uyulur.” denilmektedir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan “Paylarimin
ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baglamas: igin Kurula
bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar liglincii grupta
yer alan ortakliklarin yiikiimliiliklerine tabj olacak olup, paylarimmn borsada islem gormeye
baglamasi sonrasinda yapilacak <lk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir.” hiikmii gergevesinde paylarinm halka arzi sonras ilk Genel Kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumu saglayacaktrr.

Sirket tarafindan I'Jcre’tlendirme:”‘P\olitikam= Bilgilendirme Politikast, Kar Dagitim Politikasi ve
Bagis ve Yardim Politikasi’nin belirlenmesine iliskin 01.04.2022 tarihli ve 2022/8 sayih
Yonetim Kurulu Karar alinmistir. Yonetim kurulu karan ile belitlenen politikalar 07.04.2022
tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriislerini sunulmus. ve
pay sahiplerinin onaymna sunulanlar kabul edilmistir. Genel kurulun bilgi, goriils ve onayina
sunulan politikalarm igerikleri asafida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikas:

Ucretlendirme politikasimin amaci, Sirket’in tabj oldugu diizenlemeler ve Esas Sdzlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate almarak, yonetim kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin icretlendirme esaslarmin belirlenmesidir. Sirket’in
licretlendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapimast Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulupu altindadur, Sirket Ucretlendirme
Politikas1, SPK’min Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca hazirlanmmg olup; pay
sahipleri bagta olmak tizere tiim menfaat sahiplerine  Sirket internet  sitesi
(www.kilerholding.com.tr) aracth@iyla duyurulmaktadr. '

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alnarak, yénetim kurulu ve idari sorumlulugu - bulunan
yoneticilerin ticretlendirme esaslarini diizenleyen ucretlendirme, politikas: uyarmés; Y onetim
Kurulu tarafindan hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu, ulunan: yéneticilét: bazinda

Y

ozelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurul  Uyeleri ?ewlgﬁ}%& Sggg?ﬂulugu

bulunan yoneticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate almaral&behrlemr o

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdxglsektorun yaplslve
rtakliklarin  ve istiraklerin yapisi, bunlarm toplam igerisindeki agirlig;, ‘faaliyetlerin
stirdiiriilmesi igin gerekli bilgi seviyesi ve ¢aligan sayis: dlgiitleri gdz oniinde bulundurulur

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretieri yonetim kurulu karan ile, yonetim kurulu
liyelerine ddenecek iicretler ise genel kurul karan ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu
liyelerine 6denecek ticretin iiyenin bafimsizhgim koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir
Yonetim Ilkeleri gergevesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
‘dayali] 6deme planlatr? kull anilamaz:Yonetim kurulu iiyelerine ve idari
fh Y Kand i R Vi D

S caedy cses

abet
ﬁow]lan, stirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarmmn yaygmlig,‘sahip” oluian  bagly
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sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler, y1111k
faaliyet taporu va31ta31yla kamuya aglklamr Kisi bazmda agiklama yapllma31 esastir.

i e < -

" Bilgilendirme Politikast - T

Bllgllendlrme pohukasmm amact, Sirket’in tabi oldugu Hﬁieﬂiémelgf've Esas Sﬁzlesme
kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahlplerl ile ticari s1r niteligi taslmayan ier tiirlii bilgiyi
tam, adil, dogru, zamamnda, anlagilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir gekilde eg
zamanh paylasarak, aktif, etkin ve geffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun
aydmlatilmas1 ve bilgilenditme politikasimnin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yapilmas: Y6netim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadur.

Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girigleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlan, sirket internet sitesi
(www kiletholding.com.tr), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve giinlik gazeteler
aracilifayla yapilan ilan<ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan
iletisim yontemleri ve araglan kullamlarak yapilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak iizere, 6zel durumlara konu hususlarin
kamuya duyurulmasinda. basin-yayin organlarindan yararlamlabilir, basin. toplantilan
yapilabilir ve/veya basin biiltenleri yaymlanabilir ve diger iletisim yollan kullamlabilir.
Sirket’in, gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak tizere, 6zel durumlara konu
hususlarin kamuya duyurulmasindan 6nce veya eg zamanli olarak KAP*ta da agiklama yaplir.
Sirket tarafindan kamuya yapilan tim agiklamalara Sirket internet sitesi iizerinden erisim
imkéam saglanir.

Sirket tarafindan diizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin
hazirlandig1 hesap dSneminin bitimini izleyen giinden s6z konusu tablo ve rapotlarin mevzuata
- uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar -gegen siire, “Sessiz- Donem” olarak
adlandinimigtir. Sessiz dénem boyunca Sirket yetkilileri, Sirket adna kamuya agiklanmig
bilgiler hari¢ Sirketin faaliyetleri, finansal performans1 veya finansal griiniimii hakkinda
yorumda bulunulmaz, herhangi bir analist ya da yatirime gibi sermaye piyasasi katihmeilarmin
sorular1 cevaplandirilmaz.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi s6z konusu bilgilerin gizliliginin,
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan ¢ahiganlar dzel duram
aglklamam yapllmcaya kadar bilgileri iigiincii kisilerle paylagamazlar. $irket, mesru ¢ikarlarmn
zarar gdrmemesi igin igsel bilgilerin kamuya agiklanmasm,-yatirimerlarin’; amltllmasma yol
agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasin saglayabllecek olmasi kaydiyl
durumlarda Sirket, sermaye piyasas1 mevzuatt uyarinca; _‘sel bllgzl?x glzh,l;gnm emm*etmek
tizere her tiirlii tedbiri alir. N ‘1‘! i ﬁ“ 4

(www.kilerholding.com.tr) internet adresindeki Sirket internet sitesi- aktlf -0

Mp} Sirket’in internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye plyasa31 mevzuati huklim,en uyarmca
yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum aglklamalarlmn yerme geemez. Slrket tdrafindan

(‘7& kamuya yapilan tiim agiklamalara internet sitesi iizerinden erigim imkén1 saglanr. Internet sitesi
buna uygun olarak yapilandinhr ve boliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her

Q\ tiirlii 6nlem alinir. internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 6ngordiigt icerikte ve

;:
‘ @ ' Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetlm Ilkelermm‘g tav31y

sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilanina iliskin ilana, gindem
: 1$k1n bilgilendirme dokumamna, glindefi)maddeleri ile ilgili dlger bilgi, belge ve
akl akl bllgllere, 1ntemet sitesinde dikkat
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- Kar Dagltlm Pohtnkasn

Kéar dagitim pohtlkasmm amaci, Sirket’in_ tab1 oldugu duzenlemele1 ve- Esas Sozlegme
hikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagltxm esaslannn belirlenmesi ve pay sahlplennm

- Sirket’in"gelecek donemlerde elde edecegi krn dagitim ‘usul ve esaslanim ngdrebilmesidir.

Sirket, kér dagmml konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmasi i¢in azami &zen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gbzetimi,

gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yénetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Sirket Kar Dagitim Politikdsi, SPK’nm Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve Kar
Pay1 Tebligi (IT-19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak lizere tiim menfaat
sahiplerine Sirket internet sitesi (www.kilerholding.com.tr ) aracihigtyla duyuruimaktadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli strateji, Sirketin, istirak ve bagh ortakliklarmin sermaye gereksinimleri, yatiim ve
finansman politikalan, ilgili mevzuatta gergeklegen degisimler ve gelismeler, borglutuk, karhilik

_ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla smirl

olmamak tizere birtakum unsurlar dikkate alinarak kér dagitimina karar verilir. Kér payi, nakit
veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagmlabllu Snketm kar payl imtiyazina sahip
pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kér dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: ayrilmadikea; bagka yedek akge aynlmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢aligsanlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kér pay1 nakden denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar dagitimmimn Genel Kurul toplantisinin yapildigi mali yllsonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmekte olup kér dagitun tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar paymin
taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasast
mevzuatina uymak kaydi ile kir pay1 avansi dagitabilir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardum esaslarmin belirlenmesidir. Sirket’in

agis ve Yardum Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, geligtirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Bagislar” baghkli 16. maddesi gergevesinde Sirket tarafindan
yapilacak bagiglarm iist siniriin Genel Kurul tarafindan belirlenecegi belirtilm§§tir Bu sekilde
yapilacak bagiglarin yilbk toplam tutarn 2.000.000 TL'yi- asamaz. Ye .yap an bagislar
agitilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagls miktarna iist simr getn'me yetklsme
sahiptir. Bagislar, SPK’mn ortiilii kazang aktarimi ’duzenle glerine/ve sau" 'Igth ~mevzuat
hiikiimlerine aykinhk teskil edemez. SR aZh"an‘ 209 2 ,' '

Sirket’in pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzakla:;‘ﬂmasma yol cak bagls ve
yardimlarin yapilmasindan kagimlir. Ancak, sosyal sorumluluk-anlayis: ger gevesmde sermaye
piyasasi mevzuati hilkiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak surctiyle,
Yonetim Kurulu tarafmdan uygun goriilen bagis ve yardlmlar Sn‘ket amag ve konusunu
aksatmayacak sd] el

apllablhr Sirket tarafindan:: yukapdakl
A 15~ ve “demeler, SPKImn ozcl durumlar;
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diizenlemeleri gerg:evesmde kamuya duyurulur ligili dénem iginde yapilan tim bagis ve
_yardlmlarm tutar ve yararlamcﬂan ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda
“ayn bir-gindenr maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda -
_ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. _

- [t ety B B ~ T e [,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢imm pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkmda bilgi:

Sirket organlarin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulmas: gereken “Yatirimel
Miskileri B6liimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak lizere pay sahipligi haklarinin
korunmas! ve kullamilmasimn kolaylastirlmasinda etkin rol oynamaktadir. Yatitmer Iligkileri
Béliimii tiim calismalarinda elektronik haberlesme ortamlarim ve Sirket’in internet sitesini
(www.kilerholding.com.tr) kullanmaya ozen gostererek, genel hatlaryla agagidaki temel
faaliyetleri yerine getirmeyi amaglamaktadur:

e Yatinmcilara iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve guncel olarak tutulmasim saglamak,
< “MKXK nezdindeki iglemleri yiiriitmek. =

e Yatimmcilarmn Sirket ile ilgili yazihi bilgi taleplerini Sirket ile ilgili kamuya

aciklanmamug gizli ve ticari sur niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere, mevzuat ve

~ <Sirket’in kamuyu aydinlatma politikasi gergevesinde agik ve net olarak, yiiz yiize veya
iletisim araglan araciligiyla yanitlamak.

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokumanlarlm
hazirlamak, genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun yapilmasim saglayacak tedbirleri almak.

o Toplant tutanaklarinin usuliine uygun tutulmas1 amaciyla gerekli dnlemleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan-yiikiimliiliiklerin yerine-getirilmesini gzetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarm yam swa kamuoyu ile iletigiminin
koordinasyonunu saglamak ve izlemek.

L ]

?ﬁ ¢ Dogrudan bagh olarak galistig1 Sirket genel miidiirii veya genel miidiir yardimcisina ya
da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yéneticilerden birine ylirlitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna sunulmak iizere rapor
hazilamak.

L ]

Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

[zahname tarihi itibariyla sermaye piyasast lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir.
Sirket’in, I1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarimn ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gérmeye baglamasi igin Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirimer
ﬂ1$kﬂer1 boliimii olugturarak, bu kapsamdaki yukumluluklenm paylarinin borsada iglem
m gormeye baslamasindan itibaren alti ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedlr Sirket bu
dogrultuda paylarin borsada iglem gérmeye baslamasindan itibaren altiay: § egmeyecek sekilde

1 atamasini gergekleshnecektu

en kisa siirede mevzuatta yer alan gartlar: saglayan pet: sy
e:aZ!ran <209

% 5 18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi.i igin or talama olarak vey ';
sonlan itibarylg-personel sayisi, bu sayida goriilen Snemli degn$lkhklel le ‘miimkiin ve
onemli ise belli bash faallyet alanlar ve cografi bélge itibanyla personelm dagilimi

'd.e.

: '". ‘ié :




Qs Konsolidasyon Cografi : _ 102
S?rketler: Yontemi " Dasl - ?019 -2020 | 2021 31.03.2022
“KilerHolding Anaortakhik Istanbut | 11 17 15 14

Izahnamede yer alan her bir finansal dénemin-sonunda Ihrac;gl ile kontrol giiciirie sahip oldugu -
bagh ortakliklar ile is ortakliklarinda calisan d6nem sonu toplam personel sayis1 asagidaki

tabloda sunulmaktadir.
Sirketler K“{‘,s.?hd-“s.y"“ Cografil | »o19 | 2020 [-2021 | 31032022
'Ontemi Dagihm
Biskon Yap1 Tam konsolidasyon | Istanbul 165 33 83 142
Kiler GYO Tam konsolidasyon. | Istanbul 51 71 60 58
Denge Reklam Tam konsolidasyon | Istanbul 3 3 2 2
Giilkar Enerji (3) Tam konsolidasyon Istanbul 2 2 -- -
Nuve Elektrik Tam konsolidasyon | Istanbul - - - -
KLR Savunma (3) Tam konsolidasyon | Istanbul - - - -
= KLR Elektrik Tam konsolidasyon | Istanbul - - - -
Bist Enerji (3) Tam konsolidasyon Istanbul - -- - -
Ba%ci;geTerzstZl;)ag{ la, Tam konsolidasyon Ista_ﬁnbul - -~ - -
) Intas Maden (3) Tam konsolidasyon | Istanbul 1 - - -
Bahge(s;?;lr{ﬁgj ¥ | Kendi pay: oraninda | istanbul 1 40 59 -
Kgf:;ﬁ:g 221)15 Kendi payroraninda | Istanbul 74 - - -
Be%l:::illl)éloj(;? Is Kendi pay1 oraninda | Istanbul - - - -
DTM Enerji (1) Kendi pay:1 oraninda Agr1 -- -- 157 157
DTM Enerji (1) Kendi pay1 oraninda Ankara - - 1 -
DTM Enetji (1) Kendi payi oraninda | Ardahan - - 78 78
DTM Enerji (1) Kendi pay: oraninda | Bayburt - - 39. 39
DTM Enetji (1) Kendi pay1 oraninda | Erzincan - - 101 102
DTM Enerji (1) Kendi pay1 oraninda | Erzurum - - 318 317
DTM Enerji (1) Kendi payr oraninda Igdir - - 60 59
DTM Enerji (1) Kendi pay1 oraninda Kars - -- 109 107
PKN Enerji (1) Kendi pay: oraninda | Istanbul - - 1 -
PKN Enerji (1) Kendi pay: oraninda Agn -~ -- 2 2
PKN Enerji (1) Kendi payi oraninda | Ardahan - - 1 1
PKN Enerji (1) Kendi pay1 oraninda | Bayburt - - 1 1
PKN Enerji (1) Kendi pay1 oraninda | Erzincan - -- 1 1
PKN Enerji (1) Kendi pay1 oraninda | Erzurum - - 16. 17
PKN Enerji (1) Kendi pay1 oraninda Igdir - -- 2 2
PKN Enetji (1) Kendi pay1 oraninda Kars - - 1 1
~, Kiler Grubu ¢alisanlarimin ise alinmasi veya iste tutulmasiyla i oili olamk onemli. herhang1 bir
lhtllaf veya sorun yasamalmsur Herhangi bir i i uyusmazhgl

mfar

lhtllafl‘ nedemyle

ulamasi gerekli goriilmemistir. Bu yiizden 2021 dénem sommda bu is
a konsolidasyon kapsamma girmesi le 6nceki d6nemlere gﬁre dénem sonu




- bir grup sirketine de\'l‘edlldIUI igin 2021 donem sonu ¢aligan personel sayilart toplam personel o=

--(2). 2021 yili 2. yanisinda kurulan dg-ortakliginda 2021 sonunda itibariyla mgaat stireci henliz - -

™\, sbaslamadigi icin dnemli bir personel sayisi bulinmamaktadir: - - LT

(3) Ilgili sirketlerin hisseleri 2021 yih son geyreginde konsolidasyon kapsamina girmeyen baska _ .

sayisi hesaplamasinda dikkate alinmamustir.

(4) Proje’de yapuan teslimler ile birlikte satilmayi bekleyen ¢ok az sayida baglm31z bmm
kalmasina bagl olarak personel sayisinda énemli bir azalis goriilmiistiir. <

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraccimmn paylarma yénelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu idyelerinin ihragginin paylarina yénelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir.

18.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personeli;i ihracemm paylarina yonelik sahip (;iduklarl
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetimde soz sahibi personelin ihragginin. paylauna yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan bir anlasma yoktur.

19. ANA . PAY SAHIPLERI

19.1. Thraccmin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylari dorudan veya dolayh olarakﬂl%su,ve
fazlast olan gercek ve tiizel kisiler ayri Glarak gosterilmek kaydiyla ortakhk;
bdyle kisiler yoksa bulunmadiina dair ifade:

& 4"'/’-
H W f f

Tablo A. Ihragc;l nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarmalhskm Bglm

Or tagm Sermave Pay1 ) Z'Hakl “I&'
22.04.2022 tarihki N e
. Olagan Genel Isbu Izahname 22.04.2022 tarihli isbil“izahname
, : 0 Olagan Genel Kurul s oaes
Unvam . Kurul toplantisi tarihi itibariyla . tarihi itibariyla
- S toplantis: itibariyla :
itibarryla o :
- (L) | (%) | (L) [ (%) | OyAdedi | (%) | OyAadedi | (%)
Umit Kiler 213.469.934 | 32,84 | 213.469.934 | 32,84 | 213.469.934 | 32,84 | 473.469.934 33,11
Nahit Kiler 213.469.935 | 32,84 | 213.469.935 | 32,84 | 213.469.935 | 32,84 | 473.469.935 33,11
Vahit Kiler 213.469.935 | 32,84 | 213.469.935 | 32,84 | 213.469.935 | 32,84 | 473.469.935 33,11
KLR Insaat . e | ‘
Ticaret Ltd. Sti. (¥) 9.590.196 1,48 9.590.196 1,48 9.590.196 1,48 9.590.196 0,67
TOPLAM - 650.000.000 | 100 | 650.000.000 | 100 | 650.000.000 | 100 | 1.430.000.000 | 100

(%) Kk
Kile
(%3

R Insaat’in sermayesinin tamami Nahit Kiler, Vahlt Kllel ve UmitKiler’e axt olup, Nahlt

shit Kiler ve UpitKiler’in pay sahipligf




- -~ <« Thragginin son genel kurul toplantisi Ve son dutum iti

ﬁ_béirny[a-sennayé&ékﬁréjg topl;inco,;r‘ﬂal}’_l‘(jt. R
e, .= igindeki paylar dolayli olatak %5-¥e Tizlast olan nihaj ortaklatn, KLR Insaat iizerindeki
h ortakhik paylar da dikkate almqrak hesaplanan dolayli dahil toplam ortakhk oranlart-agagida

sunuliugtur: - . s
Tablo: B..Ihracer'nmn Dolayh ve Dogrudan Pay Sahiplik Toplamlar ve Oy Haklarma Higkin Bilgi
Ortagm_ - - Sermaye Payi » o = ___Oy Hﬁkkl_ o
| 2022z i | AUV |
Olagan Genel | fsbu fzahname | 2%04.2022 tarihli - Isbu izahname
: & , S Olagan.Genel Kurul . e
Unvam Kurul toplantisi tarihi itibartyla . cap tarihi itibariyla
T ' toplantisi itibariyla
itibariyla 2 - .
(TL) (%) |- (TL) (%) Oy Adedi (%) | Oy Ad<edi 4 (%)
Umit Kiler .216.666.730 | 33,33 | 216.666.730 33,33 | 216.666.730 |33,33 | 476.666.730 33,33
Nahit Kiler 216.666.635 | 33,33 | 216.666.635 33,33 | 216.666.635 |{33,33 | 476.666.635 33,33
Véhit Riler 216.666.635 | 33,33 | 216.666.635 33,33 | 216.666.635 33,33 | 476.666.635 | 33,33
i ,@?AM 1 650.006:000 | 100 | 650.000.000 [ 100 650.000.000 | 100 | 1.430.000.000° 100
- Z=
:(”y 19.2. Sermayedeki veya toplam oy haklk icindeki dogrudan paylart %5 ve fazlas: olan ‘
- gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklari farklh oy haklarma iliskin bilgi veya

bulunmadiBina dair ifade:

Sirketin cikarilmis sermayesi 650.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde
tamamen Sdenmistir. Bu sermaye her biri 1,00 TL itibari kiymetinde 650.000.000 adet paya
ayrilmigtir. Bunlardan 65.000.000 adedi nama yazilt A Grubu, 65.000.000 adedi nama yazili B
Grubu, 65.000.000 adedi nama yazilt C Grubu ve 455.000.000 adedi hamiline yazilt D Grubu
paylardir..A, B ve C Grubu paylarin ybuetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadir. D Grubu paylarmn higbir imtiyazi yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikh 13*tincii maddesi uyarinca, Her bir A, B ve
C Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir D Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki
VErit.

Umit Kiler, Nahit Kiler ve Vahit Kiler sirastyla 65.000.000 adet A Gruby ve 148.469.934 D
Grubu, 65.000.000 adet B Grubu ve 148.469.935 D Grubu, 65.000.000 adet C Grubu ve
148.469.935 D Grubu paya sahiptir. Dolayistyla, isbu Izahname tarihi itibartyla, genel kurul
toplantilarinda Umit Kiler, Nahit Kiler ve Vahit Kiler her bir A, B ve C Grubu pay igin’5 (bes)
oy hakkna ve her bir D Grubu payi igin | (bir) oy hakkina sahiptir. Ote yandan B
9.590.000 adet D Grubu pay sahibi olup, her bir D Grubu payt i¢in 1 (bik).o;

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

tarih ve 12/394 sayili karari ile bu sisteme gecmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 3.200.000.000 TL olup, her biri 1 Tiirk Lirasi ltlbaudegelde
3.200.000.000 adet paya bsltinmiistir,

Sirket, SPK’nin hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul ietl_g‘i_s veSPK’nmlO«(T)f‘a{ |

Sirketin ¢ikarilmus sermayesi- 650.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde
tamamen Sdenmistir. Bu sermaye her biri 1,00 TL 4
‘ayilmistic, Bunlardan 65

Loa i aia ki)
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imtiyazi: bulunmaktadir. D Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. imtiyazli paylarm sahip

e —oldugn imtiyazlar Sirket Esas Stzlesmesinin ilgili yerlerinde-belirtilmistir, <

< -

- "TTK ve sermaye piyasast mevzuat hiikiimlerine uymak- kaydiyla, A, B ve C Grubu pay -

sahipleri ydinetim kurulu iiye sayisma gore aday gosterme imtiyazi Sirket Esas Stzlesmesi’nin

diizenlenmigtir:

“Yonetini Kunilu Segimi_ve Siiresi” bashkh 9uncu maddesi “uyaruica agagidaki sekilde

* 6 ilyeden olusan y&netim kurulunun 1 tiyesi A Grubu pay sahiplerinin gisterecekleri
adaylar arasindan, 1 iiyesi B Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasimdan
ve 1 tiyesi C Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan;

¢ 12 iiyeden olugan yonetim kurulunun 2 iiyesi A Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri
adaylar arasindan, 2 iiyesi B Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
ve 2 iiyesi C Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan

genel kurul tarafindan segilir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkh 13°tincii maddesi uyarmnca, Her bir A, B ve
C Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir D Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki

Verir,
o - Bir Paym |- .
Grubu HI::::?I?IIIG < - imtiyazlarmn tirii Nominal Toplam (TL) Sermayeye
ol dugn (Kimin sahip oldugu) Degeri . Oram (%)
(TL)
Oy hakki imtiyazi ve
A | Nama | YOnetimlurlunaaday 1 65.000.000 | 10,00
gdsterme imtiyazi — Umit
Kiler
Oy hakki imtiyazi ve
yonetim kuruluna aday
B Nama _ gbsterme imtiyazi — Nahit 1 65.000.000 - 10,00
Kiler
Oy hakkt imtiyazi ve
, yonetim kuruluna aday -
c Nama gosterme imtiyazi — Vahit % 65.000.000 | 10,00
. Kiler _
D | Hamiline | [Mtaz ’lg‘;;‘l"‘ Uit I 148.460.934 | 22,84
/\ D | Hamiline | Imtiyaz ’;gi‘lz‘f‘Na"“ 1 148.469.935 | 22,84
D | Hamiline [ 'Mtyazyokr—Vahit I 148.469.935 | 22,84
Kiler
o imtiyaz yoktur— KLR
Q)\g D Hamiline Ingaat Ticaret Ltd. Sti. ! 9.590.196
\" — 650.000.000 |~
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