- e. . ..yapilan miizakereler ile birlikte o tarlfe _d6nemi igin b1r yatlnm plan ve biitgesi
i - 01u$t111'l11maktadlr ~ C_ T - e e
- 6.2.4. Ihrag:(;lyla llglll te§v1k ve: subvansnyonlar vb ile bunlarm kosullari hakkmda bllgl

<=Thrager’yla ilgili herhang1 bir te§v1k veya subvan31yon bulunmamakta olup, Ihraggl nin bagh
ortakhik ve igstitaklerinde olan bagvuru siireci devam eden ve. kullanilan ‘tesvik ve
slibvansiyonlara iligkin bilgiler agagida yer almaktadir:

P P

- T.C. Sanayi ve: Teknoloji Bakanligi tarafindan agiklanan ve uygulanan=“Bolgesel Tesvik -
‘ Sistemi”ne gore, Tiirkiye’deki'iller 6 gruba ayrilmis, gelismislik durumlarina gére-en géli@mis
| iller 1. (birinci) grupta ve en az.gelismis olanlar. 6. (altincr): grupta olacak sekilde bir ayirima
| gidilmis ve her gruba belirli ayricaliklar tanmmustrr.
3 “1.Bblge | 2.Bolge | 3.Bolge | 4.Bolge |  5.Bolge | 6. Bolgo
] B Ankara Aydin | Adana | Afyonkarahisar |  Bayburt | Adiyaman
; Antalya Balikesir. | Burdur Aksaray | ~ ‘Cankin Agri
| Bursa. | " Bilecik | Diizce Amasya Erzurum . Ardahan |
_ Eskisehir - Bolu ‘Gaziantep. Artvin Giresun Batman
==|  Istanbul Canakkale | Karaman Bartin "Giimiighane | Bingol
) Jzmir " Denizli | Karikkale Gorum Kahramanmarag |  Bitlis
Kocaeli Edirne | Kiitahyai Elazig Kilis Diyarbakr |
Mugla |! Isparta Mersin. Erzincan Nigde- Hakkari
‘Tekirdag | Karabiik | Samsun Hatay Ordu Igdir
Kayseri Trabzon. Kastamonu Osmaniye Kars
~ Kurklareli Rize: Kargehir ‘Sinop’ Mardin
Konya Usak ‘Malatya Tokat- Mu§
: ‘Manisa | Zonguldak | Nevsehit | ~ Tumeeli |  Siigt |
‘Sakarya o Sivas Yozgat Sanlrfa
Yealova " Sirnak
j Van

Destek Unsurlari:

. KDV‘.Isti‘Sna51
o - Guimritk Vergisi Muafiyeti
Vergi Indirimi |

Kaynak A _tps (www.sanayi.gov.tr/destek-

Sigorta Primi Destegl (6.. Bolgede)
€Tk 'V‘erglertopegl Desteg‘l (6. B‘olgede)
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e . Sigorta Primi is‘ve‘reﬁ Hissesi Destegi
o Faiz veya Kér Pay1 Destegi (3.,4. 5 veo.. Bolgelerde)
o Yafirim Yeri Tahsisi ’

Bu ilferde bulunan ve belirlenen sektotlerde. faaﬁye’t" gdsteren §"i,rket_let,_' yire T:C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan belirlenen kriterlere uymak kaydiyla, asagidaki listede bulunan
tegviklerden yararlahma imkanu. bulabilmektedirler.
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a) Faahyete Heniiz Baglanmamis Ktler Grup Sirketleri’ nin Tesvik Belge ve Desteklert

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 taraflndan onaylanan 17 03.2022 ve 534353 say111 yatmm

== tegvik belgesi kapsaminda, 6zet tegvik kapsam tablosu tahmini destek rakamlary. ile- asagida.

sunulmugtur:
' DEVLET DESTEKLERI
- “Tesvikin Tegvikin Belge Toplam Tahmini
Sirket -, { TegviKin Konusu - | Basvuru Tarihi- Tesvikin Siiresi Destek Bedeli
_ [ Verildigi Kurum i
| _ ._Belge Numarast ) (TL)
Tesvik belgesi stiresi
‘ i¢inde alinacak makine
. T.C. Sanayi ve ' 17.03.2022:ve | techizat ve inga
Kiler " pot noloji 6. bolge KDV 534353 sayili | edilecek bina insaat 164.700.000
Tekstil S istisnasi .
Bakanlig Tesvik Belgesi | harcamalar igin
= = ddenmeyecek KDV
tutari
Kiler T.C. Sanayi ve 6. bolge Sigorta 17.03.2022 ve Tesvik kapatma
Tekstil Tel;noloy Prim Destegi 534353 sayil tarihinden sonra 10 yil 25.200.000
’ . | =7 Bakanhgi o Tegvik Belgesi | = =
- T.C. Sanayi ve 6. bolge Sigorta 17.03.2022 ve .
Tﬂ:&l Teknoloji Primi Igveren Hisse 534353 sayils :crajfl‘l,llxl: cll;ip::;lrz 10 vil 28.000.000
Bakanligit Destegi Tesvik Belgesi M
. T.C. Sanayi ve 6. bolge Gelir 17.03.2022 ve- |, .
TI:;(I:& Teknoloji Vergisi Stopaj 534353 sayih g?;lllll( dl;p:gﬁlrz 10 vil 23.000.000
Bakanlig1 Destegi Tesvik Belgesi M
> Kﬁer T.C.'Sanayive |~ 6. bilee Versi 17.03.2022-ve Toplam destek bedeli :
Tekstil Teknoloji in dgirimi g 534353 sayih kullanimi tamamlanana ! 594.750.000
\ Bakanlig1 Tegvik Belgesi kadar
) Kiler T.C. Sanayi ve 6. bisloe Faiz 17.03.2022 ve | Kredi kullanimindan
Tekstil Teknoloji ’ Deie”i 534353 sayili sonra 5 y1l siire 3.600.000
Bakanlig1 5 Tegvik Belgesi | igerisinde

17.03.2022 ve 534353 sayili Yatirim Tegvik Belgesi bitis tarihi 15.03.2025 olup, 3 yillik siire
icerisinde yatirimin tamamlanmamas: halinde miiracaat edilerek, 1,5 yil ek siire uzatimi
talebinde bulunma imkam mevcuttur.

2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu kararma istinaden 6. bélge illerinde yapilan yatirimlara,
genel uygulama olarak %50 yatirima katk: oram tizerinden %90 vergi indirimi saglanmaktadr.
Ancak 31.12.2022 tarihine kadar bu bolge yatirim harcamalar i¢in %65 yat1rm1a katk1 orani

tizerinden %100 vergi indirimi uygulanacak olup, ﬂerleyen donenﬂerdﬁf‘d
uygulamasmin uzatilmas: beklenmektedir. AL
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.. b) Kullanimdaki Tesvik Belge ve Destekleri

ARAS EDAS, Aras EPSAS-ve Dogu -Aras

Aras EDAS, ozellikle 6. Bolgede yaptig1 yatmmlardan dolay1 asaglda behrtllen tegvﬂderden

yararlanmaktadir. - -
YAT]RIM TESV]K BELGELERI
. 'Ifesvikin Tesvikin | Tesvikin Tesvikin Toplam
- Sirket Ve_rildigi Konusn . Bolges1 _ Verildigi Siiresi Yatirim

Kurum . ' Tarih Bedeli (TL) |~
Sanayi ve | Elektrik iletimi 4'—5('Bba01§§1}[116r1

Aras EDAS | Teknoloji | dagitimi alt Erzzrum’ 29.05.2017 | 29.05.2023* | 170.000.000

_ Bakanlig1 yapist Frzincan)

Sanayi ve | Elektrik iletimi | 6. bolge illeri

A-ras EDAS | Teknoloji | dagitimi alt (Agr, Kars, |29.05.2017|29.05.2023* | 685.887.915
Bakanlig: yapist Ardahan, Igdir) | = -

* Yatirim Tegsvik Belgesi bitis tarihi'29.05.2023 olup COVID-19 salgznzndan dolayr 2 yil uzatma hakkl
bulunmaktadr.

DEVLET DESTEKLERI =
: Lt XTastldin Tegvikin. o s Toplam
Sirket T‘“’*’T“I‘g:rzl‘:‘“‘g‘ Tesvikin Konusu | Verildigi T;fl‘;‘e';‘l“ Destek Bedeli |
Tarih L (TL)
‘ Sanayi ve _— ‘
Aras Teknoloji 4.-5. blge 29.05.2017| 29.05.2023* | 28.394.279,10
EDAS Bakanh@ KDYV istisnast
Sanayi ve . :
. Aras .. 6. bolge , - ik
EDAS :'11;21123%% KDV istisnasi 29.05:2017 29:.05.2023_ 80.112.254,40
Sanayi ve Tegvik
Aras .. 6. bolge kapatma
EDAS gzlliz?l}logi Sigorta Prim Destegi 29.05.20171 42 hinden )
Aantie sonra 10 yul** |.
. u Tesvik
Sanayi ve 6. bolge
EA]‘)rsz Teknoloji Sigorta Primi Isveren |29.05.2017 t::fill)l ?:(ril:n -
' Bakanlig1 Hisse Destegi sonra 10 yil**
. .« Tegvik
Sanayi ve 6. bolge
E’?;ZSS Teknoloji Gelir Vergisi Stopaj |29.05.2017|  <apatma. ]
Bakanhg Destegi ' sonra 10 yal**
Toplam
Ar Sanayi ve 6. bleo destek bedeli
EDrj_‘f Teknoloji Vorsi i" dg.rim. 29.05.2017| kullammu | 342.943.957,50
3 Bakanlig1 ergt incirimi tamamlanapa- ‘
5510 sayili kanun — 5
- . puanlik Indirim
Sos}ie(lhgllgsnllk (malulliik, yaghlik ve | 01.10.2008
oliim sigortalar1
primlerinden) /\




e & DEVLET DESTEKLERI S
] et Vaildisi [ < S Tesvnkln PR Toplam )
R [ - .Tarih ' urest 1 A('L'L)
6486 56486 66486~ =
(sigortalilarin dncelikle
prime esas kazang iist
. sinirina kadar olan N
kazanglar iizerinden 5 N
Sosyal Giivenlik puaqhk indirim, ardindan |
Kurumu prime esas kazang alt |01.01.2013 | 31.12.2022 | -
smurina kadar olan ' :
kazanglar tizerinden _
hesaplanan malulliik, ;-
| ‘yaghlik ve:dliim sigorta
= primlerinde 6 puanlik - - -
indirim)
4447 sayili Kanunun Ek
- | 4—10 veiizeri is¢i
calistiran-gok tehlikeli - -
siftaki ig yerlerinin, |,
- olim yadasiirekliis | C -
oo | goremezlik geklinde | ‘
SOS?;? Gvenlik '\ 1 bulacak is kazas1 |01.01.2019 ] S
urumy yasanmamasi » -
durumunda, tegvik
agilma yilindan itibaren 3
yilsiireyle %2°lik igsizlik
- sigortasi paynin %1 _
olarak uygulanmasi
Dogu.
Aras, 6111 — Geng, kadin ve |
_Aras Sosyal Giivenlik mesleki belge sahibi 1 1n -
EPSAS, Kurumu olanlarin istihdamina 01.03.2011] 31.12.2022 )
Aras : yonelik tesvik
EDAS
Dogu
Aras, ]
Aras | Sosyal Giivenlik. | 27103 —1lave Istihdam . ' :
EPSAS, curams |, Togviki |01.01.2018 31.12.2022. -
Aras. " I s
EDAS | Y ' ™
\'Dogu ; ¥ %
Aras, " - : "’: s e |
X .. . 14857 — Engelli Sigortah ¢
Eﬁsffs, Sosyal Gtiventic | ™ tstihdamma Yonelik |01 07, 3038* i, 209"
Ards Tesvik ‘a:;;‘:_:‘\ 2
v EDAS:

* Yatiram Tegvik Belgesi bitis tarihi 29.05.2023 olup COVID-19 salgimmndan dolayz 2 yzl wzatma haki
sonra 10 yd” anlammna gelmektedzr

- bulunmaktadw. ,.
: #* 6 bolge (Adri-Kars-Ardahan-Igdir) belge bitis tarihi
- **% 2012/3305 sayplr -Bakanlar kurulu kararina istinj 1den . bolge illerinde yapian yatirimlara

katkr: utarzdzr..

: - oy e NS, T3@ T8 o7
WL oINS AN oG iR NS e X
o SN e ot 1 Kat Radith \ Ticee Kicil
A oi bt 10847 4 0{1 =
\ elip2eE A58 ‘2 £250990 Tel: (0’119‘[%/ G\Fa o
. CLfacbaldian Aam |r7 ir \hu\.uVD 1562 038 5728 ’ Linc Illl‘\UyU ! .: 530 G12 1234 dofzici Kururnlar V.D. 815 008 630+



Kller GYO

=

er = T roe .

o ~Kiler GY@»nun vergi- durumu GYO statiisti kazandlktan sonra-- deglsmlstlr Kiler GYO,..
gayrimenkul yatirim ortakligi faahyetlennden elde edilen kiralama ve deger artig kazanci, KVK
~ 7 77 < uyarinca kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte; KVK Madde 15/(3)’e gore kurumlar < -
verglsmden istisna edilen s6z konusu gayrimenkul yatirim ortaklip: faaliyetlerinden elde edilen
kazang tizerinden %15 oraminda vergi Kesintisi (stopaj) hesaplanir. Cumhurbagkam, 15.
maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarmi sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi orania
kadar yiikseltmeye yetkilidir. Tzahname tarii itibartyla GYO’larm kurumlar vergisinden istisna
edilen portf6y isletmeciligi kazanglan tizerinden, ilgili Bakanlar Kurulu Karar1 geregi %0
oraminda vergi kesintisi yapilmaktadw. Ayrica GYO’larin miinhasiran  gayrimenkul
portfoylerine iligkin alim-satim s6zlesmeleri ile gayrimenkul satig vaadi sézlesmeleri damga
vergisinden istisna edilmistir.

¢) Genel Olarak Yararlanilan Tesvik ve Destekler

~05510 Prim Indirim Tesviki: Isverenletin bildirgelerini yasal siirede vermeleri, tahakkuk <
eden prim borglarmin zamaninda ddenmest, igverenlerin prim borcunun olmamas veya
yapilandirilmis olmasi ve igyerinde sigortasiz is¢i ¢aligtirildigina yonelik bir tespitin
¢ _yapilmamis olmasi durumunda devlet tarafindan igveren hissesinden 5 puanlik indirim - -
hakki anlamma gelmektedir. ) _

14857 Engelli Tegviki: Zorunlu ¢alistirilan engelli sigortalilarin, asgari ticret tizerinden
hesaplanan sigorta primine ait igveren hisselerinin tamaminin kontenjan fazlasi engelli
calistran veya yiikiimllii olmadiklari halde engelli calistiran igverenlerin de
caligtirdiklari, her bir engelli personel i¢in asgari iicret iizerinden hesaplanan sigorta
primine ait igveren hisselerinin %50’sinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii tarafindan
kargilanmas1 anlamina gelmektedir.

06111 Belirli Yas Araliginda Ek Istihdam Tesviki:-Ozel sektor igverenlerince ise alman
ve fiilen galigtirilanlarin; ige alindiklar tarihten 6nceki alt aya iligkin Sosyal Giivenlik

Kurumuna verilen prim ve hizmet belgelerinde kayitl sigortalilar disinda olmalari, ayn1
doneme iligkin ise alindiklar1 isyerinden bildirilen prim ve. hizmet belgelerindeki
sigortali sayisinin ortalamasina ilave olmalar1 kaydiyla, prime esas kazanglar tizerinden
hesaplanan sigorta primlerinin igveren hisselerine ait tutarin, ise alindiklari taribten
itibaren Issizlik Sigortas1 Fonu’ndan karsilanmas1 anlamina gelmektedir.

27103 ilave Istihdam Tegviki: Sigortalinin ise girdigi dsnemden &nceki takvim yilindaki
ortalama sigortali sayismn {izerinde sigortali galigtirmak, aylik prime.ye hizmet
¢ Lko\$ulu ile

belgelerini siiresinde vermek, prim ve igsizlik tutarlarmin suresmd& oden
faydalandirilacak olan tesvik anlamina gelmektedir.

7 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
1 Ana faaliyet alanlar:

7 1.1 izahnamede Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Donemlen Itlbarlylef Ana
w Uriin/Hizmet Kategorilerini De i¢erecek Sekilde ihragg1 Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Genel Olarak

\ Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konusu” baslikli 3. maddesine gore, Sirket’in esas amaci
ozetle, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim,
finansman, {ofsanizasyon ve yonetim meselelerini toply bir biinye igerisinde ve ekonomik

dalgalanma al 151 yat1r1mla11n guvenhglm arttirmalf ve oylece bu sirketlerin saghkh sekllde
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. veya bagka.kisi ve. kurnluslarla belirli alanlarda ortaklasa yatmmlar yapmak, isletmelerin
sistemlerini diizenleyici ¢alismalar yapmaktir. e v e

< < ==

Sirket’in isbu Igal_mame tarihi itibariyla ana faéliyet konulart :i—IiSaa't ve gayrimenkul, enetji,
sanayi ve hizmet sektorlerindedir. .. . - SEes e et

Sirket, bir holding sirketidir. Dolayisiyla, isbu Izahnamede ana faaliyet konusu (;larak

bahsedilen tiim hususlar, Sirket’in bagh ortakliklari ve istirakleri ile ig ortakliklari/ortak
girisimleri vasitasiyla devam eden faaliyetlerini de igermektedir. -

Bu gergevede, isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in faaliyet gosterdigi alanlar, agagidaki
gibidir:

A.

.insaat.ve Gayrimenkul: Sirket, ingaat ve gayrimenkul sektortindeki faalijeﬂer‘ini Kiler
Insaat ve Gayrimenkul Grubu vasitasiyla gergeklestirmektedir:

o Kiler GYO ve bagli ortaklig1 Seker Gayrimenkul, Biskon Yapi, Kiler GYO — Biskon

@

y ®
aﬂ}gz almig; Bagcr’min ticaret unvam ve' esas sozlesmesinde yer alan ana faaliyet konusu
‘ degistirilerek, tekstil sektoriinde faaliyet gostermek iizere Kiler Tekstil olarak Kiler

sA Buy %
Kagithady 1575

C.

HNGEING 2T

Yap: Is Ortakliklart ve B&yaz Cimar Kiler Grubu kapsaminda insaat ve gayrimenkul
sektoriindeki faaliyetleri gergeklestirmektedir.

e Ayrica Aras EDAS 10 elektrik dagitim altyapi tesis projelerinde bakim ve onarim
hizmetleri saglayan DTM- Enerji’yi de Kiler Insaat ve Gayrimenkul Grubii iginde
degerlendirmektedir. v

Enerji: Sirket’in, enerji alanndaki faaliyetleri, Kiler Enerji Grubu vasitasiyla yerine

getirilmektedir:

e Sirket, sermayesinde dogrudan %40 pay sahibi oldugu halka acik sirket olan Dogu
Aras’ %100 bagh ortakliklar: olan Aras EDAS ve Aras EPSAS ile, sirasiyla, elektrik
dagitim ve elektrik perakende satis faaliyetlerini yerine getirmektedir.

o~ ‘Sirket’in bagh ortakliklari arasinda yer alan KLR Elektrik ve Nuve Elektrik ise igbu
izahname tarihi itibariyla Sirket’in faaliyette olmayan ancak sirastyla toptan satig
lisanst ve iiretim lisansi sahibi olan enerji sektériindeki diger yatirimlaridir. '

e 2022 yilinda Kiler Holding’in %50 pay oram ile istirak ettigi Global Anadolu Enerji
de Sirket’in enerji sektoriinde faaliyet gosterecegi diger bir yatirim olacaktir.

Sanayi: Sirket, sanayi sektorii kapsamimdaki faaliyetlerini, Kiler Sanayi Grubu vasitasiyla
yerine getirmektedir:

Sirket’in dogrudan %28 pay sahibi oldugu halka agik girket olan Kiitahya Seker’in ana
faaliyet konusu, kristal toz seker, kiip seker, kiispe ve melas tiretimidir. ‘.
Sirket ayrica, 2021 igerisinde konsolidasyon kapsamindan gikartilan Bagcer’y1, 2022
yil1 igerisinde Biskon Yapr’mmn bagh ortaklif olarak yeniden Kiler Grubu kapsamina

Sanayi Grubuna dahijl etmigtir. Kiler Tekstil, iplik tiretim tesis yatuwimlarma 2022

yilmm ilk yansinda baglayarak en ge¢ 2025 yilinda faali’ . geeirmeyi

i3

planlamaktadir. Kiler Tekstil bu amagla, tesisin kurulacagi aft m" almagimi
gergeklestirmis, iplik makineleri, bobin ve iklimlendirme sisternlerinin; sai:lé{n

alimmasma yonelik 6n 6demeleri yapmis ve SOz konusé @afﬁnml*’té’
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31.12

ahname tanhl itibartyla Kiler Grubu bunyesmde gergeklestirilen faahyetlerm detaylarma yer

P

Tagnnacﬂ]k ve arag. klralama faahyetlerl Slrket’m dogrudan %33 65 pay sah1b1 oldugu

D. Hizmet: Slrket hizmet sektoru alamndaki faaliyetlerini, Kiler Hizmet Grubu vasitasiyla
" yerine getlrmektedlr )

halka acik sirket olan Tureks vasitasiyla yerine getmlmekte olup;-Tureks’in personel _

servis tagimacilifl, bireysel ve filo arag kiralama ve is makinesi kiralama olmak tizere
3 ana faaliyet konusu bulunmaktadir. Tureks’in dahil oldugu ortak girisimler olan,
Tureks — Turuva Is Ortakliklar1 da Sirket’in hizmet. sektorunde faahyet gosteren ve/

* " veya gosterecek diger yatirimlaridir.

Aras EPSAS’a hukuk ve mali konularda danigmanlik hizmeti saglayan PKN Eneljl de
Kiler Grubu’nun hizmet tedarikgisi olarak faaliyet gostermektedir.

Izahname tarihi itibartyla fiili bir faaliyeti bulunmayan Denge Reklam ise agurlikh
olarak reklam hizmetleri-alaminda faaliyet gistermek tizere kurulmustur.

Izahnameye konu finansal tablo donemlerinden sonra, finansal hizmet sektériinde.
faaliyet gdstermek tizere kurulan Ekol GSYO da Kiler Hizmet Grubu kapsamindadir.

Bununla birlikte, isbu izahname tarihi 6ncesinde ve isbu Izahnameye konu 31.12.2019,
2020 ve 31.12.2021 finansal donemleri itibarryla Kiler Grubu biinyesinde yer almakla
bitlikte; igbu Izahname tarihi itibariyla Kiler Grubu’nda yer almayan baz1 bagh ortakliklar ve
igtirakler araciligiyla yerine getirilmis olan birtakim faaliyetler de s6z konusudur. Bu gergevede:

Intag Maden ilé enerji yatirimlan kapsaminda madencilik ve maden yatirimlan alaninda
aragtirma, isletrne, ¢ikartma ve piyasada maden alimi ve satum faaliyetleri gosterilmis
olup; 2021 y1ilinin 4. ¢eyreginde, sirketin sermayesinde Kiler Holding’e ait olan paylarm
tamamu Kiler Ailesi’ne devredilmistir.

Giilkar Enerji ve Bist Enerji ise elektrik {iretimi alaninda faaliyet gostermek tizere
kurtilmus olup yatirim siiré¢lerini- baglatamamiglardir. 2021 yilinin 4. ¢eyreginde; her
iki sirketin de sermayesinde Kiler Holding’e ait olan paylarin tamami Intas Maden’e
devredilmisgtir.

KLR Savunma, Kiler Grubu biinyesinde 2021 yilinin 4. ¢eyregine kadar savunma ve
giivenlik sistemleri islerini gergeklestirilmistir. KLR Savunma sermayesinde Kiler
Holding ve Biskon Yapi’mn sahibi oldugu paylari, 2021 yilinda Intas Maden’e
devredilmigtir.

Kiler Holding bagli ortaklig: olan Bagc1’nin ana faaliyet konusu ise, toptan ve perakende
sebze ve meyve ticaretiyken, 2021 yili sonunda Bage1 sermayesinde sahip olunan paylar
Intas Maden’e devredilmistir. Akabinde, 16.02:2022 tarihinde Bagc’mn sermayesinin
tamamu, Bisken Yapr’ya devredilmis olup; ana faaliyet konusu ve unvam da
degistirilmis; bu kapsamda tekstil sektoriinde faahyet gostermek fizere “Kiler. Tekstil”
unvanin almgtir.

Kiler Tekstil’in isbu Izahname tarihi itibariyla tekstil sektoriinde heniiz herhang1 bir
faaliyeti bulunmamakta olup; igbu Izahnamenin 6.2 béliimiinde agiklafan- 1
tamamlanmasinin akabinde Kller Tekstil, iplik imalat1 konusunda faahye gosterecektlr
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Kiler-GYO nun ana faaliyet konusu, SPK’nm gayrimenkul yatirim ortakliklarma iliskin

diizenlemelerinde yazili. amag ve konular ile, esas olarak gayrimenkullere,

gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglariha, gayrimenkul projelerine ve-
gayrimenkullere-dayal haklara yatuim yapmaktir. = << . < oo '

Biskon Yapy'nin ana faaliyet konularina yurt igi ve yurt disinda konut, toplu konut, site,
isyeri, iy merkezi, fabrika, koprii, yol, liman, havalimani, demiryolu, santral,
hidroelektrik santrali, turistik yerleri insa etmek, inga ettirmek ve bu. alanlarda
danismanlik hizmeti vermek girmektedir. -

o Kiler GYO ve Biskon Yapi’nin Ortak Girigimleri:

»  Bahcesehir Projesi Is Ortaklign: Kiler GYO (%99) ve Biskon Yapt (%1)
ortaklipinda Referans Bahgesehir Projesi’ne iliskin olarak kurulmug ortak
girisimdir.

= »  Kartal Projesi Is Ortakligi: Kiler GYO (%99) ve Biskon Yap1 (%1)
ortakligmda Referans Kartal Projesi’ne iliskin olarak kurulmug ortak
girisimdir.

»  Besiktas Projesi Is Ortakhg: Kiler GYO -(%99) ve Biskon Yap1 (%1)
ortaklipinda Besiktas Abbasaga Projesi’ne iligkin olarak kurulmug ortak
girigimdir. - : :

»  Pendik Projesi Is Ortakligi: Kiler GYO (%99) ve Biskon Yap1 (%l1).
ortakliginda Pendik Dolayoba Projesi’ne iliskin olarak kurulmug ortak
girigimdir.

Beyaz Cinar’m ana faaliyet konusu, yurt iginde ve yurt diginda konut, toplu konut, site,
igyeri, aligveris merkezi vs. insa etmek, almak, satmak, vb. iglerdir.
Seker Gayrimenkul, 28.12.2012. tarihinde nevi degisikligine gitmi;‘. ve faaliyet

konusunu konut projeleri ve aligvetis merkezi ile her tirlii gayrimenkul projelerini

gelistirmek olarak degistirmistir. Seker Gayrimenkul, 10.08.2012 tarihinde Kiitahya’da.

hizmete agilan Sera AVM’yi isletmeye devam etmekte olup, Kiler GYO Seker
Gayrimenkul paylarinin %50°sine sahiptir.

DTM Enerji, mal ve malzeme temini amaciyla 23.01.2020 tarihinde kurulmustur. DTM
Enerji, Kiler Holding’in bagl ortaklig1 Biskon Yap: ve Calik Enerji sirketlerine aittir.
DTM Enetji, agulikl olarak Aras. EDAS ile imzalanms oldugu s6zlesme kapsaminda,
bakim ve onarim hizmetleri ile malzeme tedarik hizmetleri saglamaktadir.

Kiler GYO, Biskon Yap1 ve Kiler GYO — Biskon Yap: Is Ortakhklari’nmn

ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerde sirasiyla, %99,7’si, %96,8°1 ve

, %075,8’

[
K ]
[ ]
L
y}\f?\ Faaliyetleri
@ Kiler Grubu biinyesinde insaat ve gayrimenkul sektoriindeki gelirlerin 31.12.2019, 31 .12.2020

i Kiler GYO ve Biskon Yapr iizerinden gergeklestirilen faaliyetlerden ,g_l;d’g,gg}ilmi&ir.

Kiler GYO’nun is ortakliklarinda Biskon Yaps yiiklenici olarak gorev almaktaolup,31 >.'"“1‘2_;‘.202v‘1
tarihi itibariyla teslim siireci devam eden Yakuplu 483/5 Parsel Konut Projesi-ve. Yakuplu

| \484/17
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Parsel Konut (Marmara-4) Projesi haricindeki diger rojelerinde Biskon. Yaps,
lerini tistlenmistir. 27 Rﬂdn ZQZZ Ay
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o " istanbul Sapphire, konut; -AVM ve seyir terasi kullanimlarmin bir arada yer aldig1 karma bir

proje olma ozelligi tagimaktadir. Proje'nin agik- adresi Emniyet Evleri Mahallesi, Eski .-
Biiyiikdere Caddesi, No:1/1, Kagithane, Istanbul’dur.

2006 yihinda ingaatina baglanan Proje, Mart 2011 ’de tamamlanarak faaliyete ge¢mistir. 10 kat
bodrum ve yer iistiinde 56 kattan olugan Proje’de 54 ila 56. katlarda seyir teras1 yer-almaktadir.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan turizm belgesi almig olan seyir terasi, 236 metre
yiikseklikten yerli ve yabanci misafirlerine Istanbul manzarast sunmaktadir.

istanbul Sapphire biinyesindeki aligveris merkezi, toplamda 6 kata yayilmis olup, 3. bodrum
katta metro baglantisi yer almaktadir.

= 2019 yil sonu itibarryla_Kiler GYO. ve Biskon Yapr’nin Istanbul Sapphire AVM ve seyir
terasmdaki paylarmn tamam devredilmig olup; isbu Izahname tarilii itibartyla Istanbul ~

Sapphire biinyesindeki rezidanslarda (yiksek gilvenlige ve zengin sosyal imkdnlara sahip

_ apartman kompleksi_ve yasam alan) Kiler GYO vel/veya Biskon Yapi'ya ait bagimsiz

N birimlerin bityiik bélimiiniin satig1 tamamlanmigtir. LT <

2. Beylikdiizii Cinarevler

Toplu konut ve site tarzi yapilarm yogun oldugu ve ayni zamanda sanayi amagcli yapilarin da
| yer aldig1 bir bolgede yer almaktadir. Beylikdiizit merkeze 3 km mesafededir. Proje’nin agik
‘ adresi Kavakli Mahallesi, Yesilyurt Caddesi, 34520, Beylikdiizii, Istanbul’dur. Toplamda 5

bloktan olugmaktadir. Subat 2008’de ingaatina baglanmis olup, Agustos 2009°da
tamamlanmustir. Kiler GYO ve Biskon Yapr’mmn payma diisen 136 adet bagimsiz boliimiin
} = > tamamu satilmistir.
\
\

=

3. Esenyurt Lojistik Merkezi

Ambarli Limani’na yakin bir konumda olup, depolama, sanayi ve ticaretin gelistigi bir bolgede
konumlanmigtir. D-100 karayoluna 800 m ve Ambarh Limant’na 5,2 km mesafede yer
almaktadir. Lojistik merkez ve ofis binasi ve 19 adet bagimsiz boliimden olugmakta olup; tim
bagimsiz boliimler Kiler Grubu miilkiyetindedir. Idari bina zemin ve izerinde 6 kattan
olusmaktadir. Lojistik bina ise zemin ve izerinde 2 kattan olugmaktadir. Lﬁgpstlflibmamn 2008
| yilindan bu yana diizenli kira geliri elde edilmekte olup, kiralanan bu bin%d'ﬁi 1.12:2021 ve igbu
| . izahname tarihleri itibartyla doluluk orani %100’ diir. g

S
Kiler GYO ile Nahit Kiler arasinda 29.04.2014 tarihinde “Arsa Karslhngasﬂat: :ﬁ?lﬁ.ﬁl{fi Isi
M}/?Sﬁzlcsmesi” imzalanmustir. S6zlesme kapsaminda arsa sahibine 3.078 m? ticari-alan ve__:};;afé"ilatm

4. Referans Giinesli Projesi ? 7 Ha%ifan f@??

%42°si verilmesi kararlagtirilmagtar.

@ , Proje, Giinesli — Bagcilar hattinda 9.234 m? bityiikliigiinde arsa iizerinde yiikselmektedir.
MM\Referans Giinesli Projesi’nde 2 blok tizerinde 208 konut ve:32 diikkan yer almakiadir: Proje’de
satilabilit konut alani 24.707 m? iken, satilabilir ticaret alan ise 7.700 m* dir.

Kapah havuz, fitness salonu, sauna, Tiirk hamami, hobi salonu, kres; agik sosyal alanlar, mini
basketbol sahasi, trambolin gibi sosyal ve sportif olanaklarn da yer aldi1g1 Proje’de genis peyzaj
alanlari d Imaktadir. 2017 yilt Aralik ay1 itibari ile Proje’de yasam baslamg olup; Proje’de

A EPh
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ww ... . Referans Kartal Kordonboyu Projesi

Kiler GYO ile Kiler Holding arasinda 04.11 2015 tanhmde “Duzenleme $ek11nde Ta§1nmaz
Satig Vaadi ve Arsa Pay1 Karsilig1 Insaat Sozlesmesi” imzalanmigtr. Istanbul ili, Kartal ilgesi
“Yukari mahallesinde, 186 pafta, 11236 ada ve 21 parselde bulunafi 3.028,37 m? yiiz6l¢timiine
sahip arsa nitelifindeki, tamam Kiler Holding’in miilkiyetindeki gaynmenkul lizerinde
“Referans Kartal Kordonboyu” ismiyle konut ve ticari {initelerden olusan karma Proje’de,
toplam 94 adet konut ve 11 adet ticari iinite yer almaktadir. Proje ile ilgili yap1 ruhsati
16.02.2016 tarihinde diizenlenmistir. Kiler Holding. ve Kiler GYO uhdesinde kalan bagimsiz
boliimlerin tapu devirleri 25.12.2018 tarihinde gerceklestirilmigtir. Proje’de Kiler Grubu’nun
kendi satis ofisleri ve hizmet aldig1 grup dis1 satig acenteleri vasitasiyla bagimsiz bolim satislar
stirmekte olup; Aralik 2020 tarihi itibariyla yap: kullanma belgesi alinmustir.

6. Referans Basaksehir Projesi

Istanbul ili, Basaksehir ilgesi, Ikitelli-2 mahallesinde yer alan 8.607,80 m? biiyiiklugtindeki
1284 ada, 2 parsel arsa fizerinde konut ve ticari alarlardan olusacak™proje gelistirilmesi
amactyla, Kiler GYO ve Kiptas arasinda Kiptas —Bagaksehir Evleri Ingaatlar’nin “Arsa Satigi
Karsilig1 Gelir (Hasilat) Paylagmm Usulii ile Yapilmast Isi”ne ait s6zlesme 13.02.2017 tarihinde

"imzalanmigtir. Bu.sézlesmeye gore, Kiptas'in paylasim orani, sézlesme konusu arsa iizerindeki
arsa payma denk gelen hissesi icin satis toplam geliri tizerinden %42 olarak belirlenmistir.
Ayricd parsel tizerinde hak sahibi sifatiyla Bilim ve Insan Vakfi ile de 22.12.2016 tarihinde
“Diizenleme Seklinde Tasginmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsiliigi Ingaat Sézlesmesi”
imzalanmistir. Bilim ve Insan Vakfi’min kat karsihip1 paylasum orani, kendi vakif hissesine
diisen arsa payi tizerinden %46 olarak belirlenmistir.

Referans Basaksehir Projesi, 2 adet konut ve ofis/igyeri blogu ve 1 adet ofis/igyeri blogundan
olugmaktadir. Proje kapsaminda 87 adet konut birimi ve 81 adet ticari birim olmak tizere toplam
168 adet iinite. bulunmaktadir. Referans Bagaksehir Projesinde ruhsattaki konut ve ticaret
alanlar1 toplam 20.591,74 m? ve ortak alanlar 26.743,92 m? alanli olup ruhsatlar toplam ingaat
ani 47.335,66 m? alanlidur.

Kiler GYO tarafindan gergeklestirilen konut ve ticari alanlardan olusan projenin yap1 ruhsatlar
30.06.2017 tarihinde alinmig olup, pazarlama stiregleri devam etmektedir. PrOJé' ft-1rt1faklar1
30:01.2019 tarihinde tesis edilmistir. Proje’de- konut ve tlcan bmmier ‘alicilarina “teslim
edilmigtir. :

7. Referans Kartal Loca Projeleri . 27 laznn L@t)

Istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukar1 mahallesi, 2795 ada 82, 84, 85 (%37 5 hlSSGSl) ye 19
parseldeki arsa nitelikli gayrimenkuller Kiler GYO tarafindan satin alimmg ve Istanbul ili,
Kartal ilgesi, Yukari mahallesi, 2795 ada ve 48, 85 ve 87 parseldeki afsa nitelikli
aynmenkullerde SS Umut Konut Yap: Kooperatifi’nin 1.870,75 m?, SS Ozsafak Konut Yap:
0,)\& Kooperatifi’nin 4.179,25 m? ve iligkili taraf niteligini haiz olmayan ger¢ek kisilerin 326,87 m?
hisseleri izerinde “Diizenleme Seklinde Gayrimenkul Satig Vaadi ve Arsa Pay: Karsilig1 Kat
Narslhgl Insaat Yapimi Sozlesmesi” 23.01.2015 tarihinde imzalanmgtir. S6zlesmeye konu 82

%
%

ve 87 numaral1 parseller tevhid edilerek 11371 ada, 184 parsel ve 101, 102 ve 102 numarali
parseller ise tevhid edilerek 11466 ada 105 parsel halini almugtir. Projenin 1. etap yapr rubsatlari

( (g(/\&29.03.2019 tarihinde, 2. etap yapi ruhsatlar: ise 31.12.2019 tarihinde alinmisgtr.

Proje alam, E-5 karayolu ile sahil yolu arasinda, ana yola cepheli konumlanmigtir. Igili
gayrimenkdlleNjizerinde, konut ve cadde magazasi gibi ticari tinitelerden olugan karma bir Proje
yapilmasi p gayrlmenkullerm paylasim usulii, Kiler

dLE '“fUG}” ' in ve gayrimenkullerden elde edilecek
Eski Dyyviqs 7 é{?é%?aﬂu SR iulige
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sahip 21 adet daire, briit 75 m? alana sahlp 69 adet daire, brut 100 m"- alana sath 19 adet da1re
verilmesi olarak behrlenrmstlr '

PI‘O_]edekl ingaat sureglerl devam etmekte olup, 2021 yih 1k1nc1 yarisinda Kller Grubu nunkendi
satis ofisleri ve hizmet aldlgl grup dig1 satig acenteleri vasitasiyla on--satig stiregleri de
baglatilmigtr. Projedeki etaplarla ilgili gelisme ve planlamalara iliskin détaylara isbu
Izahnamenin 6.2 numaral1 boliimiinde yer verilmistir.

8. Yakuplu 482/8 Parsel Konut Projesi (Referans Beylikdiizii Projesi)

Istanbul ili, Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu kéyii, 482 ada, 1 parselde kayith Kiler GYO
miilkiyetindeki arsa ile bu arsamin komgu parseli olan Istanbul ili, Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu
koyti 88 parselde kayith arsanin malikleri arasinda 09.12.2015 tarihinde “Diizenleme Seklinde,
Taginmaz Satig Vaadi ve Arsa Pay1r Karsihg Ingaat ile Hasilat Paylasim” s6zlesmesi
imzalanmigtir. Bu sézlesme kapsaminda ilgili parsellerin tevhid islemleri tamamlanmis olup
482 ada 8 parsel olarak tescili yapilmistir. S6z konusu parsel {izerindeki Kiler GYO
miilkiyetindeki arsa pay1 hasilat paylasimi modeli ile, eski 0 ada 88 parsel malikleri ile Kiler
GYO arasinda imzalanan sézlesmeden dogan hak ve faydalar ise devir edilmek sureti ile Thlas
Marmara Evleri Ortak Girisimi ile 03.05.2017 tarihinde imzalanmig “Diizenleme Seklinde Kat
Kargilig1 Insaat ve Arsa Satis1 Kargilig1 Hasilat Paylagim” sozlegmesi 16.07.2021 tarihli Fesih
ve Ibra Sozlesmesi ile feshedﬂmls olup, Kiler GYO séz konusu arsada proje- gelistirme

. faaliyetlerine baslamistir. Ilgili gayrimenkuller iizerinde konut ve. ticari iinitelerden olusan
karma bir projenin ingaat faaliyetlerine baglanilmistir.
b)  Kiler GYO ve Biskon Yapt’nin Kurdugu Ortak Girisimler Tarafindan Gergelklestirilen
Projeler
1. Referans Kartal Towers Projesi — Kartal Projesi Iy Ortakligh

Referans Kartal Towers Projesi, Iller Bankas: tarafindan gelir paylagimi usulii ile ihale edilmis
olan ve miilkiyetinin 99/100 hissesi Kiler GYQ’ya ait olan Istanbul ili, Kartal ilgesi, 11441 ada
F@ ve 70 parselde bulunan 13.170 m? biiyiikliigiindeki arsa iizerinde gelistirilmis ve konut ve ticari

iinitelerden olugmaktadir.
Insa faaliyetleri devam eden projenin revize ingaat ruhsati 30.12.2016 tarihinde almmigtir.
Deniz manzarasi da olan Proje’de, 34 ve 25 katl iki yiiksek blok ile yatay konseptte tasarlanmig
5 katla bir blok kapsaminda toplamda 451 adet konut ve 6 adet ticari tinite yer almaktadir. Ticari
iiniteler ana yol cepheli konumlandirilmig olup, sosyal tesis, bloklarin altinda olugturulan
odyumda agik havuz ve kapali havuz iligkisi saglanacak sekilde tasarlammstlr Proje’de
agimsiz boliim satiglar1 Kiler Grubu’nun kendi satig ofisleri ve hizmet a1d1g1 grup “dis1 satis
acenteleri vasitasiyla stirmekte olup Kasim 2020 tarihi 1t1bar1yla yap1 kullanma belgem
ahnm1$t1r & . .

Referans Bahgesehir Projesi — Bahcesehir Projesi I.s Ortc'z’kl-é’gfaman 21:?2 ;

ptas m diizenledigi Istanbul ili, Basaksehir ilcesi, Bahgesehlr (Hosdere) mahallesmde(yer
alan 25.920,50 m? biiytikliigtindeki 558 ada, 8 parsel iizerine “Kiptas Bahgesehir Merkez: Evleri
Insaatlarinin Arsa Satist Karsilifi Gelir Paylaglml Usulii ile Yapilmas: Isi” ihalesi ile ilgili

olarak, gayrimenkul iizerinde gerceklestirilen proje kapsaminda Bahgegehir Projesi Is Ortaklig1
08.06.2015 tarihinde “Arsa Satis1 Karsihg1 Gelir (Hasilat) Paylagimu 1si”

istir. Sézlesmeye konu arsa, Bahgesehir Projesi Is Ortaklig tarafindan,
mas1 sebebiyle ortaklari Kiler GYO ve Biskon Yap1 adma 23.12.2019
satin alinarak 31ray1a %99-%]1 #7dq paylari Kiler Grubu’nun mgiitkiyetine

ile Kiptas arasinga
sozlesmem imzaf

tarihinde Kiptasj
gecmistit.
,\I R H(j;, 5
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_Bahg:esehlr Pr01e51 Is Ortakhg: tarafindan hayata gegmlecek olan Proje’nin geh$t1rme ve
tasarim sureglen tamamlanmm olup, 11.06.2020 tanhmde 463 konut ve 34 adet dukkan i¢in
revize yapi rubsat: alinarak kat-irtifaki tesis edilmistir. =~ e

* Proje’de ingaat faaliyetleri ve Kiler Gribu’iun kendi satis ofisleri ve hizmet aldig1 grup dags
satig acenteleri vasitastyla satig pazarlama faaliyetleri devam etmektedir.

3. Besiktas Abbasaga Projesi — Besiktas Projesi Is Ortaklish

Istanbul ili, Begiktas ilgesi, Abbasaga mahallesinde yer alan 347 ada 1 parselde kayitli arsa” -
tizerinde “Arsa Satis1 Karsilig1 Gelir Paylagim Isi”ne ait s6zlesme TOK] ile Begsiktag Projesi Is
Ortakligi arasinda 26.07.2021 tarihinde imzalanmis olup, proje gelistirme faaliyetlerine
baslanilmistir.

Sozlesme kapsamunda sozlesmeye konu arsa tizerindeki meveut yapilar yikilarak yine ayni
parsel tizerinde 20 adet “2+1” (bagmmsiz boliim briit alam 90 m? olacak sekilde) ve 157 adet

© “3+1” (bagimsiz béliim briit alan1 120 m? olacak sekilde) ve yine sdzlesme kapsaminda Begiktag
ilgesi, Visnezade mahallesi, 723 ada 2 parseldeki arsa iizerinde de 14 adet “3-+1” (bagimsiz
boliim briit alam1 120 m? olacak sekilde) anahtar teslim usuli ile inga edilerek TOKIye teslim
edllecektlr

Satisa konu bagimsiz boliimlerin satlgmdan elde edﬂecek satis toplam gelirinin %14 it TOKI’ye
ddenecek olup; Besiktas. Projesi Is Ortakhgl hasilat pay1 orani ise %86 olarak . belirlenmistir.
Proje’de TOKI’ye taahhiit edilen asgari arsa sahibi hasilatt 203.000.000 TLdir.

¢)  Kiler GYO’nun Biskon Yap: Disindaki Yiikleniciler ile Calistigr veya Dogrudan Yatirim
Amacl Satin Aldigr Projeler

1. Ankara Diskapr Magaza

Ankara Altindag Genglik Kiiltiir Merkezi igerisinde yer alan bu projeye iliskin bagimsiz
| birimler tigincii kisilerden satm almma yolu ile Kilér Grubw’na kazandwrilmigtir. Ankara ili,

Altindag ilgesi, Fehmi Yagc1 mahallesinde yer alan ve tapuda; 4275 ada, 1 parsel numarasinda
kay1th 3.093,00 m? yliz6l¢iimlii arsa {izerinde konumlanmig olan “8 katli betonarme is yeri ve
arsas1” igerisinde yer almaktadir.

Bina toplam 15.137,00 m? ingaat alanli olup, 3. bodrum katinda ortak alan niteligindeki
boliimler ile 2 adet ticari depo, 2. bodrum katinda 1 ve 4 nolu bagimsiz béliimlere ait boliimleri,
1. bodrum katinda; 1, 2, 3, 4, 5 bagimsiz boliim numarali ditkkanlar, zemin katinda diikkanlar
ile bina girisi, 1. normal katinda diikkanlar, diger normal katlarda biirolar yer almaktadir. Ana
tasinmaz dahilinde toplam 144 adet bagimsiz boliim bulunmaktadir.

\{208-2019 yillar arasinda diizenli kira geliri elde edilmekte olan Kiler GY. :r: 7 \:
M liimiin satis1 2019 yilinda tamamlanmagtir. ‘ : !5/ fi“ ; %,
Yakuplu 483/5 Parsel Konut Projesi - 27 Ha;ymn ﬁ?’g ‘i“ 9 o \
i :’ )'3
@ Istanbul ili, Beylikdiizii 119631 Yakuplu koyii, eski 483 ada, 1 paJ:selde 7J3,27§' m?
yiizélglimiine sahip, “arsa” niteligindeki, tamami Kiler GYO mulk1yet1ndek1 gaynmenkul icin

yiiklenici firma Ugurlu Ingaat-Ramis Ugurlu ile “Diizenleme Seklinde Ta§1nmaz Satls Vaadi
Ve Arsa Pay1 Karsihigi Insaat Sézlesmesi” imzalanmistir. S6z konusu gayrimenkul, imar
M ygulamalar1 sonucunda 03.08.2017 tarihinde terkleri yapilarak 4552,51 m? yiizolglimii ve 483
ada 5 parsel smmaras: ile net parsel halini almistir. Arsa tizerinde konut ve ticari alanlardan
olugan pI‘Q] ap1 ruhsatlar1 29.09.2017 tarihinde yiiklenici tarafindan alinmis olup, kat

4019 tarihinde tesis edilmistir. Prejelde yapr kullanma belgesi 27.01.2021

tarihinde aligaus olup, yagam baglamstir.
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e« . 3. Yakuplu484/17 Parsel Konut Projesi )

Tstaribul ili ,Beylikdiizii il¢esi, Yakuplu koyii, eski 481 ada 1 parsel esk1 484 ada 1 parsel esk1
485 ada 1 parselde kayith arsalarin sahibi Kiler GYO ile bu arsalara komsu olan Istanbul ili,

- Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu koyii, eski 0°ada” 69 parselde kayith arsalarin malikleri arasinda « -

21.12.2015 tarihinde imzalanan “Diizenleme Seklinde, Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat
Karsihip1 Insaat Sozlesmesi” kapsaminda bu parseller tevhid edilerek 484 ada 12 parsel
numarasini almgtir. S8z konusu parsel tizerindeki Kiler GYO miilkiyetindeki arsa pay1 hastlat

paylasimi modeli ile, eski 0 ada 69 parsel malikleri ile Kiler GYO afasinda imzalafian

sozlesmeden dogan hak ve faydalar ise devredilmek sureti ile “Diizenleme Seklinde Kat
Karsilig1 Ingaat ve Arsa Satis1 Karsilign Hasilat Paylasimi” sozlesmesi Thlas Marmara Evleri
Ortak ‘ Girigimi. ile 03.05.2017 tarihinde imzalanmig olup, arsa sahibi paytr %43 olarak
belirlenmistir.
Ilgili gayrimenkuller tizerinde konut ve ticari finitelerden olusan karma bir proje gelistirilmesi
=-amactyla yiiklenici firma konumundaki Thlas Marmara Evleri Ortak Girisimi tarafindan yeni
parseller de projeye dahil edilerek parsel numarast 484 ada 17 parsel halini almis ve projenin
yapt rubsatlar1 29.09:2017 tarihinde alinmagtir. Proje’nin kat irtifaks tesisi 10.09:2019 tarihinde
tamamlanmistir. Projede ingaat faaliyetleri tamamlanrms olup yasam baglamigtir. Satis ve
pazarlama faaliyetleri devam etmektedir.

4. Westa Life Alisveris Merkezi

Projenin agik adresi Mithatpasa Mahallesi, Biilent Ecevit Caddesi, No: 67, 67100, Merkez,
Zonguldak’tir. Toplam 6.268 m? arsa iizerinde, 50.200- m? kapali alan igin diizenlenmis
) 07.12.2015 tarihli onayli mimari projesine gore; Proje kapsaminda 18.000 m? kiralanabilir
alanli AVM ile 5.506 m? satilabilir alana sahip 72 iiniteden olusan 1 adet konut blogu yer
almaktadir.

Proje kapsaminda siipermarket, sinema, teknomarket ve 14 farkli kafeterya ve restoran ile
kapali.¢ocuk elence merkezi ile birlikte toplam 146 adet magaza yer almaktadir.

2013 yilinda ingasina baslanan projede AVM boliimii, 12.04.2017 tarihinde acilmis olup,
30.06.2017 tarihi itibari ile proje tamarnlanm1§t1r Projedeki konutlarm tamamimin satig
reeklestirilmigtir.

esta Life AVM, Beyaz Clnér tarafindan isletilmektedir.

Biskon Yapr’nin Kiler Grup Sirketleri Disindaki Sirketler ile Gerceklestirdigi Isler
Sultangazi licesi 600 Yatakls Deviet Hastanesi Ile Altyapr ve Cevre Diizenlemesi Ikmal
Insaan Isi

T.C. Saglik Bakanligi, TOKI ve Biskon Yapt is birligi ile Sultangazi’de yapimina baglanan
devlet hastanesi, Sultangazi Belediyesi’nin yaptigi imar uygulamalariyla saglanan arazi

‘ w’“}\;% {izerinde insa edilmistir. Ugur Mumcu mahallesinde 170.000 m*lik ingaat alam ile toplam
' 6.510 m?>'lik alan izerinde ingaat1 baglanan hastane, Tiirkiye’nin sayil1 akill hast_gmelermden

(akully hastaneler, binarmn kendi dzelliklerinden, hastanenin tam ve tedavi szras dd’ kullandzgz

ekmklere kadar bir¢ok alanda akilly teknolojileri kullanacak gekilde z‘asarlanarak'ln;a édzlmz@

astane modelidir) biri olarak hizmet vermektedir. 200’1 kadin dogum ¢ olmak uzere toplam 600
yatakli devlet hastanesi 2018 yil1 i¢inde tamamlanmugtir. . s:; = i

2 Sultangazi Meslek Yiiksek Okulu ve Konferans Salonu Yap?n? Is‘tﬁdf&ﬂ
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3 Bahce Nurdaz (F evzzpasa) Varvantz Demzryolu Islerz

< __ F.C=Devlet-Pemiryollar1 tarafindan hizli tren projesi kapsaﬁunda yapilan Bahge-deag ( .
varyant: al yapi isleri, 10,1 km’si tiinel insaat: olmak {izere, toplamda 16,94 km boyunda (;lft
_hatli olarak Biskon Yapi tarafindan 2019 yilinda-tamamlanmgtur. SR

4, Sirnak-Cizre Konut ve Ticaret Insaat1.

Sirnak ili, Cizre ilgesi riskli alaninda tiinel kalip sistemiyle 604 -adet konut ve 120 adet ticari
birim ingaat: ile altyap: ve ¢evre diizenlemesi islerini tistlenmistir. 42.888 m? arsa alani-ile-
125.316 m? insaat alanina sahiptir. 2019 yilinda tamamlanmagtir.

5. Elazig Il Emniyet Miidiirliigii

Elaz1g Il Emniyet Mudiirliigii hizmet binas1 4.298,71 m? bina oturumuna sahip olup bodrum,
zemin ve 6 normal kat olmak tizere toplam 8 kattan olugmaktadir. TOKI ve Biskon Yapi is
birligi ile yiiriitiilmekte olup, 2018 yili i¢inde proje tamamlanmigtir.

0. Karaman Ulu Kisla Arast 135 Km 2. Hat Altyap Isleri ile Toprakkale ve Nurdagi Kaz
Dolgu isleri

Sozlesme konusu isler, taahhiit igi olup T.C. Devlet Demir Yollari’nin yiiklenicisi Intekar Yap1
~ {(bagli ortakligs Demce Yapi ile birlikte) olup, Biskon Yap: alt yiiklenici durumundadir. Isin
konusu ilgili bolgede hizl1 tren projelerinin alt yap, tist yap: ve elektrifikasyon islerinin ikmal
ingasmin yapilmasini kapsamakta olup, projelerden an itibartyla elde edilen birikimli hasilat ve
tamamlama dereceleri asagidaki tabloda sunulmustur. Ozellikle Toprakkale ve Nurdag: kazi
dolgu igleri projesinde malzeme temini ve i makinesi arag kiralama hizmetleri saglanmaktadar.

1]

Al¢ Ana Yiiklenici / Yatirimlar Cografi Bg;l;}ll: tl | Tamamlanma | Finansman
\Yuklemcx Satim | (31.12.2021) _ Konum (Bin TL) Derecgsn (A;) _ Sekli
/ Intekar Yapi / Karaman Ulu Kisla Ozkaynak

Biskon Yapi Intekar Yapi- Arast 135 Km 2.Hat Karaman 164.178 %73 ﬁhansymam
STS Is ortakliga Altyap Isleri (1)
. ) Toprakkale Kazt Dolgu "
\Biskon Yap1 Intekar Yap1 / isleri Is Makinesi Arag: Toprakkale 74.547 %50 Ozkaynak
Demce Yapi1 .. / Antep finansmani
ve Malzeme Temini (2)
Nurdag Kazi Dolgu . =
Biskon Yapi Intekar Yap1 igleri Is Makinesi Arag N/L;rdag / 29.724 %27 Ozkaynak
. ntep finansmani
ve Malzeme Temini (3)

(1) Karaman Ulu Kisla Arast 135 km 2. Hat Altyapt Isteri: T.C. Devlet Demiryollar’nin,

Karaman Ulukigla 135 km 2. hat altyap1 ve iist yap1 isinin yiiklenicisi Intekar Yap1 - Yap1

STS Insaat A.S. Is Ortakligr’dir. Biskon Yapi bu giizergéhlardaki caligmalar ve islerde

kullanilmas: igin isin gerektirdigi is makinesi, tagtyici, kirici arag gere¢ ve donanimlarmin

A kiralama yolu ile tedarikini ana yiiklenici firmaya saglamaktadur.
(

) Toprakkale Kazi Dolgu isleri Is Makinesi Ara¢c ve Malzeme Temini: o

;l: C Devlet
Demiryollarr’nin, Toprakkale-Bahge istasyonlar arasi tiinel yapim isini yukI' nicisi: Demce

(%A Yapr’dir. Biskon Yapi, bu giizergahlardaki ¢aligmalar ve islerde kullamim‘ st 1(;1n 1$1n
gerektlrdlgl is makinesi, tasiyici, kiric1 arag gereg¢ ve donanlmlflrlpl%;

/%A MJ«’E tedarl ana yiiklenici firmaya saglamaktadir.

Kagttha lL\‘:H’\_,

," ol 1Xldd1 ‘
Jit LA [~ n X34
Telal212 58 70 %
www.kilerholdingggm ir lI‘Cer!UyU ‘J D 5&2 038 5728



Kiler GYO ile Biskon Yap1 A.S. arasinda 04.05.2012 tarihinde, Biskon Yapr’mn-Halk GYO ile
yaptig1 sozlesmeden elde edecegi %49,50 gelir paymdan tiim maliyet unsurlart disiildiikten
“sonra Kalan net karin %90°1 karsihigmda, 6z komisu~gayrimenkul projesinin finansman,
konsept ve dizayn, satis ve pazarlama faaliyetlerinin yiiriitiilecegi “Is Gelistirme ve Kar
Paylagimm Stratejik I Ortaklig1” sozlegmesi imzalanmugtir.

Proje-alam Bakirkdy Osmaniye’de yer almaktadir. 13,073 m? arsa tizerinde 4 blok halinde 2012
yilinda insasma baslanan konut ve ticari alanlardan olusan projede ingaat ve satiglar

tamamlanmstr. 2014 yili Agustos ay1 itibariyla projede yasam baglamugtir. 17.09.2013
tarihinde proje igin revize ruhsat alinmis olup, projede insaat alam 58.070 m? briit konut
satilabilir alan 35.545,18 m®dir. Toplam 257 adet konut ve 73 adet ticari tiniteden olugan
projede kapali otopark, agik ve kapali yiizme havuzu, gocuk oyun alan, fitness, sauna, Tirk
hamamu, basketbol sahasi, kres gibi sosyal tesis alanlar1 da yer almaktadir. 2014’te tamamlanan
gecici kabul siirecinden sonra gevre, peyzaj ve ek {ist yapi caligmalary kapsammda
gerceklestirilen bazi ek iyilestirmeler ile birlikte 2016 y1li i¢inde proje tamamlanmigtir.

.. -... 7. Referans Bakirkoy Projesi

II. Seker Gayrimenkul’iin Faaliyetleri

Kiitahya’da bulufian Sera AVM, Seker Gayrimenkul aktifinde yer almakta olup, Seker
ayrimenkul’iin %50 hissesi Aralik 2012 doneminde satin almarak sirkete istirak edilmigtir.

Sera AVM, Eskisehir Karayolu Uzeri, Akkent Maballesi, Kiitahya adresinde yer almakta olup,
toplam 187.893,64 m? arsamn 134.548,00 m?’lik boliimiinde briit 64.305,69 m® ingaat alanina
sahip olacak sekilde inga edilmistir. Toplam kiralanabilir alam 37.548,61 m? olup, onayl

imari projesine gore 1. bodrum, zemin kat, asma kat, 1. kat ve ara kattan olugan betonarme
tarzda inga edilmis yap: olmak {izere toplam 5 katlidir. 2012 y1li Agustos ayinda faaliyete gegen
Sera AVM, Kiitahya ilinde yer alan ingaat alam biiylik AVM’ler arasinda yer almasi ve kentin
girisinde yer dimasi dolayisiyla stratejik 6neme sahiptir. =

III. Beyaz Cmar’m Faaliyetleri

Beyaz Cinar 05.04.2008 tarihinde TTK hiikiimlerince Ankara’da kurulmustur. Sirketin ana
faaliyet konusu yurt i¢inde ve yurt diginda konut, toplu konut, site, igyeri, aligveris merkezi vs.
insa etmek, almak, satmak, vb. islerden ibarettir. Kiler Holding, Beyaz Cmar’in %50 payina
sahiptir.

Beyaz Cmar, Kiler GYO’nun portfdytinde yer alan Zonguldak Westa Life AVM’yi isletme
faaliyetinde bulunmaktadir. Zonguldak ili, Merkez ilgesi, Mithatpasa mahallesinde, 92 ada, 56
parselde yer alan Westa Life AVM ve konut projesinde, toplam 6.268 m? arsa tizerinde, 50.200

'l m? kapali alan i¢in diizenlenmis 18.000m? kiralanabilir alanlt AVM ile 5.506 m? satilabilir alana
%ﬁ\y - sahip 72 iiniteden olusan 1 adet konut blok yer almaktadir. Westa Life AVM- R ojesindeki

konutlarin tamammin satis1 gergeklestirilmistir. , s
IV. DTM Enerji’nin Faaliyetleri 27 fain 9o

/-\ DTM Enetji, elektrik dagitim altyaps tesis projelerinde agirlikli bakuii velonay
saglamakta olup, Kiler Holding biinyesinde 01.01.2021 tarihi itibariyla-konsclide &

LR
izmetleri

T

3

{ dileye
baglaristir. Ayni zamanda DTM Enerji, balkim ve onarim galigmalaniim, Yafiinda,sAras
EDAS’a altyap ingaat siireglerinde malzeme tedarik hizmetinde de bulunmaktadir.. ..

B) Enerji{Sektoriindeki Faaliyetler:
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sinirls olmakla beraber, yine aym mevzuat geregl bu bolgede faahyet gosteren tek
elektnk dag1t1m §1rket1 konumundadlr

o Aras EPSAS ise gorevli tedarik sirketi olarak munhasu'an kendl bolgesindeki

-== == === (diizenlemeye tabi miisterilerine elektrik satigr yaparken, herhangi bir bolgesel sinirlama

olmaksizin da Tiirkiye genelindeki serbest miisterilere elektrik  satis
gergeklestirebilmektedir.

o Nuve Elektrik’in, ana faaliyet konusu elektrik iiretimidir. Nuve Elektrik’in 05.02.2019
tarih ve EU/1961-1/1395 sayil, 49 yallik kullanim hakki veren, 51,818 MWm / 50.263
MWe kapasite giiclinii haiz enerji iiretim lisans1 bulunmaktadir. Kiler Holding’in,
ilerleyen dénemlerde baglanmak iizere Bitlis/Tatvan bolgesinde enerji tiretimine iliskin
yatirim siireci degerlendirmelerine devam etmektedir. Ancak isbu Izahname tarihi

itibartyla bolgenin teror tehdidi altinda olmasi nedeniyle konuya iligkin T.C. Bitlis
Valiligi’ne bilgilendirmeler sonrasinda yatirim siireci gegici olarak beklemeye alinmig
- olup, risk ortammin kalkmasini miiteakip yatim_ c¢aligmalarmin  baglatilmasi
|

|

|

|

planlanmaktadir. Bu kapsamda, isbu Izahname tarihi itibarryla ve Izahnameye konu
finansal tablo donemleri itibariyla Nuve Elektrik’in herhangi bir faaliyeti olmadigindan,
_bu bélimde Nuve Elektrik’e iligkin agiklamalara yer verilmemistir.

o KLR Elektrik’in, ana faaliyet konusu elektrik enerjisinin dogrudan tiiketicilere
perakende ve toptan satisidir. KLR Elektrik’in 20.10.2011 tarih ve ETS/3465-11/2104
sayl1, 20 y1llik kullanim hakki veren, elektrik enerjisi toptan satis lisansi bulunmaktadir.
Isbu Izahname tarihi itibariyla mevcut elektrik piyasast lisans1 aktif olarak
kullanilmamaktadir. Bu kapsamda, isbu Izahname tarihi itibariyla ve Izahnameye konu

finansal tablo donemleri itibarryla KL.R Elektrik’in herhangi bir faaliyeti olmadigindan,

bu boliimde KLR Elektrik’e iligkin agiklamalara yer verilmemistir,
. o_ Global Anadolu Enerji: Kiler Holding, 08.04.2022 tarihinde TTK hikiimleri
cercevesinde ana sdzlesmesi ile tescil edilerek kurulan Global Anadolu Enerji’ye %50
\ } payla, kurulus sermayesine taahhiit edilen tutar dahil toplamda 25.000 TL ile istirak-
etmistir. Global Anadolu Enerji agirlikly olarak enerji iiretim faaliyetlerinde bulunmak
L

ve bu faaliyetlerde bulunan sirketlere istirak etmek amaciyla kurulmus olup; isbu
[zahname tarihi itibariyla heniiz bir faaliyeti bulunmamaktadur.

Aras EDAS’tn Elektrik Dagitim Faaliyetleri

ARAS EDAS 31.12.2021 tarihi itibariyla bélgesinde dagitim sistemini kullanan 1.095.423 adet
tiketiciye elektrik dagitim ve elektrik perakende satig hizmeti vermektedir. (Kayrnak: EPDK,
2021 Yili Elektrik Piyasasi Aralik Ayr Sektor Raporu, http://epdk.gov. tr/Dez‘ay/Icerzk/3 0-23-
3/elektrikaylik-sektor-raporlar)

—Qw)@( Elektrik Dagitim Faaliyetleri 27 hm‘mdﬁg f

Aras EDAS dagitim bolgesinde gerekli bakim, onarim, yenileme ve gemgleme yatulmlarlm
~ yapmak, elektrik sayaglarmin bakimini yapmak, bu sayaglar1 okumak, talep pr03ek31yonlar1n1
| ve yatirim planlarimi hazirlamak, teknik ve teknik olmayan kayip oranlarim takip etinek,
dagitim sebekesinde eksik kalan elektrigi tedarik etmek, teknik ve teknik olmayan kayip
“')\3/ oranlarim1 azal igin gerekli tedbirleri almak ve kamuya agrk alanlarin aydmlatmasini
|
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~ SCADA sistemi, elektrik yikii sevk ve yonetimi ve malzeme kalite kontrol yonetimi

“operasyonlarindan  olusmaktadir. ‘Bu operasyonlarm ~amaci, sureg Ve prosedurlerr
standartlagtirmak, dagitim bolgelerini koordine etmek, sebeke faaliyetlerini planlamak” ve
kontrol etmektir.

Sebeke Izleme Operasyonlart

Elekitrik Dagitin ve Perakende Satigina Iligkin Hizmet Kalitesi Yonetmeligi uyarinca dagitim
sirketleri, bilgi teknolojilerine dayanan gebeke entegre, izleme ve veri kaydetme sistemlerinin
kurulmasindan ve siirekliliginin saglanmasindan sorumludurlar.

Tiiketici Yonetimi

Aras EDAS tiiketici yonetimi faaliyetlerini merkezi olarak yonetmekte, dagrtim bslgesinde
bulunan her ilde miisteri teknik hizmetler birimi bulunmaktadir. Son tiiketici yonetimi
faaliyetleri dort ana kategoriye ayrilmustir; sayag okuma, miisterilerin ve yeni baglantilarin
baglanmasi-baglantilarinin kesilmesi, kayip kagak yonetimi ve ¢agri merkezi yonetimi.

Saya¢ Okuma

Aras EDAS, dagitim sebekesine bagli olan tiiketicilerin .elekirik tiiketimini elektronik ve
mekanik sayaclarla . slgmektedir. 31.12.2021 tarihi itibariyla tiiketicilerinin biiyiikk bir
¢ogunlugu dagitim aglarna elektronik sayaglarla baglh bulunmakta olup elektromk sayag
kullanan tiiketicilerin toplam tiiketicilere oram yaklasik %97°dir:;

Miisterilerin Baglantilarimin Yapilmasi, Kesilmesi ve Yeni Baglantilar

Elektrik Piyasas: Tiiketici Hizmetler Yonetmeligi’ne gore Aras EDAS elektrik perakende satis
sirketlerini de kapsayan tedarik sirketlerinden aldig: ¢alisma talimatlarina dayanarak, sayaclarin
baglanmasi ve kesilmesine iligkin operasyonlar1 gergeklestirmektedir. Aynca perakende satig
sitketleri ile perakende satig sozlesmelermm imzalanmas1 tiizerine yeni miisterilerin
baglantilarim kesmektedir. =

Kayp Kagak Yonetimi
Elektrik dagitimindaki kayiplar iki temel bilesenden olusmaktadir;

(i) Elektrigin dagitim sebekesinde iletilmesi veya elektrigin trafolarda degistirilmesi
sirasinda ya da eski veya bozuk sayaclar nedeniyle olusan teknik seviyedeki elektrik
kaybu,

(i) Aras EDAS’m dagitim sebekesine yetkisiz erisim saglanmasi veya sayaglarla
oynanmasi yoluyla elektrigin ¢calinmasiyla olusan elektrik kayba.

Aras EDAS kagak elektrik kullanim ile miicadele ¢aligmalar ile kayip kacak oranlar1 her yil
iyilesme gostermektedir. Ozellegtlrme tarihi olan 2013 yilinda %3 8, 16 olan kaylp kagak oranini
31.12.2021 itibartyla %20,8 seviyesine diigiirmiigtiir. &

Cagri Merkezi Yonetimi

Aras EDAS, dagitim bolgesinde Erzurum ve Kars illerinde olmak tizere 1k1 lokasyonda g;agrl
merkezi hizmeti vermektedir. Bu ¢oziim merkezleri elektrik kesintileri ve musterllerm dlg'el
sorun ve talepleri hakkindaki miisteri ¢agrilarinin tamamyla ilgilenmektedir. -

II.  Aras EPSAS’in Elektrik Perakende Satis Faaliyetleri

Perakende satig sirketi, gorevli tedarik sirketi olarak miipha
serbest tilketiC1jmiti altindaki miisterilere perakende el

ran dagitim bélgelerinde bulunan
satig hizmeti vermekte; buna ek
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) ‘herhangl bir bolge kisitlamas: olmaksizin elektrik satigl yapabllmektedlr 2022 yilii 191n EPDK
tarafindan behrlenmls olan serbest tuketlcl limiti yallik 1.100 kWh’dur. o '

<z = oe-

~ Serbest tiiketiciler, tedankg:ﬂerlm segeblhr ve belirli siireli tedarik sozlesmelen yapablhrler Bu

nedenle Aras “EPSA$’mn serbest tiiketicileri, Aras EPSAS*tan veya ozel Uglincti kagi
tedarikeilerden elektrik satm almay: segebﬂlr Aras EPSAS’m serbest tiiketicileri, Aras
EPSA§’tan elektrik satin alitken, serbest piyasa kosullarina gére veya diizenlenmis perakende
satig tarifesine gore elektrik satn almay: tercih edebilirler. Diger yandan, Aras EPSAS’m
serbest olmayan titketicileri, elektrik tedarik¢ilerini segme hakKimia sahip degildir ve elektrigi
Aras EPSAS’tan diizenlenmis perakende satig tarifesine gére satm almak zorundadir.

C) Sanayi Sektoriindeki Faaliyetler:

Kiler Sanayi Grubu'nun agurlikli olarak faaliyetleri hammadde seker iiretimi yapan Kiitahya
Seker igtiraki ile tekstil alamnda iplik iiretim tesisini 2025 yilinda hayata gegirmeyi planlayan
Kiler Tekstil bagl ortaklig: tarafindan yerine getirilmektedir. Ayrica, Tureks’in bagli ortaklig:
olan Vizyon Karavan, her tiirlii karavan tasarimi, dizayn1 ve tiretimi faaliyetlerinde bulunmak
tizere 02.07.2021 tarihinde kurulmus olup; igbu Izahname tarihi itibartyla herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

L' Kiitahya Seker’in-Faaliyetleri )

Sirket, sanayi sektoriindeki faaliyetlerini Sirket’in dogrudan %28 pay sahibi oldugu halka agik
sirket olan Kiitahya Seker vasitasiyla yerine getirmekte olup; Kiitahya Seker’in ana faaliyet
konusu, kristal toz seker, kiip seker, kiispe ve melas tiretimidir

Kiitahya Seker 4 ilde yaklagik olarak 1300 ¢iftei ile liglii miinavebe esaslarina gore seker pancari
liretim sozlesmesi imzalamaktadir. Bu sozlesme kapsaminda, miiteselsil sorumluluk
Ongoriilmektedir. Don, sel ve Kiitahya Seker tarafindan kabul edilebilecek diger miicbir
sebepler haricinde, taahhiide girdigi halde: hi¢ pancar teslim etmeyen {ireticiler, s6zlesmede
yazil taahhiit miktarlar: ile olugacak pancar fiyatlarinin garpimi neticesinde hesaplanan tutarin
%50’sini tazminat olarak demekle yiikiimliidiirler.

Yine bu s6zlesme kapsamunda iireticilere Kota-A iizerinden bulunacak beher ton pancar basina
taban ve tiist giibresi verilir. Kiitahya Seker, tireticilere giibreyi ilgili iiretim sezonunun Subat-
Mayis aylarnda tevzi etmeye baglar ayrica yine Kiitahya Seker, iireticilere Subat-Mayis
aylarinda, Kiitahya Seker’e taahhiit ettigi pancar iiretim miktar iizerinden pancar tohumu verir.

Kiitahya Seker, kendisine tahsis edilen Kota-A seker igin gerekli olan seker pancarinin, %90’m
Seker Dairesi’nin izin verdigi bolgeden saglamaktadir. Kalan %10’luk kismui ise, Seker
Dairesi’nden gerekli izni alarak, Konya ilinin Yunak il¢esinden temin etmektedir.

titahya Seker, taahhiit edilen tiretim igin gerekli olan pancar tohumunu mevzuat _uyarinca

ertifika almis yerli tiretim veya haricen temin ettigi geker pancari gesitlerine-ait’ tohumlardan

kargilayarak, tireticilere verir. Ekilecek seker pancari gesitleri; yorelerin iklim ozelhklen toprak
yapist ve hastalik durumu dikkate alinarak Kiitahya Seker tarafindan behrlemr IR ¢

Seker sektoriinde pazarlama yili 1 Eyliil — 31 Agustos arasindaki surey1 kapsar Seker
fabrikalar1 pancarin yetigme siiresine ve pancardaki seker varhgmazg?r? 1$letmeler1m Eylul
sonu Ekim bas1 arasindaki bir zamanda faaliyete agarlar. ka2 v

titahya Seker, genellikle Eyliil aymin son haftasinda yeni kampanya donemini baslatlr ve
ampanyamn {glincii giintinden itibaren satilgbilecek kalitede seker tiretimine baglar. Bu anda
titahya Seker, daha 6nceki dénemlerde ticari iliskide bulundugu en biiyiik 10 sirketten, satin
almak istedigi miktar ve satls sartlarin1 kappayan b1r seker satig talebl t0p1a1 Kiitahya Seker,
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... II._ Kiler Tekstil’in Faaliyetleri

KilerHolding 2021 igerisinde konsohdasyondan 91kartt1g1 Bagc1 YL, 2022 yili 1gerls1nde Biskon
Yap1 nin bagh ortaklig1 olarak yeniden Kiler Grubu kapsamina almig; Bage1’nin ticaret unvam

" Ve esas Sozlesmesinde yer alan ana faaliyet konusu degistitilerek, tekstil sektdriinde faaliyet-
gostermek iizere Kiler Tekstil olarak Kiler Sanayi Grubuna dahil etmistir.

Kiler Tekstil, Bitlis ili, 336 ada, 7 parsel adresinde 200.000 m? arazi {izerinde, 40.000 m? kapah
- - alanda iplik imalati konusunda yatirim yapmayi planlanmaktadir. Hedeflenen giinliik ring iplik
(ring iplik, pamugun uzun elyaflarindan diretilen iplik tiridir) kapasitesi Ne 30/1 penye
compact (liflerin birbirine daha sik baglandig1 iplik modelidir) i¢in 37.395 kg olmast
hedeflenmektedir. Hedeflenen giinlik open end iplik (open end iplik, pamugun lisa
elyaflarindan tiretilen iplik tiiriidiir) kapasitesi Ne 30/1 i¢in 13.050 kg’ dur. Giinliik hedef toplam
{iretim kapasitesi 50.445 kg’ dur. Giinliik tiiketilecek pamuk hammaddesinin yaklagik 65.883 kg
olacag éngoriilmektedir. Kiler Tekstil, open-end ve ring iplik gibi yitksek katma degerli tirtinler
- tretebilmek,-seri bir imalat yapabilmek ve zellikle yurt dist rakipleri ile rekabet edebilmek
icin son teknoloji makineler alma karari vermistir. Bu kapsamda, satin almmasi planlanan
makineler arasinda, (1) temizleme islemleri yapmak tizere harman hallag makine grubu (2)
pamuk elyafin1 tarama ve temizleme islemleri yapmak tizere tarak makine grubu, (3) serit
ekleme ve ¢ekme islemleri yapmak iizere cer grubu, (4) pamuk elyafi icerisindeki kisa lifleri
ayirma islemleri yapmak fizere penye. grubu, (5) elyafi iplik makinesinde egirme formuna
sokmak tizere fitil grubu, (6) iplik egirme iglemi yapmak iizere ring ve open-end makineleri ve
(7) ipligi piyasada satilabilecek formda sarim iglemleri yapmak iizere bobin makineleri yer
almaktadir. Ayrica, yiiksek istihdam saglayarak bolge ekonomisine katkida bulunmak da Kiler
Tekstil’in 6ncelikli hedeflerindendir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan 17.03.2022 ve 534353 sayil yatuim tesvik
belgesi onaylanan Kiler Tekstil’in, isbu Izahname tarihi itibariyla yatirim siiregleri devam
etmektedir. =

IIl. Vizyon Karavan’in Faaliyetleri

Vizyon Karavan, her tiirlii karavan tasarimi, dizaym ve iiretimi faaliyetlerinde bulunmak tizere
02.07.2021 tarihinde Tureks’in %77,80 pay sahipliginde kurulmugtur. Vizyon Karavan’mn
kaytli adresi, igerenkdy Mahallesi, Karakartal Sokak, Nevzat Ipek Is Merkezi, Blok No. 4, I¢
Kap1 No: 4, Atagehir, Istanbul’dur. 31.03.2022 ve 31.12.2021 tauhlq geguatonl yla Vizyon

— Turuva Is Ortakliklar1 da Sirket’in hizmet sektoriinde faahyet gOsteren ve / veya
gosterecek diger yatirimlaridir.

Aras EPSAS’a hukuk ve mali konularda damigmanlik hizmeti saglayan PKN Enerji de
* Kiler Grubu’nun hizmet tedarikgisi olarak faaliyet gostermektedir.

fname tarihi itibariyla fiili bir faaliyeti bulumnayan Denge Reklam ise agirlikl
KILER ROLDING rolar ‘reklam thizmetleri alaninda fa?,hyet gostg
Eski Guyub o NAY. E\Rg et Bueel o i K.:t7 ”"-; i
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Karavan’in personel sayis1 17°dir. 25
D) Hizmet Sektioriindeki Faaliyetler: ‘,!{ O ERTER %
irkd izmet sektorii alamindaki faaliyetlerini, Kiler Hizmet (ﬁru 15 yasitasiyla: geri
e T ‘i‘f‘ﬁw y i
N\
- ervis tagimaciligy, bireysel ve filo.arag Kiralama ve is makinesi kiralama olmak iizere 3
@ - ana faaliyet konusu bulunmaktadar. Tureks’in dahil oldugu ortak girigimler olan, Tureks
&




. ® _lzahnameye konu finansal tablo dénemlerinden sonra, finansal hizmet sektriinde
- faahyet gostermek lizere kurulan Ekol GSYO da Kller lemet Grubu kapsammdadu

I; Tureks ve Tureks — Turuva I§ Ortakltklarz

$1rket IOJlsuk sektoriinde ta$1ma01l1k ve arag klralama alanlarlndakl faaliyetlerini, Slrket’m
dogrudan %33,65 pay sahibi oldugu halka agik sirket olan Tureks vasitastyla yerine getirmekte
olup; Tureks’in personel servis tagimaciligi, bireysel ve filo ara¢ kiralama ve ig makinesi
kiralama olmak lizere 3 ana faaliyet konusu bulunmaktadir.

Personel Servis Tasimaciligt

Basta Istanbul olmak iizere tiim Tiirkiye’de 6zel ve kamu kuruluslarinda ¢alisan personelin
ulasimimn  saglanmasi icin yiiriitilen faaliyetler, Tureks’in ana faaliyet konusunu
olugturmaktadir. Tureks, tiim kamu ve 6zel kuruluslar tarafindan diizenlenen ihalelere davet.
edilmekte ve yapilan anlagmalar ile birgok kamu ve §zel kurulusuna personel servis tagimacilig
- hizmeti vermektedir.

Bireysel ve Filo Arag¢ Kiralama

Tureks, firmalarmn, sirket araglarim satin almak yerine kiralama yolunu tercih etmeleri sebebi
ile filo arag kiralama sektoriine 2006 yili itibari ile giris yapmisg-ve kurumsal firmalara uzun
dénemli filo ile soforlii veya soforsiiz arag kiralama hizmetleri vermeye baglamustar.

Is Makinesi Kiralama
Tureks, bagta Istanbul olmak iizere tiim Tiirkiye’de 6zel ve kamu kuruluglarina is makinesi

araglar kiralamas1 yapmaktadir. Tureks takip eden yillara iligkin sektorel artig beklentisi
dogrultusunda, yatirimlarina devam etmeyi planlamaktadir.

Tureks — Turuva Is Ortakliklar::

D)~ Tureks — Turuva Iy Ortakligi (Baski-2): Tureks — Turuva Is Ortakligt (Baski-2),
Balikesir Su ve Kanalizasyon Idaresi’nden alinan siiriiciisiiz arag kiralama ihalesi ile
ilgili hizmetleri yiiriitmek amaciyla kurulmustur. I§ ortakliginm kayitli-adresi, Zafer
Mahallesi, 139. Sokak, No: 1, Esenyurt, Istanbul’dur. 31.12.2021 ve 2020 tarihleri
itibariyla, Tureks-Turuva Is Ortakligr (Baski-2)’nin personeli bulunmamaktadir.

2) Tureks — Turuva Is Ortaklig: (Belediye-2): Tureks — Turuva Is Ortakhigi (Belediye-2),
Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi’nden alinan siiriiciisiiz arag kiralama ihalesi ile ilgili
hizmetleri yiirtitmek amaciyla kurulmustur. Is ortakhgmmn kayith adresi, Zafer
Mahalle51 139. Sokak, No. 1, Esenyurt Istanbul dur 31.12. 2021 ve 2020 tarihleri

PKN Enerji, mal ve malzeme temini amaciyla 23.01.2020 tanhmde kurulmugtur. PKN Enerjl
Sirket’in bagh ortaklig1 olan Biskon Yapi ile Calik Enerji sirketlerine aittir. PKN Enerji,
agirlikh olarak Aras EPSAS ile imzalamus oldugu sozle§me kapsammda ag1r11k11 finans ve
Aldninda damismanlik igleri olmak {izere
1 tanhl 1t1b311y1a Kiler Holding’in konso
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IV. EkolGSYO

< =FIK ve SPKn hukumlen c;ergevesmde ve: Sermaye Plyasa31 Kumlu nun G1r1$1m Sermaye51
Yatirim Ortakliklarina Ihgkm Esaslar Tebligi’ne uygun surette paylarim halka arz etmek iizere:
ve kayith sermaye sistemi esaslarma gore; Ekol GSYO, 06.04.2022 tarihinde kurulmustur:
Kiler Holding, Nahit Kiler, Umit Kiler ve Vahit Kiler ile birlikte kurucu ortaklari olusturmakta
olup, ayn1 zamanda Ekol GSYO’nun lider sermayedaridir. Kiler Holding 28.12.2021 tarihli ve
2021/24 sayil1 yonetim kurulu karart uyarinca ortagi olarak %40 payla kurulus sermayesine
20.000.000 TL ile istirak -etmistir. Istirak edilen Ekol GSYO’nun Kayith sermaye tavam
250.000.000 TL olarak SPK tarafindan onaylanmistir.

7.1.2. Aragtirma ve Gelistirme Siireci Devam Eden Onemli Nitelikte Uriin ve Hizmetler
ile S6z Konusu Uriin Ve Hizmetlere Iliskin Arastirma Ve Gelistirme Siirecinde Gelinen
Asama Hakkinda Ticari Surr1 Agiga Cikarmayacak Nitelikte Kamuya Duyurulmus Bilgi:

<

Kiler Holding ve tam konsolidasyona tabi bagl ortakliklarinda Ar-Ge faaliyetine baglanmis ve
devam eden kamuya duyurulmusbir ¢aligma bulunmamaktadir.

Ancak, Sirket’in istiraki olan dagitim sirketi Aras EDAS, 2013 yilindan beri enerji piyasasinin
devam eden degisim ve gelisimine, teknik, ticari ve mevzuat degisikliklerine ayak uydurmak
amaciyla aktif bir sekilde Ar-Ge projeleri gelistirmekte ve yiirlitmektedir. Aras EDAS i Ar-
'Ge caligmalarinda .gorevli ekibi, isbu Izahname tarihi itibariyla 1 adet Ar-Ge prOJes1
yiiriitmektedir:

Elektrik Dagitim Sektoriinde Enerji Verimliliginin Hasati Faz-2 Projesi: Bu projenin 4 is paketi
olan (i) trafolarda enerji verimliligi, (ii) dagtik iiretim, (jii) yerli enerji yerli teknoloji, (iv) enetji
verimliligi biling endeksi is paketlerinde Aras EDAS proje paydasi olarak yer almaktadir.

Aras EDAS, Ar-Ge projelerinin gelistirilmesinde fon kaynag: olarak EPDK nin dagitim tarifesi
iizerinden sagladigi Ar-Ge fonundan ve TUBITAK ile Avrupa Birligi taraﬁndan saglanan
tegviklerden yararlanmaktadir.

7.2 Baglica Sektorler/Pazarlar

Sirket, holding statiisiinde olmas1 bagli olarak faaliyette olan bagh ortakliklar1 ve 1§t1rakler1mn
yer aldig1 baglica sektorler olan ingaat ve gayrimenkul, enerji, gida-geker iiretim sanayi ve
tasimacilik hizmetleri ile 6n plana ¢ikmaktadir

PR

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve 1hragg:mm bu sektorlerdekl/ |
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi: ‘ :

Sirket, ortag1 oldugu snketler olan:

Gaynmenkul ile DTM Enerjl suketlen ile insaat ve gayrlmenkul sektoru de:"

Dogu Aras’in bagh ortakliklari olan Aras EDAS ve Aras EPSAS ile Slrket’m dogrudan
ortagl oldugu ancak faaliyette olmayan KLR Elektrik, Nuve Elektrik ve Global Anadolu

erji ile enerji sektoriinde;

itahya Seker, faaliyet siireci heniiz baslamamug Kiler Tekstil ve Vizyon Karavan ile
nayi sektoriinde ve
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7.2.1.1 Insaat ve.Gayrimenkul Sektorii

<7 <

Kiler Holding’in, ingaat ve- gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gosteren 5 adet sirketi-ve _1§bu )

_ {zahname tarihi itibariyla 4 adet Kiler GYO — Biskon Yap: Is Ortakhg1 bulunmaktadir. Kiler

L= <z

ingaat ve Gayrimenkul Grubu, Kiler GYO, Biskon Yapi, Kiler GYO = Biskon Yap: I
Ortakliklar1, Beyaz Cinar, Seker Gayrimenkul ve DTM Enerji’den olugmaktadir.

Sirket’in gayrimenkul yatmm sektriinde faaliyet gosteren ana sirketi Kiler GYO dur. Kiler
GYO, GYO statiisiine sahip olan bir sirket olarak yapacagi bashica faaliyetler gayrimenkullere,
gayrimenkul projeletine ve. gayrimenkullere dayali haklara yatirm yapmaktir. Sirket’in ingaat
alaninda agirlikli olarak taahhiit hizmetleri saglayan diger bagli ortaklig1 olan Biskon Yapr’min
ana faaliyet konusu yurt igi ve yurt diginda konut, toplu konut, site, igyeri, is merkezi, fabrika,
kopri, yol, liman, havalimanu, demiryolu, santral, hidroelektrik santrali, turistik yerler inga
etmek ve ettirmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Sirket’in %50°sine sahip oldugu Beyaz
Cinar, Westa Life AVM’nin igletmeci sitketidir. Kiler GYO’nun %50 hissesine sahip oldugu
Seker Gayrimenkul ise gayrimenkul yatirimlar: yapan bir sirket olup; mevcut portfoytinde
Kiitahya’da bulunan Sera AVM bulunmaktadir. DTM Enerji ise, Aras EDAS’m elekirik
dagitim altyap tesis projelerinde agirliklt olarak bakim ve onarm ile malzeme tedarik
hizmetleri saglamaktadir.

Diinyada Insaat Sektorii

Ingaat sektorii diinya gapinda Smemli bir sektdrdiir. Ingaat sektorii iilkelerin ekonomik
biiyiimesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Binalarm planlanmasi, tasarimu, ingas,
degistirilmesi, bakimi, onarim ve yikimi cok cesitli faaliyetleri igeren yiiksek riskli bir
sektordiir. Ingaat, ayr sektdrlerin {irlinlerinin ve faaliyetlerinin bir araya gelmesi ile ortaya
c¢ikan yapilardir. Bu nedenle sektor anlasmazliklara, gecikmelere ve maliyet agimlarina karg1
oldukga duyarlidir. .

"Geligmekte olan iilkelerde inaat sektSriiniin buiyukligi 2012 yilindan bu yana gelismis
iilkelerin ‘izerindedir. Giintimiizde diinyada insaat sektoriintin biiytk kismu gelismekte olan

iilkelerin faaliyetlerinden olugmaktadir. Sektordeki bilylimeye en fazla katk: saglayan iilkelerin
Cin, Giineydogu Asya iilkeleri ve Hindistan olmas: beklenmektedir. (Kaynak: Is Bankast Insaat
Sektorii Raporu, 2017,
hitps.//ekonomi.ishank.com.tr/ContentManagement/Documents/sr201 702 _insaatsektory.pdf)

Insaat Sektorii Biiyiime Faktorleri

Konut, fabrika, hastane, yol, koprii, baraj, havaalan gibi yapilarm yapim ve ingaat isleri ingaat
sektoriinii olusturmaktadir. Ekonomilerde yaganan biiylime sonucu kisi bagina diigen gelir
artmakta ve ev sahibi olma tercihi 6n plana ¢ikmaktadir. Ulkelerin bitylime hizi ile artan yatirim
ihtiyaci, tasarruflarim yatirm amagh olarak konutlara yénelmesine sebep olmaktadr. Ingaat ve
nkul sektoriiniin bityiime oranlar geligmekte olan tilkelerdeki canli ekonomik aktivite
k yatirim potansiyeli paralelinde, geligmis iilke ortalamalarinin tizerindedir.

gayrime
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insaat Sektorii Bolgesel Biiyiime Tahminleri 2014-2030 (%) .
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BatiAvrupa  Kuzey Amerika  Geligmis Asya- DofuAvrupa Latin Amerika Gelismekte Olan  Ortadoguve Sahra Al Afrika
Pasifik Asya Pasifik Kuzey Afrika
" Kaynak: " KPMG Sektorel Balas - Insaat - 2019
(https.//assets.kpmg/content/dam/kpme/tr/vdf201 9/01/sektorel-bakis-2019-insaat. pdf)

Gelismekte olan ekonomilerin ingaat sektérlerine olan ihtiyaglar1 yiiksek olup, insaat
sektdriiniin-  biiyiime potansiyelini artiran bir faktér olmakta Busia karsilik, geligmisg
ekonomilerde yaganan belirsizlikler ve riskler ingaat sektdriintin bitylime hizmi1 azaltan bir
faktdr olarak ortaya gikmaktadir.

Ulke Gruplari GSYH Biiyiime Hizlari (%)
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Kaynak: Uluslararas: Para Fonu (International Monetary Fund — IMF), Worlczﬁgqiggm i y
2021 (https://www.imf.org/en/Publications/WEO/ Issues/2 021/03/23/world-economic-Gutige, capril-202)

Tiirkiye’de Insaat ve Gayrimenkul Sektsrleri A

JIngaat ve gayrimenkul, Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektorleri arasinda yer almaktadir.
Ingaat sektorii diger sektorlerle olan etkilesiminden dolay1 ekonomide ve istihdamda 6nemli bir
yeY tutmaktadur. Tiirkiye’de hizli kentlesmeye baglt olarak yeni yerlesim alanlarinin gelismesi

entsel doniiglim gibi etki alam genig projeler, s6z konusu faaliyetlerin yogunlasti

Holgelerde ingaat faaliyetinin gozle goriiniir 8l¢iide artmasina sebep olmustur. Son 20 yildir

lirkiye ekonomisinde yasanan biiyiime sonucu kisi bagina diigen gelir artmisg ve ev sahibi olma

tercihtoh plana ¢ikmustr. '

érin konut alma taleplerinin temel sebebi barnma ihtiyacini kargilamak olmasimin yani
bu sebepler arasinda yatirim yapma istegi de yer almaktadir. Tasarruf oraninmn yiiksek
nadig: Tiirkiye’de, insanlar tasarruflarint bono, tahvil vehisse senedi gibi yatirim araglarma
yopeltmek yerine gozle gorebilecekleri bir yatirim olan kq
- THYARES satiipleripingkonut sektoriine yonBlii
‘ ‘,,g,;;_}ljl"'7@h§i”’r§ijﬁteah£1it:§e}yfn31 ve sektor ISiTHAAMN ddPE
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Insaat Sektorii Raporu, Ekim 2019, hitps://turkrating, com/files/uploads/insaat-sektoru-ekin-

T T 2019:0317 pd _ e o -

- 2003-2007 doneminde Tiitkiye %7°nin fizerinde bir bilylime temposu yakalarken, ingaat

sektoriinde biiytime ¢ok daha Hizli géreeklesmistir. Buna kargin kitresel krizin etkisiyle Tiirkiye

- ekonomisi de daralmis 2008-2009 déneminde ise sektor sert bir sekilde kiigtilmiigtiir. Sektor

2010-2014 doneminde de genel ekonomik biiytimenin oldukga iizerinde bir performans

sergiledikten sonra, 2015 ile genel ekonomik performansa daha yakin _rakamlarda
gergeklesmistir. S

Ingaat Sektorii Biiyiime Hiz: ve GSYH’nin karsilagtirmasi (1999-2020,%)
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Kaynak: TUIK - -
(https.//data.tuik.gov.tr/Search/Search? lext=gayrisafi% 20yurt%20i% C3%A7i%20has% C4%B1 la)

2018 y1l1 sonundan 2020 yilina kadar ise- sektér ortalama %7 daralmugtir. 2019 yilinda konut
sektdriinde yasanan daralmanin temelinde yliksek konut kredi faizleri dolayisiyla ipotekli
satiglarin gerilemesi yatmaktadir. Agustos 2018 déneminde yaganan kur soku sonras: artan faiz
oranlar1 ve kurlar sektériin gelisimini olumsuz etkilemistir. Sektorde kur kaynakli artan
maliyetler ve artan maliyetlerin fiyatlara yansitilamamasi, talep yetersizligi ile yeni satislarin
surlt olmasi, biriken stoklar nedeniyle sirketlerin nakit akig dengesinin bozulmast, sektériin
baslica sorunlaridandir. (Kaynak: Turkrating - Ingaat -Sektiori Rapor=Elim 2019,
https.//turkrating. com/files/uploads/insaat-sektoru-ekim-2019-0317. pdi) Pz kiir véumaliyet
sarmali ve mali disiplin politikalariyla sektsr, 2018 yllmm uggnlcuﬂgﬁuyrregm en»itibgreﬁzﬂdeger

. (A}
bazinda daralmaya devam etmektedir. e 4

ki yilda yasanan kiigiilmenin ardindan, Covid-19 pandemisinin eé‘tiljgf sin 472020
sonunda bir dnceki yila gére %13,5 biiytime kaydedilmistir. Bu dﬁnemde.-=ge1qgelglé§tirilen
panyali ev satislar, pandemi déneminin olumsuz etkisini azaltmak amaciyla ygulanan
stk faiz, Kredi Garanti Fonu kapsaminda saglanan destekler gibi genisleyici para politikalar1
 ve Covid-19 pandemisi dénemine ragmen yapimina devam edilen Kamu Ozel Isbirligi proje

ara politikasina gegilmesiyle birlikte pozitif yonde yakaladigi ivmeyi kaybetmis ve 2020'nin
on  ¢eyreginde bir oSnceki doneme kiyasla daralma yasamugtr. (Kaynak: KPMG.
erspektij‘indig/; Insaat Sektoriine Balg 2021,

mg/tF/tr/home/gorusler/2021/08/2021 -szi;'}g-perspektiﬂnden-insaaz‘—sektorune—
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Ingaat Sektoriiniin GSYIH’mm I¢indeki Payr . — .

- Sektor deger olarak 2018 yilinda 2017 ile ‘neredeyse-ayni. (266 milyar TL) degeri yaratirken,
GSYIH’nin artamaya devam etmesiyle GSYIH igerisindeki payr %8,5°ten %T7,Dye
gerilemistir. Uretim y6ntemiyle ingaat sektdriintin cari fiyatlarla GSYH’den yillik bazda aldig1
pay 2021 3. geyrek donem itibariyla %5,2 olmustur. Aym donemde insaat sekitrii %35,1,
gayrimenkul faaliyetlerinin biiyiime oram %12,8 olmustur. GSYH ise, 2020 yilmn 3. ¢eyrek
donemine gére %35,5 artarak 1 trilyon 915 milyar 467 milyon TL olmustur. (Kaynak:
GYODER: Gosterge Tiirkive Gayrimenkul Sektérii 2021 4. Ceyrek Raporu — Say: 27)

Yillar itibartyla Insaat Sektsriiniin GSYH igindeki Pay1 ve Biiyiime Hiz (2003-2021,%)

50 42,6 41,6

40 33.2 35,1

25,5 24,6

: Co137 73 B qap 151 169 195 135
6.7 G,BE[ 56 61F 71 74l 8,0 blm 81H 85 8,5% 71 54 52@ 5.9
T T LT T B oy Tl m

10 2003 2004 2005 2006 200720082009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
-20 -12,8

-17.2
S ‘ - B Sekl6r Payr (%) 0 Biyiime Hizi (%)
Kaynak: TUIK
*2021 yilx 3. geyrek sonu verisidir.

Konut Satislan

Ulkemizde insaat ve gayrimenkul sektériiniin en dnemli gostergelerden birisi olan ‘konut satg’
rakamlarina baktigimizda; 2021 yilt sonu itibariyla 2020 yili sonu toplam konut satis1 olan
1.499.316 adet ile benzer bir seviyede, yillik bazda 1.491.856 adet konut satist gergeklesmistir.
2021 yilinda, 2020 yilma kiyasla konut kredisi faiz oranlarimn daba yiiksek .olmasma kargimn
= ipotekli satiglarda yillik bazda %74,3 oramnda-arti goriilmiistiir. 2021 yili genelinde 294.530
adet konut ipotekli satilmistir. 2021 yili genelinde toplam satiglarm %30,9’unu ilk satiglar

\ olustururken 461.523 adet konut ilk defa satilmugtir. Ik satislarin toplam satislar igerisindeki
orani son ¢eyrekte 2020 yilinin basindan beri en yiiksek seviyesine ulasarak %32,1 olmustur.
Ikinci el satiglarda ise bir 6nceki ¢eyrege gore %33,0 oraninda artig goriilmiis olup 2021 yilinda

toplam 1.030.333 adet ikinci el konut satigt gergeklesmistir, (KaynakGYODER Gdsterge
Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 2021 4. Ceyrek Raporu — Sayr: 27)#1 ; N,

Ayhk Bazda Konut Satislar (adet)

250.000

200000
% 150000 X "
100.000 -
\ , fa(j 000 §

nilk Kez Salitan Konut (adet) @ Salig (adet)
e Kiar)'_/ 1f A )UIK (https.//data.tuik. gov.tr/Bulten/Index? p=Kohut- atis-Istatistikleri-Aralik-2021-45672)
o NN T AN SIHHET] el o y N D A
S otekli:Konut.Satisiar ; 5
0l Ticse 3

i R (s
R M

M Telsie2e car .L Faxui22- 63
Wekilerholdinf.com.tr Zincirlikuyy V.0,:562 038 5728

27 e 28

i«
o
&

195570

0
8
~
S

95368 RN

BTG
08178

9639

81450

825¢

0,962

0

May'21 [

ca21 g 25%3_3191 T0.587

yi'20 EM 376

Mar21 Ty oo

Arz20 CEI T o

May'20 15f§'fﬂzé 50,038

Haz'20 gE3Y 2
Tem'20

Nis21 PEIPEr

RO 141545
Nis'20 i
Tem'21 B E TR0

Sub20 [
Mar20 [
AGu'20 EPAVX)
k20 Y
Haz'21 ERleH
AGu'21 PBY
Eyi'21 43.967
Kas'21 |
Ara'21

C




<)
— . - < =)
13 = E. < < N < - < ’ 0
250.000 B _ I T - R
- = Rt T [==] 5
200.000 ¥ - - = j
i ‘ 2 g _
< = -~ < 8 = 1
150.000 = 2 Y. 2 R S ¢
S N = = S 9 L;fi
-5 8 A H L
100.000 |. S BT > © , obl ol
Q. = ! 3 . ] o i B @
~ [< B ] i o | (=25 D 0 } N
[} o g = v I~ 52l ~ Rl <t @ ! o b
oo” Bl S g CloRl 8 =l BE ol SH S ?”’f = [
50.000 F 2; 3 < s : trz!i Y § e % 15 B £ 3 <
o Wl Wl all ol wll wl) wll ZH W wd wd nlomld BB
Eyr20 EKiI'20 Kas'20 Ara'20 Oca'21 Sub'21 Mar'21 Nis'21 May21 Haz'21 Tem'21 AGu'21 Eyl'21 Eki'21 Kas'21 Ara2i

mipotekli Konut Salisi (ade) nToplam
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Ingaat ve gayrimenkul sektrii 2020 yilindan itibaren gerek ig yapis gerekse talep yonlii olarak
kiiresel bir risk olan Covid-19 salgmindan etkilenmistir. Talep yapisinn degisimi ile tiretim
stireglerinin aksamast karsimiza kiiresel olarak yaganan tedarik ve lojistik sorunlarmi
¢ikarmigtir. Bununla birlikte diinya genelinde hammadde maliyetlerinde artis artirmistir.

Sektorde Beklenen Gelisimler »

2021 yali itibariyla ingaat ve gayrimenkul sektorii toparlanmaya baglamistir. Salgina karg
yapilan asilama ¢alismalarinin etkinligi cogalmis ve biiylime egilimi kayda deger bir bigimde
artmugtir.  Ertelenmis talep ve artan ihtiyaglar dogrultusunda iilkelerin ¢ogu ekonomik
faaliyetleri desteklemek amactyla tedbirler almagtrr.

Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi’nin yayinladifit GYODER Gésterge
2021 y1hi Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 4. Ceyrek Raporu’nda, Eyliil sonunu 607,34 puandan
kapatan GYO endeksi Aralik sonunda 721,09 seviyelerine yilkselmigtir 2021 yilina yiikselisle
baglayan GYO endeksi yilin ilk yarisinda BIST 100°e paralel bir sekilde diislis yagamis ancak
ozellikle yilin son geyreginde hizli bir toparlanmayla 2021 yilimt %11,39°luk getiri ile
kapatmgtir.2021 yili dérdiineii ¢eyrek konut satiglari, bir 6nceki ¢eyrege gore yaklagik %36,9
oraninda bir artigla veri tarihindeki en yiksek seviyesine ulagarak 542.718 adet olmustur.
Demografik ve ekonomik gelismeler g6z Sniine almip-diinya ile kiyaslandiginda sektoriin daha
¢ok potansiyel igerdigi goriilmektedir. o 80

Altyapi Ingaats 2 7 Wi W e

Kamu &zel sektor is birligi projeleri

ekte olan ekonomilerde sik¢a kullanilan Kamu-Ozel Sektsr Is birligi (KOI) projeleri,
e’de de 90’li yillarda. altyap1 tesislerinin insa edilmesi ve kamusal ' Hizmetlerin
masinda alternatif bir finansman yontemi olarak kullamilmaya baglanmugtit. 2020 yilinda

"de bu kapsamda 245°ten fazla proje yurttilmugtiir. Sektorel olarak ele alindiginda en
etji ve karayolu yapumi s6z konusuyken, sozlesme degeri olarak en yiiksek pay
Aam yapimlarinda gortilmektedir. Yillara gére bakildiginda en yiiksek yatirimlarim 2013
a 24,6 milyar dolar olarak gergeklestigi goriilmekte ve sonrasindaki bes yil toplaminda
) milyar dolarlik yatirim harcamas: yapildig1 goriilmektedir.
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&M kugulunda ticari unvani Biskon Yap1 A.S. olarak degistirilmistir. Biskg

Yatlrm} tutarlarimn yillara gore dagilumi (milyon Dolar)
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Kaynak: T.C. Cumhurbaskanli Strateji ve Biitge Bagkanhg: (hitps.//www.sbb.goy. tr/vatirim-programi/)
Sirket’in sektdrdeki yeri -
Sirket’in gayrimenkul yatirim sektériinde faaliyet gésteren bagli ortakhigi Kiler GYO’dur. Kiler

GYO 01.09.2005 tarihinde Kiler Ingaat Sanayi ve Ticaret A.§.unvaniyla Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gére [stanbul’da kurulmustur. Sirket, GYO déniiglimiine izin verilmesi talebiyle

e SPK’ya bagvurmus ve bu bagvuru 08.02.2008 tarihinde uygun bulunmustur. Sirketin GYO

statiisiinii aldiktan sonra baglica faaliyet konusu gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayal: haklara yatirim yapmaktir,

Kiler GYO gayrimenkul gelistirme ve ingaat islerinin yonetimi ile bagladig1 ingaat
faaliyetlerinde, 6zellikle perakende iginin en 6nemli unsurlarindan olan magaza agi
gelistirilmesi ve hizmete ag1lmast sirasinda Tiirkiye ¢apinda dogru lokasyonlarin tespiti, arsa
ve miilk satn alinmasi, magaza kiralanmas, projelendirilmesi, dekorasyonlarinin yapimi ve
ruhsat iglemlerinin yonetilmesi gibi kilit konularda genig deneyim kazanmistir. Bugiine kadar

* tamamladig1 projeler arasinda Istanbul Sapphire Rezidans ve AVM, Westa Life AVM ve Konut
ile Referans markasi altinda Kartal, Bahgesehir, Bagsaksehir gibi Istanbul’un gelisen
bolgelerinde yer alan konut ve ticari projeler sayilabilir.

Kiler GYO halka agik bir sirket olup, BIST’te mevcut durumda 38 adet GYO islem
gormektedir. BIST te islem g6ren GYO’larin 14.06.2022 tarihi itibartyla toplam piyasa degeri
129,86 milyar TL’dir. Kiler GYO, BIST’de islem g6ren GYO’lar arasinda 1.534 milyon TL’lik
piyasa degeri ile biiyiikliik olarak 22. sirada yer almaktadir.

Sirket’in ingaat sektoriinde yer alan agirlikh taahhiit islerini iistlenen bagli ortaklig1 Biskon
Yapi, 12.11.2007 tarihinde Biskon Ingaat A.S. unvaniyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
gore/ Istanbul’da kurulmugtur. Sirketin, 06.06.2008 tarihinde yapilan_olaganiistii genel

konush yurt i¢i ve yurt disinda konut, toplu konut, site, igyeri, is mgﬂ%e_
li » havalimant, demiryolu, santral, hidroelektrik santrali, turistik: yEL

tirmek amaciyla faaliyet gostermektedir. P97 Hua 2};22
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gayrimenkul yatirimlar yapan bir sirket olup meveut portfGyiinde Kiitahya’da bulunan Sera.. |

" "AVM bulunmaktadir. DTM Enerji ise, Aras EDAS’mn elektrik dagitim altyap: tesis projelerinde
- agulikh olarak bakim ve onarim ile malzeme tedarik hiznigtleri saglamaktadir. -

< ’7.2.1£ ’Enerji »Sektiirii oot =

Kiler Holding’in Izahname tarihi itibartyla enerji sektoriinde faaliyet gosteren iki girketi
bulunmaktadir. Bu Sirketler; Dogu Aras’m bagli ortakliklarl olan Aras EDAS ve Aras
EPSAS’tir. Bunun diginda Kiler Holding’in dogrudan pay sahibi oldugu ancak isbu Izahname
tarihi itibariyla faaliyetleri baglamamus olan enerji toptan sat1 lisans sahibi olan KLR Elektrik
ile enerji tiretim lisans: sahibi olan Nuve Elektrik firmalar1 da Kiler Enerji Grubu’nda yer alan
diger sirketlerdir. 2022 yilinda Kiler Holding’in %50 pay oran: ile igtirak ettigi Global Anadolu
Enerji-de Sirket’in enetji sektoriinde faaliyet gosterecegi diger bir yatirim olacaktir.

Tiirkiye Enerji Sektorii

Tiirkiye enerji sektorii stirekli gelismekte olup, ayn1 zamanda hizl bir degisim ve doniistim
igerisindedir ve iginde bulunulan yiizy1lin en nitelikli isgli¢lerinden birini barindiran tek basina
bir sanayi sektdrii olmaktan gikmus, artik diger tiim sektorlerin gelismesine katkida bulunan ve
verimlilik artigima saglayan bir sektore doniligmiistiir.

Enerji tedarik zincirler, enerji tiretimi igin kullamlacak girdiyi saglayan iiyelerden baglamak
tizere enetjinin kullanicilarina kadar uzanan bir zincirdir. Enetji kaynag saglayicilardan sonra
zincirde, temin ettikleri kaynagi elektrik enerjisine doniistiiren {iretim sirketleri, tiretim
sitketlerinde tiretilen enerjinin santralle dagitim sirketi arasindaki akisini saglayan iletim
sirketi, enerjiyi zincirin en son halkasmda kullanicilara ulastiran dagitum sirketleri ve zincirin
ucunda enerjinin kullamicilar: yer alrr.

~ Uretim Iletim Dagitim __Perakende Satig
Elektrik Uretim e Tiirkiye Elektrik Tiirkiye Elektrik Tiirkiye Elektrik
AS. (EUAS) iletim A.S. Dagitim A.S. Dagitim A.S.
Tiirkiye Elektrik (TEIAS) (TEDAS) (TEDAS)
Ticaret ve Taahbhiit Ozel Dagitim Ozel Dagitim
A.S. (TETAS) YI, Sirketleri Sirketleri
YID, IHD Organize Sanayi Toptan Satis
Serbest Uretim Bélgeleri (OSB) Lisansima Sahip
Sirketleri Sirketler
Otoprodiiktsr ve
Otoprodiiktor.

J=tuplari

Jde elektrik enetjisi tedarik zinciri tiy
kayhu kuruluslandir.

elerinin biiyiik bir kisrm (EUAS, TEIAS, TEDAS
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santrallef;
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Teptem

Elekir dretimi, retm
Bsansmna sahip serbest elekirik
irebm girkeflerf ve kamu
kuruuglan tarafindan ~
gerceklestidimekledir. EUAS,
hamu sekirine git elekilik
iiretini santrallerinin sahibive
letmetisi olarak faafyel
9dstermektedir 2020 yit sonu
Hibanyfa toplam Kunilu gig.
'95.890,6'MW olarak
Aadzlemieniitghir:,

Tiirkiye’de dnceki yillarda elektrik enerjisi tedarik zincirinin son tiyesi olan kullanicilar, sadece

.| Perdkende
girketer, dag

bulunduklart bélgenin dagiticisindan enerji temin edebilmekte ve o dagiticinin satis fiyatina

tabi olmaktaydi. 2002 yilmdan itibaren EPDK
Tiiketici Yonetmeligi’nde elektrik kullanimr b
tiiketici” olarak nitelendirilmis ve onlara ted
gegen yil distirtilmektedir, 2015 yilinda 4.
kWh’a diigiiriilmiistiir. Bu sayede tedarikei

da artirilmagtir.

Elektrik Uretim Unsurlar:

Kurulu gii¢ ve elektrik iiretiminin yillara gore gelisimi
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Kaynak: TEIAS *Tirkiye Kurulu Giig Degigimi

020 yili sonunda Tiirkiye elektrik enerjisi kurulu giicii bir énceki yila gore
95.890,6 MW olarak gergeklesmistir. Termik
2.480,9 MW, jeotermal santrallerde 98,5 MW,
ndeki 672,2 MW’lik artig ile topl
is¢ kurulu giic bir 6nceki yila gore

nm her y1l yayinladig: Elektrik Piyasas1 Serbest
elli bir limitin tizerinde olan kullanicilar “serbest
arikgisini secme hakk: verilmistir. Bu limitler her
000 KWh olan tiiketim limiti, 2022 yilinda 1.100
se¢me hakkindan faydalanabilecek kullamer sayis1
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santrallerde 130,8 MW, *hidrolik. saritrallerde
» Tizgar santrallerinde 1.241,2 MW" ve-giifie
am 4.623,6 MW artis saglanmustri. 2021 yils
%d,1 artigla 99.819,6 MW olarak gergeklesmistir.

ww.kiierholding.com It 7,
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‘i URKIYE ELEKTRIK ENERJIST KURULU GUC VE URETIMININ URETICI
| KURULUSLARA DAGILIMI
ULUSLAR KURULU GUC (MW)
A 2020 2021
éUAs Santrglleri 21.4192 ) 21.318.4
Serbest ["Jw{irryéirketi Santralleri 64.680,9 / / 67.886,0
O L e. i
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TURKIYE ELEKTRIK ENERJIST KURULU GUC VE URETIMININ URETICI
| - KURULUSLARA DAGILIMIL. -
KURULUSLAR .. .. CRULUGTCMW) ..
T - 2020 2021

Isletme Hakk: Devredilen
Santraller 2.826,8 2.941,5
Lisansiz Santraller - 6.823,5 _7.547,0
TURKIVE TOPLAMI 95.890,60 99.819,60 |

Kaynak: TEIAS, (https:/fwww.ieias.gov.t/tr- TR/ kurulu-guc-raporlari)

TEIAS’m aylik kurulu gli¢ raporuna gore, 2021 Arahk aymda elektrik firetim kurulu giicti bir
onceki yilin aym ayma gore 3.929 MW artig ile 99.819,6 MW degerine ulasmistir. Kurulu

sorumlu olurken, Tiirkiye’de kurulu santral say1st 10.457 adete ulagmigtir.

Kaynak Bazinda Tiirkiye Kurﬁiu;(?ﬁg Gelisimi ve Yenilenebilir Enerji Kay,naklar_mni I;ayl
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— Yenilenebilir Enerji Kaynakiar Oran

: TEIAS, TSKB (https:/fwww. tskb.com. tr/i/assets/document/pdffeneri i-seldor—gorun;tmz}ﬁ 02 0.pdf)

i1 Tiirkiye elektrik enerjisi tiretimi bir énceki yila gore %0,5°e kargilik gelen 1.533,8
Nplyon kWh artig ile 305.431,4 milyon kWh, tiiketim ise yine %0,5° e karsilik gelen 1.5 15,3
ilyon kWh artis ile 304.835,7 milyon kWh olmustur. (Kaynak: TEIAS 2020 Yil: Faaliyet
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- .« |- TURKIVE ELEKTRIK ENERJiSI URETIMI-TOKETIMI 2019.2020 -]
‘ A e 2019 T = T020 <7 | Arng - |
hi GWh . % |.__ GWh % %
| Termike 175.142,50 57,60 181.414,70" 59,40 3,60
Hidrolik 88.822.80 29,20 78.11920| 25,60 -12,10
Jeotermal __8951,70| _ 2,90 9.929.40 3,30 - 10,90
Riizgar 21.730,70 7,20 24.702,90 8,10 13,70
Giines 9.249,80 3,00 11.265,20 3,70 21,80
BRUT URETIM 303.897,60 305.431,40 0,50
DIS ALIM 2.211,50 1.888,30
DIS SATIM 2.788,70 2.484,00 _
BRUT-TUKETIM 303.320,40| - 304:835,70 0,50

Kaynak: TEIAS, (https:/fwww.teias. gov.tr/tr-TR/turkive-elektrik-uretim- iletim-istatistikleri)
Elekg'ik Dagitim Sistemi

Elektrik enerjisi depo edilemezligi nedeniyle tretildigi anda tiiketilmek zorundadir ve ayrica
elektrik enerjisi hizmetinin kaliteli, devamli ve kesintisiz verilmesi esastir. Bu yiizden bu enegji,
tiretiminden, iletimine ve dagitimina kadar iilke ¢apinda merkezi bir planlamay1 zorunlu kilar.
Kamu yonetimindeki enerji kuruluglarinn iyi yonetim modeliyle ve personel kalitesi artirtlarak
verimliligi artirilabilecegi gibi, bilingli ve planh yatirimlar yaparak elektrik kesintisinin ve
kay1p enerji oranlarmin diigtiriilmesi miimkiindiir.

Elektrik: enerjisi dagitiminda kayip ve kagak oram giderek azalmaktadir. Bunda yapilan
yatmimlarla elektrik dagitim sebekelerinin yenilenmesi,. enerji tasarrufu politikalarinin
uygulanmas: gibi ¢alismalar etkili olmugtur.

Piyasa Diizenleyicisi

Elektrik sektorii esas olarak EPKn’na ve piyasanin diizenlenmesinden ve denetiminden sorumlu
olan bagimsiz diizenleyici makam EPDK tarafindan ¢ikarilan ikincil diizenlemelere tabidir.
EPDK idari ve finansal ozerklige sahip bir kamu kurulugu olup, hukuken tanimlanmig bakanlik
da ETKB’dir.

Dagitim Faaliyeti

agiim faaliyeti elektrigin 36 KV veya daha diisiik bir voltaj seviyesi ile hatlar tizerinden nakli
ak tammlanmaktadir ve EPDK tarafindan diizenlenmektedir. Dagitim faaliyeti, 21 bolgeye
gyrlnis her bir dagrtim sirketi, kendi bolgesinde K1 olarak tabir edilen regiile tarifeye tabii
Ugterilere elektrik dagrtimi kenusunda mitinhasir yetkilidir ve EPDK bes yillik tarifeler
afaciligiyla diizenlemeye tabi tuttugu dagitim girketlerini yakindan diizenlemeye tabi
kilmaktadir. Dagitim sirketleri, ilgili bolgelerinde dagitim sisteminin tarafsiz bir gekilde
ighatilmesinden, gerekli bakim ve genigleme  yatirimlarmmn yapilmasindan,  sayaglarin
imindan  ve  okunmasindan, talep projeksiyonlarmin  ve-” yatiim  planlarimin
rlanmasindan, teknik ve teknik olmayan kayiplara tabi olarak elektrik tedarikinden ve kamu

armn aydinlatilmasindan sorumludur. e 2 7 Kadrn 2@23 R
q tarife déneminin baglangicinda, bes yillik donem igindekihet yila ait'izin verilen
harcamalar1 tavam ve isletme giderleri EPDK tafafindan tanimlanmaktadir.
erinin izin verilen faaliyet
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gelir gereksinimi hesaplamasindaki tahmine esit olmas: sonucunda kayip kagak hedefini _

tutturduklan siirece, dagitim sirketleri igin tamamen yansitilabilir bir gelir kalemidir. Tiirkiye
=—  ccelektrik dagitm sekt6rii igin meveut didiinci Tarife: dénemsi 2021 ile 2025 yillaring
kapsamaktadir ve dagitim sirketleri igin tercih edilebilir bir tarife yapisi ve. diizenleyici bir

<= -gergeve sunmaktadir. < =

Perakende Satig Faaliyeti

2003 yilindan bu yana EPDK, serbest miigteri limiti olarak da amilan, titketicilerin enerji
tedarikgilerini serbestge segebilmeleri igin asmalar1 gereken tiiketim miktarin1 2003 yilindaki

9.000 MWh seviyesinden 2017 yilinda 2,4 MWh seviyesine, 2018 yiinda 2,0 MWh seviyesine,

2019 yilinda 1,6 MWh seviyesine, 2020 yilinda 1,4 MWh seviyesine, 2021 yilinda 1,2 MWh

ve 2022 yilinda 1.1 MWh seviyesine diiglirmiigtir. Bu diisiile, pazar agiklik orani artmis
olmasma rafmen, serbest miisteri olma hakki serbest titketicilerin tamami tarafindan
kullamlmamaktadir. Serbest miigteri olma hakkini kullanan serbest tiiketicilere gére hesaplanan

(diger bir deyisle, serbest miisterilerin toplam miigterilere oran1) ve perakende piyasasinin =
rekabetciligini gosteren fiili piyasa agiklift orami, 31.12.2021 itibariyla miigteri sayisi
bakimindan yaklagik %0,7’ dir.

2021 yihnda Tiirkiye’de toplam 253,033 TWh enerji satist yapilmistir. EPDK tarafindan
agiklanan son sektér raporuna gére 2021 yilinda baz sirketlerin satig miktari ve pazar paylari

agsagida yer almaktadir. :
_Tedarik Sirketi Un'vapn Samtlns “M,] l)lzia;rl ?:Z )n

CK BOGAZICI ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. 19.349.612.109 8,3
i _ ENERJISA TOROSLAR ELEKTRIK PEBAKENDE 13.812.788.786|  5.93 .
= SATIS A.S.

GEDIZ ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. 13.320.508.397| 5,71

LIMAK ULUDAG ELEKTRIiK PERAKENDE SATIS A.S. 12.052.540.181 5,17

DICLE ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. 11.524.593.036| 4,94

SAKARYA ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. 11.517.684.254 4,94

ENERJISA ISTANBUL ANADOLU YAKASI ELEKTRIK

PERAKENDE SATIS A S. 10.983.228.174 4,71

ENERJISA BASKENT ELEKTRIK PERAKENDE SATIS

NS 10.914.104.143| 4,68

AYDEM ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. 9.959.859.179| 4,27
'WIERAM ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. 8.183.945.924| 3,51
KAYSERI ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A S. ~

CK AKDENIZ ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S.
ﬁK ENERJI ORTAKLIGI TOPTAN ELEKTRIK SATISI
.S,

SA ELEKTRIK SATIS A.S.

'OSMANGAZ] ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. 54:703 .
ENERJISA ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS A.S. 3.676.941.899 " 2,44
| TRAKYA ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. [ 51387.575.657| 2,31
! ;‘;: ROBSIE XMAK, F]
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(*) Gorevli tedarik sirketlerinin satis miktarlarina, abone ve serbest tiiketicilere yapilan tiim satiglar dahildir.

Kaynak: https://www.epdkgov. t?/Detancerik/330-24@7ekﬁikvillik~sekt5?*:facporu ~ -

Dogu Aras’in Sektordeki Yeri ve Rekabet Unsurlar

Dogu Aras, 31.12.2021 tarihi itibariyla dagitim sistemini kullanan tilketici sayisma gore 21
dagitim sirketi arasmda 16. swada, dagitim hatlar1 uzunluguna gore ise 11. sirada yer
almaktadir.  (Kaynak:  https:/fwww.epdk.oov. tr/Detay/Icerik/3-0-24/elektrikyillik-sektor-
raporu) Dogu Aras, 11/11/2021 tarihi itibariyla BIST te Yildiz Pazarda islem gérmektedir.

7.2.1.3 Sanayi Sektorii

Kiler Sanayi Grubu’nun agirlikh olarak faaliyetleri hammadde seker tiretimi yapan Kiitahya
Seker igtiraki, tekstil alaninda iplik {iretim tesisini 2025 yilinda hayata gegirmeyi planlayan
Kiler Tekstil ile her tiirlii karavan tasatumi, dizaym ve iiretimi yapmay1 hedefleyen Vizyon
Karavan bagl ortaklig1 tarafindan yerine getirilmektedir.

1) Seker Uretimi - . -
Diinyada Seker Uretimi

Diinyada kalorili tatlandinicilar, sakaroz ve nigasta bazli olmak. iizere iki ana .gruba

ayrilmaktadir. Sakaroz kokenliler pancar ve kamistan, nisasta kokenliler musir, bugday, patatés
gibi hammaddelerden tiretilmektedir.

2020/2021 pazarlama yilinda diinya seker Giretimi bir onceki yila gére 2 milyon 116 bin ton
azalarak 169 milyon 40 bin ton olarak gergeklesmistir. Uretimdeki bu diisiisiin temel nedeni
pancar gekeri {iretimindeki diigtisten kaynaklanmaktadir.

2020/2021 pazarlama déneminde Brezilya’da seker iiretim miktari bir nceki yila gére %8
oraninda azalmigtir. Brezilya, diinyanin lider iireticisi ve ihracatgisi konumunu stirdiirmiis,
diinya seker iiretiminin yaklagik %22’sini tek bagina kargilamistir.

Diinyamn en biiyiik ikinci seker tireticisi ilke Hindistan’da ise ayni dénemde diinya toplam
seker {iiretiminin  %18’ini karsilamustir.  (Kaynak: Tirkseker Sektir Raporu 2020
htips.//www.turkseker. gov.tr/data/dokumanlar/2020 Sektor Raporu.pdf)

Diinyada Seker Tiiketimi

2020/2021 pazarlama yilinda global seker tiiketimi bir 6nceki pazarlama yilina gore 3 milyon
548 bin ton arti gostererek 173 milyon 822 bin ton olarak.gerceklestigi tahmi {ﬁ’éktedir.
2020/2021 déneminde diinya seker tiiketiminde 6neeki syita ‘gore %2,08: oianirida
gergeklesmistir. S

Diinya Seker Tiiketiminin Cografi Dagilumi

20192020 - : .2020/2021

TopJain Tiiketim (1000 ton) 2018/2019
Batf ve Orta Avrupa 18.723 18.218 18.971
\Dlogu Avrupa 10.180 10.093. 10.073
P Kuzey ve.Orta. Amerika 19.116 19.080 19.175
Amerika 17.579 16.984 17:233
" OrtaDogu ve Kuzey Afiika 19.388 19.575 20.102
Uzgk Dogu ve Okyanusya 38.427 8.192 38.427
Hindistan Alt kitas: 34212 / 31119 35.514
vator ve Giiney- Afika 10.299 / 1b.579 10.893

Diinya Toplapfl \ 171.218 / 170274 173.822
aynak: 1SO uartjrly Market Outlook, Subat 2021 :
perigoy. tr/data/dokumaniar/2020.. Sektor. R ]
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Diinyada Seker Fiyatlan o . - .. -

=Tim_diger: -emtialar-gibi, seker fiyatlar1 da diinya~ genelindeki~seker-arz ve talebinden”
etkilenmektedir. Talep, fiyatlart degistirebilirken fiyat da arz degistirebilmekte, seker

- fiyatlarindaki artiglar bundan yararlanmak isteyen tireticilerin daha ¢ok alanda iiretim yapmalari
sonucunu dogurmakta, bu da iiretim fazlast olusturarak fiyatlan diigiirebilmektedir. ‘Seker
arzinda fazlalik olunca fiyatlar diiserken, seker pancari/kamug: tiretiminde ya da hasadindaki
sorunlarin yarattig: arz darlig durumlarinda ise seker fiyatlar artmaktadir.

|
| Londra Beyaz Seker Borsasi vadeli ilk ay fiyatlarina gore 2022 yili Mart ayinda beyaz seker
fiyat1 535 USD/ton ile en yiiksek seviyeye ulagmustr.
|
\
\
|
\

Diinya sekerinin biiyiik kismi Brezilya, Hindistan, Cin, Meksika ve Tayland gibi tropikal
bolgelerdeki seker kamisindan iiretilmektedir. Brezilya seker ihracati sofralik sekeri ve etanolii
icermektedir. Dolayisiyla petrol fiyatlarindaki degisim ve Brezilya tiretimlerindeki seker-etanol
kaymalari da fiyatlar biyiik Sl¢iide etkilemelg’_tedir. )
) DiinyagAyllk Ortalama Seker Fiyatlar1 Gelisimi (2008 — 2022/Nisan ABD Dolary/ton)
800 |

705

| 282 290

e

o 27Hﬁm %QZ;;JQf';
0 ' C R s szt L

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 201:.7"'2»018 2019 2020 2921 2022
—8&—Beyaz Seker —@—Ham Seker

Kaynak: 1/ Contract, No. 11 nearby for raw sugar price. No. 5 for refined sugar price. London Daily
Price. (hitps://www.ers.usda, ;zov/data—products/sugar—and—sweeteners-vearbook—tables/sugar-and-
Sweeteners-yearbook-

tables/#World %20U.S.,%20and%20Mexican%s2 0Sugar%20and%20Corn%20Sweetener%20Prices)

mBe z Seker-Ham Seker Borsa Fiyatlari (ABD Dolarv/Ton) .

BEYAZ SEKER |DEGISIM (%)| HAM SEKER DE((;)S ™ BE‘;%IZ@EAM
705 14 574 23 131
588 -17 477 -17 111
490 -17 386 -19 104
440 -10 360 -7 81
373 -15 290 -20 84
499 34 400 38 99
434 -13 349 -13 85
344 21 ;%ﬂ% -23 74
/| , 333 3 liss o tanm g/ 272 :
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Fabrika Tahsis Edilen A Kotasi Tahsis Edilen B Kotas: Seker-
' Seker (ton) (tom)
Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. 979.700 48.985
Konya Seker Sanayi ve Ticaret AS. 435.500 21.775
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. 328.800 16.440
"N Dogus Yiyecek ve Igecek Uretim San. 115.000 5.750
\Tic. A. e .
Regkin Kilig Gida San. Ve Tic. A.S 107.000-{ 5.350
/ Kayseri Seker Fabrikas A.S. (Turhal) 100750 | ;=7 TR T s 03y
orumy/Seker Fabrikasi A.S 95.750 | - i o 4.788
: Axasya Seker Fabrikasi AS 81.000 | ¥ F . 4.050
(\ \Iutgu Gida Turizm Insaat imalat ithalat 70250 [ 3.512
Ihracat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. o
Adayazar Seker Fabrikas: A.S 67.600 | % 3.380
or $eker A.S 62.000 | & 3.100
Bukl{ar Seker Uretim A.S. (Erzurum) 50.500 i 2.525
lucan Seker Uretim Gida San. Ve 50.000 2.500
ic. A.S LT
zé\x [ Kiitahya Seker Fakrikasi A.S 45.400 2.270
Mus Seker Urétim Banayi A.S 40.500 J—~ 2.025
. Sukkar Seker Uretjin A.S: (Erzincan) 26.50¢/ | '\ 1.325
A1 W Bibireida  Tagd, Optinleri - Sanayi ve LR 9250?@ AT
Eski 54 \ :&g@tA L Emniy f'-.vn_ A’-?{].:Eski Byl

Ted

{

(%’Av‘flmhuldmg.com,!r Zinc-

- https://www.?zirkfsélfér.,qov.lr/_data/quumaz?lal:/.;ZOZ_OTSektor Rapgij;:bdzf- ‘ =

Kaynak: Tiirkgeker Sektor Raporu 2020 e

Turkiye; pancardan seker tireten tilkeler arasinda onemli bir konuma sahip olup, Diinya’da
ABD, Rusya, Fransa ve Almanya’min ardmdan besinci, Avrupa Kitast igerisinde Rusya
Almanya ve Fransa’nin ardindan dérdiincii sirada yer almaktadir. (Kaynak: T: tirkseker Sektor
Raporu 2020 https://www.turkseker. gov. tr/data/dokumanlar/2020 Sektor Raporu. pdf)

Diinya Seker Uretiminde Tiirkiye’nin Yeri :

Uretim Miktar1 Tiirkiye’nin Tiirkiye’nin
Bin Ton Pay Siralamadaki
(%) Yeri

Diinyada Toplam Seker Uretimi 169.040 1,77 12
Pancar Sekeri 35.897 6.6 5
Kamis Sekeri 133.143 - -
Avrupa Kitasi Toplam Seker Uretimi - 22431 9 = 4 =
Tiirkiye Toplam Seker Uretimi 3.000

Kaynak: Tiirkseker Sektor Raporu 2020
(https://www. turkseker.gov.tr/data/dokumanlar/2020 Sektor Raporu.pdf)

Tl‘jrkiye;de sakaroz kokenli ve nigéstéi Kokenli olmak tizere iki tiir seker tiretimi bulunmaktadir.
Sakaroz kokenli olarak pancar sekeri liretimi yapilirken, nisasta kokenli olarak glikoz surubu,
izoglikoz. (yiiksek fruktozlu misir suruplart-HFCS) ve kristal fritktoz tiretimi yapilmaktadir.

Ttirkiye’de seker sektérii; 2002/2003 pazarlama yilindan bu tarafa, Seker Kanunu ve bu kanuna
dayali.olarak gikarilan yonetmelikler ¢ergevesinde diizenlenmektedir. (Jlkemizde seker tiretimi
“yillik yurt i¢i seker ihtiyaci ve glivenlik stoku” esasina gore yapilmaktadir. Seker Kanunu ile
Tiirkiye’de seker talebini karsilayacak diizeyde iiretim planlamas: yapilmakta olup, iilke iginde
pazarlanacak seker miktar1 Cumhurbagkam tarafindan tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir.
Ulkemizin yillik seker ihtiyacinii %97,5% pancar gekeri, %2,5°1 ise nigasta bazli seker ile
karsilamak tizere programlanmaktadir.

AsaBida 2022/2023 pazarlama yil siiresince gegerli olacak sirketler bazmnda A ve B kota
tutarlar1 verilmektedir.

Kafjgedine /

52212 63 6 0 T%?(u-zi':- I
rlikuyu Y.0.1562 037 5728 sifilkuy ¥
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Kaynak: 23/03/2022 Tarihli ve 5351 Sayuli Cumhurba;_kam KAararmn} Eli

-; I&gkfye’de_j‘éaliyet Gﬁstet}zn_Seker Ureticileri e e

Ttirkiye’de seker pancarindan kristal seker tiretimi gergeklestiren toplam 33 seker fabrikasindan_

.~ 15’1 kamu tarafindan, 12’si 6zel sektér ve 6’si pancar kooperatifleri tarafindan isletilerek
faaliyet gostermektedir. Sektsrde ayrica kota hakki bulunmayan sadece ithra¢ amagh firetim
yapan 5 adet daha nisasta bazli-seker iireten sirket bulunmaktadir.

Tirkiye’de seker pancari iiretimi; her yil belirlenen seker kotalarina bagh olarak, sirketler
tarafindan programlanmaktadir. Seker iiretiminde ve dolayisiyla pancar iiretiminde kota
uygulamast {ilke kaynaklarmin optimum diizeyde verimli ve etkin kullanimm saglamaktadir.

Turkiye’de seker iiretim kotasi toplam 2.700.000 tondur. Pancar gekeri kotas1 2.632.500 ton ile
%97,5’ini olustururken, NBS kotas1 67.500 ton ile %2,50’ini kapsamaktadir. (Kaynak:
PANSEK - Pancar  Sekeri Sektorii  Durum Degerlendirmesi,  Subat 2022
(hitps://pansek.org. tr/wp-content/uploads/2022/02/P ANSEK-DUR UM- :

" DEGERLENDIRMESI-SUBAT-2022.pdf)

Tiirkiye’de pancardan seker iiretimi yapan fabrikalar
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e’de seker sektorii biinyesinde; kotaya tabi 17 adet pancar sekeri tireticisi sirket ve 5 adet
bazli seker iireticisi olmak iizere toplam 22 sirket faaliyet gostermektedir. Ttirkseker 15
nile sektorde en yiiksek kotaya sahip piyasa belirleyicisi roliindedir. Sektérde ayrica
| bulunmayan sadece ihrag amagl iiretim yapan 5 adet daha nigasta bazl seker iireten
unmaktadir. Kiitahya Seker 45.400 ton A kotast seker ile kapasite ve kota tiretimi
k17 tretici arasinda 14. sirada yer almaktadir. 07.07.2021 tarihinden itibaren halka acik

titahya Seker BIST Ana Pazar’da islem gormektedir.

¢r Holding’in, tekstil sektoriiniin iplik iiretim Alafunda faaliyet gistermesi
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Global tekstil pazari iginde tist siralarda bulan Tiirkiye yiiksek iggiici maliyetlerine ragmen

hammadde ve pazara yakmlik avantajlar sayesinde kiiresel pazarda_biiyiik pay sahibi olan
=+ iilkelerlerekabet etmektedir.‘Sektoriin iretim maliyetlérinde ilksirayr hammadde alitken ikinci

siray1 ig¢ilik ve figlincii siray1 enerji maliyetleri olusturmaktadir, -

* Tekstil sektdriinde 1if, iplik, dokuma-6rme kumas, dokusuz yiizey gibi birgok alt sektsrde
tiretim yapilmaktadir. Iplik, dokuma-6rme kumaglarin ve tekstille ilgili tiim tiriinlerin ana
unsurudur. Kumaglarn tiimii ipligin farkli kompozisyonlarda bir araya getirilmesiyle olugur.
Iplik, hazir giyimde Kumaglarin birlestirici unsurudur. Hem i¢ tiiketimi karsilama hem de
ihracat agisindan kritik niteliktedir. Nihai iirlinlerin kalitesi, ipligin kalitesiyle dogrudan
baglantilidir. Iplik tiretimi pamuk gibi dogal elyafin ve polyester, viskon, akrilik gibi yapay
elyaflarin gesitli asamalar ile agilip, temizlenip, karigtirilip, tiilbent ve gerit haline getirilmesi,
istenilen numarada egrilip bobinlenmesi iglemidir.

Yillar itibartyla Diinya iplik fhracat

Son 10 yildaki kiiresel iplik ihracatina bakildigiida jhracatin aym seviyede kaldigi
gozlemlenmektedir. Esasinda 2011 yilinda 54,4 milyar ABD Dolarina kadar yiikselen diinya
iplik ihracatr 2014 yilinda %2,9, 2015 yilinda ise %10,6 ve 2016 yilinda %5 oraninda

- - -gerileyerek 44,8 milyar ABD Dolan seviyelerine gerilemistir. 2017 yilindaki %6,3 ve 2018
yilindaki %8,6 artis ile 51,8 milyar ABD Dolar: olarak gergeklesen diinya iplik ihracati, 2020
yilinda %19,9 oraminda azalarak 38,4 milyar ABD.Dolar1 olarak gerceklesmigtir.
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Diinya iplik ihracati  es—Degisim

Kaynak: ITC Trade Map - Haziran 2021 & N
\ (Btips://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c% 7c%67¢%7cTOTALY 7c%7c%
7E2%67¢1%7¢1%7c2%7c2%7c1%7¢2% el % Tc1% cl) ' Mo o 25 5L
. R s " 2 7 dria ZE,E‘(’
iipgya Iplik Ihracatinda One Cikan Ulkeler WL

linya’da en fazla iplik ihracati gergeklestiren iilkelerine bakildiginda 2020 yihinda, Cinf 9,8
milyaf)ABD Dolari jhracat: ile birinci sirada yer almaktadir. Hindistan, 2020 yilinda yasadig:
%1p,4foramndaki diistie ragmen 4,1 milyar ABD Dolarlik iplik ihracati ile diinyanin en bityiik ~
2. ihracatgisi, Vietnam ise 3,5 milyar ABD Dolan degerinde ihracatiyla diinyanm en
3. iplik ihracatgisidir.

Virkiye ise 2020 yilinda 1,6 milyar ABD Dolar: degerinde iplik ihracat1 gergeklestirmis olup,
kiiresel iplil(ih¥acatinda 6. sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin iph
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_ DUNYA JPLIK IHRACATINDA ONE CIKAN ULKELER . -
- == - Birim: Milyon ABD Dolar; = e T
OLKE 2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 202 jgg;;‘,’;“ 2020 Pay:
CIN 10.057 | 10:883 | 12749 | 12458 | 9.770 21,6% T 254%
HINDISTAN 3015 | 5466 | 6.156| 4.886| 4.086 -16,4% 10,6%
VIETNAM 2.894 | 3544 3868 3.987] 3502 -12,2% 9,1%
| ABD 2.927 | 3.047| 3.153 [~ 3.076 | 20861 -32,2% 5,4%
ITALYA 2033 1 2069 2214 2.000 1.635 -18,2% 4,3%
TURKIYE 1.630.| 1.798 1.924 |  1.810 1.625 -10,2% 4,2%
ENDONEZYA 22191 2350 2406 | 2208 1.520 -31,2% 4,0%
ALMANYA 1.298 1346 |  1.405 1.248 1.075 -13,9% 2,8%
GUNEY KORE 1.292 1.364 1416 | 1345 991 -26,4% 2,6%
TAYVAN - " 1.369 1.455 1.610 | 1379 972 295% | . 25%
ILK 10 ULKE TOPLAMI 30.736 | 33322 | 36.903 | 34.398 27.263 -20,7% 70,9%
DIGER ULKELER 14.107 | 14347 14.369 | 13.605 | 11.i67 -17,9% 29,1%
TOPLAM IHRACAT 44.843 | 47.670 | 51.772 48.003 | 38.430 -19,9% | 100,0% |

Kaynak: ITC Trade Map - Haziras 5021

(https://www.trademap. org/Country SelProduct TS. aspx?nvpm=1%7c%7c¢%7c%7c% [cTOTALY%7¢

267c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2% 7¢1%7¢2%7cl%7c1%7cl)
Diinya Iplik Ithalat:

Diinya iplik ithalatinda birinei sirada %15,4 pay1ve 5,9 milyar ABD Dolari ithalat: ile
almaktadir. Tirkiye, 2,5 milyar ABD Dolari degerindeki
iplik ithalatgisidir. Tirkiye’nin iplik ithalat1 2020 yilinda %19,6 oraninda_diisii
kiiresel ithalattan 1
yilinda %14,6 oraninda artarak 3,5 milyar ABD Dolar seviyesing k
ithalati, 2018 y1ilmdaki %10,8 oramndaki diistisle 3,1 milyar do%i‘ars

Cin yer

iplik ithalat1 ile diinyamin en biiyiik 2.
1mda yasayarak

%6,6 pay.almaya devam etmektedir. 2016 ggﬁﬂ‘é’"%b‘r@h%‘?%@@z_

I'yiikselen; Tiirkiye.iplik

& (10T 5 A\

WO RIS oy
Birim: Milyon ABD Dolar) g .
ULKE 2016 2017 2018 2019 2020 Zgig'izi‘:ﬁ" | 2020 Pays
CIN 7.191 7.623 8.133 7.021 5.922 -15,7% T 15,4%
TURKIYE 3.031 3474 3.099 3.149 2.533 -19,6% 6,6%
BANGLADES 1.953 2.127 2.617 2.125 1.843 -13,3% 4,8%
VIEANAM 1.308 1.498 2.023 2.068 1.768 -14,5% 4,6%
. /I‘FA{LY/} 2.167 2307 2.436 2.115 1.589 -24,9% 4,1%
' ABD 7 ~ 1.833 1.835 2.068 1.840 1.576 -14,4% 4,1%
SA GENEY'KDRE 1.843 1.787 1.966 1.775 1.425 -19,7% 3,7%
o NALMANYA 1.699 1.792 1.882 1.668 1.346 -19,3% 3,5%
’HIND/IST N 910 970 1.130 1.245 966 -22,4% 2,5%
'%l | BREZILYA 1.070 1.265 1.330 1.276 964 -24,5% 2,5%
LK |QJLKE TOPLAMI 23.005 24.677 26.684 24.282 19.932 -17,9% 51,9%
: DIGHR ULKELER 21.249 22.501 24.032 22.114 18.506 -16,3% 48,1%
/S,k NOPLAM iTH/&ﬂ‘AT 44.254 47.178 50.717 46.396 38.438 -17,2% 100,0%
Kaynak: L’LC krade Map - Haziran 2021 /\7
\ HTRSE HGL Ifhlpsifunw, :gdemap. org/Country_SelProduct.. IS.aspx?nvpm=1% c267¢%7c%7c¢% 7cTQTALY% 7¢% 7c%
FiH 0N (208 T T AT 1957e295 7029 7c 1% 7e2%7cI 47 PR 7ENE- 11T s o
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) ipli}(-»ﬁretimi L L o

-« - P < - (SR

= ==__ Iplik tretimi Kahramanmaras, Istanbul, “Gaziantep,—Birsa gibi illerde yogun olarak <-
yapilmaktadir.

o~ == Tirkiye iplik iiretim ve tiiketiminde dogal%lyaf olan, pamuk iireticisi tilkelerinden biridir.
Tiirkiye pamuk iiretimi agisindan uygun ekolojik sartlara sahiptir. Ege, Akdeniz, Cukurova ve
Gtineydogu Bolgeleri’nde pamuk ekimi yapilmaktadir. Ozellikle Ege Bolgesi, toprak ve iklim
ozellikleri. olarak diinyada kaliteli pamuk yetistirilebilecek ozelliklere sahip™ bolgelerden
birisidir. Tiirkiye, kendi tiiketimini kargilayacak miktarda pamuk tiretememektedir.

Tiirkiye Iplik Ticareti

Tiirkiye’de tekstil {iretiminin ve ihracatm en onemli alt kalemlerinden biri ipliktir. 2020 yilinda
diinyamn en biiyiik 6. iplik ihracateisi olan Tiirkiye’nin kiiresel ihracattan aldig1 pay %4,2°dir.
Tirkiye nin diinya iplik ihracatindaki pay1 yillar igerisinde artan bir ivme sergilemistir. 2011
yilinda %3 seviyesinde olan pay orani, 2020 yilinda %4,2 seviyesine ylikselmigtir. (Kaynak: =
ITHIB - Kiiresel Iplik Dig Ticareti 2020 Vil Degerlendirmesi)

Diinya iplik Thracatinda Tiirkiye'nin Pay

ijgg‘y/: 300% 3200% 3200% 3400% 3400% 3600% 3800%  3700%  3,800% ji? >

3,00% :

2,00%
1,00%
©,00%

2011 2012 2013 2014 2015 2016

14

i

274

Kaynak: ITHIB - Kiiresel Iplik Dis Ticareti 2020 Tils Degerlerééiii‘M'l ,

A}
i

Tiirkiye’nin Iplik ihracaty

Tiirkiye nin iplik ihracati gerilerken kiiresel Olgekte ihracattaki pay: kismen de olsa artriystir.
2020 yilinda kiiresel lgekte yasanan talep daralmasindan Tiirkiye, etkilenmis olsa da Paym

koruyabilmeyi bagarmugtir.

Ulke bazinda 2020 yili toplam ihracatin yariya yakini basta Jtalya ve Hollanda olmak tizere AB
tilkeleri, Ingiltere, ABD ve Misir’a yapimustir. Ulke iginde Istanbul, Gaziantep, Bursa,
Kahramanmarag, Adana, Kayseri, Denizli, Izmir, Tekirdag ve Usak illerinde yogunlasmis olan
tekstil sektriintin birgok alt sektérde firetim yapilmaktadir. Pamuk ve pamuktan yapilmis iplik-

Aamag, sentetik liflerden yapilmig iplik-kumasg, 6rme mensucat ve hali-yer désemeleri en bilyiik
i alemlerini olusturmaktadir. Sektériin tiretim maliyetlerinde %30-45 ile hammadde ilk
alirken %25-26 ile is¢ilik ikinci siradadir. Enerjinin toplam maliyet i¢indeki pay1 %6-14
atgsinda degismektedir. Diinyada ve/veya Tiirkiye’de yasanabilecek savas, kuraklik, dogal afet
b\ gibi olaylar, sektériin maliyet dagilimimin degismesine neden olabilir.

| TURKIYE'NIN {PLIK IHRACATINDA ONE CIKAN GLKELER
‘@ J Birim: Milyon ABD Dolar1
A\ 2019- ~
K ULKE 2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2020 | 2020 Pay:
/8 . Degisim
iTALYA| ) 197 220 241 213 166 | -22,3% 10,2%
INGILTHRE 119 129 144 ) 9,0%
LA RIABR e e o 67 o4l ol Tl : 6.5%
Rk Kaijbme) 1SN ARy, 3 :
. i

(= o
R L T ) WL
e (G

dnciriniogu V.0,1562 038 5728 N - Tek( 7/..1,.)_7:111 ST
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TURKIYE'NIN iPLiK IHRACATINDA ONE CIKAN ULKELER. .. -
T , --Birim: Milyon-ABD Dolar1 __ == L=
N = = ‘ | 2019-
ULKE oo | ..2016. | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2020 |-2020Pay1 | _
== | ‘ Lo - Degisim
} HOLLANDA 94 | 98 113 113 101 -11,0% 6,2%
BELCIKA 123 118 111 102 88| -13,4% 5,4%
ALMANYA L 89 87 9. 76 -3;5%- 4,7%
| PORTEKIZ 85 94 118 94 76 | -19,0% 4,7%
BULGARISTAN 74 77 68 55 48 | -12,9% 2,9%
PAKISTAN 10 14 48 28 45 62,5% 2,8%
| ILK 10 ULKE TOPLAMI 909 1009 1108 1030 958 -7,0% 59,0%
| DIGER ULKELER 721 790 816 779 667 |  -14,4% 41,0%
| TOPLAM IHRACAT 1630 | 1798 | 1924 1810 1625| -102% | 100,0%

= Kaynak: ITC Trade Map - Haziran 2021
(https:/fwww.trademap. org/Country SelProduct IS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7cT OTAL%7¢%7c¢%
7c2%7c1%7c1%7c2%7¢2%7c1%7¢2%7c1% 7cl%7cl)

o Tiirkiye’nin Iplik Ithalat s o=
Tiirkiye’nin 2020 yilinda gergeklestirdigi iplik ithalati %19,6 oraminda azalarak 2,5 milyar
ABD Dolar: degerinde gergeklesmigtir. Tiirkiye’nin iplik tedarikinde Cin %23,8 pay1 ile ilk
sirada gelmektedir. Tiirkiye’nin iplik ithalatinda 2. sirada %15 pay1 ve 380 milyon ABD Dolar
tedariki'ile Hindistan yer alirken, 3. sirada ise %11,8 pay1ve 299 milyon ABD Dolari tedariki
ile Banglades gelmektedir. Tirkiye’nin iplik tedarikinde ilk 10 iilke arasinda yer alan
Banglades’ten yapilan iplik ithalatinda %3 1,4 oramndakiﬁ_“qr:tw~'ise“"dikkatf="g:e’lgi_gif i “Artyg
yasayan bir baska tilke ise. %5,7 oraniyla Ozbekistan’dirs2020_yihinda Ozbekistan’dan21 1%

milyon ABD Dolari degerinde iplik ithalat; yapilmustir. (Kaynak inYﬁB_- Kiiresel Aplik Dis ™,

Ticareti 2020 Yul: Degerlendirmesi) Bk (202

i ot

e -
B
W

TURKIYE'NIN IPLIK ITHALATINDA ONE CIKAN ULKELER ~ -~ - ¢
Birim: Milyon ABD Dolar:
ULKE 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Zgg';i‘fl“ 2020 Pay:

Cinh 682 747 676 833 603 27,7% 23,8%

HVNMSTAN 553 692 574 484 380 21,4% 15,0%

\ BANGLADES 196 280 191 227 299 31,4% 11,8%

w OZBEKISTAN 62 114 123 199 211 5,7% 8,3%

. GUNEY KORE 97 120 138 174 143 -17,6% 5,7%

\JNDONEZYA 322 364 307 259 113 -56,3% 4,5%

— TURKMENISTAN 157 124 121 111 99 -11,4% 3,9%

%A MISIR 89 103 88 89 86 -3,6% 3,4%

VIETNAM 171 138 124 113 83 -26,7% 3,3%

N ITALYA 76 84 84 87 81 -1,5% 3,2%

r%A vILK 10 ULKE TOPLAMI 2403 | 2765 2426 2578| 2.097 -18,6% 82,8%

DIGER ULKELER 628 709 673 571 436 -23,6% 17,2%

— TOPLAM ITHALAT 3.031 | 3474 | 3.099| 3.149| 2533 -19,6% 100,0%
. g ,k(ﬁq Trade Map - Haziran 2021 m | |

P N \ ;,. _st/ Wy “g%lt?:_zdeygp.org/Country SelProduct_TS.aspx?nvpin=1%7c%7c%7¢%7, 3/ TOTAL%7c%7c%

oo XYAC22 T4 IR TC1%73% » /N
Pt NN 22 na ;

svelkilernolding.com.\Zindvilyu V.0.562 232 5720
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7-.2.»1.4 Iﬁzmet Sektiiriic oL , - e <. ..

= __ = = =Kiler Hizmet Grubunun agirlikh olarak Taaliyetléti ta§imacilik ve arag kiralama gibi muhtelif -
N sektorlerde faaliyet gosteren Tureks igtiraki tarafindan yerine getirilmektedir. Ayrica Aras

== . EPSAS’a hukuk ve mali konufardd dani§manhik hizmeti veren PKIN Enerji’yi Kiler Grubu’nun

- hizmet sektoriindeki diger tesebbiisii olarak degerlendirmek gerekmektedir. 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla faaliyetleri bulunmayan Denge Reklam ise agirlikhi olarak reklam hizmetleri
alaninda faaliyet gostermek tizere kurulmugtur. Tureks’in 3 i ortaklip1 geklinde istirak ettigi(i)
Tureks — Turava Is Ortakligi (Baski-1), (ii) Tureks — Turuva Is Ortaklig1 (Baski-2) ile (iii)
Tureks - Turuva I Ortaklig: (Belediye-2) projeler diger yatirimlaridir.

Tureks, Kiler Holding’in, lojistik sektoriintin yoleu tasimacilig1 alaninda faaliyet gosteren bir
sirketidir. Tureks, hem 6zel sektorde birgok farkli faaliyet alaninda yer alan fabrika ve firmalara
hem de kamu ihalelerine katilmak suretiyle kamu idarilerine servis tagimacilifi hizmeti
vermektedir.

= Lojistik Sektorii Goriiniimii ~

UTIKAD tarafindan yayimlanan 2020 Lojistik Sektorii Rapotru'na gore kiiresel mal ticaret
hacmi 2016 yilindan bu yana bilytirken 2019 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 nedeniyle 2020

"< - yilinda diismeye baslamistir. DSO, Covid-19u Kiiresel salgin-anlamma gelen pandemi olarak
ilan etmigtir. 2020 yilimn Nisan-Mayis ay1 itibariyla viriisiin tiim diinyaya yayilmis olmasi,
tilkeler arasinda uguslarin yasaklanmasina, sinir kapilarimin kapanmasina, insan hareketliliginin
en aza inmesine sebep olmugtur. S6z konusu hareketsizlik diinya ticaret hacminin, iiretim ve
tiiketimin ciddi kesintilere ugramasina sebep olmustur.

Covid-19 ile beraber karayolu ag1, altyapisi ve tasimacilik sektérii basta olmak iizere tedarik
zincirinin iireticiler, dagiticilar, alicilar, lojistik hizmet saglayicilar, depocular vb. énemli’
unsurlan {izerinde biiyiik etkiler yaratmig ve geciken sevkiyatlar, artis gosteren lojistik

= maliyetler ve finansal mutabakatlardaki gecikmeler sebebiyle 6ngoriilmesi ve planlanmasi zor
bir siireg ile karst karsiya birakmugtir.

Diinya Ticaret Orgiitii 2020 yilinda kiiresel mal t‘icag;ét,h,hacminin*--yl'jzde...,l‘}{32 arasinda
daralacagini tahmin etmektedir. Uluslararas: kuruluslarca ticaret bacminin seyfine iligkin
tahminlerdeki agagi yonlii revizyonlarm, iilkemiz Vel:éng.,,ﬁc_arezt 0 aldéi‘ﬁhlih"f‘z'é""cla\.yar_{gl'dlgl
gbzlenmistir. R L T 30997 PR

. _;f
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Kiiresel Ticaret Hacmi (Trilyon ABD Dolari)
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Diinya Bankasi 2007 yilindan bu yapa giimriik, altyapi, uluslararasi sevkiyat, - lojistik -

hizmetlerin kalitesi, gonderilerin takibi ve.izlenebilirligi ve gonderilerin zamaninda teslimi
kriterlerine dayali olarak ilkelerin lojistik performanslarini Uluslararas: Lojistik Performans
Endeksi ad1 altinda puanlamaktadir..Bu kriterler kapsaminda 2018 yiinda yaymlarian. son
verilerde  Tirkiye 160 iilke arasmda - 47 swrada.  yer  almugtir. (Kaynak:
https:/fwww.utikad. org. tr/Detay/Sektor-Haberleri/23460/] ofistik-performans-endeksi-2018-
ve-turkiye)

Tiirkiye Lojistik Sektorii
Tiirkiye ekonomisi 2019 yilmin son ¢eyreginde finansal kosullardaki iyilesme ve kredilerdeki
hareketlenme ile birlikte yurt i¢i talep kaynakli olarak glic kazanmis ve yil sonunda %0,9
oramnda blytimiistir. 2020 yihnm ilk geyreginde %4,5 biiyiime gergeklestiren Tiirkiye
ekonomisinde ikinci geyrekte Covid-19 salginnm ekonomi iizerindeki olumsuz etkileri
nedeniyle %9,9 daralma gergeklesmistir. 2020 yilmn tigiinci ¢eyreginde ise GSYH biiyiimesi
bir 6nceki y1lin ayn1 dénemine g0re-%6,7 oraninda artig gbstermistir, 2021 yili tiglincii geyrekte
gayri safi yurt i¢i hasila biiyiimesi guclinii korumustur. Takvim ve mevsim etkisinden
arindirilmis verilere gére GSYH yulik bityiime hizi %7,8 olarak gergeklesmistir. Son bir yil
igerisinde biiyiime performansi %10,0°dan %1 0,2’ye ¢ikmagtir. : -

"TUIK tarafindan agiklanan genigletilmis Gdemeler dengesi hizmetler siniflamasma gore

tagimacilifin toplam ihracat igindeki payt 2018 yilinda %72,9 iken 2019 yilinda %71,7
olmugtur. Béylelikle hizmet ihracati igerisindeki en biiyiik pay1 %71,7 ile tagimacilik hizmetleri
almugtir. Tiirkiye, jeopolitik konumunun getirdifi avantajlar sayesinde diinyammn her yerine
denizyolu, demiryolu, karayolu ve havayolu tagima tiirlerinin timii ile ticaret yapabilmektedir,
Tiirkiye, ti¢ kitamn birbirine yaklastig1 6nemli ticaret ve ulagim yollar1 tizerinde bulunmaktadir.
Bu nedenle Tiirkiye Avrupa, Ortadogu ve Asya tilkeleri dahil olmak iizere diinyann her yerine

 ticaret anlaminda ulagabilmektedir.

T.C. Ticaret Bakanlig tarafindan yayinlanan verilere gére 2019 yilinda 180.833 milyon ABD
Dolar ihracat gergeklesirken 2020 yilinda bu rakam 169.482 milyon ABD Dolar seviyesine
diismiigtiir. 2020 yilinda toplam ithalatin %57,4'litk kism1 denizyolu, %19, 1'lik kismi karayolu
ile tagmmugtr. R

20192020 Tasuma Sekllerine Gire Dig Ticaret (Milyon ABD Dolars)_ s
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Kara Tasimacihg ile’ Yapilan Diger Yolcu Tasgimmacithgr - e < e

.:_ - = == Karatagimacilig: ile yapilan diger yolcu tasimacihiginm cirolari, 2009-2019-y1llar arasmnda 8,6 -
milyar TL’den 36,3 milyar TL ye yiikselmistir, 2020 yilinda Covid-19 salgin donemi etkilerine

o ~_bagl olarak sektoriin toplam cirosi %171 gerilemistir. _ <
i
%0 e e 363 - - .
35 _ e 30,9 32,3 [
30 27 :
5 o ‘
25 2" . 2 ’ i
= . 20,6 %2 '
> e T 18,7 .
= 20 o 16.1
= . 14,5 ' :
15 12,1 :
9,8 .‘ -
- 10 &b = : g
5 I -
V 0 ’ : ’ o ) . ’ ' =
- _ 2009 2010 .2011 2012 2013 7014 . 2015 2016 2017 2018 2019 2020 -
W Sektor Cirolan -
Kaynak: TCMB

(https./fwww.tcmb. gov. tr/wps/wem/connect/TR/TCMB+ TR/ Main +Menu/Istatistikler/Reel+Sekior+Ista
tistikleri/Sektor+Bilancolari/Sektor+Bilanco+ Verileri/)

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin yaymladig1 verilere gére fstanbul’da bulunan toplam 101
bin mevcut aracin, 66 bin adedi servis aracidir. istanbul'da toplu ulasim arag¢ satisinin %65°ini

_ - servis araglar1 olusturmaktadir. Tureks’in.ana faaliyetleri Istanbul ‘merkezli olup, Tureks’in =
Istanbul’da yer alan toplam servis araci sayisuu goz oniine aldigimizda bu pazarin yaklagik
%4,2’sine hakim oldugu goriilmektedir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Topha Ulagim Arac Sayisi

Meveut | N TR - S
TiP Vagon/Arag | Ozel Halk || Metrobiis - - I silet | g7 9R D y
, Sayis1 - 50tobﬁsleril.“\5v93, i ) (?EB.H?’T%IIF&H ,{2@22 : ;
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- " Kaynak: Istanbul Biyiiksehir Beledzye.g:i, Sirket
Karayollarinda tasman yiik ve yolcu hacimlerinde de son 10 yilda diizenli artis gézlenmektedir.
Pandemi sartlari, 2020 yilinda toplam yolcu sayisinda azalma goriiliirken, yik tasimaciliginda

* Tartig devam etmistir. 2021 sonrasinda pandemi déneminde normallesme siirecine girilmesiyle,

tagman yolcu sayisimn artmaya devam etmes; ongoriilmektedir.

Karayollarmda Yiik ve Yolcu Tasimacihi@

< ® e :

400.000 . < 2 @ 2 3 o

0 3 < ~N D AN m

350.000 0 N N S a5 28 an 88 23 3 ‘

m 0 .00 0 oo (Yo N D - M ~ : : o~ o0

. ~ m of [ARNS m N . ~ ol m[ N
300.000 a N o I8 =R 2 - Q. ~ ‘
' &8 o3 8% 30 3. FIo o8 N8 | T

NI : o N 1 '

2 250000 g~ @ R[N IR . , |
= T e A o i ) a ! s X : .
S 200000 A l , _ f
£ 150.000 i | ' ' :
! ! i ] | ’ |
100.000 j ! . | . ; ;
! I 3 i
{ i L : R .
50.000 [ | i ! . ‘ :
o : i -' | N T B ' b
) ] : ! N | g

2019,

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017° 2018 .

M Ton-Km = Yolcu-Km S 2 7 HBZ-':?"@.")

aynak: Karayollart Genel Midiivliigii

inerji: Gayrimenkul gelistirme ve tasarim alanlarmda 6nemli bir tecriibeye ve
a sahip Kiler GYO ile sektérden birgok projenin taahhiidiinii tistlenen Biskon Yapr’nin
islik tecriibeleri ve birgok alt tageronla kurmus oldugu iligki zinciri birlikte
ndirildiginde, devam eden ve gelecekte yapim siireci planlanan birgok ingaat projesinin

k K I X ';1,; oo g . - . .
Al k" Aras[EDAS n elektrik dagitim altyaptesisspro de-bakim ve onan
0. DTV Enétji*nin bu alana konsantre olarakmuzms asi;miisteri od




n

i !ihtiyagc‘ ~duyulmas: halinde _hizh reaksiyon . gosterebilecek . kadar yakin  olmasi
degerlendirildiginde, alinan hizmetlerin hiz ve kalitesini artirmanin yani-sira:ingaat_ve -enetji

segmentleri arasi olgeK ekdhomisi anlaminda da konsolide karliliklara &nemli katks

...saglayacaktir.

GYO Statiisii: GYO statiisii mevzuatla belirlenen kapsamlarda yapilan . faaliyetlerden elde
edilen kazanglarda %0 kurumlar vergisi getirdigi igin, Kiler GYO tizerinden yapilan proje
satislarinda ve/veya gayrimenkul kiralamalar sonrasinda olusacak net karlilik rakamlar olumlu-
‘etkilenecek ve bu statiiye sahip olmayan sirketlere gore net karlilik acisimndan Kiler GYO daha
avantajli sayilabilecektir. Ayrica dol j
kiralama fiyatlamalarma da yansitarak, sektrde bu statiiye sahip olmayan girketlerin karlilik
hedefleri iizerinde bask: olugsmasina neden olabilecektir.

Giiclii Finansal Yapr: On 6demeli satig stiregleri ve proje karliiklarini maksimize etmeyi
saglayan sektdr tecriibesi ile birlikte Sirket, ingaat ve gayrimenkul sektoriinde
finansman/6zkaynak kaldiracimi 6nceki yillara gore 6nemli derecede “diistirmiis olup yeni
projelerde mevceut nakit pozisyonu ve sermaye artirimlar ile birlikte agirlikli olarak Ozkaynak
finansman1  kullanilmas: hedeflenmektedir. Ote yandan ingaat sektdriinde yabanci para

. finansman yiikiiniin 31.12.2021 tarihi itibartyla sifirlanmasimn ardindan Sirket’in ingaat ve

gayrimenkul sektoriindeki finansman maliyeti 6nceki donemlere gore diistik seviyede
kalacaktir, : ~

Sektiriinde Ornek Projelere imza Atmas:: Sirket, Biskon Yapi’nm ingaat yiiklenici
faaliyetlerine istinaden Istanbul Sapphire projesi ile Tiirkiye’nin en yiiksek binalarindan birini
Kiler GYO portfoyiine kazandirmigtir. Bu durum Biskon Yap1 ve Kiler GYO’yu Tiirkiye’de
Gnemli sektdr oyunculart olarak konumlandirmaktadir. Istanbul Sapphire projesi ile ulagilan
bagari, Kiler Grubu ile ortaklik kurmak isteyen arsa sahiplerinden yiiklenicilere, damismanlara,
kredi verenlere ve mevcut ve miistakbel ticari birimlerin potansiyel kiracilarina ve mesken
birimlerinin alicilarina kadar Turkiye’deki emlak piyasasiin pek ¢ok katilimeis: arasinda
yliksek bir bilinirlik ve kredibilite kazandirmastr.

Ayrica Kiitahya’da faaliyet gosteren Sera AVM ve Zonguldak’ta faaliyet gosteren Westa Life
AVM projeleri de biiyiik ve kompleks tesis ingaatlarinda Biskon Yap1’y1 6n plana tagimaktadir.

GYO Bagh Ortakhg) ile Kiigitk Yatirnmeilara Ulasabilme Kapasitesi: Kiler Grubu, GYO
statiistinti kazanmis bagh ortaklif1 Kiler GYO ile, dzellikle finansman kaynaklarinin oldukca
simrli  oldugu sektdre kurumsal sermayenin girebilmesi ve biiytik ¢apli projelerin
gergeklestirilebilmesinin 6niinii agmakta, bunun yam sira taginmaz varliklarin, menkul degerler
sekline getirilerek bu varhiklarin ekonomik deger olarak béliinebilmesi ve el degistirebilmesini

\saglamaktadlr.
Miiteahhitlik sifi: 02.03.2019 tarihli ve 30702 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Yap:

liteahhitlerinin =~ Siniflandimlmas:  ve Kayitlarmin - Tutulmast Hakkinda Yonetmelik,
ateahhitleri mali ve teknik yeterliliklerine gore gegici grup, A, B, C, D, E, F, G, H gruplar

ogunlugu: Kiler GYO’nun tabi oldugu sektorel dﬁzenleﬁélgr ned@giyig
biiyiik bir cogunlugunda yer alan yasal dizenlemelerde belirlenen Kisitamalar

t,iu‘it]mem zorunlu olup, diger sektsrlerdle y
GLR g, R 1y ay
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Rekabet: Gayrimenkul sektriinde Zgoriilen talep artigina.bagl olarak yasanan yiiksek oranl:
fiyat artiglari, sektorde :p,rx)_jg_lerq erisim konusunda da rekabeti artirabilir ve <yogun rekabet
projelerde fiyatlarin karl olmayan veya diisiik karlt seviyelerde olugmasina neden olabilir.

2) Enevji Sektoriindeki Rekabet Avantaj ve Dezavantai?t?ri o . =

a) Avantajlar

Giiglii Finansal Yapi: Aras. EDAS’mn belirlenen yatuin dénemleri igin EPDK tarafindan
ondylanan yatiim stireglerinin olmasi, 6zellikle proje finansman konusunda daha isteklj
bankalar igin ¢ok daha cazip gelmekte, bu durum da Aras EDAS i¢in nakdi ve gayrinakdi
kredileri tesis edilme stirecini hzlandirmaktadir. Ozellikle son donemlerde yeni kredi
kullanmak  yerine Ozkaynak finansmanmin tercih  edilmesi de Aras EDAS’m
finansman/6zkaynak kaldiracimin daha yonetilebilir seviyede kalmasini saglamaktadir. Ote
yandan tamamen yabanci para finansman kullamlmamasi da Aras EDAS’m finansman
maliyetinin artmamasina katkida bulunmaktadir.

Bélgedeki Dagitim Faaliyetlerinin ve Diizenlemeye Tabi Miisterilere Yapilan Elektrik
Satiglarmm Miinhasiran Aras EDAS ve Aras EPSAS’ta Olmasi: Sirket’in dagitim
faaliyetlerini yuriiten sirketi olan Aras EDAS, bulunan bélgedeki dagitim faaliyetlerini
yiirlitmekle gorevli tek sitket olup, Aras EDAS’1n rekabete kapali bir ortamda faaliyetlerini
stirdiirtiyor olmasi bir avantaj teskil etmektedir. Ayrica, diizenlemeye tabi miisterilere
perakende elektrik satist yapan Aras EPSAS da bslge icindeki bu miigteriler agisindan tek
tedarik¢i konumunda olup, yine bu diizenlemeye tabi miigteriler agisindan rekabete kapali bir
ortamda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

b)Dezavantajlar

Diizenleme yogunlugu: Aras EDAS ve Aras EPSAS’1n icinde bulundugu sektor gercevesinde
faaliyetlerinin tiimii enerji mevzuat ve ilgili diizenlemelere tabj olarakeyiirtitiilmektedir. Bu
sitketlerin faaliyetleri, operasyonlarin biiyiik bir ¢ogunlugunda yer alan yasal diizenlemeler
¢ergevesinde yiiriitiilmesi zorunlu olup, diger sekidrlerde yer alan sirketlere gére daha az
esneklige sahiptir.

Finansman vadeleri ile nakis akis planlari arasindaki uyumsuzluk: Aras EDAS ve Aras
EPSAS’m finansman kaynaklari ‘ve finansal yikiimliiliklerinin vade siireleri ile diizenlemeye
tabi yatirim harcamalarindan elde edilen geri ddemelerin vadeleri arasinda uyumsuzluk
bulunmaktadir. Buna gére, diizenlemeye tabi yatirim harcamalarinm geri 6demeleri 10 yillik
bir vadede yapilirken, finansman i¢in ortalama 3-7 y1l vadeli kisa ve orta vadeli banka kredileri

S mik.(jmriinﬁ doldurmakta olan sistemler yer almaktadr.

gesel kayip-kacak oranlarmdaki yiikseklik: Sirketin faaliyet gosterdigi bolgede
allestirme dncesindeki uzun yillar boyunca kayip kagak oranlar: Tirkiye ortalamastnin gok
grinde seyretmis olup, devir tarihinden sonra bu konuda ciddi ilerleme kaydedilmesine
sagmen, kayip kacak oranlarmin hala Tirkiye ortalamasinin tizerinde olmasi, Sirket’in bu
 Konuda kayip kagak ile miicadele ctmeye devam etmesini gerektirmektedir.
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kullanilmaktadir Aras EDAS ve Aras EPSAS diizenlemeye tabi harcamalarini kendlkaynaklan .

ve ileride temin edeceji banka ve banka dist borglanma imkanlari ile finans etmeyi:ve miimkiin Y
oldngunca yatirim ve finansman vadelerinj uyumlastirmay1 planlam adilrﬁalhuﬁ 2@22’" V3, p
prgnmis yatirmnlar: Aras EDAS’in kullanmakta oldugu dagitim §ebelécleri; uzunylllar

3 Ozellestirme programinda bulundugu icin, elekirik dagitim sebekesiride ya§lanm1§‘ve Y
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) 3) Sayavi Sektiriindeki Konumu ve RekabetAvantai ve Dezavantajlari -~ - - = e
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< _ = ==_ a)Avantajlar C e EPPE —_ A
Beyaz sekerin safligy ve ticari kiymeti: Sekerde bulunan seker dig1 maddelerin-miktari ils -
—tespit edilebilir. Bu miktar Kiitahya Seker’de"diger fabrikalara gére daha diistiktiir.

Kalite belgeleri: Tiim diinyaca kabul goren ve biiyiik seker fabrikalarinda bulunan FSSC
22.000:5. ISO 22.000:2018. ISO 9001:2015 gibi kalite belgelerine sahip oldugundan miisteri
potansiyeli ¢ok genistir. =~

Y

Lojistik avantaj: Cografi konumu sayesinde iklimsel avantaja sahiptir. Tiirkiye’de seker
pancar i¢indeki polar geker orani en yitksek olan fabrikalardan biridir. Uretim yeri itibartyla
niifus yogunlugu yiiksek olan yerlere yakin oldugundan hzli seker satigt agisindan lojistik
Ustlinliigli bulunmaktadir. Pancarin g¢ok biiylik bolimiinti Kiitahya ili smurlart icinde
sagladigindan hammadde teminindeki maliyet diger ftireticilere gére daha diigiik
gerceklesmektedir. - = = =

Ek iiretim tesisi plam: Seker fabrikalarinda pancardan seker tiretimi, her y1l Eylil sonu ile
Ocak sonu arasindaki kampanya dénemi olarak adlandmilan 110-115 glinltik siirede
yapilmaktadir. Yilin geri- kalan kismi ise. yaklasik 250 giin revizyon  dohemi olarak
adlandirilan uzun ve tiretimsiz bir stireyi kapsar. Bu verimsiz gegen stireyi degerlendirmek,
atil duran kapasiteyi degerlendirerek genel iiretim giderlerini daha ekonomik y6netmek ve
artan C sekeri talebini karsilamak amaciyla Kiitahya Seker, ithal ham sekerden kristal seker
tiretimi yapmay1 planlamaktadir. Séz konusu yatirim igin fabrika tiretim bélimiinde ¢ok kiigiik
ilaveler yapilacak olunup, esas yatirim ham gekerin depolanacagi ambarin diizenlenmesi ve
yeni. bir kristal seker ambarinin yapilmast olacaktir. Yatirimin faaliyete gegmesi planlanan
2023 yihinda tam kapasiteye ulasamamakla birlikte takip eden yilin sonunda 105.000 ton/yil
ham sekerden kristal seker tiretim kapasitesine ulagmasi hedeﬂenmektedig.

b) Dezavantajlar i

Seker fiyatlamalar iizerinden stmrli kontrol: Kiitahya Seker’in seker pancari fiyatlan
tizerinde kisitl bir etkisi bulunmas, seker pancart fiyatlarmin belirlenmesi siirecinin siyasi,
politik etkilere agik olmasi, tireticilerin mali beklentileri, iilkenin genel ekonomik kosullari
gibi nedenlerle hammadde fiyatlarinda meydana gelebilecek olast dalgalanmalar sirketin
finansal ve operasyonel karlihigini olumsuz olarak etkileyebilir. Seker iiretim maliyetinin
%80’ini olugturan seker pancart fiyatinda meydana gelen artigin paralelinde seker fiyatlarma
yansitilmamas: Kiitahya Seker’in karlilhigmy etkileyebilir.

ektoriin lider firmasinin satis politika degisiklikleri: Kamu kurulugu olan Tiirkiye Seker
¢ %36,53 pazar payina sahiptir. Sektérde halen ekonomik agirhigr ve yllLardIPsunegeléh

S
\F kalar1 A.S., 15 seker fabrikas ile birlikte piyasaya hakim durumda olup, 23.03.2022
li ve 5351 sayili Cumhurbagkam Kararinda belirtilen 2022/2023 dénemi kota tutarlarina
gktore] aliskanlik sonucu olarak, geker fiyatlar1 iizerinde eﬂdnl"igi‘d‘evan:}ji”etﬁ‘ie“vtggﬁ{. Bu \zi‘-ﬁ_‘_
m zaman zaman kamusal yiikiimliliikler tistlenen Tiirkseker’if §élt,i/§r];391%kas{,:sektop§n i
111 olumsuz etkilemektedir. { PR

. Ayrica sirketler, yasa gerepi
iklarindan bu da ayr1 bir stok
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