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mzktai larda satilmasi veya bu tir satglarin
gergeklesebilecegi olasihg, Halka Arz. Edilen
Paylarmn piyasa: Sfiyat.dizerinde dnemli olumsuz etkiye
neden olabilir.

‘o Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve duzenlz

islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

e _Halka Arz Edilen Paylar tiim yatzrzmczlar igin uygun

bir yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ

Halka arza iligkin
ihragcimin/halka arz
-edenin elde edecegi net

gelir ile katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan

:; s

yatirnmcilardan talep

edilecek - tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

" Sh 2478.000] __ 2.478.000
MK.KUyehk Ucreti |  Sirket '163.659 163.659 |
Reklam, Pazarlama |HalkaArz| . oon| c
ve Halkla iliskiler ‘Edenler 1.000.000) __Al.AOQO.OOQ_
SPK Kurul Ucreti ) .
(nominal sermaye Sirket .650.000 650.000
iizerinden) ’
SPK Kurul Ucreti
| (ihrag degeri ve Halka Atz s 2 -
nominal deger farki | Edenler 297.375 356.850
fizerindén) : .. L
1 ] . ‘Halka Arz QAL 0. £ 267 OF,
Atacﬂlk Komisyonu " Edenler __12.806.625_ 15.367.950,
Hukuki- HalkaArz| .44 o .
| Daniisinanlik - Edenler 811.250 ,,_811"259
1 | Borsa Istanbul Igleny '. ‘
: | Gérme Bagvuru Halka Arz 25.725 25.725
o Edenler
Ucreti . . )
Toplam Maliyet 18.232.634]  20.853.434
Pay Basu)é’ Maliyet | 0 028" 0,032

Halka arz ortak satis1 olarak yapilacagi igin Sirket halka
arzdan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

-Halka Arz Edenler, balka arzdan ek satiy hakki
kullanilmadig durumda 692.250.000 TL (ek. sat1g hakkinmn

tamamen kullamlmasi durumunda 830.700.000 TL) briit
gelir elde edecektlr

Halka arza 111$k1n toplam maliyetin 18.232.634 TL (ek
satig dahil 20.853.434 TL) ve halka arzedilecek pay bagina
maliyetin ise 0,028 TL (ek satig dahll 0,032 TL) olacag1
-tahimin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kinlmni agagidaki tabloda yer
almaktadir:

Halka ar ém mgveut ortaklarmln sahlp oldugu paylardan bir
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Paylar’mn nommal degeri ile ihrag degen arasmdaki fark _

e

iizerinden “alinacak _Kurul icreti, ti, Reklam, Pazarlama ve |.
Halka iligkiler Giderleri, Botsa 1§1em gorie bagvuruicrsti’
| Halka Arz Edenler tarafindan sat1$a konu edilecek paylan

oranmnda  karsilanacaktir:~ Sirket’in.  sermayesinin
tamaminin nominal degeri iizerinden alman Kurul iticreti

ile diger (bagimsiz denetim giderleri, MKK ftiyelik ticreti)

giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir, -

Talepte bulunan yatiimcilardan, talepte bulunulmas:-
sebebi ile .ayrca bir ficret almmayacaktir. Ancak
yatirimeilar, talepte bulunmak igin hesapagmak, virmai ve
EFT islemi: gerg:ekle.stlrmek gibi konularda, konsorsiyum

tiyelerinin kendi. belitlemis -oldugu gesitli maliyetlere

katlanmak zorunda kalablhrler

E.2a

Halka arzin gerekges1,
halka. arz gelirlerinin

bilgi

| kullanim. yerleri ‘ve.
“elde edilecek tahmini
net  gelir hakkinda

)

Halka arz ortak satis1 §ek11nde gergeklestmlecek olup‘
Sirket’e-dogrudan nakit girisi olmayacaktir. Halka arzdan
elde edilecek gehrm kullamini ‘tamamen Halka Arz Eden
Pay Sahipleri*nin tasarrufunda olacakti.

Halka arzile blrhkte elde edilmesi beklenen faydalar- genel '
olarak: asagldakl g1b1d1r

e Kurumsal yapmin giiclendirilmesi ile séffaﬂik ve
hesap verebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,

o [hragga *mn faaliyetlerinin ;biliniﬂili‘éiﬁi,n artirilmast,
Rekabet g‘ﬁé’iinﬁni’ar;mhna81;; : - : -
® Daha diigiik maliyetle ﬁnansman saglama imkani,

e Sirket’in, 'gelecék’tekil biiytimesini finanse etmek i¢in
sermaye piyasast araglari ihraciyla banka dig1 |.
finansman ‘imkanlarinm daha etkin kullamhnasma
zemin hazirlanrmasi, '

‘e Qerek meveut gerekse poiansiyel is ortaklari nezdinde

meveut giivenirliliin ve saygmligin daha -da
artirilmasi-

. sayllablhr _

bllgller ve Kosullari -

Halka -arza 1llskm

'Halka arzin. baslamas1 oncesmde Kurul un yani sira; halka |
|-arz edilen Slrket paylarinin borsada islem: gorebilmesi igin
‘Borsa, Istanbul’un gériistiniin almmas: gerekmektedir..|
Sirket’in EPDK tarafindan kendisine saglanan bir lisans1.
iveya onlisanst olmamakla: bitlikte; Tzahname. tarihi

ibariyla dolayls: olarak sermayelerinde _%_40 ‘hisseye:sahip |
ldugu Aras EDAS§ ve Aras EPSAS’ta gerceklesecek
olayl pay-sahipligi degisikligi agisindan EPDK ’nm halka.

| arza onaya gerekip gerekmedigi hususunda 29.04. 2022:

tanhmde EPDK’min_ goriisii sorulmug olup; 11.05. 2022j
: ' Aras EDAS ve Aras EPSAS igin.
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1 93868378-110.01.04- 442853 sayih cevap yazilarinda, |
‘ 'sermayesmn yuzde onunun altmdakl oranda degisiklik

: olusturma51 beklenen veilgili: slrketler biinyesinde kontrol
| degisikligine sebep olmayacagi ifade edilen halka _arz.|.
nedeniyle gergeklesecek pay devri igleminin EPDK’mn
onayna tabi .olmadigi, s6z konusu pay devri 1§lemlmn
gergeklestirilmesini  miiteakiben alt1 ay igerisinde
.| “Onlisans ve Lisans Islemleri ile Tlgili Bagvurulara Itiskin.
Usul ve Esaslar”da belirtilen bilgi ve belgeler ile bitlikte
lisans tadili bagvurusunda bulunulmasi gerektigi kanaatme
varilmastir.

Ortak satig1 yolu ile halka arz edilen, Sirket’'in meveut
Odenmis sermayesi i¢inde toplamda 455.000.000 TL
nominal degerdeki toplam. 455.000.000 adet D Grubu
paydan, Umit Kiler; Nahit Kiler, Vahit Kiler ve KLR
Ingaatin sahip oldugu 97.500.000 adet D Grubu. paya
tekabiil eden 97.500.000 TL nominal degerli paylarin,
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesine oram1 %15°tir.

Ek satig kapsaminda halka arz edilebilecek paylarin toplam
azami nominal degeri, Sirket’in mevcut &denmis
sermayesinde toplamda 455.000.0000 TL  nominal
degerdeki toplamda. 455.000.000 adet D Grubu paydan,
Umit Kiler, Nahit Kiler ve Vahit Kiler’in sahip oldugu
19.500.000 adet D' Grubu paya tekabiil eden 19.500.000°
TL nominal degerli paylarn ¢ikarilmig sermayeye .orant -
%3’tiir. Ek satigin tamaminin ger¢eklesmesi halinde halka
arz edilecek 117.000.000 adet D grubu paya tekabiil eden
117.000.000. TL. nominal degerli paylarin  gikardmig
sermayeye oran1 %18 olacaktur. '

Sirket paylarinin halka arz1 Tacirler Yatirim liderliginde
olugturulan konsorsiyum tarafindan II-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nde tamimlanan “Sabit
Fiyat ile Talep. Toplama Yoluyla Satig” yontemi
kullamilarak gerceklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in, 2 (iki) is giinii boyunca taiep
toplanacak’ur Talep toplamanin kesin baglangi¢ ve bitis

.| tarihleri  Thragginn  (www.kilerholding.com.tr) ve

'| Konsorsiyum Lideri Tacirler Yatwim Menkul Degerler
| A.S.’nin www.tacirler.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda
(www.kap.org.ir) ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekllde
kendi'iginde ayri ayri yapilacaktir:

e Yurt f¢i Bireysel Yatmimcilara Dafitim: Esit
- dagitim y6netimine goére yapilacaktir.
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_miktarma Konsor31yum L1der1mn onenlen _de
" dikkate allnarak Halka Arz Eden Pay Sahlplen
tarafindan karaf verilecekitir,

'SPK’tun ilgili diizenlemeleri: gercevesinde tahsisat oranlari
asagidaki gekilde behrlenmlstlr

Ek satis hari¢ halka arz edilen toplam 97.500.000 TL
‘nominal degerli paylarin;

© §7.750.000 TL nominal degerdeki ve %90 oranindaki
kismi Yaurt I¢i Bireysel Yatitimcilar’a, ve

e 9.750.000 TL nominal degerdeki ve %10 oranmndaki

kismi Yurt Igi Kurumsal Yatirmeilara
tahsis edilmistir.
‘Hilka Arz Edilen uPaylar kaydllestlrme esaslari
gergevesinde MKK tarafindan hak sah1pler1 bazinda

kayden izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi
,yapﬂmayacaktlr Kaydi paylar

‘Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK. nezdindéki hesaplarma
.kaydl olarak teslim edecektir:

Halkaarz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin

|:satisina iligkin duzenlemelennde yer .alan esaslar
| sergevesinde dagitim listeleririn . kesinlestigi .giinii takip

- |eden 2 (iki) is: giinii- igerisinde Kurul>un dzel- durumlarin

| kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca.

kamuya. duyurulacak‘ur

KILERAY

Eski Byfuxa) (fiCas A

Catisan ‘menfaatler de’

dahil olmak iizere

| halka arza iligkin ilgili

Kkisilerin
menfaatleri

Onemli

Sirket paylarmn halka arzmdan Halka Arz Eden Pay
Sahipleri, pay satigi geliri; halka arza aracilik ‘eden yatirim
kuruluglar1 ise halka arza  araciik  komisyonu elde
‘edeceklerdir.

$irket ile halka arza aracilik eden lider-aract kurum olarak

gorev alan Tacirler ‘Yatirim arasinda cikaricatigmasi veya. |

herhang1 bir menfaat -catismast bulunmarnaktadir.. Halka.

- | arza aracibk eden lider :araci (kurum ve ‘Sirket arasmnda
("herhangi bir sermaye- iligkisi_ yoktur Halka arza aracilik

eden .araci kurumlarin halka arz 1$1em1 ‘nedeniyle elde.

| edecegi aracilik komisyonu haricinde -dogrudan ya da.
| dolayli olarak halka. -arzin basarlsma baglanmig “bir

ekonomik -¢ikart bulunmamaktadir. Halka arza .aracilik

sermaye iligkisi yoktur. Halka arza aracilik eden araci

«| kurumlarm, Sirket paylarmm %5 ve daha fazlasina sahip

pay -sahipleri ile arasinda, halka .arza aracilik. ve
konsorsiyum s6zlesmesi diginda helhangx bir anlasma.
bulunmamaktadlr :
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bagarisina

Sirket’in

-Damigmanlik  A'S.,

Yalgin Avukathk _Ortaklig arasmda herhangi bir gikar

veya; menfaat gatlsmas1 bulunmamaktadir. Ozmen Yalgm

Avukatlik™ ‘Ortakligr ve Sirkét "arasinda herhangl bir

sermaye iligkisi bulunmamaktadir._.. Ozmen - Yalemn

Avukathk Ortakhigr’min dogrudan ya .da dolayl olarak” -

halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikart
‘bulunmamaktadir.
Ortakligi’min, Sirket paylarmin %5 ve daha fazlasma

Ozmen Yalgm Avukatlik.

sahip pay sahipleri'ile arasinda, halka arza iligkin sunulan
hukuki damgmanlik hizmetleri disginda bir hukuki

damigmanlik iligkisi yoktur. Ozmen Yalgm Avukatlik
Ortaklig1 halka .arza iliskin sunulan hukuki ‘danigmanlik

hizmetleri i¢in:damigmanlik ticreti €lde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan_
Eren Bagimsiz. Denetim A.$. arasinda gikar catismasi

veya herhangi bir menfaat gatigmasi bulunmamaktadir.
Eren Bagimsiz Denetim A.S§. ve Sirket arasinda herhangi
bir. sermaye. iligkisi yoktur. Eren ‘Bagimsiz Denetim .
A.S.’nin dogrudan ya da.-dolayll olarak halka arzin
baglanmg  'bir  ekonomik  ¢ikar
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin,
| %35 ve daha ‘fazlasina sahip, pay- .sahipleriyle-
arasinda herhangi bir anlagma yoktur. Eren. Bagimsiz

Denetim A.§., Sitket’e sundugu bagimsiz denetim

hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir..

J-Sirket.ve gayrimenkul degerleme raporlarini diizenleyen
[nvest Gayrimenkul Degerleme ve Danmigsmaniik A.S.
arasinda gikar catismasi veya herhangi bir menfaat
gatigmasi
Degerleme ve Damgmanlik A.S. ve Sirket arasinda

‘bulunmamaktadir. Invest Gayrimerikul
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur Invest Gayrimenkul
Degerleme ve Damgmanlk A.S.’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir
ekonomik g¢ikari bulunmamaktadir. Invest Gayrimerikul

Degerleme ve Damigmanlik A.S.’nin, Sitket’in %5 ve

daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasida. herhangi bir .

anlasma yoktur. Invest -Gayrimenkul Degerleme ve
Sirket’e -sundugu gayrimenkul

; :Sermaye:-:'-'-:-:
.aracinl halka arz eden

-piyasasy

kisinin/ihra¢ginin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
. kadar‘s'iire ile taahhiit

degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.
Ihrage1 Kiler Holding A.S.’nin:meveut ortaklari, Halka Arz'

Eden Pay Sahipleri Umit Kiler, Nahit Kiler, Vahit Kiler ve

KLR .Insaat’mn sahip oldugu toplam  97.500.000 TL

nominal degerli.toplam 97.500.000 adet D Grubu pay:
halka-arz edilecektir. Toplanan kesin talebin satiga sunulan
pay miktarindan fazla olmas: halinde, Umit Kiler, Nahit

Kiler ve Vahit Kiler’¢ ait toplam 19.500.000 TL nominal

api tutulacak

i
N

' degerli 19.500.000 adet DGrubu paylarm ’ilgili ortaklarin
| vefiNligi  hususlarm | nihai kararlarina tli olmak iizere dagitimg,
) fq QEELERET]  sekilde toplany pay. miktarh: gl
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» i“lll?f;::;'“ . PAY | Sirket, 14.04.2022 tarihli ve 2022/14 numarals yonetim |
R artmlmamasma 1ll$km | Jeurulu karan le, Halky Arz Edllen P aylaf]{é,Borsa;:
verilen. . taahhiitler Istanbul’da islem gormeye. bagladig1 tarihten itibaren 6

hakkmda iiilgi " | (alti)_ay boyunca, Sirket paylafiin~ dolagimdaki_pay |
' T miktarimin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka

arza konu -edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve /-veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kaymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride.
yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapimayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Unit Kiler, Nahit Kiler, Vahit Kiler ayr ayr: verdikleri
= | 14:04.2022 tarihli taghhiitleri ile; Sirket paylaruun:B'orsa
Istanbul’da islem gérmeye bagsladigi tarihten itibaren 6
(altr) ay boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan
Sirket paylarinn, dolaslmdakl pay miktarimin artmasina
| yol ‘agacak sgekilde satisa veya halka arza- konu
.ed1lmeyeceg1 bu dogrultuda bir karar alinmayacag1 ve /
veya Borsa Istanbul'a veya SPK’ya veya. yurt d1$1ndak1
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum,
borsa  veya  kotasyon  otoritesine  basvuruda
bulunulmayacags ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagma dair bir -agiklama
yapilmayacag: dogrultusunda taahhiitte bulunmuslardir.

- KLR Ingaat Taahhiit Limited Sirketi, 14.04.2022 tarihli-ve
202275 numaraly miidiirler kurulu karar ile, Halka Arz
Edilen Paylarin Borsa Istanbul’da iglem gdrmeye bagladig
| tarihten itibaren 6 <(alti) ay boyunca, Sirket paylarimn
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde
satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu do grultuda
bir karar alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi- bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
| otoritesine’ bagvuruda bulunulmayacagmna ve bu siire.
|-boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina :
| dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte |
bulunmugtur. '

Sirket’in halka arz eden ortaklar1 olan Umit Kiler, Nahit.
: | Kiler,, Vahit Kiler ve KLR Ingaat ayrica yukarida anilan
i/ taahhiitleri uyarmnca, SPK’nmx VII-128.1 sayill Pay
£;| Tebligi’nin 8’inci' maddesi:gergevesinde, Sirket paylarinn
BorsaIstanbul’da iglem gérmeye baglamasindan itibaren 1
(bir) yil boyunca maliki olduklar1 Sirket paylarim halkaarz
fiyatinin -altindaki ‘bir * fiyattan Borsa Istanbul’da
satmayacag1m ve bu pa larm halka arz ﬁyatlmn altlnda
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_olarak. satilmasi veyél, deyvredilmesi. durumunda Kurul’un | -
ozel.  durumlarn  kamuya aglklanmasma ==iligkin |-

_:duzenlemelen gergevesmde 6zel durum agiklamas

'yapilacagim ve Borsa Istanbul* dismda satilan’ paylari
“alanlarm da bu smirlamaya ‘tabi olacafimn alicdara

bildirilecegini taahhiit etmislerdir.

yatirnmcilardan talep

edilecek tahmini
| maliyetler .hakkinda
| bilgi

E.6 | Halka arzdan | Halka arz mevcut paylarin satist ile gergeklegtirilecegi ve
’kaynaklanan sulanma | sermaye artirimi yapilmasi planlanmadig1 igin Sirket
| etkisinin miktari ve paylarinda sulanma etkisi hesaplanmas1 gerekmemektedir.
yiizdesi
Yeni pay alma hakk
kullamminin s0z _

Konusu ‘olmasi

durumunda, . mevcut

hissedarlarm  halka

""" arzdan -._pay S

almamalan ‘

durumunda sulanma

etkisinin miktar1 ve

yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunmak igin

6zel bir ficret -alinmayacaktir. Ancak yatmmeimn bu
amagla hesap - agmak, hakkettii paylan baska yetkili
kurulugun hesabina-virmanlamak veya para-iadesine: 111§k1n :
EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi
-olan yetkili kuruluglar arasinda farklilik gosteren gesitli

maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan ﬁnansal tablo donemlerl 1t1bar1yla 1hrag:g:1nm baglms1z denetlm
kuruluglarmm ticaret unvanlar ile adresleri (uye olduklarl profesyonel meslek
kuruluslarrile birlikte):~

Sirket’in 31.12.2019, 31.12. 2020 ve 31. 12 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemme ait
konsolide finansal tablolart ve bagimsiz denetgi raporunu haziilayan bagimsiz denetim

kurulugunun: ~ _
Unvam :| Eren Bagimsiz Denetim AS.
:Sorumlu Denetgzl | | Aykut Halit
‘ijeSI Oldugu  Meslek :| Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odas1
. Kuruluslar )
Adresi ‘ | Resit Paga Mahallesi, Park P]aza, Eski Bﬁ;ﬁkdere
a '| Caddesi, No:14, Kat:10, Maslak, Sariyer

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglaximn/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden almmas1,
.gbrevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

“Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve.31.12.2021 tarihli konsolide finansal durum tablolar ile
31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 donemleri itibariyla kér veya zarar tablolarmndan

segilen 6nemli finansal kalemler asagida yer almaktadir.

OZEL BAGIMSIZ. DENETIIV[DEN GECMIS KON SOLIDE FINAN SAL DURUM TABLOLARI

uuirlikuyo V.00 830 0371234

\VARLIKLAR (BIN TL) 31.12.2019 31.122020 | 31.12:2021
' &aklt ve nakit benzerleri 55.698 443.499 937.154
/fllsklh taraflardan ticari alacaklar 6.502 38.422 74.868
\ Tligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 203.758 161.212 307.323
liskili olan taraflardan diger alacaklar 8.929 9.402 5.475
\Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 38.479 2.201 1.586
&toklar 494.804 598.700 907.831
ligkili olmayan taraflara pesin denmis giderler 39.500 30.521 107.039
Finansal yatirimlar - -~ 345.287
| Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 13.870 13.554 2.830.
\Ill$klll olmayan taraflardan diger dénen varhklar 22303 39218 74.296
% Toplam dénen varhklar " 883.843 1.336.729 2.763.689
Tligkili taraflardan diger alacaklar 48 - -=
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar . 145 -- --
fliskili olmayan taraflara pesin 6denmis gidérler” -- -~ 101.500
)bzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimla 5 553.012 987.038 1.019.524
Yatirim amagh gayrimenkuller % 27 508.640 681.178 1.082.348
‘Maddi duran varliklar < 11,179 21.996 20.611
Maddi olmayan duran varliklar ) o / I97 313 337
Seréﬂi'gr? HOL DIHG{\\HUF‘HM S\WET] KLR WNT’P\H soleri [~ 2.976 -
- rgl VARG S 1 1 KauEmniyet Eviert th. £l B i tore\Sq| fie: 1642
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OZEL BAGIMSIZ DENEEN GECMIS KON- JOLIDE Fi

< - o

0- T 31122021

_?VARLIKLAR (BIN TL) - I 31,_-.12‘.2019N | 3112202
Toplam duran varhklar - 1.182.763 1. 701 486 2.224.320
~ TOPLAM VARLIKLAR o = 2.066.606 3:038215° | 4.988.009

OZEL; BAGIMSIZ'DENETIV.EN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL DURUM’TABLOLARI _
- L ‘ ; 20 - “31.12:2021°

/‘\
\ e

'.‘.v A% el Kab?

ob hsE1054T

cirlikuyu V.5

Ka(j ane J IS EA, ;aa S
N, R Ha: 0830 611 2340 007K
(Q412) 458 70 00 5@y 10212) 598 G0 00
) 430 012 1234

il os4iTe2

' YOKUMLULUKLER (BINTL): i -31.12:2019°
Banka kredileri kisa vadeli 1.789 -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye gelen kism1 98.478 .. 47.096 17.204
Finansal kiralama islemleririden borglar 250 1694 -
iligkili taraflara ticari bor¢lar 534 4.808
Tiiskili olmayan taraflara ticari borglar 120311 139.651 211216
Callsanlara saglanan faydalar kapsamnda borg:lar 4,638 i 4296 _16.383
| Tligkili taraflara diger borglar 24913 | 74844 1.967
N | Miskili olmayan taraflara diger borglar 643 846 2.557
_Dénem vergisi yitkiimliiliigi _ B - 3157 | 19.056
| Hligkili olmayan taraflardan:ertélenmis, gelitler 9~ 481:488 528:637 1.135.062
ligkili olan taraflardan ertelenmis gelitler - C - 419
{ Izin karsiliklarr 527 121  1:686
| Iligkili. olmayan taraflara- diger kisa vadeh yukumlulukler . - .33
| Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 733.571 800.359: 1.410.481
j| Banka kredileri: 116.407 - 18:883 3373
Finansal Kirdlama islemlerinden bor(;lar , 401 486 153
{Ozkaynak yontemiyle: degerlenen yatmmlardan _ B 2;‘8'71 ) 4415 1,6::7‘0 6
“yukumlulukler _ '
Tliskili: olmayan taraflardan ertelenmig.gelirler - 1.265 e -
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzuni vadeli kar.slhklar '1.299 721, 5452
Diger kargiliklar 12,147 15.554 30.350
El’telenm1§ vergi yilkiimliiliigii 1.000 4.110 30.222
‘Toplam uzun vadeli yiikiimliilikler - 135.390 44,169 76.256
) OZEL. BAGIMSIZ DENEEN GECMIS KON SOLI])E‘ FINAN SAL DURUM
i’@ZKAYNAKLAR BINTL): ) [ 3r122019 | 311220200 | 3L12.20 ,
‘Odenmis sérmaye ' 400: 000 ! 537.500 650 000
Hisse senedi ihrag primleri 56 149. 46.833: - 76.083.
eniden degerleme artig fonu , - -— 180.109- 182.522
DTammlanm1§ fayda plani yeniden olg:umzkazapg@ 1] arx?m;, P :-(3.73 6) 254 59
Kardan ayrilan kisitlarimig, yedekler - 116.784 86.191 164.202:
Gegmis yillar zararlart 390422 397528, 227462
N Nét-dsnem kari /- (zarari) N (59.210) 301251 | 1212761
o \lAna ortakllga ait zkaynaklar 900.409 | 1.549.666 | 2.513.089.
| Kontrol giicii olmayan paylar . 297236 644.021 988.183
Ozkaynaklar 1 1,197.645 2.193.687 | 3.501272
TOPLAM YUKUMLULUKJ\.ER VE OZKAYNAKL 7.066.606 | 3.038.215 4.988.009
el KLR EN@ ! i" ; ’msa’ ‘ ‘
KETE  Egyet Evleri i, £t Bg\heaked Nofdr 7




_ . OZELBAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

.| KARVEYAZARARTABLOSUINTL) " |- . - 3nt22019 | 31422020 | | _ - 3taz2em -
L Hasilat 1 851.750° 406234 ... 993752 _|

- | Satiglarmn maliyeti (-) 1=127.475) (313.656) (641.888)

Briit kar /(zarar) _ (275.925) 92.578 351.864

Pazarlama, satiy ve dagitun giderleri (=) (11.186) (7.351) (38;413)

Genel ybnetim giderleri (-) (25.029) (22:206) ~7(44:373)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 84.042 26.895 25.926.
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (26.458). (15.768) (54.799)
Faaliyet kari / (zarari). (254.351) 74148 240205

l?;lf:ryﬁglgnyg;‘;ﬁ‘yle degerlenen yatirimlarin 226,052 276975 | 351.522
Yatirim faaliyetlerinden gelirler -83.783 71381 | 1.114.178

= | Yatirim faaliyetlerinden giderler = = (527) (5.871) (142.199)
Finansman gideri dicesi faaliyet kar1 / (zarari) . 54.957 416.633 |. 1.563.706

Finansman gelirleri '18.778 18211 193.418

_| Finansman giderleri (-) ~ (303:480) (82.183) T (157.248)

| _(Szi:;:i::)l,llen faall‘yetlef' vergi 6ncesi kar / n -.(229: 745) 352.661 ‘ 1.599.876

Siirdilriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) (1.785)' @1119) | (84.429)

| Dbnem vergi gideri (-) - (6.613) (50.392)

| Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (1.785) (14.506) | (34.037).

| Net dgnem kar: / (zarar) 231:530) 331.542 ' 1.515:447

| Dbnem Karmmn dagiliini _ < (231.530) 331542, 1.515.447
Ana ortaklik paylari 7 (59.210) 301251 1.212.761
Kontrol.giicil olmayan paylar.etkisi (172.320) - 30291 ' 302:686

béliimlerini de dikkate almahdir.
5. RiSK FAKTORLERi

Yatirimel, yatirnom kararini vermeden once ihra¢¢mimm finahsa'l durum ve faaliyet
sonuglarma iligkin ayrmtii bilgilerin yer aldig igbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu

Halka Arz Edilen Paylar'a yonelik yatrim. yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karart alinmadan once -asagida belirtilen risk Jaktorlerinin isbu Izahnamenin biitiing
‘ /\ kapsamunda. dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida -belirtilen riskler, Sirket

- yonetiminin isbu Izahnamenin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle. de Halka Arz Edilen .

s Paylar'a yapilacak lerhangi bir yatwim esash bigimde etkileyebilecegini:- o
0‘}}@ risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Hi

Halka
Y Paylarin.degeri-disebilir ve yatirimn tamaminn veya bir /asmzmn{kayb%&"ilm
7" olabilir. y

j

Myagida belirtilen viskler karsiagilabilecek tim riskleii kaps'amamal%t.ad :
“bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gergeklésme 1ling
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuclarina, {likiditesine, mali durumuna ve‘_lg"e]Ae:;c"eg“é yonelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk Jaktorleri mevcut olabilir. Risk.
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin soz konusu visklerin gerc¢eklesme olasiligi veya

(C\vaptigr bir degerlendirmeye gove belirlenmis bir gralama olarak

. O Fan 32124 695 GG 90
wewhilerholding.com,tr Ziaerdicuvn v 589 A0 €790

rz Edilen
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aktorlerinin




i S.1. Ihragglya ve faahyetlerme 1hskm riskler:
| A. Kiler Insaat ve-Gayrimenkul Grubu’nun Faahyetlerme Ozgu Rlskler -

1. Sirket’in ve/veya bagh ortakhiklarimin ve istiraklerinin_cesitli pro;elerl yapim
asamaswindadir.. Cesitli-sebeplerle. Devam Eden Projeler’in tamamlanmast gecikebilir;
Devam Eden Projeler, hedeflenen zaman ve kapsamda kismen veya tamamen
tamamlanamayabiliv veya Devam Eden Projeler bir biitiin olarak veya cesitli etaplar
bazinda isletmeye alinamayabilir.

Sirket*in bagli ortakliklarindan Kiler GYO’nun, Referans Kartal Loca Projeleri (Kartal Loca-
1 Projesi ve Kartal Loca-2 Projesi) ve Referans Beylikdiizii Projesi, igbu Izahname tarihi
itibartyla yapim ‘agamasinda olan projelerdir. Begiktas. Abbasaga Projesi, Pendik Dolayoba
Projesi ve Eytip Kemerburgaz Projesi ise Kiler GYO tarafindan yakin zamanda yapim agamasi
stireglerinin baglatilmas: hedeflenen projelerdir.

Sirket het ne kadar insaat konusunda deneyimli ekiplerle, ana yiiklenici ve alt yiiklenicilerin
performansim etkin olarak sahada denetlemeyi hedeflese ve ayrica ilgili s6zlesmeler
kapsaminda ana yitkleniciden kaynaklanan durma, gecikmelere kargi igveren lehine mutat
korumalar almug olsa da, her ingaat projesinde oldugu gibi, Devam Eden Projeler’in de ilgili
s6zlegmelerin hiikiimlerine uygun gerceklestirilememe riski ve bunun sonueunda hasil olacak
zaratin ana yiikleniciler tarafindan ilgili Devam Eden’ Projeler’in kérliligim etk11emeyecek
sekilde tam ve etkin olarak telafi . edilememesi riski vardir. '

Devam Eden Projeler’in tamamlanmasinda gecikme yaganmasi miimkiindiir. Devam Eden.
Projeler’in ingaatinin uzun bir stireye yay11ma31 Devam Eden Projeler agisindan hedeflenen
zamanda tamamlanamama riskini barmndirir. Ingaat asamasindaki gecikmeler, Devam Eden
Projeler’in isletmeye. alinmasini, Devam Eden Proje {initelerinin kullanilmaya baglamasini ve:
Devam Eden Projeler’in gelir getmr hale gelmesini geciktirebilir, engelleyebilir. Devam Eden
Projeler’in Covid-19, gesitli miicbir sebepler, Devam Eden Projeler”e iligkin izin ve ruhsatlarla
ilgili- sorunlar, finansal veya hukuki, yargisal sorunlar, insaatla, ana yiiklenicilerle veya ana
yiikleniciler tarafindan belitlenecek alt yiiklenicilerle ilgili yaganabilecek: sorunlar veya sair -
sebeplerle hedeflenen takvim igerisinde kismen veya tamamen tamamlanamamasi $6z konusu
olabilir. Devam Eden Projeler’in ilerleyisindeki gegici ve kisa veya uzun siireli veya siirekli
durmalar, duraklamalar, aksamalar, gecikmeler Sirket’in faaliyet sonuglars, finansal durumu
ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Devam Eden Projeler’in gecikerek
tamamlanmas, gecikmenin sebebine ve uzunluguna bagh olarak degisen seviyelerde maliyet
artiglarmna, karlilik kayiplarina, Sirket’in gelir ve kérlilik hedeflerini tutturamamasina sebep

./\\Sabllu _
D evam Eden Projeler’in, belirli boliimlerinin hi¢ tamamlanmamast ve Devam Eden
~ Projeler’in belirli etaplarinin: ingaatindan Vazgeg:11me51 Devam Eden Proje kapsamindan
¢ikartilmas1 da s6z konusu olabilir. Sirket, Devam Eden Projeler’den herhangi birinin kismen
tamamlanma31 durumunda, s6z konusu Devam Eden Proje’ nin tamamlanm1$ bg,limlkef}zldeﬁ‘ %
;, gesitli gayrimenkuller satin alacak olan miisterilerine; ilgili satiglar tarihinde A

~ ‘tamamlanmamig olan béliimlere/etaplara iligkin bit taahhiitte bulunima ?telﬁj&;) 2’02 P
I 2

Wﬂ‘oleler in cogunlugunun konumuna iliskin deprem riski siz konusu olabli'i

rket’in bagh ortakligi olan Kiler GYO’nun Tamamlanan Projeler’inin tamatm_.h ile¥
Zahname tarihi itibariyla Seker Gayrimenkul tarafindan igletilmeye devim. edi g

Kiitahya’daki Sera AVM ile Beyaz Cma1 tarafindan islétilmeye devam edilen’ Zonguldak’takl

Westa Life AVM haricindeki Projeler’in tamami Istanbul’da gergekle§t1r11mekted1r Turklye
cografi konumu gereghMarmara bolgesi, yiiksek r;skh bir deg in bi
klsm1 bmn01 dereceprem riski oldh bOIEM AR ]
\ ‘Emniyet Evieri 1Ih” G Bind
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bolgesi olan Marmara bolgesmde olas1 ‘bir deprem, Turklye nin makroekonomisinde ciddi

_dalgalanmalara sebep olabilir, tiiketici harcamaflannda ani du.s,uge neden olabilir.

Ayrlca gelecekte meydana gelebllecek §1ddet11 bir deprem ‘Devam Eden PrOJeler’de

_gecikmelere neden olabilir. e == - -

@
&

”
C

Projeler her ne kadar yiirtirliikteki deprem yonetmehklen dlkkate alinarak inga edilmis ve
edilmekte olsa da her gayrimenkul gelistirme projesinde oldugu gibi bolgesel giddetli bir
depremin Projeler kapsamindaki gaynmenkullen tahrip etmesi, hasara ugratmas: miimkiindiir.
Projeler kapsamindaki yapilarin zarar gérmesi halinde deprem sigortalarimin zarar1 telafide
yetersiz kalmasi, yapilan yatirimin arsa degerine inmesi, Projeler’den beklenen faydadan
mahrum kalma ihtimali neticesinde Sirket’in Projeler’e iliskin faaliyet.sonuglarmin ve ileriye
yonelik beklentilerinin olumsuz etkilenme riski mevcuttur.

3. Sirket ve/veya bagh ortakliklars ve istirakleri, Devam Eden Projeler’in ve bunlarin
insaatinin ilerlemesini giiclestirebilecek ongoriilemeyen gelt,s'melerle karsilagabilir;

Devam Eden Projeler’in gelgekle§tu°11d1g1 parsellerde m@aatl olumsuz ‘etkileyen durumlar
ortaya.gikabilir; arkeolojik buluntulara rastlanabilir, zemin etiitleri dogru gikmayabilir. Ingaat
maliyetlerinin agir1 kur dalgalanmalari, makroekonomik boziilma nedeniyle Sngériilemeyen
sekilde artmasi halinde ingaatlarn devami, satlslarm hiz1 ve adedi olumsuz etkilenebilit. Bu
tip durumlar Projeler’in- gelistirme siirecini zorlagtirabilir, engelleyebilir; Devam Eden
Projeler’in tamamlanmasindaki gecikmeler Sirket’in faahyetlerlm mali-durumunu ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

4. Proje ‘maltyetlertntn: biitcelenenin iizerinde gerceklesmesi soz konusu olabilir; doviz
kurlarindaki degisiklilkler gibi cegitli faktirler, insaat. sektoriindeki maliyetlerin
biitgelenenin iizerinde gergeklesmesine.sebep. olabilir.

Projeler’in maliyetleri -.gerek doviz kurundaki dalgalanmalar getekse de ongorillemeyen
harcama kalemleri ve/veya artiglar1 nedeniyle biifgelenen rakamlarin tizerinde orfaya ¢ikabilir.
Bu durumda Projeler’de ilerleyen:donemdeki: sat1§larda liste fiyatlari revize olsa.da6nsatiglara
kismen bu maliyet ‘artiglar1 yansitilamayacagi igin Projeler’in biitcelenen kéarliliklari ile
gergeklesen karlilik tutarlarinda farkhilik s6z konusu olabilir. Bu anlamda taahhiit sozle$meler1
diizenlenirken sabit bir hasilat fiyatlamasi yerine “maliyet art1 belirli bir marj” seklinde
ﬁyatlama modelleri yillara sari taahhiit islerinde tercih edilmektedir. Aksi takdirde hedeflenen
marjin altinda kalacak Proje karliliklar, Sirket’in faaliyetlerini, konsolide finansal durumunu
ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Ozellikle heniiz insa siireci baslamamls Begiktas Abbasaga Projesi, Pendik Dolayoba Projesi

, ve Eyiip Kemerburgaz Projesi ile inga seviyeleri igbu Izahname tarihi‘itibatiyla erken seviyede

olan Referans: Beylikdiizii PrOJem ve Referans Kartal Loca PrOJelen nde (Kartal Loca—l,

mahyetlemmn {lizerine g:lkablhr ve bu durumda Slrket’m konsohde bgz?a
yonde etkilenebilir.

Kiiresel arz-talep dengesinde olusabllecek bozulmalar ve kurdaki da\lgalanm" 2 E!
fiyatlarinda artisa yol agarak Projeler’in ingaat agamasinda ingaat mahyetlenm artlrablhr
Gayrimenkul geligtirme ve ingaat projelerinde, 6zellikle bitytk dlgekli ingaatlarda’ het Zédman
rastlanabilecek dngériilemeyen maliyet artiglar1 ve proje degisiklikleri’ Sirket’in Projeler igin
ayirdig biitgesinin dlsma ¢ikilmasina ve ingaatin tahtini maliyetlerin iistiinde bir mallyetle
bitirilmesine sebep ola

Aynca PrOJeler 1n in,
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asamasmnda Ongoriilebilir malzeme ve iggilik miktarlari, proje siiresince degisiklige
ugrayabilir. Teklif asamasindaki fiyatlandirma sirasinda

-alinarak-tespit edilen isgilik ve yapim verimlerinde, proje siiresifice olas: kay1plar yagatiabilir.

Proje siiresinin kisa ve is programimn hizli bulundugu hallerde, olasi gecikmeler nedeniyle

ortaya gikabilecek ilave harcamalar ve 6denmesi muhtemel gecikme cezalai1 séz konusu
olabilir. Bu tiir durumlar, Sirket’in faaliyetlerini, konsolide finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarim olumsuz etkileyebilir. -

a ilgili is ve_proje ‘dzellikleri esas

5. Devam Eden Projéler’e iliskin olarak taraf olunan sézlesmeler tahtivida Sirket’in

ve/veya bagh ortakliklarimn ve istiraklerinin yiikiimliiliiklerinin, kusura ya da ihmale
dayalt olarak veya sizlesme taraflariun  kontroli distnda sebeplerle yerine
getirilememesi soz konusu olabilir; bu tiir durumlarda Sirket ve/veya bagl ortakliklar
ve istirakleri tazminatlar veya cezai sartlar ddemek durumunda kalabilir.

Sirket’in bagl ortaklig1 Kiler GYO’nun kat karsilig1 ve/veya hasilat paylagimi karsilifi arsa

alimu yaptigi, isbu Izaliname tarihi itibariyla insa siireci devam eden Referans Beylikdiizii ..

Projesi ve Referans Kartal Loca Projeleri (Kartal Loca-1 Projesi ve Kartal Loca-2 Projesi) ile
hentiz ingaat siirecine baglanmamig Besiktas Abbasaga Projesi ve Pendik Dolayoba
Projesi’nde, amilan Projeler’in zamaninda tamamlanmamas: veya kabulii miimkiin olmayan
" gecikmeler nedeniyle arsa maliklerine ilgili s6zlesmelerin hiikiimleri geregi cezai sartlar ya da
tazminat demeleri yapmak durumunda kalabilir. Bu durumda arsa malikleri, kat karsihg:
ve/veya hasilat paylagum karsihig1 arsa alim sézlesmelerine taraf olan Kiler GYO ve Biskon.
Yapt bagta olmak tizere Kiler Holding ve diger iliskili sitketler aleyhine davalar acilabilir.

Referans Beylikdiizii Projesinde 2021 Temmuz ayinda imzalanan siire uzatimi protokolleri
uyarinca, ingaatin en geg¢ 14.07.2024 tarihinde tamamlanmasi gerekmektedir. Mevcut
durumda ise planlanan is bitim tarihi 30.10.2023°tiir. Projede. is bitirmenin | gecikmesi
durumunda arsa sahiplerine kat kargilig1 ve/veya hasilat paylasim oranlarina bagh olarak aylik

= kira 6demesi gergeklestirilecektir.

"

Tel 212" 435 7 X6 Fax32*2+ 296 69 00 '
m vevewkilerholding.com,tr Finciriikuyu V.D.:562 038 5728 gi\
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/@eﬁ icin 20.01.2024, 723 ada 2 parseldeki ingaat isleri igin 26.05.2023 “olup, bu $éfﬁ§1n

it eetiimesi; ampk

Referans Kartal Loca Projelerinin mevcut sézlegme hitkiimleri geregi, Kartal Loca-2 Projesi
ve Kartal Loca-1 Projesi’nde sirasiyla, 04.06.2023 ve 02.05.2024 tarihlerine kadar ilgili
ingaatlarin tamamlamasi ile fiili teslim tarihinden itibaren 6 ay iginde iskanin alinmast,
yiiklenici olarak Kiler GYO’nun sorumlulugu altindadir. Bu vyiikiimliliiklerin yerine
getirilmemesi durumunda sézlesmesinin feshi disinda, sézlesmenin ilgili tiim taraflarma ayr1
ayr1 ve bagimsiz olarak 5.000.000 ABD Dolar: olmak tizere toplamda 15.000.000 ABD Dolan
cezai sart ddenmek zorunda kalacaktir. Miiteakip olarak imzalanan ek sozlesme ve uzatim
protokolleri kapsaminda ilgili arsa sahiplerine Kartal Loca-2 Projesi igin 01.12.2020
tarihinden itibaren detaylar1 amlan ek sézlesmenin 4. maddesi ve devaminda belirlenmis 21
adet bagimsiz boliim igin aylik-37.800 TL ile 69 bagimsiz boliim igin aylik 103.500 TL kira
kayb1 tazminati, Kartal Loca-1 Projesi igin 14.01.2022 tarihinden itibaren detaylar1 amlan ek
sozlesmenin 5. maddesi ve devaminda belirlenmis 18 adet bagimstz bsliim i¢in aylik 36.000
TL ve 6nceki doneme ait ise 598.500 TL kira kayb: tazminat: 6denecektir.

Begiktas Abbasaga Projesindé ilgili sozlesme geregi is bitim tarihi 347 ad?;v-l':ﬁg

erinden ceza 6demesi gergeklestirilecektir. ' 27 ﬁézim 1“2;’}?2; - ik
Pendik Dolayoba Projesi’nde 17.01.2022 tarihinde arsa maliki iller Banléasulénﬁz lananarsa
ir paylasimt isi s6zlesmesinde, anilan sézlesmenin 5. maddesi uyarinca yer
ayarak 1.825 giin igerisinde projenin bitirilmesi ve gegici Kabule hazir

1ektedir. Yi%eLE% S() i i
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igerisinde olmasi :Sngoriilmiistiir. Gecikme: olmasi durumunda, gecikme cezasi arsa satig |
karsilig1 satis toplam geliri tizerinden Kiler GYO’nun alacag yiiklenici payi geliri lizerinden

“her gin igin, ‘gecikme konu olan her bir-is kalémine “ayr1 aym uygtlanmak iizere
tamamlapamamis is kalemlerinin anilan. s6zlesmenin 36. maddesine goére belirlenecek
tamamlanma orani x %0,05 (on binde bes) tizerinden hesaplanacaktr.

Aym gekilde 6n 6demeli gayrimenkul satislarinda projenin zamaninda tamamlanmast veya
teslimatin hakli neden .olmaksizin zamaninda yapilamamast nedeniyle miisteriler tarafindan
anilan bagimsiz birim satig veya satis vaadi sézlesmelerine taraf olan Kiler GYO ve Biskon
Yap1 olmak tizere ana ortaklari Kiler Holding de dahil olmak tizere Kiler Grubu aleyhine.
davalar agilabilir. Bu davalarin aleyhte sonuglanmas: halinde, Sirket’in  Sniimiizdeki
donemlerde karlilig1.olumsuz etkilenebilir. '

6. Projenin altyapisimin yapilmast Projenin. insasinin onemli bir unsurudur; altyapr
Yanrumlarinda gecikmeler ve aksakliklar olabilir.

- Projenin ingaat siirecinin bir parcas1 olarak yol baglantisi, kanalizasyon, elektrik, su
baglantilar1 gibi temel altyap: yatirimlarinin yapilmasi, baglantilarin gergeklesmesi gereklidir.
Sirket-ve 6zellikle $irket’in bagl: ortakliklar: olan Kiler GYO ve Biskon Yapi, portfylerine
aldiklar1 projelerindeki parsel sintrlari igerisinde yer alan ingaatlarin kalici altyapisiny, ilgili
idarelerden onayl projeleri uyarmca yapmaktadir. Parsel sinirlart digindaki kamusal .alanlar,

. imar yollarmdaki altyap: ¢alismalar; ilgili: idarelerin -sorumlulugundadir. Tlgili idarelerin bu
altyapiy1 yapmiakta gecikmeleri projelerin tamamlanmasmda gecikmelere sebep olabilir.

7. Projeler’in satis asamasinda-beklenen basart :saglahamayabilir.

Sirket’in, bagh ortakligt olan Kiler GYO aracilifiyla, isbu Izahname tarihi itibarryla

tamamlamig ‘olan Referans Kartal Towers Projesi, Referans Bagaksehir Projesi ve Referans

Kartal Kordonboyu Projesi ve Referans Bahgesehir Projesi ile heniiz tamamlanmarmus olsa da
.On satig- stiregleri ‘baglamis olan, Referans Kartal Loca Projeleri (Kartal Loca-1. Projesi ve
Kartal Loca-2 Projesi), kapsaminda gelir elde etmeyi beklemektedir. Kiler GYO nun amlan
Projeleri’ne ek olarak, Biskon Yap: sahipliginde bulunan tamamlanmis Referans Giinesli
Projesi’ne iligkin 5 adet ticari birim ise isbu fzahname tarihi'itibartyla heniiz satilmamus olup;
orta vadede satiglarinim tarhamlanmasi planlanmaktadit.

ayrimenkullerin satis. ve pazarlama stratejisinde bagsarili olamayabilir. S6z konusu Projeler’e
elecek talebin az olmasy, ilgili gayrimenkullerin Sirket’in tahmin ettigi oranda satilamamasi
veya Sitket’in ongordiigii hizda satilamamasi, migterilerin s6z konusu gayrimenkulleri satin
,almaktan caymasi ve ddemelerin iadesini talep etmesi riskleri mevcuttur. ‘Satisa sunulan
gayrimenkullerin satiglart adet olarak Sirket’in Sngdriilerinin ‘altinda seyredebilecegi gibi,
watis fiyatlart.da Sirket’in beklentilerinin altiida gergeklegebilir. Sirket ilgili gayrimenkullerin

yatlara: tam, ve

Setislarim diledigi fiyatlardan gergeklestiremeyebilir, maliyet. artigmm _fiy

Y 'maninda yansitamayabilir ve neticede Sirket’in elde ettigi toplam satis geliri ledigi sati
g ' gelitinin altinda Kalabilir. Bu .durum' Sirket’in faaliyet .sonuglanm,,'ﬁﬁgnsa_l Urumunu:-ve
: M\ileriye-yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 9 7 b az;ra

. piyasa
degerlerindeki artis. ve azalisa bagh olup, satig hasilatina ve. projelerin. tamamlanmasi

;Q sonrasinda elde edilecek satig hasilatina ve Sirket envanterindeki gayrimenkulléfin glincel
" | plyasa degerlerine gore depiskenlik gosterebilecektir. Satis  gelirlerinin  bugiinden
\~Bnjzorillemeyen nedenlerden otiirii yeterli diizeyde gergeklesmemesi ya da yeterli artiglar
gosterememesi Sirket’jn) faaliyet sonuglarim, mali durumunu,|ilériye yonelik beklentilerini
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8 Strket ve/veya baglt ortakliklar ve _istirakleri, insaat ve gayrzmenkul islerinden
‘ alacaklarmt lug: ve/veya zamanmda tahszl edemeyebilir.

Genel olarak Slrket’m ve/veya bagh ortakhklarmm ve 1§t1rakler1n1n talaf oldugu mal ve

~ hizmet satim1 veya mal ve hizmet alimma iliskin sézlesmeler ile.. Sirket’in ve/veya bagl
ortakliklarimn ve 1§t1rakler1nm kira geliri elde ettigi gayrimenkullerde; sdzlesmenin kargi
tarafinin, sdzlesme gereklerine uymayarak, yiikiimlilliigiinii kismen veya tamamen zamaninda
yerine getirememesinden: dolay1 Sirket’in karlihr olumsuz yonde etkilenebilir.
Makroekonomik veya sektorel krizlerde 6deme dongilerinin uzamas, tahsilat masraflarimn
artmasi, PrOJeler in tahsilat yonetiminin Sirket’in tahmininden -daha ugrastirici olmasina
neden olabilir. $irket*in alacaklarini tahsil kabiliyetinin, nakit akiginin ve 6demeler- dengesinin
olumsuz etkilenmesi Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, karhligim ve ileriye yénelik
beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

9. Insaat projelerine iliskin fizibilite planlarnt hazrlanirken ayrica nakit akis
projeksiyonlary da gercekci. yaklagimlar dizerinden tesis- edilmeli - ve finansal
kuruluslarda limit kullamim. durumlary da. diizenli olarak sorgulanmalzdzr, aksi
takdirde gerek yatirim siirecinde gerekse isletme siirecinde nakit acigt nedeniyle insaat
fazlarmda ertelemeler gerceklesebilir ve_ Projeler’in zamanmda tamamlanmamast
nedeniyle: ‘dogrudan finansal kaywplar yasanabilir.

Devam Eden Projeler ve gelecekte Sirket ve/veya baglt ortakliklar: ve -igtiraklerinin
gergeklestirmeyi planladigi veya planlayabilecegi yatirimlar nedeniyle Sirket’in ve/veya bagh
ortakliklan ve istiraklerinin yatinmlarn finansmanna ihtiyaci bulunmaktadir. Yatirimlarin
finansmanr-igin gerekli finansmanin temini bir dizi faktore baghdir. Ornegm makroekonomik
sartlar, mevzuattaki degisiklikler, Sirket’in ve Tiitkiye Cumbhuriyeti’nin kredi derecelendirme
notlarinda meydana gelecék olumsuz degisiklikler gibi bazi etkenler Sirket’in kullamlablhr
fon bulma kabiliyeti ve fonlanma- mahyetlerlm olumsuz. etkﬂeyebllecektlr

Sirket ve/veya bagh ortakliklart ve 1$t1rakler1 gerektigi zamanda. diledigi mahyet ve sartlarla
kredi saglayamayabilir. Alacagl kredilerde finans kuruluslarma. harcamalara, proje
degisiklikletinin onaylanmasi, ek borglanmalara, satis ve kiralama faaliyetleri vb.. hususlara
iliskin baz: taahhiitler vermesi, kisitlamalar ve onay prosediirii kabul etmesi ‘gerekebilir,
ayrica, Projelere iligkin gayrimenkuller tizerinde ipotek, satis gelirlerinin temliki gibi
teminatlar verilmesi gerekebilit. Finansal kurumlarin Sirket pay sahiplerinin kefalet veya
garantisini istemesi halinde, Sirket pay sahiplerinin kabul etmemesi, yine finansal kurumlarin
veya Sirket’in 6zkaynak saglamak icin sermaye artimi ‘talep etmesi halinde pay sahiplerinin
kabul .etmemesi veya mevzuatin bunlara miisaad tmensi--ihtisali; vgyd.l,r Gerekh
finansmanin  saglanamamasi ‘Projeler’in . msaaﬁ" ] mam‘mmu .r.veyd o B 1mn
\tamamlanamamasi, tefrigatinin da bifirilerek 1gletm % Sine.
: ’magmam halmden Sitket’in faaliyetler, finan: _duruﬁu? Hﬂﬁﬂsyggwy%ne], bgklenulégl
OI . o

A i o
suz etkilenecektir. i \,Mk e ‘: £

"

Sirket Projeler’in insaatinin tamamlanmasmin ardindan Projeler’i 1sletrnef§aim ,saf.hasﬁfa
gegtiginde nakit akisim y6netemeyebilir ve isletme sermayesine ihtiyag duyab;lm Sigk{-:f in

isletme sermayesi gereksinimini karsilayabilmesi ayrica gelecekteki perforiiansifia, pazar
osullarina ve birgogu $irket’in kontroliinde olmayan ve 6ngotiilemeyeén etkenlere de baghidur.

Sirket gelecekteki faaliyetlerinden yeterli nakit akisi saglayamaz, yeterli.6zkaynagr bulamaz,

\sletme sermayesindeki a1 Katsilamak igin 1sted1g1 kosullarda ve hizda banka kredisi

/Q" 4 ulamaz ise ve borglarini ifa edemez ise, Sirket’in faahyetlen finansal durumu, karlihg: ve

ileriye yonelik beklentileri olumstiz etkilenebilir.
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10. Pro;eler in m,s‘aatt ve isletilmesi i icii g:e,wtlz kanun ve yonetmelikler geregi cesitli izin ve

ruhsatlar almaSt gerekmektedtr Tigili izin_ ve ruhsatlarm almamamaSt veya tzm veya
ruhsatlarin alinntast siireclerinin beklenenden uzun siirmesi, Projelerivi tabi oldugu
_meyzuatta yapilacak degisiklikler Projeler’in. insaat siivecini. aksatabtllr, Projeler’in
tamamlanmasinda-ve isletilmesinde gecikmelere sebep olabilir. - = -

Projeler, 634 sayili Kat Miilkiyeti Kanunu, 2644 sayili Tapu Kanunu, 3194 sayilt Imar
Kanunu, 5393 sayih Belediye Kanunu, 5543 sayili Iskan Kanunu, 2872 say1h Cevre Kanunu

~ gibi gok gesitli mevzuat hitkiimlerine tabidir. Projeler’in ifigaat1 ve igletme faaliyetlerine iligkin

o‘)\@srmeler den beklenen fayda ve: geliri hedeflenen Slgiide elde edilemeyebilir;
f:

Ki ’"ﬂnié?él[)y salm; -
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olarak; Imar Kanunu uyarinca diizenlenmis ingaat izni (yap1 ruhsatr), ingaat ve imalat: biten
yapilara iligkin olarak Imar Kanunu’na uygun olarak inga. edildigini ve kullamum amacina
uygun -oldugunu tasdik eden yap1 kullanma izni gibi gesitli izin ve ruhsatlar alinmasi
gerekmektedir, :

Isbu Izahname tarihi itibartyla Projeler’in geldigi asamaya iligkin rubsatlar almmig
_bulunmakla béraber, gelecekte. alinmasi gereken ek yap: ruhsatlari, 'yap: kullamm ruhsatlari,
kat irtifak: ve kat mulklyetl kurulmasi, Projeler kapsamindaki gesitli -alanlarm isletilmesi ve
kiralanabilmesi igin -gereken ruhsatlar; idari ve diger tiglincii kisi onaylari -alinamayabilir,
alinmast i¢in yapilmasi gereken isler biitcede ongorulenm fistiinde olabilir. Izin ve ruhsatlarin
ge¢ alinmasi veya hi¢ alinamamas: ihtimali de s6z konusu olup, bu gibi hallerde planlanan
projelerin gecikmesi, tamamlanamamasi, projelerden elde edilmesi planlanan gelirlerin

istenilen oranda: ve zamanda elde. edﬂememem s6z konusu olabilir;

Projeler’in dayandigi imar plan1gibi gesitli izin've belgelere karg1 iptal davasi agilmasi halinde

bu ‘izin, ruhsat ve belgeler iptal -edilebilir. Bu: gibi-durumlar Projeler’in: hedeflenen gekilde
tamamlamasi olumsuz bir sekilde etkileyebilir, gelir kaybma sebep olabilir ve neticede
Slrket’m faaliyetleri, faaliyet sonuglar: ve mali durumu olumsuz ydénde etkilenebilit.

Projeler’e: iligkin tabi olunan mevzuat ve yarg1 ve idari mercilerinin n uygulamalarinda, zaman
iginde gergeklesebilecek deg1$1k11kler de Sirket’in faahyetlen ve gelir kaynaklarint

etkileyebilir. Sirket’in Ve/veya bagh ortakliklart ve. istiraklerinin' Proleler kapsamindaki

faaliyetlerinin devamu i¢in tabi oldugu ingaat, kat miilkiyeti ve kullanimi, imat, kadastro, yap:
ve iskdn ruhsatlari, turizm, orman, gevre, belediye, vergi, sigorta, finansman mevzuatr gibi
mevzuatta ve bu mevzuatin yorum ve uygulamalarmda degisiklikler meydana gelebilir; bu

degisiklikler Projeler’in tamamlama siiresini uzatabilir; _maliyetlerini art1rab111r Projeler’in

bagarismi ve beklenen geliri olumsuz etkileyebilir.

Ingaat ve gayrimenkul sektori, dzellikle 1ingaat agamasinda kamu otoritelerince sik-denetlenen

ve reglile edilen bir sektordiir. Sirket biinyesinde gerek Projeler’in ingaat -agamasinda gerek
Projeler’in hayata gegcirilmesinden sonra gergeklestirilebilecek denetimlerde diizenleyici

-otoriteler tarafindan uygunsuz mtelendmlebllecek durumlar meydana gelebilir.

Sirket bu nedenlerle Projeler’in mevcut plan ve programlarimi degigtirmek zorunda. kalablhr

irket’in faaliyetleri ve gelir-kaynaklarinda deglslkhklere,neden olabilit: N‘éf 5 Yet 1n
aaliyetleti, finansal sonuglar, karhlig1 ve 1ler1ye yon lik . beklent;legir"glumsuz yond‘e

-2 7 e ?@ZZ wr R \‘3_ - ‘s:g%
Sirket’in ve/veya bagh ortakliklarimin ve istirakleri mm Pro;eler’ilé[ctﬁfé&cytgf quf’-’

kusurlardan sorumluluklare soz konusu olabilir. R RN

etkilenebilir.

Ml{ Borglar Kanunu uyarmca her yap: ‘malikinin, maliki oldugu yapiya® Ihslém blnaﬁin

apimindaki bozukluklardan (msaatm prOJelerme uygun olarak yapﬂmamam kullamlan
malzemenin kitii o afe]




veya kazaya neden olabilecek -durumda -olmasi g1b1) sorumlulugu ve bakimindaki
eksikliklerden dogan zararlari giderme yukumlulugu bulunmaktadlr Sirket’in ve/veya bagh

~ ortakliklarmm-ve igtiraklerinin de gelecekte meydana® gelecek bir-olay-iizerine yap1 sahibinin =" T

sorumlulugu geregi tazminat ile sorumlu tutulmas: jhtimali vardir. Sirket’in ve/veya baglr
ortakliklarinin ve igtiraklerinin diger sorumlulara tiicu imkanlart ugradif1 zaran telafi etmekte -
yetersiz kalabilir. Bu tip sorumluluk.ve tazmin mecburiyetlezi Sitket’in itibarmm, faaliyetlerini,
finansal durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir:

B. Kiler Enerji Grubu’iiun Faaliyetlerine Ozgii Riskler:

1. Kapsamli mevzuat diizenlemelerine, cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu
otoritelerinin .denetimlerine ve anilan otoritelerden tewmin edilen izin ve lisanslarin
varhgima ve gecerliligine ‘tabiidiv. Elektrik Piyasasinda Dagitm. ve Tedarik
Lisanslarina Tliskin Tedbirler Yonetmeligi uyarinca; Aras EDAS ve Aras EPSAS
diizenlemeye tabi faaliyetlerini EPDK mevzuatinca belirlénen usul ve esaslara uygun
bicimde yerine getirmesini kabul edilemeyecek diizeyse aksatirsa/ niteligini ya da _
kalitesini kabul édileineyecek diizeyse diisiiriirse/ mevzuata.aykuriliklar: itiyat edinirse/
Jualiyetlerini siirdiirmede acze diiserse ya da acze diisecegi EPDK karart ile belirlenirse
EPDK Aras EDAS ve Aras EPSAS’in yonetim kurulu diyelerinin bir Kismunin veya_ .
tamanimn girevden el cektirilmesine ve el cektirilenlerin yerine atama yapumasing, < =
Aras EDAS tarafindan tarife kapsamunda yerine getirilmesi. gerekirken getirilmeyen
hizmetlerin ve yatirumilarin mali kargtltklarmm oncelikle diger faaliyetlerinden elde
ettigi gelirlerden, yetinemesi halinde mevcut ortaklarin temettii gelirlerinden ve nihayet
hisseleri nama yazil ortaklarin. malvarliklapimdan temin edilmesine, Aras: EDAS ye
Aras EPSAS’in. lisansimn iptal edilerek sona erdirilmesine iliskin tedbir veya
yaptirunlarin her birinin.ayry ayri veya birlikte uygulanmasina karar veiebilir.

Aras: EDA$ ve Aras EPSAS tarafindan. gergeklestmlen elektrik p p1yasas1 faahyetlen EPKn’na’
-velgili ikincil mevzuata tabidit. Anilan faaliyetlerin yerine getirilmesi igin, EPDK dan ilgili
dagitim lisansinin ve tedarik lisansmin temin edilmesi ve s6z korusu lisanslarin gecerli sekilde
yiiriirliikte olmasi gerekmektedir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nin 27. maddesine gore lisans sahibi ‘tiizel kiginin
mevzuat hiikiimlerine ayki davranmasi. durumunda. EPKn’nun 16. maddesinde yer alan
yaptirimlar uygulanabllecektlr Ilgili madde uyatinca uygulanacak olan yaptirim tiirii ihlalin
niteligine gore degisiklik gosterebilecekdir.

Bu kapsamda- uygulanabilecek yaptirimlardan ilki idari para’ cezasidir. Idari para .cezasinin
uygulanabilecegi baglica durumlar ‘arasihda EPDK tarafindan bilgi isteme ‘veya yerinde
\ inceleme héllerinde ‘istenen bilgilerin yanlis, eksik veya yaniltict olarak verildiginin
~_ saptanmasi ‘veya 'hi¢ bilgi verilmemesi, EPKn, ikincil mevzuat veya lisans hiikiimlerine,
EPDK kararlarina ve talimatlara aykiri hareket edildiginin saptanmast, lisans keapsami diginda
Faaliyet gosterildiginin saptanmasi gibi hallerde, yapilan ihtara ragmen aykuriligin devam
ettlrllme51 veya tekrar edllme51 yer - almaktadlr Soz., konusu para cezalanm ""?"lanmasml

s 97 Hazmans: 2029

' »PKH nun 16, maddesi uyarmca uygulanabllecek dlger bir yaptu’lm'turu de
lisansin iptalidirf3.i

bunlarm 1pta11ne

Q T8 hukﬁmlefme aykln davraﬁmafan sohilcunda pata cezalarmairﬁanilzm kalmala
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EPKn dagltlm hsansma sahip olan tiizel klsller ve tedarik lisansina sahip olan gorevli tedarik
slrketlen i¢in para ceza51 ve lisans iptali dlsmda bazi 6zel yaptmm tiirleri de icermektedir. .

(Omegin, Aras EDAS ve Aras EPSAS’mKYOnetm kurulu iyelerinin bir kismipa veya

tamamina gorevden_el gektirilerek yerlerine yeni atamalarm yapilmasi ya- da. Aras EDAS
agisindan, tarife kapsaminda yerine getirilmesi gerekirken yerine getirilmeyen hizmetlefiii ve
yatnmlarm mali kargiliklanmin 6ncelikle sirketlerin diger: faaliyetlerinden elde -ettigi
gelirlerden, yetmemesi hélinde mevcut ortaklarn temettii gelirlerinden ve nihayet hisseleri
nama yazili ortaklarin malvarliklarindan temin edilmesi. ya da Aras EPSAS bakimindan
tiiketicilerin korunmasi ve hizmetlerin aksamamast i i¢in, lisansi sona erdirilen gorevli tedarik
sirketinin yerine, son kaynak tedarikgisi-olarak bagka bir tiizel kisinin belulenmesme kadar;
her tiirlii 6nlemin alinmast).

Tiirkiye’deki elekirik piyasasmimn seffaf ve rekabetgi. olmasml saglamak: i¢in elekirik dagitim.
ve perakende saty sirketleririin faaliyetlerine yonelik- diizenlemeler yapilmaktadir. Bu
kapsamda Aras EDAS ve Aras EPSAS-elekirik piyasasindaki siirelere “uygun olarak rekabet
sorugturmalarind maruz kalabilir. Rekabet Kurumu tarafindan” yiiriitillen  rekabet
sorusturmalar Tiirkiye Cumhunyetl nin rekabet ile ilgili kanun ve yonetmeliklerine uygun
olarak yapilmaktadur.

Yukaridaki durumlarin herhangi-biri Slrket’m faahyetlernu konsohde ﬁnansal durumufii’s ve
operasyonel sonuglarini dnemli* olgude olumsuz etkileyebilir.

2. Aras EDAS ve Aras EPSAS i, meviuata aykiriiklar veya THDS lerin hiikiimlerine,
" gymamasy, THDS ler kapsarmnda TEDAS . ¢esifli tedbirler almasma, para cezalart
vermesiney anilan sozle;meler uyarinca daha once TEDAS’a verilmis olan teminat
mektuplarmin TEDAS. tarafindan gelir olarak ve/veya. sozlesmeden .dogan. isletme.
haklarimn iptaline, arillan sézlesmelerin tek tarafly feshedilmesine:-neden olabilir.

Aras EDAS dagitim. sebekesinin igletilmesi igin ihtiyag duyulan dagitim -varliklari ve. -
tesislerinin miilkiyetine sahip -degildir. Benzer sekilde, Aras EPSAS da operasyonlar: igin
ihtiyag duyulan vatliklarin vé tesislerin mitilkiyetine sahip degildir.

TEDAS ile Arass EDAS atasinda 24, 07.2006 tarihinde. (dagitim ve perakende satig.
faaliyetlerinin hukuki olarak ayr1$t1r11masmdan once), Agr1, Erzincan, Erzurum, Kars, Bayburt,
Ardahan ve Igdr jllerinden olusan elektrik: dagitim bolgesinde yer alan ve TEDAS: uhdesinde
bulunan dagltlm sisteminin, dagitim tesislerinin ve dagitim tesislerinin igletilebilmesi igin
varlig1 zorunlu diger taginir ve taginmazlarin, ‘miilkiyet hakk: sakli kalmak kosuluyla isletme
hakkinin devredilmesi ile dagitum tesislerinin ve gerekli diger unsurlarm iyilegtirilmesi,
guglendlrllmem ve yeni dagitim tesisi-yapiminin esaslarii ve tabi oldugu hiikiimleri-belitlemek
amaciyla,. bir -isletme hakk: devir sozlesimesi akdedlhmstlr Dagitim ve perakende. sati.
aktivitelerinin ‘hukuki olarak -ayngtirilmas1 sonrasinda ise, anilan IHDS kapsaminda, Aras

“DAS tarafindan igletilen ilgili perakende satis vatliklar ve. tesislerinin (Srnegin, - -miigteri
hizmeti merkezleri) isletme haklarinin Aras EPSAS’a devredilmesi amaciyla Aras EPSAS ile
TEDAS arasinda 30.01.2014 tarihinde ayn bir IHDS. daha, imzalanmigtir; Bk ‘psaﬁg&ia,

J1130.01.2014 tarihinde TEDAS ve Aras EPSAS arasmndi;” “IHDS Kapsam;hdal,;\“i-\xairllklar\i‘
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dogurmayacak olmakla birlikte, IHDS nin stiresinin dolmasindan en az 1 y1l 6nce TEDAS’a
basvuriilarak, ilgili [HDS nin yenilenmesinin talep edilmesi de miimkiindir, |
ligili ITHDS’nin herhangi bir sebeple (01.09.2036 tarikiinde siireniti dolmas: ve uzatilmamasi
da dahil olmak lizere) sona ermesinde, Aras EDAS veya Aras EPSAS, anilan sozlesme
kapsaminda isletme hakki kendisine devredilen unsurlar tizerinde ‘sahip oldugu tiim haklar:
kaybeder ve sozlesmesi feshedilen sirketler, ilgili THDS ile devraldig1 ve sdzlesme siiresince
de gergeklestirilen yatimlar ¢ergevesinde olusturulan (i) Aras EDAS bakimindan dagitim
tesisleri, dagitim sistemi ve bunlarin {izerinde yer aldigi ‘tagmmazlari, bunlar tizerindeki =~
kullamm haklarmi, dagrtim tesislerinin geregi gibi isletilebilmesi igin varlig1 zorunluluk arz
eden taginmaz, tesis; -arag-gereg, is makineleri, telsiz cihazlari ve bunlarm biitiinleyici
pargalarim ve belirtilen nitelikleri haiz olmasa dahi bedeli tarifeden kargilanmig olan her tiirli
tagimaz, tesisi, iy makinesini, arag-geregleri ve sair varliklan, bunlarin biitiinleyici
pargalarini ‘ve bunlara ait tiim haklari, ve (ii) Aras EPSAS bakimindan miilkiyeti ve/veya
kullanim hakki TEDAS’a ait olup, Aras EPSAS kullanimina ‘birakilan perakende -satig
faaliyetleri ile ilgili tagmir, taginmaz varliklar ve onayli yatirim harcamalar1 kapsamndaki
diizenlemeye tabi tarifeler yoluyla edinilecek tasmir ve tasmmaz varhikiar TEDAS’a veya
TEDAS’1n belirleyecegi kuruluga bedelsiz olarak devreder. Anilan geri devre konu unsurlarin
* tamaminin, tam ve galisir durumda, eksiksiz ve her tiirlii ayiptan ari-olarak teslim edilmesi
gerekmektedir:

Ayrica, IHDS’nin sona erdigi 01.09.2036 tarihi itibartyla, Aras EDAS veya Aras EPSAS
tarafindan tarife yoluyla geri 6demesi yapilmamis olan yatirim maliyetieri, TEDAS tarafindan
Aras EDAS’a veya Aras EPSAS’a geri 6denecektir. Ancak, séz konusu geri $demenin
hesaplanma ydntemi veya zamanlamasi kenusunda gecerli Kanun ve yonetmeliklerde herhangi
bir diizenleme meveut degildir ve s6z konusu geri 6deme miktarlar, yapilan yatirim
barcamalarim karsilamaya yetersiz olabilir. Aym zamanda IHDS’lerin Aras EDAS’in veya
Aras EPSA$’1n s6zlesmeye aykiri davranislar sebebiyle (veya iflas, konkordato, lisans iptali -
gibi sebeplerle) TEDAS tarafindan tek tarafl olarak feshedildigi durumda, Aras EDAS veya
Aras EPSAS tarafindan tarife yoluyla' geri alinmamig yatinm bedelleriyle ilgili de TEDAS.
tarafindan herhangj bir 6deme yapilmayacaktir. ‘

Bu nedenle herhangi bir IHDS'nin. feshi, Aras EDAS ve Aras EPSAS faaliyetlerini,
dolayisiyla Sirket’in konsolide finansal durumunu ve operasyonel sonug¢larini olumsuz yénde
etkileyebilir.

3. Elektrik dagitim ve perakende sanis faaliyetlerinden elde edilen gelirler dogrudan veya

dolayli olarak EPDK tarafindan belirlenen tarifelere bagl olup, EPDK tarafindan
belirlenen tarifelerde ve bu tarifelerin hesaplanmasinda dikkate alinan metodoloji ve.
degiskenlerde meydana gelebilecek degisiklikler, Aras EDAS ve Aras EPSASin
Jualiyetlerini ve finansal performansini etkileyebilir.

Kiiler ‘Enetji Grubuwnun gelirlerinin bilyiik bir gogunlugu, Aras EDAS m_elde
gelirlerden, Aras EPSAS’mn perakende satis tarifesi {izerinden diizenlemeye tab 1l

yaptigi satislardan elde. ettigi gelirlerden ve yine Aras ERSAS i serbest tiiketici
4¥ir'en miisterileriyle yaptig: ikili anlagmalar gefgevesinde ggggeldé‘séﬂf’sﬁti’gia’ff'qﬁd; '

elirlerden olugmaktadir. A 97 H&Ziiﬁi\%ﬁ 2{}2}2’?
EPDK, ulusal tarifeyi olusturan kalemlerdeki degisiklikleri hesaba katarai%;tvé Ayni. Zar nda

: »’_-}\b.gmm ve perakende satis tarifelerini de g6z oniinde bulundurarak, her tarifé donemi igin

yatlari belirlemekfydir. EPDK, dagitim sirketleri igin diizenlemeye tabi yatirim harcamalart

u harcama-tavanlari, beser yillik vg “tarife dénemi (tarife uygulama
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edilmig hacimlerden daha fazla veya daha az elektrik iiretmelerinin saglanmasi icin TEIAS’a
Wildiﬁmde bulunur. S6z konusu dengesizlik ydnetimi, sistemde ilave maliyetlere sebe “olur

-

Dengesizlik maliyeti, uzlastirma dénemi bazinda belirlenen piyasa katlhrr}flla?i"
orumluluklarindan kaynaklanan enerji dengesizliklerine uygulanan fiyattir. § & /

: Horen nag
_ Aras EPSAS’m, diizenlemeye tabi miisterilere gergeklestirilen pgraZ(e'ﬁﬁ%’ séh@far e
atlandifr dengesizlik maliyetleri Aras EPSAS’in dengesizlik maliyeti telaﬁ"“@m?kagfzgnasl' ;
¢ dilmektedir. S6z konusu telafi mekanizmasi, talep tahmininde..iyi~
3

X

tarihi jtibarlyla iginde bulunulan tarife dénemi, 2021 yilindan baglayarak 2025 yili sonuna
kadar devam edecek olan 4. tarife dénemi olarak adlandirilmaktadr. ’

Degisen piyasa kosullan ve maliyetlerdeki degisikliklerden .dolay1, her 3 ayhk tarife
doneminde perakende satig tarifeleri gincellenmekte olup; baz: dénemlerde EPDK tarafindan
alinan karar dogrultusunda tarife giincellenmesi gergeklesmeyebilir. Bu degisiklikler ve ayni
zamanda tarifenin hesaplanmasinda kullanilan metodolojinin degismesi perakende satis
marjlarinda ve dagitin gelirlerinden elde edilen marjlarda Snemli olgtide degisiklik
olusmasina yol agabilir ve dolayisiyla Sirket’in konsolide finansal durtirunu ve operasyonel
sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

4. Aras EPSAS i elektrik perakende satis faaliyeti, elektrik talebi, tiiketim diizeyleri,
elektrik maliyetleri ve YEKDEM maliyetlerine iliskin tahminlere dayaldr. Gerek
kurdaki olaganiistii dalgalanmalar gerekse de doga kosullary nedeniyle (sel, yangn
vb.) elektrik arundaki olaganiistii dalgalanmalar, bu tahminlerin kabul edilebilir
dlciiler arasinda yapilamamasint saglayabilir.

Aras EPSAS’mn, elektrik talebi, tiiketim diizeyleri, elektrik maliyeti ve YEKDEM maliyetleri
(diger bir ifade ile yenilenebilir enerji tiretimini desteklemeye yonelik bir tesvik mekanizmasi
sonucunda perakende satis sirketleri tarafindan maruz kalinan maliyetler) ile ilgili tahminlerde
bulunmas: gerekmektedir. Ayrica, Aras EPSAS’ 1, yasal olarak, elektrik maliyetlerine iligkin
tahminlerini ve gelir tahminlerini EPDK ’ya bildirmesi gerekmektedir.

EPDK, bu tahminleri, perakende satig tarifesinin belirlenmesine yonelik parametreler olarak
kullanmaktadir. Yanlis talep tahmini, fiyat esitleme mekanizmasmmn (21 dagitim bolgesi
arasimdaki esitsizlik ve farklari dengelemek igin getirilmis olan mekanizma) uygulanmasi
nedeniyle, Aras EPSAS’m nakit akiglari iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir. Bazi
bolgelerdeki perakende satis girketleri, EPDK tarafindan belirlenen gelir iist sinirmdan daha
fazla diizenlemeye tabi gelir elde ederken, diger bolgelerde faaliyet gésteren baz1 perakende
satrg sirketleri gelir tavanina ulasamayabilir. Bu durumda EPDK, fiyat esitleme mekanizmasi
dogrultusunda, her ay EUAS vasttastyla gelir tist smirmin {izerinde gelir elde eden sirketler
ile gelir tist stnirinin altinda kalan sirketler arasinda uzlagtirma yapar. Bu dogrultuda, EUAS,
elde edilen gelir ile gelir tavam arasindaki farki, gelir {ist stirim agan perakende satig
sirketlerinden toplar ve topladig: miktar: gelir tavanina ulagamayan bolgelerdeki perakende
satig sirketlerine dagitir. Bu durum, Aras EPSAS’m nakit akisinda olumsuz etki yaratabilir.

Aras EPSAS tarafindan gergeklestirilen elektrik talep tahminlerinin, ilgili dénemdeki gergek
elekirik talebi ile uyumsuz olmas: halinde, Aras EPSAS’n elde ettigi gelir, dengeleme
mekanizmasinin uygulanmasi sonucunda olumsuz yonde etkilenebilir. Gegerli mevzuat
uyarinca, TEIAS ve EPIAS Tiirkiye’de genel elektrik arz ve talebinin dengelenmesinden
sorumludur. Tiim Tiirkiye ¢apindaki elektrik talebi, toplam elektrik iiretimi ile eslesmedigi
takdirde, EPIAS, elekirik tiretim sirketlerinin, daha 6nce iizerinde anlagmaya varilmis ve ilan

Ve bahse konu maliyetler EPIAS tarafindan, “dengesizlik maliyetleri” olar
genelinde yarattiklari dengesizlik ile orantili olarak peraKende. satis- sirketlegi
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ulagmak igin firsatlar sunmaktadir. Bu nedenle, Aras EPSAS’1n elekrik tiketim talebini dogru

bir gekilde tahmin edememesi durumunda, Aras EPSAS *m dengesizlik yonetiminden ilave
gelir elde etmesi~miimkiin olmayacaktir ve dengesizlik yorfetimi ile™ilgili “olarak iilke
ortalamasimin {izerinde gergeklesme  gosterilmesi. halinde -ise Aras EPSAS finansal kayba
maruz kalabilecektir. Ayrica, serbest tiiketici niteligindeki - miigterilere” ‘gergeklestirilen
perakende satislarda perakende satis sitketleri, dengesizlik maliyetlerini sozlesmelerine dayali
olarak serbest miisterilere yansitamayabilir ve bu nedenle finansal kayba maruz kalabilirler ve

bu durum Aras EPSAS'm faaliyetlerini, dolayisiyla Kiler Grubu’nun konsolide finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz yénde etkileyebilir.

Ilgili mevzuat uyarmca, 6zel tedarikgiler ve miigterilere enerji satan tireticiler de dhil lmak
tizere, elektrik piyasasi katilumcilarmm, YEKDEM mekanizmasinin maliyetlerine katlanma
ytlktimliilitkleri vardir ve bu mekanizma kapsammda EPIAS, piyasa isleticisi olarak, s6z
konusu maliyetleri son tiiketicilere hizmet veren tedarikgilere. (perakende satig-sitketlerine)
yansitmaktadir. Bu. nedenle, YEKDEM ‘mekanizmasimin uygulanmasindan kaynaklanan
maliyetler,"tiim Tiirkiye’de perakende satig girketleri vasitasiyla, (i) diizenlemeye tabi
miisterilere uygulanan perakende satig tarifesi igerisine dahil edilmis YEKDEM bedeli veya
(ii) serbest tiiketici niteligindeki miisterilere uygulanan serbest piyasa perakende-enerji satig
fiyatlarina déhil edilmis YEKDEM maliyet kalemi yoluyla Tiirkiye’deki tiim son tiketicilere
yansttilmaktadir. YEKDEM maliyetleri, tiretilen yenilenebilir enerji miktar1 ve doviz kura
- dalgalanmalar gibi gesitli etmenler nedeniyle lier ay degiskenlik gostermektedir: o

Aras EPSA§’m, soz konusu maliyetleri perakende sdfig tarifési araciligiyla diizenlemeye: tabi
! miigterilere yansitabilmektedir. Bu nedenle, YEKDEM tutarlarma: iliskin-ortaya gikabilecék

yanhg tahminler, diizenlemeye tabi miisterilere gereklestirilen perakende satiglar iizerinde.

dogrudan bir etkiye sahip degildir. Ancak, Aras EPSAS, YEKDEM maliyetlerini serbest

tiiketici miteligindeki miigterilere. dogrudan ve tam olarak yansitanmiayabilir, ¢linkii Aras,
EPSAS, serbest tiiketiciler ile -cogunlugu: bir yil siireli olan sabit siireli. sozlesmeler -
imzalamaktadir. Bahse konu satig sézlesmeleri kapsammnda belirlenen fiyatlar, YEKDEM
V' maliyet tahminlerine dayalidir ve sz konusu satiglara iligkin tedarik maliyetleri, ilgili satig
sozlegmelerinin imzalandigr sirada belirlenmektedir. Dolayisiyla, Aras EPSAS . YEKDEM
. maliyetlerinin diigiik tahmin edilmesi halinde, Aras EPSAS serbest miigteriler ile yaptiklari
sozlesme kapsaminda miisteriye yansitilan fiyattan daha fazla bir maliyete katlanmak zorunda,
kalabilir. Zira-s6z konusu maliyetler serbest miisteriler ile imzalanan satig s6zlesmelerinde.
belirtilen fiyata yansitilamanug olacagindan, Aras EPSAS’1n bu maliyeti geriye doniik olarak
serbest misterilerinden tahsil etmesi miimkiin olmayabilir. Bununla bitlikte Aras EPSAS’mn:
serbest titketiciler ile akdettigi sozlesmelerin bitytik kismi, bu fazla:maliyetin de bir sonraki
-ayin faturasina yansitilarak serbest tilketiciler tarafindan kargilanmasimnr saglamak iizere gesitli
hesaplama mekanizmalar: da igermektedir.

Bu nederile, yenilenebilir enerji firetim miktar1, doviz kuru, piyasa. elektrik fiyati gibi

~Jdegiskenlere bagl olan YEKDEM maliyetlerinin dogru bir-sekilde tahmin edile ras

\-BPSAS’m faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket’in konsolide finansal durumun
- sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir. T T T T

AN - Aras EDAS’m. kaywp kacak hedeflerini tutturamamasi ’dti‘i‘:tl'm"’u’‘Iulg—,"~
&}‘@, diizenlemeye tabi dagtim geliri azalabilir. v 27 fa g9 o 4
Q}Q ~Dafntim tarifesi ve' bu. nedeiile ulusal tarifenin ana bilesenlerinden biri 1p Kagak

&diyeﬁdir. EPDK, dagitim sirketlerini kendi ilgili bélgelerinde kayip kagak ‘oranlarimi
& altmaya yonelik ggfkli tiim &nlemleri almaya tesvik etmek amaciyla, yillik kayip kagak -
_ hedeflerinin altinda formans:gdsteren dagitim $irketleﬁ1} flave bir'6deme yapmaktadir. Bu
KIngé ”‘A{ﬁaﬁl‘]@;ﬁf/&{ Eé,?ff)i kacak oranyched firtutturpynadigs veya bu heq .a anlardan
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~ daha iyi performans gosteremedlgl takdirde, kay1p. kagak icin ilave gelir elde edemeyecek ve
_ bu durum, Aras EDAS 1 finansal kayba maruz kalmasina yol ag:abllecektlr

Aym zamanda b1r sonrakl tanfe donemine lhskm kay1p kag:ak oram Aras EDAS mn geg:mls
karsllamadakl basar151 EPDK’mn bir sonraki tanfe donemme 111§k1n hedef‘ orani. behrleme
metodolojisinde degisiklik yapmasina yol agabilir. S6z konusu hesaplama metodolojisindeki
olumsuz degisiklikler, Aras EDAS’in hedef orani kargilamasina ve / veya kayip kagak
performansindan gelir elde etmesine engel olabilir ya~da zarara maruz kalmmasmna yol
agabilir.
Her iki durum da Aras EDAS’in diizenlemeye tabi dagitim geliri ile faaliyetlerini ve
dolayistyla Kiler Grubwnun konsolide finansal durumunu, operasyonel sonuglarmi,
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.
6. Aras EDAS, ilave patirum harcamalart konusunda,. ilgili mevzuatin tarife donemi
" (tarife uygulania dénemi) icin. belirlenen harcamd tavan iizerinde yapilan yatirim
harcamalarina. geri Gdeme. alrmabilmesine iliskin mevzuatta. yer alan kurallara
uymamast veya EPDK’nmin diizenlemeye tabi yatirnm harcamalar: tavamni. artirmaya
yonelik siiregelen uygulamasim degistirmesi siz -konusu olabilir _veya sz konusu
yatrmmlarin  gerceklesmelerine iliskin mevzuata uyulmamast sonucunda EPDK
onayn elde edemeyebiliv ve yatirum harcamalarimin geri 6demesini alamqyabzlzr
Aras EDAS’m elektrik dagitim faaliyeti, ©Onemli miktarda yatrim ‘harcamalari
gerektirmektedir. EPDK, dagitimsirketleri igin diizenlemeye tabi yatirim harcamalari tavanini
belirler. Aras EDAS’1n da dérdiincii tarife dénemi (2021-2025 yillari) igerisinde s6z konusu
yatirim harcamalarini. yapmasi gerekmektedir. Aras EDAS, elekirik tedarikinin. ve teknik
kalitenin devaminin saglanmasi‘amaciyla, EPDK tarafindan tarife donemi baginda onaylanan
yatirim harcamalari tavanindan 'daha. fazla yatirim harcamasi yapmay1 hedeflemektedir ve
gelecekte de yine: benzer sebeplerle, yatirim harcamalari tavanindan daha fazla yatirim
harcamalar1 yapmay1 6ngdrmektedir. Bu nedenle Aras EDAS 1n, ilgili tarife doneml igerisinde:
yatirim harcamalar1 tavaninin %80’ine uldgimasi halinde, meveut tarife donemi sona ermeden
once, fazladan yatinm yapabilmek amaciyla diizenlemeye tabi yatirim harcamalari tavammn
artirilmas: i¢in EPDK’ya bagvurmasi gerekmektedir. EPDK, diizenlemeye tabi yatirim
harcamalan tavammn artmilmast amactyla; s6z konusu yatrim harcamalarmin (i) ilgili
bolgelerdeki ‘enerji talebinin karsilanabilmesi (ii) elektrik tedarikinin ve teknik kalitenin
devaminin saglanabilmesi, (iii) dagitim vatliklarimin yenilenebilmesi ve (iv) teknolojik
gerekliliklere, yasal yiikiimliiliiklere ve -genel aydmlatma yikiimliliiklerine uyum
sdglanabilmesi igin gerekli -olup olamadigini degerlendmnekte ve kararmi bu
degerlendlrmele1 1$1g1nda vermektedlr ARAS EDAS dunya g,apmda ve iilkemmizde yaganan
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ili mevzuatin tarife donemi icin belirlenen harcama tavam uzermde yap1 an,, yatinm_/
atcamalarina geri 5deme almabilmesine iliskin kurallan kisitlayacak sekilde: tadil edllr_n $1
veya EPDK’nin diizenlemeye tabi yatirim hatcamalari tavanmm artirmaya yonehk siire” gelen
uygulamasini degistirmesi halinde, Aras EDAS m bilangosunda finansal varliklar altina
onceden tahakkuk edilen finansman gelir alacagimn bir kismumn silinmesi sebebiyle zarar
kaydetmek durumunda kalabilir. Bu durumda, harcama tavaninin tizerinde yapllan yatirim
harcamalariga geri 6deme ahnamayablhr .
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Aras EDAS’m, yatirim kapsaminda gergeklestirmis oldugu yatirim projelerine. ait
harcamalarin usul ve esaslarda belirtilen sartlar saglamasi ve EPDK’nin onaymi almasi -
gerekmektedir. TEDAS’1n gegici kabuliiniin elde edilmesinde gecikmeler yasanabilir vé Aras
EDAS’in yatinmlar: tamamlanmas: i¢in daha uzun bir stire geemesi gerekebilir. Aym
zamanda, usul ve esaslara veya satin-alma yonetmeligine uymadig takdirde, EPDK yatirimlari
onaylamayabilir ve Aras EDAS (dagitun tarifesi yoluyla), s6z konusu yatirimlar igin geri
ddeme alamayabilir.

Her iki durum da Aras EDAS’mn diizenlemeye tabijdagltlm ge’lirf ile faaliyetlerini ve
dolayisiyla Kiler Grubu’nun konsolide finansal duramunu, operasyonel sonuglarini,
beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

7. Yatwrum harcamalari icin ihtiva¢ duyulan elektrik ekipmaninin ve malzemelerinin
maliyetindeki ve isgiicii maliyetindeki artiglar veya bu tiir maliyetler icin EPDK
tarafindan  belirlenen birim fiyatlardaki degisiklikler, Aras EDAStn  yatirnim
Jaaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarini. olumsuzg yonde
etkileyebilir.

Gelir tavam metodolojisi ile dagitim tarifesinin belirlenmesi sirasinda EPDK, baz1 yatirim
harcamalar1 kalemleri i¢in birim fiyatlar belirlemektedir. Gerekli unsurlarm maliyetleri,
EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlar1 astigr takdirde veya EPDK’nin gelecekte birim
fiyatlan diigtirmesi durumunda, Aras EDAS’n ihtiyag duydugu malzemeleri tarife ile
belirlenmig birim fiyatlarin altinda bir maliyet ile temin edemeyebilir,

Bu durumda, Aras EDAS, birim fiyat tasarruflarindan elde edecegi operasyonel karlardan
mahrum kalacag1 gibi kayiplara da maruz kalabilir. Bu nedenle, EPDK tarafindan belirlenen
birim fiyatlar ile ilgili olumsuz gelismeler veya yatirim harcamalari nedeniyle Aras EDAS 1in

: maruz kaldig1 maliyetler, Aras EDAS’mn diizenlemeye tabi dagitim gelirini, faaliyetlerini ve
dolayisiyla Kiler Grubu’nun konsolide finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz y6nde etkileyebilir. :

8. Aras EDAS’in isletmekte oldugu elektrik dagitum sebekesinde meydana gelen énemdli

herhangi bir ariza, tiiketicilere elektrik tedarikini engelleyebilir.
Aras EDAS, operasyonel veya teknik arizalar yasayabilecek olan genig bir elektrik dagitim
sebekesini isletmektedir. Aras EDAS olumsuz hava kosullari, dagitim sebekesini besleyen
iletim sistemlerindeki arizalar veya ¢okmeler nedeniyle veya sair sebeplerle elektrik dagitim

sebekelerinde onemli kesintiler ile karsi karsiya kalabilir. Elektrik dagitim sebekesinin
herhangi bir kisminda, dogal afetler (6rnegin, depremler, agir firtinalar veya seller) veya insan
kaynakl1 sorunlar (6rnegin, terérist faaliyetler, sabotaj, isyan, yangin veya patlama) sonucunda
meydana gelebilecek 6nemli bir ariza, miigterilere elektrik dagitichi ve perakeénd - safisinda
ﬁ 6nemli kesintilere yol agabilir. Bu durum ise Aras EDAS’n faaliyetlerini-ve dgl {ngglﬂ‘ Kﬁ"e‘rz‘{_’
ey,

Grubu’nun konsolide finansal durumunu, operasyonel sonuglaiini vg 1}1%1,}191"0} lglsuz  yond
S U e T
. " PN

- etkileyebilir. o CAN e |
J@ Aras EDASin dagitim sebekesi sayac okuma aktiviteleri ile iléili b}l { Mati‘rtm ;}?
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9.
harcamalart ve operasyonel harcamalari ya da Aras EPSAS’in JSatura ’t\i;hsil_gmsm;ef‘leﬂi' A
lciincii saluslanin hizmetlerini gerektirmektediv. Bu sahislarin yﬁkﬁrhlﬁlﬁkle}fin‘i"
zamaninda ve eksiksiz sekilde ifa edememesi, sirketlerin faaliyetlerini, finansal
durumunu, operasyonel sonuclarini, beklentilerini olumsuz yéonde etkileyebilir.
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nedenle yukumluluklenm ifa edememesi gibi nedenleile bu tedarikgilerden gerekh hizmet
__ veya ekipman temin ‘edilemeyebilir. Bu  tiir bir temin_ 1mkan51zhg1 durumutida, s6z komusu ~
~ tedarikgilerin-yerine, zamaninda veya Aras“EDAS igin avantajli~olan sartlarla, yeni bir~
tedarik¢i bulunamayabilir.

< <

Ayrica Aras EPSAS da perakende satis faaliyetinde, tahsilat 1§lemler1 ile baglantlh olarak
iligkili veya. iligkili olmayan liglincli gahuslara dayanmaktadir. S6z konusu iiglincii sahislar,
akdi yiikiimliiliiklerini yerine getiremedikleri takdirde Aras EPSA$, mustenlerden zamaninda
tahsilat yapamayabilir.

Bu nedenle, ana tedarikgilerin akdi yiikiimliiliiklerini ifa etmede 6nemli derecede temerriide
diigmesi, Aras EDAS ve Aras EPSAS’m faaliyetlerini ve dolayisiyla Kiler -Grubu’nun
konsolide: finansal durumunu, operasyonel sonuglarmi, beklentilefini olumsuz yonde
etkileyebilir.

10. Aras EDAS ve Aras EPSAS, baz resmii kurumlara ve tedarikgilerine performans
garantileri ve sdair finansal teminatlar vermektedir ve soz ‘konusu garantiler ve<-
teminatlarin, Aras EDAS ve Aras EPSAS i bazvyiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
nedeniyle paraya cevrilmesi durumunda sirketlerin faaliyetleri; finansal durumu ve
beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir. ~ »

Aras EDAS ve Aras EPSAS, diizenlemeye tabimiisteriler igin enerji temin etmek fizere EUAS
ile elektrik satig sozle§m631 ve EPIAS ile piyasa katihm sozlesmesi imzalamaktadir ve bu
sozlesmeler kapsaminda EUAS ve EPIAS”a teminat mektuplan veya teminatlar verilmektedir.

Buna ek olarak, JHDS*den kaynaklanan yilktimliiliklerin ifasina kargilik TEDAS?a ve her
iletim trafo merkezi igin Aras EDAS ile TEIAS arasmda imzalanan .Sistem Kullamm
Anlagmas1 kapsamimdaki 6deme yiikiimliiliklerinin ifasi karsihginda TEIAS a teminat
mektuplar: verilmektedir.

Ayrica, bazi tedarikgilere .satm almalardan dogan ifa ed1]mem1§ yiikiimliiliiklere karsilik
teminat mektuplar saglanmus bulunmaktadir.

Aras EDAS ve Aras EPSAS, yiikiimliiliiklerini, performans garantilerine sahip olan ‘tarafi
tatmin edecek gekilde yerine getirmedigi takdirde, s6z konusu teminatlar paraya gevrilebilir.
Bu durum, Aras EDAS ve Aras EPSAS$’m faaliyetlerini, dolayisiyla Kiler Grubu’nun
onsolide finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde-etkileyebilir.

. Dogu Aras isletme sermayesi aci$ ve uzun vadeli yatirim planlamalart dahilinde nakit |
akis projeksiyonlarin dogru ve zamanlica tesis etmesi gerekmehte, aksi takdirde (i) kisa
vadelt yuksek malzyetlz borg:lanma tglemlerme glrmek zorunda kalacak veya (ii) | kredt

kalmasi soz konusu olacakttr Bu itk dummun ortiik sonucu. da llkldtte yo mrts‘ki_ne' kY
; "\ Dogu Aras’in-daha fazla maruz kalmasina neden olmaszdtr 27 Hq, i ?,« v X

W B3 e
ogu Aras’m baz finansal ytiktimliilitkleri, vadeleri. sebebiyle, kisa vadede muaccel- hale‘ z
gelmekte buna karsin, Dogu Aras’in, Aras’ EDA$ ve Aras EPSAS’1n faahyetlen aracﬂlglyla f ¥
-. elde ettigi gelirleri, yatiim harcamalan geri 6demelerinin 10 yal igerisinde: eldé: edlhn651 &
& sebebiyle, daha uzun -vadelerde elde edilmektedir. Yapilacak yaturm harcamalarr 5. y1111k

donem icin olup, ‘geri 6deme siiresi (dagitun tahsilatr) 10 yildir ve:bu durum, Dogu Aras
izerinde bir finansman yikii dogurmaktadir. Bu nedenle Dogu Aras’m, finansal
iikiimltiliiklerinin vadesi ile gelir akisinin vadesi arasinda bir uyumsuzluk bulunabilir. Dogu
Aras’n s6z konusyyade uyumsuzlugunu ydénetmeye yonelik dzel bir risk giderim (hedging)
i : ast olmamakla birlikte, ha11ha21rda Aras EDAS’mn 2013 yilindan bu .
i vo vunlam ot ininin ledeyen sl boywred
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devam edecegi dikkate alindiginda, -sirketin yuksek nakit ve kar yaratma kapas1te51 s0z
konusu riski yonetmede destekleylc1 olacaktlr

Dogu Aras fon kaynagi-vade uyumsuzlugunun etkllerlm azaltmadlgl ve / veya kredi
s6zlesmelerinden- kaynaklanan finansal yiktimliliiklerini ‘zamaninda“ yerine getirmedigi
takdirde, finansal yiikiimliiliikleri kapsamlnda temerrtide diisebilir ve bu durum kredi
verenlerin karsi yasal islem baglatmalarina ve kredi bor¢larinin derhal muaccel hale gelmesine
yol agabilir.

Bahse konu finansal riskler Dogu Aras’mn faal_iyetlerhii_ dolayisiyla ;‘-S'ir-l:(,et’in konsolide

finansal durumunu, operasyonel sonuglarim, itibarmi olumsuz yénde etkileyebilir.

C. Kiler'Sanayi Grubu’nun Faaliyetlerine Ozgii Riskler:

1. Seker iiretimini gerceklestirmek icin gerekli olan seker pancary temini tedartkg:tlere.
yani seker pancart iireticilerine bagl olup, ciftcilerin akdi yiikiimliiliiklerini yerine
gettrememelert veya_pancar iiretim. sozlesmesinde. belirtilen. miktardan eksik olarak

yerine getirmeleri, Kiitahya Seker’in Jaaliyetleri iizerinde 0lumsuz etkilere neden
olabilir.

Kiitahya Seker tarafindan ger¢eklestirilen §eker iiretimi, pancar firetiminin zamammnda.ve
pancar iiretim tekniklerine uygun olarak {ireticiler tarafindan iiretilerek Kiitahya Seker'e
teslim edilmesine. baghdir. Kiitahya Seker, son: ylllarda yaklagik her yil 1200-1300 ¢iftgiyle
sGzlesme yaparak pancar tirettirmektedir.

Kiitahya Seker, seker pancar temin ettigi-iireticiletle her yil geker pancart iiretim s6zlesmeleri
imzalamaktadir. Uretim sozlesmesini ‘imzalayan iireticiler, bir yil siireyle iiretim
sozlesmesinde yer alan gartlara uygun olarak geker pancarr yetigtirmeyi ve tiretim
sozlesmesinde belirtilen fiyatta ve miktarda yetigtirdikleri. seker pancarim Kiitahya Seker’e
teslim etmeyi ve Kiitahya Seker de sézlesme konusu mlktardakl seker pancarim uretlcllerden
teslim almay1 taahhiit etmektedirler.

Seker pancarlari, Kiitahya Seker tarafindan hazirlanan {ireticilere 6nceden duyurulan bir
program dahilinde satin almmaktadir. Ureticiler Kiitahya Seker’in_ alim programlarma,.
uymayi, Urettikleri seker pancarim on goriilen tarihte fabrika: merkezme tesliping t kY
ederler. Ureticiler,  pancarin bakim islerini Uretim. Sozlesmes1 ; e: 'ygun olarak Ve zamamn la,
yapmakla yiikiimliidiirler. 57T e

Kiitahya Seker’in faaliyette bulundugu ilk yildan bugiine kadar, Kut
temini konusunda higbir riskle kargilagmamugtir. Buna ragmen, uretlcller tarafmd. ;Kutahya\ é; :
Seker’e taahhiit edilen seker pancarinin iiretim sdzlesmesinde belirtilen miktardan’ ek31k e
’)\jg/\eshm edilmesi seker tiretimindeki azalmaya ve buna bagl olaraktan geker satlsmdan elde
edilebilecek gelirlerde olumsuz biretkiye neden olabilecektir. Ilaveten; 05.06.2021 tarihli ve
\31502; sayali Resmfi Gazete’de yayimlanan Seker ve Hammaddeleri Yonetmeligi’nin ikinci
6liimii olan “Hammadde Temini ve Flyatlarl” boliimiiniin Hammadde Temini ‘bagliklx 5.
maddesinde pancar kayit sistemi ad1 altinda yeni bir veri tabani olusturulmus ve iireticiler ile
\pancar iiretimine iligkin ekim .alanlarina ait bilgilerin burada kayit altin .dlinacagi
' diizenlenmistir. Ciftgilerin herhangi bir sebeple bu kayit sistemine kaydolmaktan imtina
etmeleri durumunda, pancar tedarikinde gegmige oranla gesitli sorunlar ile kargilagilabilmesi
s6z konusu olabilir. Bu.durum Kiitahya Seker’in faaliyetlerini ve dolayisiyla Kiler Grubu’nun
. konsolide finansal durumunu operasyonel sonuglariny, itibarini olumsuz yénde etklleyeblhr '
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X y}"g;{apl‘lmakta olup; iilke ‘iginde pazarlanacak seker tniktari, Cumhurbaskan téraﬁnﬁ an:!

2. Seker pancari fiyatlar her yu, seker fabrikas: isleten gergek ve tiizel kisiler ileiireticiler
ve/veya temsilcileri arasinda vardan anlasmaya gore belirlenir. Pancar. fiyatlarinda

nieydana gelen artislar lier zamaivseker fiyatlarina yorisitilamamaktadir: Bu diiviom di~
karlilik anlaminda olumsuz sonuclara neden olabilir, e

Seker pancari, Kiitahya Seker’in tiretimini gergeklestirdigi geketin ana hammaddesidir ve
direkt olarak Sirket’in tiretim maliyetleri iizerinde etkiye sahiptir.,

_Seker tiretici girketler, her yil Seker Dairesi tarafindan belirlenen kotalara.gore iireticilerle;
liretim sozlesmesi yaparak fabrikalarin ihtiyac1 olan seker pancarini temin ederler. Seker
treticisi girketler, Subat ay1 iginde iireticilerle yaptig tiretim sozlesmesinde, gegerli olan yil
icinde iireticilerden almay: taahhiit ettikleri pancarm avans fiyatin ilan:ederler.

Seker pancart yetistirilme stiresi yaklagik olarak 180-giinliik bir siireyi kapsar. Ureticiler, Mart.
ve Nisan aylarinda pancarlarin ékerek Eyliil aymin sonunda baglayan kampanya déneminde,
kendilerine dnceden verilen program dahilinde irettikleri seker pancarini fabrikalara teslim
etmeye baslarlar. Dolayisiyla, Eyliil — EKini aylarr arasinda seker tireticisi sirketler, {iréficiler
ve/veya iiretici temsilcileri ile yaptiklari bir protokol ile; kesin pancar-ahm fiyatinu, ayni yilki
pancar yetisme siireci, enflasyon orani ve iklim sartlarini dikkate alarak belitler.

23.03:.2022 tarihli ve 5351 sayilrGumhurbaskam Kararinda belirtilen 2022/2023 dneri kota
rakamlarina gore seker sektoiiinde Tiirkseker, %36,53 oraninda bir pazar payma sahip
oldugundan Tiirkseker’in belirledifi hammadde alim fiyats, o yilki fiyatin belirlenmesinde
rehber alinan bir fiyattir. Sirketler isterlerse finansal kosullatina. gore, bunun tizerinde bir
hammadde alim fiyati belirleyebilirler. Ancak fabrikalarin seker tiretimi kotal1 oldugu icin ve
kotalarindan daha az seker tirettikleri takdirde geker kotalarim kaybetme riski tagidiklart igin,
Turkseker’in  belirledigi fiyatn altimda bir hammadde: alim fiyat uygulamasina
gitmemektedirler.

-Kiitahya Seker’in, seker pancart fiyatlarun -tespit edivlmesi‘..‘konusunda seker {lireticilerinin
kurmus- olduklan bir kooperatif olan S.S. Kiitahya Seker Ureticileri Kooperatifi: ile ¢ikar
gatigmast igerisinde olabilirler.

Seker pancan fiyatlarinim belirlenmesi stirecinin siyasi/politik etkilere. acik olmast, iireticilerin
mali beklentileri gibi nedenlerle hammadde fiyatlarinda meydana gelebilecek olast
dalgalanmalar, Kiitahya Seker’in faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket’in komsolide finansal
durumunu, operasyonel sonuglarini, itibarim olumsuz yénde etkileyebilir.

3. Seker Kanunu ile Tiirkiye'de seker talebini karsilayacak diizeyde iiretim planlamas:
yapumakta olup, iilke icinde pazarlanacak seker miktart Cumhurbaskant tarafindan

tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir. Soz konusu-kqtalarda--fmquana,%gglgbii;e;éékgf‘_k
. iy

olas: degisiklikler, Kiitahya Seker’in dogrudan iiretebilecegi ve satabi
miktarina etki edebilir. £
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Stker Kanunu ile, Tiirkiye’de seker talebini karsilayacak diizqy‘dé Iﬁréﬁm"hp

J dilen kotalar ile beliflenmektedir. NBS: kotalarmin arttiribmasi Kiitahya Seker’ini*'sat
fiyatlar: tizerinde daha fazla baski olusmasina neden olabilir. Ayrica, NBS “kotalarm:

™\ uygunlugun etkin bir sekilde denetlenmemesi durumunda, kota digs1 firetilerek piyasaya
o siiriilen NBS, pancar sekerine olan talebin azalmasina ve ‘seker fiyatlarinin diigmesine yol
acabilmektedir.
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Tekstil’in faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir. : ;
27 Wt
eker pancarindan seker iiretimi, kampanya donemi olarak adlandirilan ve her y

%ﬂ

4. Pamuk alim siireglerinde yerel ve ithal alim planlamalar: ve sozlesmeleri iivetim/satis
swan;lerm gore tesis edilmeli, bu anlamda hammadde alim, stok ve tahszlat siireleri
-isletme sermayési yonetimi sekteye ugratmayacak diizeyde takip edilmelidir. Aksi halde
Kiler Tekstil’in faaliyetleri lizerinde olumsuz etkilere neden olabilecektir.

Kiler Tekstil, igbu Izahname tarihi itibartyla hentiz faaliyetlerine baglamamis olmakla birlikte,
iplik tretim tesis yaturumlarma 2022 yihnimn ilk yarisinda baglayarak en ge¢ 2025 yilinda
faaliyete gegirmeyi planlamaktadir. Kiler Tekstil bu amagla, tesisin kurulacag: arazi satin
almasim gergéklestirmis, iplik makineleri, bobin ve iklimlendirme sistemlerinin satm
alinmasina yonelik 6n 6demeleri yapmis ve s6z konusu yatirim tegvikine iliskin stiregleri
tamamlamustir,

Iplik dretiminde ana hammadde pamuktur. Sektérde, pamuk alim siireclerinde satin alma,
genellikle tiretim ihtiyaci oncesinde planlanarak, yurt i¢i ve yurt disi tedarikgilerden alian
fiyat teklifleri ve 6deme vadeleri tiretici sirketlerce degerlendirilmektedir. Pamuk ve iplik
alimlar1 i¢in genelde uzun vadeli anlagmalarin yapilmiyor “olmasi nedeniyle, hammadde
fiyatlar1 disinda vade pozisyonlarinin da net isletme sermayesine dogrudan etki etmesi s6z
konusu olabilmektedir. Kiler Tekstil’in de faaliyetlerine bagladiginda, iireticilerden pamuk
alim ve piyasaya iplik satim s6zlesme vadelerini de hammadde alum, stok ve tahsilat siireleri
ile igletme sermayesi yonetimini sekteye ugratmayacak diizeyde tasarlanmasi gerekmektedir.
Aksi halde Kiler Tekstil’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkilere neden olabilecektir.

5. Kiler Tekstil’in sahip oldugu tesvikler kapsanundaki avantajlarint kaybetmemek adina
is planlarint buna gore tasarlamasy gerekmekte olup; aksi halde ekonomik anlamda
Kiler Tekstil’in kdarliigr olumsuz yonde etkilenebilecektir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan onaylanan 17.03.2022 ve 534353 sayili yatirim
tegvik belgesi kapsamunda, Kiler Tekstil’in sadece 6. Bélge vergi indirimi kapsaminda.
594.750.000 TL tutarinda Onemli bir vergi avantaji bulunmaktadir. Kiler Tekstil’in
yatirimlarini tamamladiktan sonra firetimlerini is plamna uygun olarak baglatamamasi

durumunda, s6z konusu vergi avantaji tutarina yeniden degerleme de uygulanamadig icin,

anilan vergisel avantaj enflasyona daha fazla maruz kalabilecektir. Kiler Tekstil’in is
planlarm1 mevcut vergi avantajim zamannda kullanabilecek gekilde tasarlayamadigt ve
gergeklestiremedigi takdirde, ekonomik .anlamda Kiler Tekstil’in karlilig olumsuz y6nde
etkilenebilecektir.

6. Kiitahya Seker’in seker iiretim tesisi ile Kiler Tekstil’in yatirim asamasinda olan iplik
tiretim tesisinde meydana gelebilecek biiyiik kazalar, iiretim tesisinde meydana
gelebilecek uzun siireli duruslar, yurt disinda temin edilecek-ekipman yedek, parga;,;,,_h
temininde yasanabilecek gecikmeler, ilgilisine gore Kutahya Seker’i m i,

hasadinin tamamlandig1 ve iirlinlerin Kiitahya Seker’e satiginin basladigi Eyliil a,-ylmr
nler1 arasinda baglamakta ve ortalama 100-115 giinliik bir iiretim dénemini kaps’ama (
eker pancari hasadindan hemen sonra belirli bir siire igerisinde islenmesi gérekine;
nedeniyle iiretim tesislerinin kampanya déneminde tam kapasite ile ¢alismas: gerektiginden,
tiretim tesislerinde tiretim ekipmanlarinda ve bantlarinda meydana gelebilecek uzun siireli
arizalar, ekipman yedek par¢a temininde yasanabilecek gecikmeler tiretimin aksamasina
eden olabilir.

Pamuk alimi 1 is¢f evsimsel duruma gore yurt d1§1 iireticilerden de temin edilebilme imkanmna




arizalar, ekipman yedek par¢a temininde yaganabilecek geclkmeler tiretimin_aksamasina
neden olabilecektir.

' Bu durum Kiitahya Seker ve Kller Tekstll’m faahyetlernn ve dolaylslyla Slrket’m konsohde B
finansal durumuriu; operasyonel sonuglarin, itibarim olumsuz y6nde etkileyebilir.

D. Kiler Hizmet Grubu’nun Faaliyetlerine Ozgii Riskler:

1. Tasima filosunda kullandan araclarin siirekli yenilenmesi gerekmektedir. Arag
yeriileme finansmany, genellikle bankalar aractifiyla yapildigindan banka kredilerinin
kusitlanmast ya da faizlerin yiikselmesi sektorii olumsuz olarak etkileyebilir.

Tasima filosunda kullanilan araglarin siirekli yenilenmesi gerekmektedir. Ara¢ yenileme
finansman, genellikle bankalar aracilipiyla yapildigindan banka kredilerinin kisitlanmasi ya
da faizlerin yiikselmesi sektorii ve dogrudan Tureks’in faaliyetlerini ve dolayistyla Sirket’in
konsolide finansal durumunu olumsuz olarak etkileyebilir.

2. Yedek parcalarin -temini acisindan, siurl sayida tedarikciye sahip olmaktan
kaynaklanan riskler bulunmaktadr.

Yedek par¢a temini konusunda tedarikei aglari ile yakin temas kurulmakta ve 6zellikle tagima
filosunda kullanilan araglarda siklikla tamiri ve/veya yenilenmesi gereken pargalarin tedarik
yonetim siiregleri takip edilmektedir. Zamaninda gerekli yedek pargalara ulasamama verilecek
hizmetlerde gecikmelere ve miigteri memnuniyetsizliklerine sebep olacak olup, bu durum orta
vadede Tureks’in faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket’in konsolide finansal durumunu,
operasyonel sonuglariny, itibartm olumsuz yonde etkileyebilir.

3. Terminal, otoyol, kiprii ve garaj vicretlerinin ve diger é6demek zorunda oldugu giderler
daha da artarak faaliyet sonuclarim énemli olgiide olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sabit fiyath ta$1ma0111k sozlesmelerinde siireci iginde. gergeklesen terminal, otoyol koprii ve
garaj ficretlerinin ve dlger 6demek zorunda oldugu giderlerin artig1,” karsi taraflara
yansitilamadig1 i¢in proje karhliklarina olumsuz etki etmektedir. Bu amagla 6zellikle uzun
\ siireli ve yiiksek hacimli projelerde bu risk faktoriinii yonetebilmek admna miigteri

sozlesmelerinde gerekli diizenlemeler yapilarak, gereken durumlarda belli oranda maliyet
artis yansitmalari yapilarak hedeflenen proje karliik marjlan korunmaya galigiimaktadir.
Ancak bu sekilde diizenlemelerin derg edilmedigi uzun siireli tagimacilik sézlegmelerinde ise,
bu durum Tureks’in faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket’in konsolide finansal durumunu,
operasyonel sonuglariny, itibarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

4. Tureks, akaryakit fiyatlarindaki degisimler ile iliskili risklere maruz kalmaktadwr, Yakut
giderlerindeki artislar Tureks’in mali durumunu ve faalzyet sonuglar U olumsuz‘
etkileyebilir. .

bit fiyathi tagimacilik sozlesmelermde stireci iginde gerg:ekleg,e% akér?akit;}i’ 1)
artis, karg: taraflara yansitilamadig: igin proje karliliklarina olumsuz. etki‘etmeé it '
amacla 6zellikle uzun siireli ve yiiksek hacimli projelerde bu risk faktoriint: yonetebﬂmek

' ina miigteri sozlesmelerinde gerekli diizenlemeler yapﬂarak gereken durumlarda. belh
oranda maliyet artis yansitmalan yapilarak hedeflenen proje karliik marjlan korunmaya
calistimaktadir. Ancak bu sekilde diizenlemelerin der¢ edilmedigi uzun siireli tagimacilik

“sozlesmelerinde ise, bu durum Tureks’in faaliyetlerini ve dolaysiyla Sirket’in konsolide

ansal durumunu, operasyonel sonuglarini, itibarimi olumsuz yénde etkileyebilir.

26.03.2022 tarihli ve 31790 sayili EPDK kurul karar ile eklenen diizenlemeye istinaden
g ileri ininfjlerleyen donemlerde Tureks’in
1Y 631 nskl bulunmakta plup; bu
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durum Tureks’in faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket’in konsolide finansal durumunu,
operasyonel sonuglarini, itibarin1 olumsuz yonde etklleyeblhr

""E. Kiler Grubu’nun Faallyetlermm Butunune Illskm Dlgér Rlskler

- Sirket'in ve Kiler Grup Sirketleri’nin olagan Saaliyetleri ¢ercevesinde tiiketici
wyusmazliklar, ticari davalar, miisteri talepleri, isci uyusmazliklary, icra ve borg tahsilat
islemleri gibi davalara iliskin ve hukuki taleplere iliskin riskler séz7 konusu olabilir. Sirket
veya Kiler Grup Sirketleri tarafindan soz konusu davalar icin ayrilan karsiliklar yeterli
olmayabilir. Davalann aleyhte sonuclanmast durummunda Sirket veya Kiler Grup
Sirketleri tazminat ddemek durumu ile karst karstya kalabilir.

Kiler Grubu’nun olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e ve/veya Kiler Grup Sirketleri’ne
karg1 yasal islemler baglatilarak davalar agilabilir, ayrica Sitket ve/veya Kiler Grup Sirketleri
idari iglemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Dava ve talep konular1 is¢i uyusmazliklari,
ticari uyusmazliklar, yasal veya idari islemler gibi konular olabilmektedir. Sirket ve/veya
Kiler Grup Sirketleri, miisterileri, tedarikeileri, ¢aliganlari ve/veya figtincii kisiler tarafindan”
baglatilabilecek yasal islemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket
ve/veya Kiler Grup Sirketleri tarafindan is akdi sona erdirilen caliganlar tarafindan
acilabilecek fazla galisma/tazminat- talebini igeren ve bunun gibi Sirket ve/veya Kiler Grup
Sirketleri aleyhine agilabilecek gesitli davalar ve/veya faahyetlerle ilgili farkli davalar ile kars:
kargtya kalabilir. Sirket ve/veya Kiler Grup Sirketleri tarafindan yasal islemlere iligkin yasal
karsiliklar ayrilmakta olmasma ragmen bu yasal karsiliklar yeterli olmayabilir. S6z konusu
talepler ve yasal islemlerin Sirket ve/veya Kiler Grup Sirketleri aleyhine sonuglanmasi
neticesinde, ilgili sirket ve sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar1 dogabilir, ilgili
sirketler para cezas: alabilir, tazminat §demek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki
muamelenin olumsuz yonde sonuglanmasi neticesinde Kiler Grubu’nun isleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglar1 ve itibari olumsuz yonde etkilenebilir. Bunlara ilaveten soz
konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iliskin yapilan olumsuz rektam/intiba,
Kiler Grubu’nun faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz yénde
etkileyebilir.

2. Sirket’in ve Kiler Grup Sirketleri’nin faaliyetleri, SPK, vergi daireleri ve Kisisel
Verilerin Korunmast Kurulu gibi ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin
denetimlerine tabidir. Sirket, soz konusu kamu otoritelerinin denetimlerinde ilgili yasal
diizenlemelerine aylkwrilik tespiti halinde olumsuz etkilenebilir ve séz konusu tespitler
sonucu uygulanabilecek yaptirumlar Sirket’in maliyetlerinin artmasina neden olabilir.

Sirket ve her bir Kiler Grup Sirketi, resmi kurumlar (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Sosyal
Giivenlik Kurumu, Sermaye. Piyasas: Kurulu, Kisisel Verileri Koruma Kurumu, Hazine ve
Maliye Bakanlig1 ve bagh oldugu vergi dairesi vb.) tarafindan gergeklestirilen denetimlere
abidir. Bu denetimler neticesinde herhangi bir aykirihigin tespiti hilinde Sirket veya ilgili
Kiler Grup Sirketi, ek ytikiimliilikler, giderler ve cezai miieyyideler ile kars1 karstya kalabilir.
Sirket veya herhangi bir Kiler Grup Sirketi, gegerli kanun ve yonetmeliklere uymadig1. ygya
uyamadigi takdirde, kamu kurumlar: Sirket’e ve ilgili Kiler Grup Sirketi f:'e k@rsl o .

Ay G

Mrusturma veya soru§turma baslatablhr Yumtulen denetlmlerm sonucun&a aptmm Y

durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
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SPK, Sirket ve halka agik Kiler Grup Sirketleri {izerinde denetim ve mceleme‘i@f yurutecek ve
gegerli mevzuat g:erg:evesmde yaptmmlar uygulayabllecek bir duzenleylcl kurumdur $;rket
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Kiler Grubu’nun tabi oldugu birdiger denetim konusu da vergi yukumluluklendlr Sirket ve
K11er Grup $1rketler1 ‘vergi denetimlerine tabi olup, bu denetunler sonucu.ilave.vergi giderleri
ve uyum giderlerine'de maruz kalabilir. Veigi kurumlar tarafindan ilave vergi yiikiimliiliikleri

- ve uyum giderleri konusunda yapilacak denetimler Sirket’in veya ilgili Kiler Grup Sirketi’nin-
is siireglerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarm olumsiz yonde™ etkileyebilecek
durumlar yagatabilir.

Ayrica, Kisisel Verileri Koruma Kurulu da Kiler Grubu’nun faaliyetleri kapsaminda Sirket ve

“Kiler Grup Sirketleri tizerinde denétim ve incelemeler yiirtitebilecektir. Sirket ve Kiler Grup
Sirketleri, kisisel verilerin korunmasina iligkin mevzuata uymadig: takdirde, KVKK tahtinda
ongoriilen yaptmmlara maruz kalabilir.

Kiler Enerji Grubu sirketlerinin EPDK’dan temin etmis oldugu, gesitli lisanslar soz
konusudur. Elektrik piyasas: lisanslarina konu faaliyetler agisindan, Sirket ve ilgili bagh
ortakliklar1 EPDK’mu denetimine, elektrik piyasas1 mevzuatina ve EPDK’dan temin edilen
s0z konusu izin ve lisanslarm varlifia ve gegerliligine tabiidir. Sirket’in EPDK’dan temin
etmis oldugu lisanslar, her bir ilgili lisans tizerinde belirtilen belirli siireler i i¢in gegerli olup;
ilgili lisansin siiresi sona ermeden once yenilenmemesi halinde s6z konusu lisans.
kendiliginden sona erecektir. Anilan lisans ya da 6n lisansin mevcut ve ylriirliikkte olmasina.
ragmen, ilgili mevzuat uyarinca bunlarin iptaline yol agabilecek ciddi ihlallerin s6z konusu
olmas: halinde, amlan lisanslar EPDK tarafindan iptal -edilebilir. Ilgili mevzuata aykiri
faaliyetler, EPDK tarafindan Sitket’e ve ilgili Kiler Enetji Grubu sirketine iligkin cesitli idari
para cezalarmnin uygulanmasina, Sirket’e ve/veya ilgili Kiler Enerji Grubu sirketi tarafindan
amlan kurumlara verilmig olan teminat mektuplarlmn gelir olarak kaydedilmesine veya ihlalin
ciddiyetine bagli olarak, ilgili enerji piyasas: faaliyetlerinin durdurulmasina ve anilan izin
veya lisanslarin iptaline sebep olabilir.

Mevzuat kapsaminda yapilabilecek degisiklikler gergevesinde CED’e iliskin kararlarn
kosullar1 ve kapsami degisebilit ve bu durumda temin edilmis olan CED’e iliskin kararlarin
iptaline iligkin davalar ag1labilir. Boyle bir durumda ilgili Kiler Grubu sirketlerinin faaliyetleri
bu durumdan-olumsuz olarak etkilenebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, mali-durumunu
ve faaliyet sonuglarini olumsuz etklleyeblhr

}Q Yukaridaki durumlarin herhangi biri Sirket’in konsolide bazda finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.
3. Sirket ve Kiler Grup Sirketleri, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler,

vergi oranlarindaki artislar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sitket’in fiili vergi orami, vergi kanunlarindaki veya bunlarn yorumlanmasindaki

degisikliklerden veya Sirket. ySnetiminin ertelenmis vergi varliklarim kullanabilme

kablhyetmdekl degigikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda uygulamaya
"+ Yonulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilmektedir.

konsolidasyon tabi olan bagh ortakliklarindan Kiler GYO’nun tabi oldugu yasal duzenlemeﬁ_

gergevesinde faaliyet kapsamina giren iglemlerden elde edilen kazanclarindan vergi muaﬁyetl \
‘,)\&?olup, diger bagh ortakliklar olan Biskon Yapi, Denge Reklam, KLR Eneiji, Nuve Elektrik | ve

Kiler Tekstil i¢in ise %25tir. Izahnamede yer alan finansal tablo tarihleri 1t1bar1y1a kurygsil

vergisi oranlari ise 2019 y1l1 i¢in %22, 2020 yil1 i¢in %22, 2021 y1li i 191]2186 %257t
anl ) rém,“‘
trket’in bagll oy khgl K11er GYO, GYO statlistini kazanmls oldugundan, Iéileff G

A\ I$bu Izahname tarihi itibartyla, kurumlar vergisi oram Sirket i icin %25 iken Sirket’in tam

visiidgn istisnadir. Bununla birlikte,, KVK
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edilen kazang iizerinden %15 oraninda vergi kesintisi (stopaj). hesaplanir. Bakanlar Kurulu, ..
15, maddede belirtilen. vergi kesintisi_oranlarim stfira kadar indirmeye, kurumlar vergisi -
“oramna kadar yiikseltmieye yetkilidit. izahname farihi itibaryla ‘GYO’larm kurumlar
vergisinden istisna.edilen portfdy isletmeciligi kazanglart {izerinden; Bakanlar Kurulu karart
geregi %0 oraninda vergikesintisi-yapilmaktadir. o

Buna kargilik kurumlar vergisi-oranimin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti

bulunmamaktadir. $irket’in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranmni olusturan faktorler,

sonraki Tali y1l veya yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi

oranindaki bir artis, Sirket’in. faaliyetleri, mali durumu ve bekleniileri iizerinde -6nemli

derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ‘aymt zamarda kendisini' ek vergi yiikiimltliklerine ve. maliyetlerine maruz

birakabilecek olan veigi-denetimlerine tabi tutulabilir: Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan

yapilan denetimler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu onemli ol¢iide olumsuz -
etkileyebilir. - < = ‘

4. Sirketve Kiler Grup Sirketleri, calisanlarinn, tedarikgilerinin, acentelerinin veya diger
ligtincii kisilerin olas: etik olmayan davramslary veya hukuka aykirt davramglart veya
cevresel ve sosyal uyum prosediirlerine aykirt davranislar dolayisiyla risklere maruz
kalabiliv; bu tir ihlaller kredi sozlesmeleri tahtinda temerriit hallerinin meydana
gelmesine sebep. olabilir. - ' : i

Sirket ve Kiler-Grup Sirketleri; ¢alisanlarmn, tedarikgilerinin, yiikleniciletinin, acentelerinin

veya Sirket’in. ve Kiler Grup-$irketleri’nin faaliyetlerinde gorev alandiger ii¢iincii kisiletin,

Sirket’in ve Kiler Grup Sirketleri’nin uyum politikalarina veya gegerli kanunlara aykirt

davramglarda bulunmayacaklari konusunda herhangi bit garanti verememektedir. Sirket’in ve.

Kiler Grup Sirketleri’nin ¢aliganlar, tedarikgileri, yiiklenicileri, acenteleri veya diger iiglincii

_Kkisilerin etik olmayan davraniglari veya yolsuzlukla miicadele kurallarinmn, uluslararasi
“yaptinmlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamamn 6nlenmesi dahil her tiirlii kanun ve
yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in ve Kiler Grup Sitketleri’nin 6nemli para. cezalarina.
sarptirilmasina neden olabilir, Sirket'in. ve Kiler Grup Sirketleri’nin belitli projelere
katiimasm engelleyebilir veya meveut sozlesmelerin feshi gibi birgok diger sonuca yol

agabilir. ' g

Sirket’in ve Kiler Grup Sirketleri’nin ¢aliganlarinin, tedarikgilerinin, hizmet saglayicilarinmn,

temsilcilerinin veya iigiincii kisilerin bu tiir gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi

veya uymadiklarindan stiphe édilmesi durumunda Sirket ve Kiler Grup Sirketleri. bu sebeple

yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Galisanlarin, tedarikgilerin, temsilcileri
@\ veya Ugtineti kisilerin bu tiir. {hlalleri, Sitket’in faaliyetini, mali durumuriu ve faaliyet
I~ \tsonuglarini olumsuz etkileyebilir.

S ‘ 5. Sirket ve Kiler Grup Siiketleri, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmeliklere aykiry
! ‘F)\)} hareketlerinden miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleyi.

sonucu Sirket’e ve Kiler Grup Sirketleri’ne sorumluluk dogabilir veya Sirket've a-"l’i’iléii‘&*"»’:;st

& ‘ | ‘Grup Sirketleri yasal takibe maruz kalabilir. Ayrica, insaat pro;el ’indeu.} q{t
2\ yiiklenicilere ihale edilen islerin zamamnda ve/veya geregi gibi ifade edilm rperzskz a

, M sz konusu olabilir. ' Y m o b R

\_ Xet ve Kiler Grup Sirketleri, alt yiiklenicilerin kendi ga11§anlari_y1

. Olarak is saghg1

1 : veg,ll."gi mevzuatina aykiriliklarindan ve cal anlarm maaglarmi, SGK
A L-Jr}é{iﬁi‘ \%H ) Q,@},d .

.:ezlfan armi odememelerilg(l tfp i “‘Te_lfe% il
¥ 'E' 'E,; (] aly ' a#

j
ROAT:

Katjithas

TEI:(QZ?Z)f55S" 2L




[ - < -

yol acghig1 her tiirlii hasar veya zarardan dolay1 da $1rket ve Kiler Grup_ Sirketleri alt

' yuklemcﬂenyle b1r11kte ‘miistereken ve miiteselsilen sorumludur Slrket’m ve Kiler Grup
Sirketleri alt yiiklenicileriyle bitlikte=miigterek ve miiteselsil™ sorumlulugu kapsammda alt™
yiiklenicilerinden yeterli miktarda teminati saglayamayabilir. Sirket ve Kiler Grup-Sirketleri
alt yiiklenicilerden almig oldugu teminat tutarlariun tizerinde dava veya-tazminat taleplerine
maruz kalabilir.

Bu nedenle, Sirket’in alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yiikiimliilikklere uygun hareket
etmemesi halinde Sirket’in alt yiiklenicileriyle birlikte miisterek ve miiteselsil sorumlulugu
Sirket’iyiikiimliiliik altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir. Sirket boyle bir durumda
ayrica itibar kaybina ugrayabilir. Sirket bu davalarin bazilarim veya tamamini kaybedebilir ve
alt yiiklenicilerinin galisanlarina tazminat odemesi gerekebilir. Bu durum. Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini esash Slgtide olumsuz etkileyebilir.

Ozellikle ingaat projelerinde malzeme ve hizmet tedarikgileri ile-tageronlarla yiiksek :hacnnli
ve/veya uzun siireli qahsllmasma bagl olarak, kars: tarafin net isletme sermaye yonetimi i¢in
sozlesmeye dayali makul bir i§ avans: verilmek suretiyle ‘tedarikgilere finansman destegi
saglanabilir. Boyle. iglemlerde, en .az kars: tarafa verilecek avans titar: kargilifinda banka
teminat mektubu ve benzeri kredibilitede garantiler alinarak ilerlenmektedir. Ancak. bu
durumun gesitli sebeplerle ihmal edildigi ya 1 da teminat mektubunun. kars1 tarafa verilen avan81
karstlamadigi durumlarda, Kiler Grubu karsi taraf riskini ustlenmls olacaktir ve: bu risk
gerceklestigi takdirde Kiler Grubu’nun karlilig olumsuz yonde etkilenebilecektit.

6. Dogal cevreye verilen. herhangi bir zararnin Sirket’in. veya Kiler Grup Sirketleri’nin
Sfaaliyetlerinden kaynaklandigimn ileri siirviilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem,
uyumluluk calismalar: ve/veya faaliyetlerin durdurulmasi, maliyetlerin artmasina yol
agabilecektir.

Faahyetlenmn dogas1 geregi Sirket veya Kiler Grup $1rketler1 tarafindan gerceklestirilen

faaliyetler gesitli sebepletle gevre, saghk, giivenlik, arazi kullanim sorunlarina yol

agabilecektir: Bu tiir sorunlar kapsaminda Sirket-veya ilgili Kiler Grup Sirketi, ¢ok gesitli yasal
isleth ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, ‘iigiincii kisilerce ileri siiriilebilecek
sikayetler veya talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Bu sebeplerle Sirket veya ilgili Kiler Grup

Sirketi, varliklarinin rahatsizlik, kirlilik vb: gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya

dogal ¢evre ya da (insan saghig dahll) insanlar tizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e

veya ilgili Kiler Grup Sirketi’ne kars1 tazminat taleplerinde bulunulmayacagim garanti
edememektedir. S6z konusu sikdyet ve rahatsizliklar, bagvuru siireci sirasinda bu _faktorlerr'-:a.»:..:_

\ -hesaba katilarak vetilmis ingaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan: s1n1rlama1ar'" uyulsa

dahi gundeme gelebilir. Y

Rahatsizlik iddialan, yerel niifustaki degl.slkllkler isletmesel deg1§1khkle1 (teg:hlz lar
bozulma gibi) veya sonradan 'yapilan yeni ‘projeletle birlikte etkllenn-f(artmam

"Waynaklanabﬂlr Bu iddialar, insaat izinleri veya.diger- ilgili izinlerdé behrt%e? s%a% g]fIa

yulmasindan bagimsiz olarak ortaya glkablllr

@ ’\Yukanda, agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan .yasal 1$Iem_ ye“/veya
)’}ﬁaﬁyeﬂeﬁn durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artisa yol agabilir ve bu durum Sirket’in
@( faaliyeti, finahsal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

_'rﬂLtMOLrJING fwc.: .smm’(

138-.1

I é| (Ulll
[mctri




-

7. Mevcut sigorta policeleri, tiim. potansiyel zararlart karsilama noktasinda yeterli
olmayabtlzr Bir kaza veya hasar durumunda veya bagkaca bir sekilde olu;abllecek tiim

riskleri%apsaydcak sekilde sigorta yaptiriimas: miimkiin degildir.

Kiler “Grubu, varliklars igin gerekli olan sigortalari yaptifmasma ragmen yeterli sigorta -
kapsamiin elde edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullarindan veya Sirket’in veya ilgili Kiler
Grup Sirket’inin sigorta tazminat talebi gegmiginden kaynaklanabilir.

Ornegin, Aras EDAS, elektrik dagitim sebekesi ve iligkili varliklara gelebilecek zarar ve
kayiplara kargi gesitli sigortalar yaptirmaktadir. Buna ilaveten, Aras EDAS personeli de risk
ve tehlikelere maruz kalabilir, bunun sonucunda personelde 6nemli yaralanmalar veya
olimler, dagitim sebekesi ve ekipmanlarinda ciddi hasarlar meydana gelebilir. Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve IHDS’ler, Aras EDAS m, elektrik dagitim faaliyetleri ile
iliskili varliklarmi, dogal afetler, yangin, kaza; ligiincii sahislara karg1 finansal sorumluluk,
terdrizm, sabotaj ve diger potansiyel risklere kars1 “tiim riskler sigortasi” ile sigorta etmelerini
gerektirmektedir. Aras EDAS sigorta teminatlarii, (i) tiim riskler sigortasi, (ii) genel
sorumluluk sigortast ve (iii) igveren sorumluluk sigortast olmak iizere, li¢ temel alanda
stirdiirmektedir. Buna ragmen, Aras EDAS ve Aras EPSAS, maruz kaldig tiim 6nemli riskler
icin yeterli teminatlara sahip oldugu kanaatinde olmasina karsin, sigorta edilmemis bir kaybin
ortaya ¢ikmasi veya sigorta edilmis limitleri asan bir kaybin ger¢eklegsmesi durumunda,
etkilenen varliklara yaturilmis olan sermayeyi ve-etkilenen varliklardan elde edilmesi beklenen
geliri kaybedebilir ve bu durum Aras EDAS ve Aras EPSAS’m faaliyetlerini ve dolayisiyla
Kiler Grubu’nun konsolide finansal durumunu ve operasyonel sonuglarimi olumsuz yénde
etkileyebilir. :

Buna ek olarak, 6denecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket ve Kiler Grup Sirketleri,
sigorta kapsarminin mevcut haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket ve: Kiler Grup.
Sirketleri, mevcut durumu muhafaza edebilmek igin 6nemli derecede yiiksek bir maliyete
katlanmak>zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artig, Sirket've Kilet Grup Sirketleri’nin
faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglari, gelecekteki biiylime beklentileri ve ayrica
yatirimcilara saglanacak getiri lizerinde olumsuz etkiye yol acabilir.

Sirket veya Kiler Grup Sirketleri’nin' dogrudan zararina ek olarak, herhangi bir kaza veya
hasar nedeniyle taraf oldugu anlagmalar feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in veya Kiler
Grup Sirketleri’nin ilgili anlagmalarin karg: taraflarina kars: sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmamis veya sigortalarin kapsamini agan zarar veya sorumluluklarin meydana
gelmesi, Sirket’in veya Kiler Grup Sirketleri’nin itibarina zarar verebilir ve dnemli &lgiide
tiretim kapasitesi kaybmna neden olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve
faaliyet sonuglan tizerinde olumsuz etkiye yol agabilir :

personelin Sirket biinyesine zamaninda dahil edtlememeSt, ‘Sirket’in ; ’4Imyumesmt
:_,f B

ﬂ Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve. ihtiyac duyulan mtelzlct

N stmirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. S 27 haZ‘ m 90
Sirket faaliyetlerinin basarisi, yOnetim, yonetici miidiirler ve dlger klll’t calis

Lr)\& tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir.

Sirket’in icinde bulundugu sektorlerde, Sirket’inki gibi biiyiik bir orgamzasyonu etkm bir'
sekilde yonetebilecek iist diizey yoneticilerin yam sira, teknik uzmanhga veya sektor
r\zmanhgma sahip nitelikli ¢aliganlarin istthdami konusunda ciddi bir rekabet s6z konusudur.
- Kilit personehn ozellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli
_ amama51 motive edilememesi ve muhafaza ed11ememes1 (ozelhkle
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genigletme kablhyetml olumsuz etkﬂeyebllu Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini,
" mali durumunu ve faaliyet sonuglarlm olumsuz etklleyeblhr

9. Kiler Grup Sirketleri’nden baztlart, toplu is sozlegmelerme taraf olduklarindan, soz
konusu KilerGrup Sirketleri ile calisanlart arasinda gergeklesecek heéihdangi bir. .
anlasmazltk veya artan isgiicii maliyeti ve iscilere saglanan menfaatlerin maliyetleri
8§07 konusu olabilir.

06.07.2021 tarihinde, Aras EDAS, TES-Is ile 01.03.2021 tarihinden 31.12.2022. tarihine kadar
gegerli olan, bir toplu is sdzlegsmesi imzalamigtir. Grev ve lokavt, elektrik dagitim sektoriinde
yasalara aykiridir ve her ne kadar Dogu Aras ve Aras EDAS, ¢alisanlart ile olan iliskilerinin
genel olarak iyi olduguna inantyor olsa da mevcut toplu is sézlesmelerinin sona ermesinden
sonra yeni toplu iy s6zlesmelerinin imzalanmasi, sendika veya galisma konseyi tarafindan
davalar agilmaksizin ya da Dogu Aras ve Aras EDAS i¢in tatminkér olacak sartlarla
miizakerelerin tamamlanmasi hususlari garanti edilememektedir. Ayrica, yeni toplu ig
sozlesmesi, Dogu Aras ve Aras EDAS .i¢in daha kat1 veya daha dezavantajli olan (6nemli iicret-
artiglat, ek yardimlar veya ilave ddeme yiikiimliiliikleri gibi) ve Dogu Aras ve Aras EDAS’m
dogrudan ilave maliyetlere maruz kalmasin gerektirebilecek hiikiimler igeriyor olabilir. Dogu
_ Aras ve Aras EDAS, ¢alisanlarmdan ticret artls talepleri alabilir veya ¢aliganlar ile alasmda
- farkl: tiirde ihtilaflar ortaya ¢ikabilir. = =

Kiitahya Seker ve faaliyete gegtigi dénem s6z konusu oldugunda Kiler Tekstil de yiiksek
sayida calisan istihdamu nedeniyle, ¢aligan istihdamu ve toplu is s6zlesmesi kapsaminda
faaliyetlerini olumsuz y&nde etkileyecek risklerle kargilagabilir.

Kiitahya ‘Seker isyerinde ¢alisan isgiler Tiirkiye Gida ve Seker Sanayi Iscileri Sendikasi’na
(Seker-Ig) baghdir. Kiitahya Seker’in taraf oldugu toplu is s6zlesmesi ile ilgili uygulamalar,
6356 Sayilt Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu hiikiimlerine gére diizenlenmektedir.
Toplu is sozlesmesi kogullarinda anlagilamamasi veya meveut toplu is sézlegsmesine gore.
Kiitahya $eker i¢in daha agir kosullarla anlagma saglanmasi halinde, bu sirketlerin faaliyetleri
olumsuz olarak etkilenebilir. Kiler Tekstil’in en ge¢ 2025 yalinda faaliyete alacak gekilde
galigmalarim baglatmay: hedefledigi iplik iiretim tesisi icin gerekecek yiiksek istihdam

| }@ seviyesi nedeniyle toplu ig sézlesmesine taraf olma ihtimali olabilecektir.

Kiitahya Seker ve ilerleyen donemlerde Kiler Tekstil ile bu girketlerin ¢alisanlari arasmda.
gergeklesecek herhangi bir anlagmazlik veya anlagma saglansa bile artan isgiicii maliyeti ve

iscilere saglanan menfaatlerin maliyeti, bu sirketlerin faaliyetlerini ve dolayisiyla Kiler

Grubu’nun konsolide finansal durumunu, operasyonel sonuglarin, itibarini olumsuz yénde

etkileyebilit.

Bu tiir ig¢i-igveren anla§mazhklar1 is¢i sendikasi ile stirecek miizakereler ve ayrica gelecekte
l)/Jy\ﬁ)meyde’ma gelebilecek her tiirlii isglicti sorunlari, s6z konusu Kiler Grup Sirketler’ Hing,,

aaliyetlerini ve dolayisiyla Kiler Grubu’nun konsolide: fmansal durumunu Ve
sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir. 27 ez 0 ! &
L Q

10. Sirket iliskili taraf islemleri yapnustir ve yapmaya devam edecekttr Ilgtlz kuruhzl
Sirket’in iliskili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigin iddia etmelert ve. blr ceza:
tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak tlt;ktlz taraf
islemleri, Sirket’in faalipetini, mali durumunu ve faaliyet sonuclarmu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, ili$ki1i taraﬂa yla iglemler yapmugtir ve yapmaya devam etme niyetindedir. SPK ve

rtiin iligkili taraf iglemleri fizerinde denetimler yapabilecek olup; 11g1h

\iliskili.taraf islemlerinih RABGISIE vy Bl é_' iddi
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bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf
" iglemleri, Sirtket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarimi olumsuz etkileyebilir.
11, \SfrkétTl;n ve/veya Kiler Grup Sirketleri’nin kullandig kredileri saglayan bankalarin bir
- o temerriit hali sebebiyle kredileri vadesinden énce geri gagtrmalarz durumunda, nakit”
o akist sorunlar: yasanabilir. Kredi Sozle;melerme aykiriiklar temerviit hali meydana
getirebilir ve ilgili kredi alan sirketin malvarhiklar iizerindeki teminatlarin paraya
cevrilmesine yol acabilir. Bu kapsamda Dogu Aras sermayesinin %50’si iizerindeki
rehin haklart paraya cevrilebiliv. Boyle bir durumda soz konusu rehinli Dogu Aras
paylarinin miilkiyeti iiciincii kisilere gecebilir.

Sirket’in ve/veya Kiler Grup Sirketleri’nin genel kredi s6zlesmeleri tahtinda bankalardan
kullandig1 cesitli kredileri s6z konusudur. Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi
szlesmelerinin hiikiimlerine gére temerriit hallerinin meydana gélmesi sebebiyle zaman
zaman vadesinden once geri ¢agirabilmektedir. Boyle bir durumda, ilgili kredi alan slrketler
bankalardan almig oldugu kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir, faaliyetleri icin
gerekli finansmam temin edemeyebilir, s6z konusu temerriit halleri {izerine, bu kredileri
teminat altina almak {izere tesis edilmis olan teminatlar paraya ¢evrilebilir ve bu durum ilgili
kredi alan sirketin nakit akigimni olumsuz yonde etkileyebilir ve Sirket’in konsolide bazda,
faaliyetleri, finansal durumn ve faaliyet sonuglar1 tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Diger taraflarin yam sira, kredi veren sifatiyla Tiirkiye Halk Bankast A.S. Erzurum Subesi ile -
kredi alanlar sifatiyla Aras EDAS ve Aras EPSAS arasinda 14.03.2022 tarihli bir kredi ¢ergeve
stzlesmesi akdedilmigtir. S6z konusu kredi gergeve sézlesmesi ile, Aras EPSAS’a 218 milyon
TL nakdi ve gayrinakdi kredi limiti; Aras EDAS’a ise 182 milyon TL nakdi ve gayrinakdi
kredi limiti tahsis edilmigtir.

S6z kenusu kredi ¢erceve sbzlesmesinden kaynaklanan borglarin teminatini tegkil etmek
lizere;, Dogu Aras sermayesinde Kiler Holding’e ait 16.750.000 adet C grubu hamiline yazili
pay ve Dogu Aras’mn halka agik olmayan paylarmm maliki olan diger pay sahibi Calik
Enerji’ye ait 16.750.000 adet C grubu hamiline yazili pay iizerinde (toplamda, Dogu Aras
sermayesinin Kiler Holding tarafindan sahip olunan %25°lik béliimiine ve Calik Enerji
tarafindan sahip olunan %25°1ik boliimiine tekabiil edecek sekilde toplamda %50’ sine tekabiil
etmektedir); 01.04.2022 tarihli hisse rehin sozlesmesi hiiktimleri uyarinca, Tiirkiye Halk
Bankasi A.S. Erzurum Subesi lehine, 01:04.2022 tarihinden itibaren, kesintisiz surette birinci
derece birinci siradan rehin tesis edilmistir.

Anilan kredi gergeve sdzlesmesi uyarinca borglarn vadesinde tam olarak denmemesi,
gayrinakdi krediler kapsaminda kullandirilan teminat mektuplarimin muhataplarinca tazmin
edilmesi ya da bu sdzlesme kapsaminda saglanan taahhiitlerden herhangi birinin ihlali veya
belirh olaylarin meydana gelmesi, ilgili telafi siirelerine ve diger simirlamalara tabi olarak, bu
kredl sozlesmesi kapsaminda temerriit haline yol agacaktir. Herhangi bir temerriit durumunun:r,“_
olugmasi iizerine ve s6z konusu temerriidiin giderilmedigi ve borg:tan feragat: ‘"‘dllmedlgl
Mdurumda kredi veren hentiz kullandirilmamis kredileri iptal edebilir; mevcut kredileri. gen EY
? dlha) 2@22

Kiler Holding’in ve/veya Calik Enerji’nin Dogu Aras sermayesinde sahip olduklarl payl rin, ;-
~ , unlar {izerindeki rehinlerin paraya gevrilmesi sonucunda tigiincii kisilere devredilmesi- S67 ~ &
konusu olabilir, Sirket’in giincel durumda sermayesinin %40’na sahip oldugu Dogu Aras;,:*-:?‘*'
sermayesinin %25’ lizerindeki rehinlerin paraya gevrilmesi halinde, Sirket’in Dogu Aras
sermayesindeki pay sahipligi %15°¢ diisebilir ve bu durum, Slrket in Dogu A1as vas1ta31yla
elde ettigi gelulerm Onefmli olglide azalmasina yol agablhr

(L
v operasy(r)nfr}s;lt L vﬁltﬁ@

cagirabilir veya pay rehinleri dahil olmak iizere teminatlari nakde gevueb li
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5;2.'ihra(;g:mmci'g:inrde‘_bulungl_lgq; sektire iligkin riskler:
<A insaat ve Gayrimenkul Sekﬁiriin_efi'ligkiniRisler: e T - —

1. Mikro ve makroekonomik bircok rasyo Kiler Grubu’nun. insaat projelerinde _hem
toplam konut talebine hem de proje karhitklarina olumsuz etki edebilir. ’

\

Kiler Grubu’nun faaliyet gosterdigi gayrimenkul sektorii dongiisel bir yapiya sahiptir ve pek
¢ogu makroekonomik nitelikte olan ve Kiler Grubu kontrolii disinda bulunan sayisiz fakt6rden
etkilenmektedir. Basta enflasyon, faiz orani, bitytime oram olmak iizere tiiketicilerin satin
alma giici ve harcama diizeyleri, perakendecilerin ve konut alicilarinm mali durumlari,
finansman olanaklarmin yeterliligi ve maliyeti gibi faktorler Kiler Grubu’nun tahmin
edilenden daha fazla harcama yapmasina veya gayrimenkul satig hasilatm veyakira gelirlerini
tahsil edememe veya gayrimenkul satiglarim gergeklestirememe neticesinde, beklenenden
daha az gelir elde etmesine neden olabilir. Bu faktérler aym zamanda gayrimenkullerin
degerlerini diistirebilir ve beklenenden daha diisik yatrim karlihfina yol agarak Kiler
Grubu’nun piyasa degefine olumsuz etkide bulunabilir.

i

2. Gayrimenkul yatirvmlar likit yatirimlar degildir, gayrimenkul degerlemeleri gercek
degeri yansutmayabilir.

Gayrimenkul yatirimlari, piyasadaki diger yatirim araglarma gore likit olmayan bir dogaya
sahiptir.. Acil bir nakit ihtiyac1 ortaya ¢ikmasi durumunda, ilgili girketler sahip- olduklart
gayrimenkulleri kisa bir siirede veya gergek degeri iizerinden nakde geviremeyebilir, bu
sebeple yatinmlarda zararlara ugrayabilir, yatirimlarim istedigi zaman nakde geviremeyebilir
ve bu da Sirket’in konsolide bazda zarara ugramasina sebep olabilir.

Gayrimenkul degerlemesi yapilirken her bir gayrimenkuliin farkl: nitelige sahip olmasi ve:
tahmin ve varsayimlarda bulunma geregi nedeniyle, degerleme islemi, dogast geregi 6znel
yani siibjektif bir iglemdir. Neticede degerlemeler varsayimlara tabi olup, gayrimenkullerle
ilgili olarak degerlemelerin fiili piyasa rayiglerini ya da satis veya kiralama fiyatlarmni
yansitacagina dair herhangi bir' garanti bulunmamaktadir. Gaytimenkullerin degerleri ve
kiralar; gayrimenkule olan talebe, global ekonomik etken ve egilimlere, belitli bir bolgeye
iligkin oradaki rekabet uyarinca artan ya da azalan yatirim imkanlarina gore degiskenlik
gostermektedir. Ayrica. gayrimenkul degerleri s6z konusu gayrimenkul sahibinin kontrolii’
diginda ortaya gikan idari diizenlemeler ve- mevzuattaki degisiklikler, politik etkenler, finansal
piyasalarin durumu gibi dis etkenlerden kaynaklanabilecek dalgalanmalara agiktir. Sirket’in
ve/veya Kiler Grup Sirketleri’nin bu tiir etkenlere agik malvarligma bigilen deger bunlarin
meveut veya ilerideki degerini tam olarak yansitmayabilir, mevout -durumda ‘bigil 3
piyasa etkenlerine gdre azalabilir ya da artabilir. e F

3. Gayrimenkul sektiviinde rekabet yogundur, rekabet ve arzn fazgzlgg”%%w%z /
degerlerinin, kira ve isletme bedellerinin diismesine sebep olabilir.. \ i%?i

. ﬁ\\ Tiirkiye’de gayrimenkul sektdrii rekabetin yogun oldugu, yabanct ve yerli birgiblgﬂoﬁiﬁhcuﬁﬁkﬂ‘»
faaliyet gosterdigi bir sektordiir. Kiler Grubu’nun rakiplerinden bazilar Kiler ‘Grubu’nuns

& sahip olduundan daha iyi teknik altyapiya, finansal kaynaklara veya teknik ve pazarlama
M'kaynaklanna sahip olabilirler. Kiler Grubu’nun rakipleri, hedeflenen miisteri grubuna daha

\\_S \ gekici gelebilecek proje tasarimlariyla daha gekici lokasyonlarda Projeler’e benzer projeler

gelistirebilitler. Bu sekilde sektdrde mevcut yogun rekabet ve gayrimenkul projesi
ligtitilmesine arz fazlahgina yol agabilir, bu rekabete bagli olarak ilgili Kiler Grup

Sirketleri’nin satis hizi ve sa
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4. SPKn’nun gayrimenkul yatirum ortakliklarina iliskin diizenlemelerine wyumsuzluk,
Kiler GYO’nun_ belirli tutarda idari yaptumlara maruz halmasma ya_da mevzuat
tahtinda gayvimenkil Vatrim ortakliklarn@ saglanan cesitli avantajlary kaybetmesine

—. neden olabilir.

Kiler GYO, SPKn’nun gayrimenkul yatirim ortakliklarma iligkin diizenlemelere tabiidir ve bu
statiistinii koruyabilmek i¢in ilgili diizenlemelerde yer alan kogullar salamas: gerekmektedir.
Bu kosullar arasinda Kiler GYO nun gayrimenkul yatimlarina iligkin gereklilikler, portfdy
simirlamalar, gayrimenkule iliskin olmayan yatirimlar ve finansal borglar ile ilgili
sinirlamalar, kurumsal ySnetim ile ilgili olan gereklilikler ve SPK’ya yapilacak raporlamalara
iliskin yiikiimliilikler bulunmaktadir. Kiler GYO’nun bu kogullari saflayamamasi veya
kaybetmesi halinde; idari para cezasi almasi, faaliyetlerinin gegici veya siirekli olarak
durdurulmasi ve gayrimenkul yatirim ortaklig1 statiisiinii kaybetmesi s6z konusu olabilir.

Kiler GYO’nun tabi oldugu mevzuatlarda yaganabilecek degisiklikler Sirket’in faaliyeti ve
finansal durumunu.etkileyebilir. GYO sirketleri, kurumlar.vergisinden istisnadir. Ayrica GYO
kazanglarindan, dagitilsin ya da dagitilmasin, yapilacak stopaj orant %0 olarak belirlenmigtir.
Kiler GYO’nun gayrimenkul yatirim ortaklif: statiisiinti kaybetmesi halinde, gayrimenkul
yatrim ortakliklarina taninan vergi muafiyet ve istisnalarindan faydalanma imkdm da
kalmayacaktir. Ayfica, vergilendirme oran1 dahil ilgili mevzuatta yaplla(?ak'degi_sildildér Kiler
GYO’nun faaliyet sonuglarin etkileyebilir.

B. Enerji Sektoriine Iliskin Riskler:

1. Elektrik perakende satis. piyasast libefallegmeye devam ettigi siirece, Aras EPSAS’in
elektrik perakende satig faaliyetinin daha fazla rekabet ile karst karswya kalmast soz
konusu olabilir.

Tiitkiye’deki elektrik perakende satig piyasasi, 2001 yilmdan bu yana kamu tarafindan
yonlendirilmekte olan bir liberallesme siirecinden gegmektedir. Liberallesme siireci halen
devam etmekte olup, bu siireg ile birlikte hem mevcut pazar katthmeilar: hem de piyasaya
yeni girebilecek -olan piyasa katilimeilari nedeniyle Aras EPSAS’in perakende satig
faaliyetleri (6rnegin; serbest tiiketicilere perakende satislar) artan rekabetle kargt karsiya
kalabilir. L '

Ornegin, EPDK *nin, pazar agikligmnin tam olarak saglanmast amactyla‘sérbest til
sifira indirmesi halinde, kendi elektrik tedarikgilerini se¢me hakkina? sahig:
tiiketicilerin sayis1 artacaktir. (2022 yili igin bu limit 1,1 MWh’dir.) S : ,’

Artan rekabet, Aras EPSAS tarafindan temin edilebilen elektrik hacminde ‘ ieden”

olabilir. Zira piyasadaki diger perakende safis girketleri, ARAS EPSAS" an “dahia avaritajly,

kosullarda elektrik satis saglayabilir. Ote yandan, Aras EPSAS’m biiyiitne firsatlépmi®

'\§§¢rlendirebilrnesi, diizenlemeye tabi miigterilerini daha fazla marj saglayabilecegi sérbest

ilketicilere doniigtiirme yetenegine dayanmaktadir (bu durum, biiyik oranda liberalizasyon

siirecinin hizina ve serbest tiketici limitinin azalmasina baghidir). Buna ek olarak, Aras

' EPSAS’1n, gorevli tedarik sirketi olarak elektrik tedarik yetkisine sahip olduklar1 blgelerin

inda daha fazla sayida mesken miigterisine ulagma potansiyeli de liberalizasyon siirecine

& serbest tiiketici limitinin azalmasina baglidir. Bu nedenle, kamunun serbest tiketici limitini

}ﬂ . daha yavas indirmesi veya liberalizasyon hedeflerini yavaslatmasi, Aras EPSAS in elektrik

\ piyasasindaki biiylime firsatlarimn gergeklegmesini, finansal durumunu, operasyonel

onuglarimi ve dolayisiyla Kiler Grubu’nun konsolide finansal durumunu, operasyonel
sonuglarin, itibarmf Olumsuz yénde etkileyebilitT .
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2. Elektrik piyasas: fiyatlary onemlt 0lg:ude degt,vkenltk gosterebzlzr
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;
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Elektrik fiyatmdaki degisikliklerin-etkileri, Aras EPSAS’n perakende sat1§ mustenlenmn
tikketim &zelliklerine gore degisiklik gostermektedlr Diizenlemeye tabi miisterilere yapilan
satiglar - agisindan Aras EPSAS, elektrik fiyatindaki - deglslkhklmden dogrudan
etkilenmemektedir; ¢linkii Aras EPSAS, ilgili diizenlemeler uyarinca, bazi tarife
donemlerinde enerji alim maliyetlerinin yansimasinda gecikmeler olabilse de tiim elektrik
maliyetini (elektrik ve havagazi tiketim vergisi, TRT pay: ve enerji fonu dihil), diizenlemeye
tabi miisterilere yansitabilmektedir. Aricak Aras EPSAS elektrik fiyatlarindaki
degisikliklerden dolayli olarak etkilenebilir. Zira elektrik fiyatindaki artislar, miisterilerin
elektrik talebinin azalmasma ve dolayisiyla diizenlemeye tabi miisterilere satilan elektrik
hacminin diigmesine sebep olabilir.

Serbest miigterilere yapilan satiglar agisindan ise, Aras EPSAS, elektrik fiyatindaki
degisikliklerden dogrudan etkilenmektedir. Zira Aras EPSAS, ulusal tarifenin dogal bir fiyat
tavani islevi gérmesi, elektrik arz talep dengesi ve rekabetin seviyesi nedenleriyle elektrik
maliyetinin tamamin serbest miisterilere yansitamamaktadir. Ornegin, spot piyasa islemlerine
dayali elektrik alim maliyetinde (yani elektrik fiyatinda) meydana gelen artislar ve ulusal
tarifenin bu artiglar ile paralel olarak degismemesi nedeniyle serbest miisterilere yapilan
perakende satiglardan elde edilen marjlar 2017 yilinda azalmistir. 2020 yilinda ise ulusal
tarifeye yapilan zamlar sonucunda serbest tiiketici marjlar1 yiikselmeye baglamugtir.

Elektrik fiyatindaki degisiklikler sonucunda, Aras EPSAS’m perakende satis gelirleri
azalabilir. Bu durum Aras EPSAS 1n faaliyetlerini ve dolayisiyla Kiler Grubu’nun konsolide
finansal durumunu, operasyonel sonuglarini, itibarin1 olumsuz yénde etkileyebilir.

3. Aras EDAS ve Aras EPSAS in tabi oldugu kanun ve yonetmeliklerdeki degisiklikler,
devletin enerji politikasindaki ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler, Aras EDAS
ve Aras EPSAS in faaliyetlerini, finansal durumunu ve. operasyonel sonuclarin
olumsuz yonde etkileyebilir. N

Elektrik dagitim ve tedarik lisanslarinin verilmesi, ozelhkle de mevcut l1sanslar1r5 sona
erme tarihi olan 2036 y1l1 sonrasi a¢isindan yenilenmesi ve / veya stire uz}atlmb 1ptah veya
feshi konusunda kanun ve yonetmeliklerdeki degisiklikler, * 27 Hdm 234 4 :

Lisanssiz elektrik tiretimine (bazi tesislerin, yenilenebilir (gunes enerjlsl ruzgar enerjisi,” "
hidroelektrik enerji, jeotermal enerji veya biyokiitle enerjisi) veya. konvans1yonel :
(yenilenebilir olmayan, fosil yakitlar, niikleer yakitlar gibi) enerji kaynaklarimd. dayah
olarak, tiiketim noktalarinda elektrik iiretmesine izin verilmesi) yonelik daha- genis
imkanlar tamnmasimn elektrik dagitim ve perakende satis sirketleri tizerinde ilave
yikiimliiliikler (6rnegin, yenilenebilir enerji tiretimini desteklemek amaciyla, miisterilere
yansitilamayan ilave maliyetlerin uygulanmasi) yaratmas: ve elektrik talebini etkilemesi,

/\\ Yatirim planlanna iligkin ilave teknik ve teknik olmayan zorunluluklar, elektrik dagitim

sebekesinin ydnetilmesine iligkin operasyonel konularda getirilebilecek ilave teknik ve
teknik olmayan yiikiimliilikkler, perakende satis aktiviteleri ve ilave sigorta gereklilikleri
g1b1 elektrik dagitim ve perakende satis sirketleri igin ilave yiikiimliiliiklerin uygulanmast,

e Nihai elektrik fiyatinda artiga neden olacak gekilde, musteulel acisindan elektrik
faturalarina yan31yacak vergilerin getirilmesi veya mevcut vergi diizeylerinin artirilmasi
(katma deger vergisinin artig: gibi)

gibi, Aras EDAS ve Aras EPSAS’n faaliyetlerinin tabi oldugu ilgili mevzuat kapsaminda
meydana gelebilecek degyyiklikler ve / veya devletin enerji pohtlkasmda meydana gelebilecek
rgﬂ'$ l[lg,ler[ %jﬁ \ras, Bl KS- ’ e Aras EPSA’S’Tnﬁ?sdhlﬁ éﬂd‘ugul 2 Pl
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