Bu gergevede ingaat sektdriinde yaganabilecek mevsimsellik etkileri durgunluk ve daralmalar
Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu mermer sektoriinii de olumsuz etkileyebilir. Bu durum
sirketlerin karhiliklarinda baski yaratabilir; bunun sonucunda rekabet ortam artabilir, Sektdrde
yasanan rekabet, rakip firmalarin fiyat kirma politikasi izlemesine sebep olabilir. Rekabet
Sirket'in briit marjlarinin ve dolayisiyla genel karliliginin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.
Sirket, rekabet etmeye devam edebilmek igin, gelecekte miisterilerine daha ¢ok vadeli alim
imkam saglamak veya &deme siirelerini uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in ihtiyag
duydugu net isletme sermayesini, Sirket'in finansman maliyetlerini ve siipheli alacak miktarini
artirabilir. Sirket’in rekabet ortamindaki pozisyonunu koruyamamasi ve iyilestirememesi,
Sirket'in faaliyetlerini beklentilerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2.6. Global ya da iilkemizdeki ekonomik kosullar sektorii, Sirket’in faaliyetlerini ve
performansini olumsuz yénde etkileyebilir

Tirkiye’nin iginde bulundugu cografi konumda yasanan ekonomik-politik gelismelerden
Tiirkiye ekonomisinin dnemli lgiide etkilenmesi séz konusudur. Kiiresel piyasalarda ve iilke
ckonomisinde yasanan olumsuz gelismeler tiiketici/firma harcamalarini 3nemli dlgiide
etkilemektedir. Her ne kadar Grubun toplam satigi iginde yurt igi satiglarin pay1 %5’e yakin bir
oranda olsa da, bu gelismeler sonucunda igsizlik oranindaki artis doviz kurlarinda agiri
dalgalanmalar, tiiketici borgluluklarinda ve faiz oranlarindaki artig, enflasyondaki artis gibi ciro
ve karliliklar iizerinde yaratacagi olumsuz etkiler sonucunda sektordeki firmalarin finansal
performanslari olumsuz etkilenebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1. Halka arz edilen paylarin fiyat: ve islem hacmi dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket paylari daha evvel yurt iginde veya yurt disginda herhangi bir tegkilatlanmig piyasada
islem gdrmemis olup, Sirket paylarinin halka arz fiyat, Sirket’in paylarmin mevcut piyasadaki
piyasa fiyatini veya gelecekteki performansint yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglari veya
finansal performansi, burada agiklanan risk faktorleri ve sair kosullar nedeniyle yatirnmcilarin
veya analistlerin beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in zaman igindeki
deperi veya islem fiyati, Sirket’in performansi, sermaye piyasalarindaki egilimler, seramik ve
ingaat sektdrlerindeki gelismeler, ekonomik kosullar ve bunlar gibi diger sebeplerle, sik ve
esash dalgalanmalara maruz kalabilir. Bu sebeplerle Halka Arz Edilen Paylar’in fiyati diisebilir
‘e yatinmeilarin halka arz kapsaminda aldiklari paylari higbir zaman iktisap fiyatindan veya bu
tin iistiinde bir fiyattan satma imkanlari olmayabilir. Dolayisiyla, halka arzda paylar satin
atirimcilar, bu paylara yonelik yatirnmlarinin tamamint veya bir kismini kaybedebilirler.
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5.3.2. Halka arz sonrasi Sirket paylarimin islem gorecegi fiyat, halka arz fiyatindan farkh
olabilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyati halka arza aracilik eden kurulug tarafindan hazirlanan fiyat
tespit raporunda belirtilen deger iizerinden gergeklesecektir. Bahsi gecen raporda Sirket’in
finansal performans: ile ilgili bazi varsayimlar kullamlmistir. Bu varsayimlarin
gergekleseceginin bir garantisi yoktur, Varsayimlarin gergeklesmemesi ve Sirket’in halka arz
sonras: finansal performansinin raporda esas alinan varsayimlardan daha menfi olmasi
durumunda veya Sirket’in yatirnmlar: ve faaliyetlerinin planlandigi sekilde gergeklesmemesi
halinde Sirket’in finansal performansi beklentilerin altinda kalabilir. Ayrica piyasada bu
varsayimlarin gergeklesmeyecegi yoniinde bir algi da olugabilir. Bu durumlarin sonucu olarak
Sirket’in pay fiyati olumsuz etkilenebilir ve halka arz sonrasi $irket paylarinin iglem gdrdiigii
fiyat, halka arz fiyatindan farklt olabilir. Dolaysiyla, Sirket paylarinin halka arz sonras fiyat
tespit raporundaki fiyatta veya lizerinde islem goreceginin bir garantisi yoktur.

5.3.3. Sirket’in paylarinda aktif ve likit bir piyasa olusmayabilir.

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin likit ve saghkl bir
ikincil piyasa olusacaginin veya olugmasi halinde siireklilik géstereceginin garantisi yoktur.
Sirket, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasasinin geliseceginin ve gelistigi takdirde bu gelismenin
devaml olacaginin garantisini vermemektedir. Bunun yaninda, Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasasimin likiditesi, paylari elinde bulunduran yatirimci sayisi, islem sikligi, sermaye
piyasalarindaki genel egilimler ve benzer sermaye piyasasi araglarna yonelik piyasalarda
yasanacak diigiisler gibi faktorlere baghdir. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin aktif bir islem
piyasast olugmayabilir veya olugsa bile siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu da yatirnmcilarin halka
arzda satin aldiklar paylar ile islem yapma imkanlarini olumsuz ydnde etkileyebilir, pay
sahiplerinin bu paylan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini
zedeleyebilir ve paylarin fiyatinin degiskenligini artirabilir.

5.3.4. Sirket’in halka acikhk orani simirhdir ve bunun paylarin likiditesi ve fiyat: iizerinde
olumsuz etkisi olabilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 58.976.404 TL nominal degerli pay BIST’te
islem gorecektir ve bu paylar $irket’in halka arz sonrasi toplam g¢ikarilmig sermayesinin
%625,80’ine karsihik gelmektedir. Bu sinirh halka agiklik orani paylann likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diigiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyat: lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir. Paylar, BIST te islem gérmeye basladiktan
sonra paylara iligkin likidite olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve
ivat Uzerinden paylarini satamayabilirler.
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veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag: Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri dahil Sirket pay sahiplerinin tamam tarafindan taahhiit edilmistir. Ayrica Sirket
tarafindan bu siire zarfinda bedelli ve bedelsiz artirim yapilmayacagi da taahhiit edilmistir.

Ayrica, Halka Arz Eden Pay Sahipleri dahil Sirket pay sahiplerinin tamami tarafindan SPK’nin
VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 8. maddesinin birinci ve Ugiincii fikralar uyarinca sahip
olduklart $irket paylarini, Borsa'da islem gérmeye bagladiklar tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylarin halka arz
fiyatimin altinda borsada satilmasi sonucu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagini taahhiit etmiglerdir.

Ancak, yukarida agiklanan bu siirelerin sona ermesinden sonra ortaklarin pay satigt giindeme
gelebilir, pay sahipleri ya da iligkili tiglincii kisiler tarafindan Sirket paylan ile ilgili
gergeklestirilebilecek satig ve sair iglemler veya satis ve sair islemlerin ger¢eklesebilecegine
yonelik piyasa algisi, Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatim ve de ileride Sirket’in sermaye
artirimi yoluyla sermaye toplama imkanini olumsuz yonde etkileyebilir.

Bunun yaninda, $irket, esas sozlegmesi Sirket Yonetim Kurulu 2023-2027 yillari arasinda
SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavani iginde
kalmak kaydiyla, yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazl veya nominal
degerinin altinda veya iizerinde paylar ihrag etmeye; yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya
veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayicr karar almaya yetkilidir. Dolayisiyla,
Sirket’in, Sirket paylarinin Borsa’da islem gormeye bagladig tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle
bedelli ve bedelsiz sermaye artirimi yapmayacag: ydniindeki taahhiidiiniin sona ermesi sonrasi
yapilabilecek bedelli sermaye artinnmlarinda yatinmeilarin yeni pay edinme haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi veya yatinmcilarin bu  haklarimi  kullanmamas:
durumlarinda, Sirket’teki pay sahipligi oranlan azalabilir. Ayrica, yapilacak sermaye
artirimlar, Sirket paylarinin piyasa degerini diisiirebilir.

5.3.6. Halka arz sonrasi Sirket’in ana pay sahibi, Sirket sermayesinin onemli bir
béliimiine ve yonetim kontroliine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢atisabilir.

Halka arzin tamamlanmasin miiteakip, Sirket’in mevcut (A) grubu ortag: tek bagina Sirket

sermayesinin ¢ogunlugunu ve dolayisiyla Sirket’in yénetim kontroliinii elinde tutmaya devam

edecektlr (B) ve (C) grubu pay sahibi ortaklar da pay sahipleri sézlesmesi hiikiimleri dahilinde

c N %grubu pay sahipleri ile birlikte hareket etmektedir. Bu nedenle yonetim kurulu iiyelerini

4 { bilecek, sermaye artirimi, yeni pay ¢ikariimasi, kir dagitimi ve bunun gibi pay sahiplerinin

/ P\ coga!nm gerektiren islemleri kontrol edebilecektir. Dolayisiyla, mevcut pay sahibinin

2 A “g:fk '}larmm azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile gelismesi durumunda verecekleri kararlar,
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durumunda, bu paylarim yeni sahibi Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortak ile ayni basariy
gosteremeyebilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetleri ve finansal performans: olumsuz yénde
etkilenebilir.

5.3.8. Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kidr olugmayabilir veya
dagitilabilir kar olugsa bile Sirket gelecekte kir pay: 6demeyebilir.

Halka ac¢ik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
sdzlesmeleri ve benimsenen kar dagitim politikalart dogrultusunda kér payi dagitmaktadir,
Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde
kar pay1 dagitabilecekleri gibi, kar sirket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler.

Mevcut olmasi halinde, gelecekteki karin fiilen 8denmesi ile bu 6demenin sekli ve de bunlarin
tutarlari, yeterli kar elde edilmemesi, dagitilabilir kéar ve yedek akgelerin miktari, net igletme
sermayesi gereksinimleri, sermaye harcamalan ve yatirum planlari, hasilat, kdrlilhk seviyesi,
borg-6zsermaye orani, pay sahiplerinin kér payi hedef ve beklentileri ile yénetim kurulunun
farkli zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktérler de dahil ancak
bunlarla sinirh olmaksizin birtakim etkenlere bagli olacaktir.

Sirket, 8nemli Slglide kar elde etse bile, Yonetim Kurulunun s6z konusu kdnn 6z kaynaklarin
gliglendirilmesi, yeniden yatirnm ya da sirket satin alimlari vasitasiyla pay sahiplerine daha
yiiksek bir deger yaratacagim diisinmesi gibi bagka amaglarla kullanilmasi durumunda kérin
kultanimuina iliskin genel kurula sunacag 6neri kir payr Sdenmemesi yoniinde olabilir. Sonug
olarak, Sirket’in gelecekteki kir payr 6demeleri degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

Covid-19 etkileri ile miicadele kapsaminda 2020 yilinda kar payr dagitimmna iliskin alinan
kisitlamalar gibi mevzuat uyarinca veya sozlesmesel gerekgelerle veya herhangi bagka bir
nedenle kér payr 6demelerinin kisitlanmayacaginin, elde edilen karlarin yatinmlarda
kullanilmayaca@inin, Sirket pay sahiplerinin gelecekte kar dagitim karan alacaginin veya
Sirket’in herhangi bir kar payr Gdemesi igin yeterli fona sahip olacaginin garantisi
bulunmamaktadir.

Halka Arz'in tamamlanmasindan sonra pay sahibi olanlar, beyan edilen ve 6denecek olan kér
payint alma hakkina sahip olacaktir. S8z konusu kar payint almak igin ilgili pay sahibinin
dagitim tarih itibariyla pay sahibi olmast gereklidir.

6 .3.9. Tiirk Lirasimn deferinde ortaya g¢ikabilecek dalgalanmalar, paylarin piyasa
‘g' * dé&gerini, Sirket tarafindan yapilan kir dagitimini, Tiirk Lirasi digimda baska para
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5.3.10. Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye
piyasasi kosullarinin kétiilesmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyati diisebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi tedarik, {iretim, finansman,
satig gibi Sirket’e bagiml: faktorlerden olusabilir. Béyle bir durumda Sirket’in pay fiyati diger
islem gbren paylara benzer veya bagimsiz sekilde diigebilir.

5.4. Finansal Riskler

Sirket icerisinde bulundugu sektére iliskin risklere ilaveten gesitli finansal risklere de maruz
kalmaktadir. S6z konusu finansal riskler, likidite riski, kredi riski, sermaye riski, faiz oram riski
ve yabanci para pozisyon riski olarak ifade edilebilir.

Sirket’in risk ySnetimi, finansal raporlama sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya etkili
olmayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, mali sonuglarin dogru sekilde raporlanmasi
iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in yatirimlarinin finansmani ve mevcut devam eden ticari faaliyetlerinin finansmam
ihtiyaglarn gibi karar verebilmesi gereken durumlarda finansal raporlama, denetim
mekanizmasinin dogru ¢alismamasi durumunda Sirket’in riskler karsisinda alinacak kararlan
hatali olabilir, bu durum Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.4.1. Likidite riski

Sirket net isletme sermayesinin etkin yonetimi igin stok devir hiz1 ve vadeli satiglarinin tahsilat
sirelerini yakindan takip etmektedir. Sirket’in net isletme sermayesi gereksinimi; pazar
kosullari, faaliyet performansi ve/veya kendi kontroliinde olmayan diger etkenlerle degisiklik
gosterebilir. Sirket net isletme sermayesi igin ihtiyag duydugu finansmani 6zsermaye ve banka
kredisi yoluyla temin etmektedir.

Ekonomik konjonktiirdeki degisimler finans kurumlarinin kredi verme istahinda degisiklikler
yaratabilmektedir. Bu riski y6netebilmek adina Sirket, bir miktar nakit ve nakit benzeri varhk
tutmakla birlikte bu riskin tamamen bertaraf edilmesi miimkiin degildir.

Sirket gelecekte faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit akisi elde edemeyebilir kredi ve/veya
sermaye piyasalari gibi alternatif kanallardan finansman temininde zorluk yasayabilir ya da
yiiksek finansman maliyetlerine katlanmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in karliliginda
daralmaya ve mali yapisinda olumsuzluklara neden olabilir.

Sirket'in kendi organik biiylimesi ve/veya kargisina ¢ikabilecek satin alma ve yatinim firsatlar
i¢in ortaya ¢ikabilecek finansman ihtiyaglarina iliskin olarak Tiirkiye ve diinyadaki siyasi veya
onomik kosullarin olumsuz yénde degismesi durumunda, finansman maliyetleri artabilir ya
da §|rket thbll‘ sekilde finansman elde edemeyeblllr Sozles,:me kapsamindakiler de dahll olmak

’91«5 to;ﬁsmll 6lglide olumsuz etkileyebilir.
&

- PW- \Sjy'ket ybnetimi, nakit akimlarim diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve
gukumluluklerm vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin
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31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Dinen Varhklar 216.777.173 437.759.534 671.877.880 875.793.419
Kisa Vadeli

203.046. 389.044. 579. . 43.577.869
Yiikilmldlikier 3.046.758 810 9.931.459 743
Dénen Varhklar/ Kisa

T 1,1

Vadeli Yiikiimliilikler Lo 13 L Lk

izahname dénemleri itibariyle Grubun finansal borglar: kisa ve uzun vadeli olarak alinan banka
kredilerinden ve finansal kiralama iglemlerinden olugmakta olup, dagilimi asagida yer

almaktadir.

Grup’un donem sonlar itibariyle Kisa Vadeli Finansal Borglar: agagidaki gibidir.

31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023 |
Banka Kredileri 74.400.768 | 112.349.954 | 106.790.406 | 194.360.205
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 1.843.713 1.102.438 1.520.562 8.142.492
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yikomlalokler 10.029.25¢| 22.311.680| 38.351.216| 58.295.532
Diger 49.864 201.172 274.592 132.625
L_'_]_'opl_am 86.323.604 | 135.965.244 | 146.936.776 | 260.930.854

Grup’un ddnem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlari asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2020 | 31,12,2021 | 31.12.2022 30.06.2023
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve

Faizleri 32.278.315(52.831.715 | 69.139.317 77.393.935
Toplam 32.278.315 | 52.831.715 | 69.139.317 77.393.935 |
Grup’un d8nem sonlar itibariyle Uzun Vadeli Finansal Borglari agagida agiklanmigtir.

Hesap Adi 3112.2020] 31.12.2021] 31.12.2022]  30.06.2023
Banka Kredileri 44.836.736 | 45.686.013| 58.127.813 65.332.150
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 637.133 - 1.455.221 9.624.349
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Y Ukiimlilikler | 44.826.422| 71.932.902[ 111.591.472] 135.775.354
Toplam 90.300.291 | 117.618.915 | 171.174.506 210.731__.853‘

Kisa ve uzun vadeli finansal borglarinin para birimi bazinda ve vadeye gore anapara dagilimi

asagidaki gibidir:

+ F¥ade Dagihm 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 30.06.2023
%‘ay 87.609.082 139.696.109 142.912.864 233.831.448

1 4-1Xay 30.992.837 49.100.850 73.163.229 104.493.341

5 82.023.439 111.030.377 168.175.486 203.466.075
8.276.852 6.588.538 2.999.020 7.265.778

lam 208.902.210 306.415.874 387.250.599 |  549.056.642

ot: Kisa ve uzun vadeli Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiim!iiliikleri Marble

H&jystems’m ABD’de kiraladigi showroom ve depolarin kullanim hakki varliklarmin pasif

hesaplarindan olugsmaktadir.




asagidaki gibidir:

Kisa ve uzun vadeli finansal borglarinin para birimi bazinda vadeye gére anapara dagilimi

31.12.2020
USD (TL EUR (TL
Yade Dagilini USD ) EUR Karsihi) TL
0-3 ay 10.391.473 76.278.610 42.989 387.242 10.943.230
4-12 ay 3.070.956 22.542.352 161.688 1.456.468 6.994.017
1-5yl 10.375.540 76.161.653 70.731 637.137 5.224.650
+5 yil 45.033 330.567 - - 7.946.285
Toplam 23.883.003 | 175313.182 275.408 2,480.847 31.108.181
Oran (%) 83,92% 1,19% 14,89%
31.12.2021
Vade Dagihnu UsSD USD (TL karsih§1) EUR EUR (TL Kargihgi) TL
0-3 ay 8.317.781 111.234.519 54.675 827.589 27.634.001
4-12 ay 2.509.014 33.553.299 18.158 274.849 15.272.703
1-5 yil 8.055.453 107.726.373 - - 3.304.004
+5 yil - - - - 6.588.538
Toplam 18.882.248 252.514.191 72.833 1.102.438 52.799.246
Oran (%} 82,41% 0,36% 17,23%
31.12.2022
USD (TL
Vade Dafihm UsD karshgr) EUR EUR (TL Kargihg) TL
0-3 ay 3.582.332 67.204.901 19.318 386.378 75.321,585
4-12 ay 2.661.875 49.937.038 56.707 1.134.187 22.092.003
1-5 yil 7.460.117 139.952.545 72,759 1.455.221 26.767.720
Syl - - - - 2.999.020
Toplam 13.704.324 257.094.484 148.784 2.975.787 127,180,328
Oran (%) 66,39% 0,77% 32,84%
30.06.2023
. EUR (TL
Vade Dagihmm USD USD (TL kargihi) EUR Karsilig) TL
/-—";:\ X -3 ay 4.444 856 115.159.108 19.317 545.658 118.126.682
,// e B LT 2.929.533 75.899.513 56.690 1.601.335 26.992.493
f: * &\% Ls5 Wl 6.413.271 166.157.580 36.776 1.038.800 36.269.695
( . @ . L&y 31.894 826.335 0 0 6.439.443
g pil i
\ ".’g:d\‘_l_‘-il | Togfam 13.819.554 358.042.536 112,783 3.185.793 187.828.313
B, H e
N2 JrE e Tofn (%) 6521% 0,58% 3421%
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Sirket’in kullandig1 kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebi ile veya mali
piyasalarin zor duruma diigtiigii donemlerde cesitli sebeplerle kredileri vadesinden 6nce geri
cagirmalari halinde Sirket nakit akigi sorun yagayabilir.

Sirket’in kullanmis oldugu mevcut krediler isletme sermayesi finansmani sebebi ile kisa vadeli
kredileridir.

5.4.2. Kredi riski

Sirket miisterilerinin/¢éziim ortaklarinin ddeme giigliigiine girmesi ve tahsilat problemleri
yasamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket Oniimiizdeki donemde almig oldugu Snlemlere ragmen taraflardan birinin sézlesmeye
bagl yiikiimliiklerini yerine getirememesi veya bagka tahsilat problemleri yasayabilir.

5.4.4. Sermaye riski

Bor¢/6zsermaye oraninin 6zsermaye aleyhine bozulma olasihgi, uzun vadede Sirket’in sermaye
yeterliligi ve faaliyetlerinin slirdiiriilmesi noktasinda sorun yaratabilir.

Sirket, sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bdliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal
borg tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kisa vadeli borglanmalar, uzun
vadeli borg¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, diger finansal yiikiimliiliikler, vzun vadeli
bor¢lanmalar, kiralama islemlerinden borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, bilangoda gosterildigi gibi zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

ihragginin finansal tablo donemleri itibariyle Net Borg / Ozkaynak orani asagidadir:

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Toplam borglar 301.754.307 538.840.821 804.387.407 1.056.796.823
Eksi: Hazir degerler 17.037.484 14.304.546 34.228.744 71.757.692
Net Bor¢ 284.716.823| 524.536.275| 770.158.663 985.039.131
Ozkaynak 100.979.664 | 240.630.595 469.264.118 678.796.822
Net Borg¢/Ozkaynak oram (%) 2,82 2.18 1,64 1,45

Sirket’in net finansal boglarinin 6zsermayeye orani 2020 yilinda 2,82 iken 2021 yilinda 2,18
olmus, 2022 yilinda 6zkaynaklarin giiglenmesi sonucu 1,64°¢ gerilemistir. 30.06.2023 tarihinde
ise 1,45’e inmistir.

5.4.5. Faiz oram riski

ihragg’nin faiz orani riski baglica banka kredilerine baglhdir. Ihragginin faiz oranlarinin
ismesine karg: olan risk agikligi, degigken faiz oranl borg yiikiimliiliiklerine bagh olup
’.;Meq(ez Bankas politikalari birebir etkileyecektir.
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5.5. Mevzuat Riskleri

5.5.1. Sirket’in faaliyetlerini yiiriitebilmek icin yiiriirliikteki mevzuat ve uygulamalar
geregi sahip olmasi gereken izin ve ruhsatlari alamamasi Sirket’in operasyonlarim
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in  yogun ihracat faaliyeti bulundugundan, bu faaliyetlere yonelik izin ve ruhsatlari
slirekli olarak denetlenmektedir. Sirket’in faaliyetlerini gerceklestirebilmesi, faaliyetlerini tabi
oldugu kanun, ySnetmelik ve sair mevzuat hilkiimlerine uygun sekilde yiirlitmesi ile
miimkiindiir. Degisen mevzuat hiikiimleri ve idari uygulamalara siiresinde uyum
saglanamamasi halinde bu gerekliliklerin kismen yerine getirilememesi sz konusu olabilir.
Herhangi bir eksiklik, hukuki ve cezai yaptirimlara, faaliyet slireglerinde gegitli aksakhklara,
hatta tesis kapatmalarima mahal verebilir.

Sirket faaliyetleri cegitli ¢cevre, saglik ve giivenlik mevzuatina ve uygulamalarina tabidir. Bu
mevzuat ve uygulamalar genel saglik ve giivenlik, hava emisyonlar, emisyonlarin
iicretlendirilmesi, atik su depolama, aritma ve desarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli
maddelerin kullanimi, tutulmasi ve taginmasi, atik bertaraf uygulamalari ve c¢evresel
kirlenmenin Onlenmesine iligkin diizenlemeler, giimriik, veri giivenligi konularindaki
diizenlemeler gibi giderek daha kat: gereklilikler getiren diizenlemeleri kapsamaktadir, Sirket,
faaliyetlerinde gergeklesecek degisiklikler nedeniyle, izin ve ruhsatlarini yenilemek zorunda
kalabilir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun yiikiimliiliikklerin yerine getirilmemesinin
maliyeti dnemli boyutta olabilir. Yeni veya daha kat: yiikiimliiliiklere uyum, iiretim ve igletme
uygulamalarinda revizyonlar, ek sermaye harcamalari ve organizasyonel degisiklikler
gerektirebilir. Yurt i¢i ve faaliyet gésterilen yurt disi pazarlarda meri mevzuat ve idari
uygulamalarin ihlali, degisen mevzuata uyum saglayamama, hukuki ve/veya cezai cezalar
uygulanmasina, izinlerin kaybedilmesine, askiya alinmasina, Sirket’le is yapan {giincii
taraflarin Sirket’le ticari faaliyetlerini kisitlama veya askiya almalarina neden olabilir.

Faaliyetlerinin tabi oldugu ¢evre, saglik, giivenlik, imar ile ilgili diizenlemeler kapsaminda idari
mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde iiglincii kisilerce ileri stiriilebilecek sikayetler
veya talepler de ortaya ¢ikabilir. Mevzuata aykin durumlarda, Sirket veya sorumlu yéneticiler
igin hukuki ve cezai yaptirimlar ortaya gtkabilir.

5.5.2. Uluslararasi faaliyet géstermekten kaynaklanabilecek mevzuat ve yasal riskler

Sirket, diinyada pek ¢ok farkh cografyada pek g¢ok farkl iilkeye teknoloji ihrag eden bir firma
olarak farkl1 uluslararasi mevzuat ve yasalardan kaynaklanan risklere agik olabilir. Bunlar
inda asagidaki Srnekler sayilabilir:

o} Farkli ilkelerde kullamlan farkli para birimleri, doviz kurlart ve bunlarla ilgili

kisitlamalar.

saglama gibi zorunluluklar, veri isleme ve barindirma merkezlerinin cografi konumlar
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\ % yf, Ulkelerde yerel temsilcilik ve/veya ¢alisan bulundurma, hizmetleri yerel dillerde
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ve nitelikleriyle ilgili kisitlar ve bunlarin getirecegi ek maliyet ve siireg yiikleri.

9 () Ekim 0D o Yerel mevzuat ve yasalara gore galisan maliyetlerinin, ¢alisma kosullarinin, sendikal

haklarinin degigim g6stermesi.




e Farkh iilkkelerin is yapma kolayligina ve maliyetlere etki edebilecek bankacihk, para
transferleri, glimriik ve vergi mevzuatlar ve diger ticari sartlari.

o Veri giivenligi ile ilgili ek kisitlama veya maliyet getirebilecek yerel mevzuat.

¢ Sirket’in sozlesme sartlarini ve/veya fikri miilkiyet haklarini savunmasina elverigsiz
kosullar olugturabilecek yerel mevzuat.

o Sirket’in driin, ¢6ziim ve hizmetlerini olumsuz etkileyebilecek kisitlama, ambargo ve
diger politik engeller.

e Sirket’in driln, ¢dziim ve hizmetlerini olumsuz etkileyebilecek veyva galisanlarinin ve
temsilcilerinin giivenligini tehdit edebilecek salgin hastalik, i¢ karisikhk, sug, terdrizm,
dogal afetler gibi etkenler.

5.5.3. Sirket’in iiretim yapti) bazi iiriinlerin ihracatina yeni kisitlamalar, ek vergiler, geri
toplama yiikiimliiliikleri gibi ek yiikiimliiliikkler konulmasi veya genigletilmesi séz konusu
olabilir.

Yasal yiiktimliililklerde meydana gelebilecek degisiklikler, vergilerin, ihracat kontrotlerinin,
tarifelerin, ambargolarin ve diger ticari simrlamalar, gesitli uluslararasi yasalara veya Amerika
Birlesik Devletleri Yurt Digi Yolsuzluk Faaliyetleri Yasasi ve benzer mevzuat gibi, uluslararasi
boyutta etkiye sahip gesitli kanunlara uyum, diger ilkelerde yerlesik olan miisterilere ya da
tedarik¢ilere uygulanan kanun veya diizenlemelerden dolay: Sirket’in etkilenmesi riski, satis
yapilan veya satis yapmak istenilen diger tilkeler ile Tiirkiye arasindaki hiikiimetler arasi
iligkiler dahil olmak iizere ekonomik, sosyal ve jeopolitik gelismeler ve kosullar nedenleri ile,
Sirket’ in karlihigi Snemli derecede olumsuz etkilenebilir, finansal durumu olumsuz sekilde
etkilenebilir.

5.5.4. Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artislar, vergi denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Tirkiye vergi kanunlarindaki degisiklikler, vergi oran ve matrahlarin degismesi, ek vergilerin
giindeme gelmesi girket karlihgin etkileyebilir. Sirket'in herhangi bir mali yildaki fiili vergi
oramini olusturan faktdrler, sonraki mali yil veya yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek
donemlerde Sirket'in fiili vergi oranindaki bir artig, Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve
beklentileri iizerinde Gnemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Vergi iadelerinde ve tesviklerinde yapilan degisiklikler yatirm siireclerini ve girketin nakit
akisim olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilir.

irket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi ylikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalariyla kargilagabilir. Dolayisiyla vergi
damﬁilerl tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda ortaya g¢ikabilecek cezalar Sirket’in

2
@ fagliyetlerini ve mali durumunu dnemli lgiide olumsuz etkileyebilir.

. Cevre Kanunu ve Is Giivenlizi Kanunu kapsammda mevzuatlara uyulmamasi
nakl risklere maruz kahnabilir.




aykiri davranilmas: halinde; sirket ve yoneticileri igin hukuki ve cezai sorumluluklar dogabilir.
Béyle bir durumda faaliyetler olumsuz yonde etkilenebilir.

Cevre ve ig giivenligi mevzuatina aykin olarak gevre ve insan saglii yoniinden tehlike yaratan
uygunsuz durumlarin bulunmast halinde, s6z konusu uygunsuzluklarin giderilmesi i¢in Sirket’e
silre verilmemesi veya verilen siirenin bitiminde uygunsuzlugun giderilmemesi, ¢evre izin
belgesinin iptal edilmesine ve lhraggr'nin faaliyetlerinin, kismen veya tamamen, siireli veya
stiresiz durdurulmasina neden olabilir.

Sirket mevzuata uygun bigimde is giivenligine iliskin tiim &nlemleri almis olsa dahi
¢ahsanlarinin i yerinde gegirebilecegi is kazalarindan kusur aranmaksizin sorumludur. Ayrica
soz konusu mevzuat, kanun ve yonetmeliklerde gelecekte yapilabilecek degisikliklerin
zamanlamasi ve igerigi Sirket’in kontrolii disinda olup, olasi degisiklikler Ihraggimin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.5.6. Sirket tamitim ve faaliyetleri is hukuku, alacaklar, fikri miilkiyetler ve KVKK gibi
konularda ceza ve dava riski ile karsilasabilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri igerisinde girkete karsi basta is davalan, alacak davalar ve fikri
miilkiyete iligkin davalar ile Kigisel Verileri Koruma Kurumu gibi ¢esitli idareler tarafindan
uygulanabilecek idari yaptirim ve cezalar olmak iizere gesitli yasal islemler baglatilabilir. Bu
davalarin veya idari iglemlere karsi yapilan itirazlarin Sirket lehine sonuglanacaginin bir
garantisi yoktur. Sirket tarafindan yasal islemlere ve davalara iligkin ayrilan karstliklar yeterli
olamayabilir. Bu durumlarda $irket’in imaji, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yénde
etkilenebilir.

5.6. Diger riskler

5.6.1. Sirket’in faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden etkilenebilir.

Olasi deprem, yangin ve benzeri dogal afetler sebebiyle Sirket’in faaliyetlerine ara vermesi
veya faaliyetlerini tamamen durdurmasi gerekebilir. Kaza, sel, yangin, firtina gibi kisa ya da
uzun siireli beseri ve dogal afetler nedeniyle, fabrika ve tesislerinde, herhangi birinin tamami
veya bir kismimin kullaniminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, iiretimde durma veya
kesintilere sebep olabilir. Sirket'in faaliyetlerini yliriitmesini énemli dlgiide engelleyebilir,
beklenmedik yatinnm harcamalarina sebep olabilir. Sirket ilgili onarim veya yenileme maliyetini
kargilamak zorunda kalabilir.

6 2. Kiiresel ve yerel piyasalarda yasanabilecek olumsuz gelismeler, Sirket’in icinde
"(;_ {J it b ndugu sektorii ve Sirket performansimi olumsuz etkileyebilir.
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N“:,v"ola r, kiiresel ve yerel finansal piyasalari, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii ve Sirket
\ﬁ A B iyetlerini nemli Olglide olumsuz etkileyebilir. Bu gibi gelismeler, rekabet ve yatirim
ToE % dsullarini olumsuz etkileyebilir.




3.6.3. Jeopolitik ve siyasi gelismelere bagh olarak Tiirkiye’de iiretilen iiriinlere ambargo
ve boykot uygulanmasi Sirket satiglarini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yogun ihracat yaptig1 piyasalarda Tiirkiye’de Uretilmis tiriinlere ambargo ve boykot
uygulanmasi durumunda, Sirket’in satiglari ve finansal sonuglari olumsuz etkilenebilir.

5.6.4. Pandemi siireci ve pandemiye neden olabilecek salgin hastahklar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

2020 yili baglarinda ortaya ¢ikan ve hizli bir sekilde tiim diinyada etkisini gosteren Covid-19
salgimt kiiresel ekonomi ve tedarik zincirini olumsuz ybnde etkilemistir. Sirket'in Covid-19
salgini ile ilgili bilgilendirme ve farkindahk olugturmak amaciyla, galigsanlar, ziyaretgileri,
tedarikgilerini korumaya ydnelik hijyen uygulamalari ile kontrol tavsiyelerini igeren Covid-19
hijyen, enfeksiyon 6nleme ve kontrol acil durum planlari hazirlanmig olmasina kargin, Covid-
19 pandemisinin devam etmesi veya ileride kargilagilabilecek olasi mutasyon ve yeni salginiar
son ddnemde toparlanmakta olan kiiresel iktisadi faaliyetin tekrar yavaglamasina, geligmekte
olan iilkelere yonelik risk istahimin ve sermaye akimlarinin diigmesine, tilkemizde kamu saghg
tedbirleri kapsaminda kisitlamalarin devam etmesine ve ekonomik daralmanin artmasina sebep
olabilir. Bu durum Sirket'in iiriin iretimi, satig ve dagitimy, ithalat, ihracat, giimriik, yonetim ve
idari faaliyetlerinin etkilenmesine, Sirket tedarik zincirinde kirilmalara, talepte ve dagitim
kanallarinda aksamalara, lojistik ve nakliyede arz ve maliyet sorunlarina, ithalat ve ihracatta
kisitlamalara neden olarak Sirket gelirlerinde diiglis ve maliyetlerinde artisa sebep olabilir.
Ayrica Covid-19 pandemisinin etkilerinin siirmesi, yeni varyasyonlarin veya yeni bir salginin
ortaya ¢ikabilecegi endigesi Tiirkiye'de ve Sirket’in satig yaptigi yurt disi pazarlarda korumaci
tedbirlere, ekonomik kriz ve fiyat dalgalanmalarina neden olabilir. Bu durum Sirket’in gelirinde
tahmin edilemeyen diisiisler ve maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglara sebep olabilir
ve Jirket'in faaliyetleri, finansal sonuglari, karliig: ve gelecek beklentilerini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. Ihragei hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraggmnin ticaret unvam ve isletme adn:

Sirket’in ticaret unvani Tureks Turung Madencilik Ig ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’dir.
Sirket’in igletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. ihraggmin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Organize Sanayi Bolgesi 1.Cadde 5.Sokak No: 8

Yyresi Merkez/Afyonkarahisar
f ,= i bu Jusdu B caretg el Afyonkarahisar Ticaret Sicil Miidiirltgii
H my 34 IEE ! ill'lligu
AN 9'1(,:? Tigfaret sicil numarasi 5566
N & P "‘ . : — - oo e
\,:’ A “-?c"f’..'i. Ihra¢gimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngériilen siiresi:
sDlliigis

Sirket, “Tureks Turung Madencilik i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi* unvani ile 28.03.1986

tarthinde, Afyonkarahisar Ticaret Sicili’ne 5566 sicil numarasi ilg tescil edilmistir. Si




kurulusu 03.04.1986 tarih ve 1486 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi (“TTSG”) nde ilan
edilmigtir. Sirket siiresiz olarak kurulmustur,

6.1.4. Thraggmin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Ihragcinin Ticaret Unvani Tureks Turung Madencilik i¢ ve Dig Ticaret
Anonim Sirketi

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan

Ihra¢einin Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Kayith Merkez Adresi Organize Sanayi Bolgesi 1.Cadde 5.Sokak No:8
Merkez/Afyonkarahisar

Internet Adresi www.marblesystemstureks.com.tr

Telefon +90 272 221 1600

Faks +90 272221 1603

Sirket’in Istanbul’da | (bir), Burdur’da 1 (bir), Balikesir’de 2 (iki), Afyonkarahisar’da 3 (ii¢),
Sivas’da 1 (bir) ve Konya’da 1 (bir) adet olmak iizere toplam 9 (dokuz) adet subesi
bulunmaktadir.

Sirket, Tiirkiye Cumbhuriyeti kanunlarina gére kurulu bir anonim sirket olup, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Kanun ve diizenlemelerine tabidir. Yurt disi bagh ortakligi olmasi ve grubun
satiglarinin %94,22°sinin yurt digi ihracat kaynakli olmasi sebebiyle T.C. Kanunlari yam sira,
gerek hizmet ve faaliyetleri gerekse, faaliyet gosterdigi, hizmet sundugu, veri isiedigi ya da veri
depoladig) yabanci iilkelerin veri isleme ve kigisel veri koruma gibi konular: diizenleyen yerel
mevzuatina da tabidir.

6.1.5. Thragei faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Asagidaki tabloda, $irket’in kurulusundan itibaren gosterdigi gelismenin 6nemli agamalan yer
almaktadir:

GELISME

Kurucu ortaklar tarafindan italya’da fason fayans {iretimi yaptirilarak ilk
faaliyetinin temelleri atild1.

Tureks Turung Madencilik ig ve Dis Ticaret A.S. unvaniyla Afyonkarahisar’da
Sirket kurulusu yapildi.

Afyonkarahisar Organize Sanayi Bolgesi’nde 30.534 m? acik alana sahip
fabrikaya tagind.

Amerika’ya ilk ihracat bagladi.

italya Verona Fuarina mermer Uretimi yapan ilk Tiirk sirketi olarak katilim
saglandi.




GELisMi:

| TARIH
1990 Mermer plaka iiretimi igin 30 lamali yerli katrak yatinmi (Blok mermerlerin
5 plakalar halinde kesilmesini saglayan mermer iiretiminde kullanilan baslica bir
makine) yapildi.
1990 Sirket biinyesinde ihracat tertibati icin Palet ve Kasa Imalatina basland.
1996 “Bir dogal tas eskitme ydntemi” baglikli patent alind.
1997 Fabrikaya 2.hol olarak ek bina yapilarak iiretim tesisi genisietildi.
1997 Burdur mermer ocag1 satin alindi. (Isletme izni 2001 yilinda alind1)
1998 Mermer taglarin firgali eskitme iglemi uygulanmaya baglandi.
1999 Afyonkarahisar Ticaret ve Sanay: Odasi (ATSO) yiiksek diizeyde ihracat 8diilii
alindu.
2000 Mozaik mermer Imalatina baglandi.
r?000 Patentli eskitme ve traverten dolgu imalatina basland..
2000 ATSO yiiksek diizeyde ihracat 6diilii alind:.
2000 Afyonkarahisar Organize Sanayi Bolgesi'nde 12.029 m? agik 3.945 m? kapali
alana sahip ikinci fabrika agildi.
2001 Burdur-Karamanl: mermer ocag: ruhsati alindi ve iiretime bagland.
2002 Coverrings Orlando fuarina katilindi ve en iyi stand &diilii alinda.
2002 Sirket’in gelistirdigi “e-fabrika yazilim1” Microsoft’un diizenledigi gelecege
birlikte toplantisinda 6rnek ¢aligma &diilii ald..
2002 Bursa Mustafakemalpasa mermer madeni ruhsati alindi.
2003 Ege Ihracatgilar Birligi maden ihracatinda ikincilik &diilii alindi,
2004 Balikesir-Manyas Mermer madeni ruhsati alindi ve blok mermer ¢ikarilmaya
basland.
2004 Uretimde kalite kontrol isiemi devreye alindi.
2004 SAP yazilimi kullamiimaya basland.
2004 ATSO yiiksek diizeyde ihracat 6diilii alindi.
2004 Afyonkarahisar-Cay’da bulunan 2 adet mermer madeni ruhsat1 alind:.
2005 ATSO yiiksek diizeyde ihracat 6diilii alindi.
2005 Ege Ihracatgilar Birligi maden sektoriinde ihracatgi olgiitiine gére ikincilik
odilii alindi.
2005 Sivas-Yildizeli — Akyurt mermer madeni ruhsati alindi.
Basbakanlik Dig Ticaret Miistesarlig il ihracat 6zel ddiilii Afyon il birincilik
odiili alindi.
ATSO yiiksek diizeyde ihracat 6diilii alind.
| istanbul Levent Besiktas adresindeki showroom ve I[stanbul subesi agildh.
ATSO yiiksek diizeyde ihracat &diilii alind:.
Cin’e ilk defa blok mermer ihracatina baslandi.

Suudi Arabistan hastane projesinde kullanilan tiim mermerler firmamiz
tarafindan tedarik edilmistir.

; Japonya’ya Tiirk camisinin mermer tedarigi yapildy™\




TARIH

GELISME

2015 Kuveyt’in en bliylik kiiltiir merkezi projesinin i¢ ve dig cephe mermer kaplama
tedarigi yapildi
2015 Ege ihracatgilar Birligi Afyonkarahisar’dan en fazla ihracat gergeklestiren firma
odiilii alindh,
2018 Ege Ihracatgilar Birligi dogaltas sektorii thracat 3.1iigii odiilii alindi.
2018 Konya-Cumra Mermer madeni ruhsati alind:.
12019 ATSO yiiksek diizeyde ihracat ddiilli alind..
2020 Konya-Cumra 2. mermer madeni ruhsati alindi,
2020 Afyonkarahisar-Bayat Mermer madeni ruhsati alind.
12021 Is ve Ekonomi Dergisi Strong Bosses tarafindan Yilin lider dogaltas markas:
. adiili verildi.
12021 Ege Ihracatgilar Birligi Y1ilin En Fazla Dogaltas Ihracati Yapan 4. Firma Odiilii
alindu.
2021t Ege Maden [hracatgitar Birligi 2021 Yl islenmis Dogaltas [hracatina Katki
: Saglayan Firmalar Odiilii alindi.
2022

Tureks, 01.11.2022 tarihinde; Sirket ortaklarindan Mehmet Miinir Turung
tarafindan 2 Mayis 1989 tarihinde Virginia/Amerika’da kurulu Marble System
Inc. ile 14.11.2022 tarihinde ise yine Mehmet Miinir Turung tarafindan 27
Agustos 2015 tarihinde Afyonkarahisar’da kurulan Mode! Granit ve Mermer
imalat Tic.Ltd.Sti. sermayelerini temsil eden paylarinin tamamini satin almak
suretiyle konsolide etmistir.

Tureks tarafindan takiben yapilan sermaye artirim: neticesinde, artirilan
sermayenin tamami ortaklarin sirketten olan alacak tutarindan karsilanmis
olup, Sirket’in 06.12.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda,
Sirket’in 36.000.000,00 TL olan 6denmis sermayesi, Sirket ortaklarimin,
Yeminli Mali Musavirlik raporlari ile tespit edilen $irket’ten olan nakit
alacaklarinin sermaye taahhiit borglari ile takasi suretiyle,
144.000.000,00.- TL artirilarak 180.000.000,00.- TL’sina ¢ikarilmis olup,
06.12.2022 tarihinde tescil ve 06.12.2022 tarih ve 10719 sayih TTSG’de
ilan edilmistir.

istanbul Skyland Home AVM de showroom agildi.
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Lokasyon 2020 2021 2022 Genel Toplam Finansman Sekli
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Lokasyon 2020 2021 2022 Genel Toplam Finansman Sekli
Yatirimlari
(TL)
Konya
Kullanmim Cumra,Balikesir
hakki Marmara Adast | 327.163 | 2.050.707 456.416 2.834.286 Ozkaynak
varliklari » » Klitahya ,
Antalya, Sivas
Toplam 6.777.473 | 12.491.165 | 20.842.409 40.111.047

Sirket 2020 yilinda, mermer blogu plaka haline getirmek igin kullanilan, 1.200.000 TL tutarl
115 Lamal katrak makinesi almig olup, yine aynm ddénemde faaliyete baslamigtir. Burdur
mermer ocagl ¢evresinde 941 parselde toplam 33.000 m? arazi alinmigtir. Burdur Mermer
Ocaginda bulunan iiretim tesisinde kullanilmak {izere mermer kumlama makinesi yatirimi
yapilmis ve 2020 yilinda faaliyet baglamigtir.

2021 yihnda Marmara Adasi’'nda Rédovansgi olarak iiretim faaliyetine baglanan Dolamit ocagi
yatirimi yapilmigtir. Manyas ocaginda kullamlmak iizere Volvo A30E kaya kamyonu
alinmstir,

2022 yilinda Afyonkarahisarda bulunan Mermer isleme tesisinde agik blok sahasinda
kullamlmak iizere ¢ift kirisli portal ving alinmis olup, kurulum sirasinda ving zemini de
yenilenmigtir. Afyonkarahisar fabrikada yarimamul stok alaninda zemin diizenlemesi
yapilmigtir. Burdur Mermer ocaginda kapasiteyi artirmak amagh kdpriilii tel kesme makinesi
yatirimui yapilmustir. Ayrica girket faaliyetlerinde kullanilmak iizere 4 adet binek arag alimi
yapilmugtir.

Rapor dénemleri itibari ile yapilan yatirimlar, mevcut faaliyetleri gelistirici makineler, ¢alisma
ortamlarini diizenleyici tesisatlar, ek binalar, atélyeler ve hammadde-mamul stok sahalarinin
genigletilmesi i¢in yapilmistir. Simdiye kadar yaptlan yatirimlarin tamami $zkaynaklar ile
finanse edilmistir.

6.2.2. Thragg: tarafindan yapilmakta olan yatirmlarinim niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yapilan Baglama Yatirim Harcama | Finansman | Niteligi Tamamla | Konumu
Yatirum Tarihi | Bedeli-(TL) Tutar-TL Sekli nma
Durumu
T %)
e : _ [)
Tewvsi 07.06.2017 1.783.000 1.498.876 Ozkaynak Is Makmaf: %84 Burdur
3 Ekskavator
4.361.400 4.648.300 % 26 Pres Makinast, %99 Afyonkara
26.11.2018 Ozkayna!c, Seramik pigirme hisar
%74 Leasing Finim, Sirlama
e e Hatti
11.495.900 | 11.215.900 %30 Katrak %975 Afyonkara
Ozkaynak, Makinas, su jeti hisar
22.12.2022 %70 Banka | kesim makinesi,
- kredisi mermer Lf




Yapilan Baslama Yatirim Harcama | Finansman NiteliBi Tamamla | Konumu
Yatinm Tarihi | Bedeli-(TL) | Tutan-TL Sekli nma
Darumu
(%)
kumlama
makinasi

Yeni Kiitahya
Maden Ruhsat harclars Altintag
Ocag 28.06.2022 3.451.021 59.508 Ozkaynak L %I1,72 Pinarcik

karot islemleri .
Arama Mevkii
Projesi
Yeni Antalya
Maden Ruhsat harclart Korkuteli
Ocagi 05.07.2022 3.451.021 58.267 Ozkaynak . ¢ J %1,69 Ulucak

karot islemleri .
Arama Mevkii
Projesi
Yeni Antalya
Maden Ruhsat harcl Korkuteli
Ocag 05.07.2022 |  3.451.021 50.548 |  Ozkaynak nsat hargiarl, | o0 46 Ulucak

karot islemleri .
Arama Mevkii
Projesi

Sirketin Burdur Karamanh da bulunan mermer ocagina 28.10.2022 tarih ve B130211 saylt
tesvik belgesi kapsaminda 1.498.876 TL tutarinda 2 adet Hidromek marka Ekskavator alimi
yapilacaktir. §imdiye kadar yapilan yatinm &zkaynaklar ile finanse edilmistir.

Tureks Turung Madencilik bagh ortakligt Model Granit’in Afyonkarahisar Organize San.
Bélgesinde 1.Cd. 12. Sk. Afyonkarahisar adresinde yer alan fabrikasinda, 2018 yihinda iiretime
baglanan seramik fayans iiretim yatirimi i¢in 20.02.2018 tarih ve 135546 beige numarali yatirim
tesvik belgesi kapsaminda toplamda 4.648.300 TL yatinm harcamasi yapilmig olup, ilgili
yatinm devam etmektedir. S6z konusu yatinmin %26 ozkaynak, %74 leasing ile finanse
edilmektedir.

Tureks Turung Madencilik’in Organize Sanayi Bélgesi 1.Cd. 5. Sk. Afyonkarahisar adresinde
bulunan mermer isleme fabrikasinda 26.08.2022 tarih ve 540424 sayili yaurim tesvik belgesi
kapsaminda modernizasyon ve tevsi yatirimina Agustos/2022 yilinda baglamis olup simdiye
kadar 11.215.900 TL’lik alim yapilmistir. italyan orijinti 80 lamali katrak makinesi ve 2 kafali
su jeti kesim makinesi aliim 2023 yilinda gergeklesmis olup, yatinnm tesvik kapsamindaki
mermer kumlama makinas: gibi diger makinelerin de temini ile birlikte mermer plaka
iiretiminde artig saglanacakur. llgili yatirim tesvik belgesi %70 banka kredisi %30 6z kaynaklar
ile finanse edilmistir.

Sirket Afyonkarahisar’da bulunan Mermer {retim tesisinde kullamlan enerji ihtiyacini

silamak amaciyla Boyali kéyii Sinanpaga Afyonkarahisar adresinde 6.000 kWe giiciinde,

2y Sirket Afyonkarahisar’da bulunan iiretim tesisinde kullanilan enerji ihtiyacini karsilamak

S X fgiq: fabrika binasinin gatis1 tizerinde 1.700 kWe giiciinde giines enerji santrali yatirim
Q APt y1 planlamaktadir. Gerekli bagvurular yapilmis olup siireg devam etmektedir.

v ®
T ragetyr baglayicr olarak ahnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
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26§08.2022 tarih ve 540424 belge numarali yatirim tesvik belgesi k
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yatinmla ilgili olarak Subat 2023 déneminde sézlesme bedeli 300.000 Euro olan 80 lamali
katrak makinesi i¢in sozlesme imzalanmig, glimritkleme iglemleri yapilmis olup fabrikada
kurulum iglemleri 2023 yili Mayis ayinda tamamlanmp Haziran 2023 de iiretime baslamistir. 2
kafali su jeti kesim makinesi ile ilgili kurulum iglemleri tamamlanmis olup, Mart ayinda
tiretime baglamigtir.

28.10.2022 tarih ve B130211 sayth yatirim tesvik belgesi kapsaminda finansal kiralama ile
alinacak olan 2 adet paletli ekskavatdr ile ilgili olarak stzlesme imzalanmis, makinelerin
iiretimi tamamlanmig Haziran 2023 itibariyle teslim alimmustir,

Boyali Sinanpaga Afyonkarahisar adresinde 6.000 kWe giines enerji santrali kurmak {izere arazi
kiralanmstir. Bu araziye giines enerji santrali kurulmas igin gerekli izin bagvurulari yapiimig
olup takibi yapilmaktadir.

Bununla birlikte iretim hattinda kullanilacak diger makine ve ekipmanlar kapsaminda
proformalar da ilgili tedarikgilerden temin edilmis olup, ayrica sézlesmeler diizenlenmemistir.

6.2.4. Ihraggryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar: hakkinda bilgi:

Tesvik ve Destekleri (TL) 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
SGK Tegvikleri 2.115.314 2.652.192 3.426.079 1.604.559
Fuar Tesvikleri 14.147 178.170 1.001.312 184.043
Yurtdigi Birim Destegi 0,00 850.680 L.111.691 1.517.642
Pandemi Tesvik Destegi (ABD’de

mukim bagl ortaklik Marble 9.908.936 435.700 1.655.120 0
Systems’e vetilmigtir)

Sirketin faydalandig diger destek ve tesvikler agagida yer almaktadir;

¢ 5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu dogrultusunda
Sigorta Primi Isveren Hissesi Tegvigi;

isveren lizerindeki mali yiiklerin hafifletiimesi, issizlikle miicadele etmek, istihdamin
artirilmasi ve kayit digi istihdamin Sniine gecilmesi amaciyla diizentenen SGK tesvikleri igveren
i¢in olduk¢a Snemli bir yer tutmakta olup, Sirket de 5510 sayili kanun uyarinca SGK prim
tegvikinden faydalanmaktadir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanununun 4. maddesinin a bendi
kapsamindaki sigortahilan ¢alistiran 6zel sektSr isverenlerinin, malulliikk, yashlik ve &liim
igortalar1 primlerinden, igveren hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutar Hazine ve
aliye Bakanhg tarafindan kargilanmaktadir. Isveren hissesine ait primlerin Hazinece

|

i ot‘arél nabilmesi igin, igverenlerin galigtirdiklari sigortalilarla ilgili olarak bu Kanun uyarinca

aylikjprim ve hizmet belgelerinin yasal siiresi igerisinde Sosyal Giivenlik Kurumuna vermeleri,
lilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortal hissesine isabet eden tutar ile Hazinece

s



¢ 35510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu dogrultusunda
Asgari Ucret Destegi;

6661 Sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun‘un 17 inci maddesi ile 5510
saylll Kanuna gegici 68 inci madde eklenmistir. istihdami desteklemek amaciyla is giicii
maliyetlerini azaltmak {izere; igverenlere, 6deyecekleri sigorta priminden mahsup edilerek giinliik
ilgili kanunda belirtilen tutarlarda destek saglanmaktadir.

¢ Yurt Diginda Gergeklestirilen Fuar Katthmlarinin Desteklenmesine Iliskin 2017/4
sayih Karar dogrultusunda Fuar Destegi;

Ticaret Bakanh ihracat Genel Midiirliigli, mal ticaretine iliskin uluslararasi fuarlara firmalarin
katilimlart ve organizatorlerin tanitim harcamalan,“Yurt Diginda Gergeklestirilen Fuar
Katilimlarinin Desteklenmesine itigkin 2017/4 Sayih Karar” kapsaminda desteklenmektedir. Bu
cergevede, Ticaret Bakanligi’nca belirlenip ilan edilen sektorel nitelikteki uluslararasi fuarlara
firmalarin bireysel katilimi, bunun yam sira, yetkilendirilen organizatdrlerce diizenlenen fuarlara
milli katihm ve sektdrlinde dnde gelen prestijli fuarlara katilim belirli kalemlerde ve degisen
tutarlarda desteklenmektedir. Sirketin katilm gosterdigi fuarlar kapsaminda yurtdisi fuarlara
katilimda %50 oraninda destek alinmaktadir.

e 3308 Sayih Mesleki Egitim Kanunu dogrultusunda saglanan Stajyer iicreti destegi;

Egitim 6gretim hayati devam ederken, mesleki egitim gérmek amaciyla isletmelerde staj ya da
tamamlayici egitime dahil olan &grencilere Gdenecek licretlerde devlet destegi 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanunu dogrultusunda belirlenen oranlar iizerinden yapilmaktadir.

e 4857 Sayih Is Kanunu Dogrultusunda Engelli Sigortah istihdamina iliskin isveren
Hissesi Prim Tegvigi;
857 sayili Is Kanunu’nun 30. maddesine gbre isverenler, elli veya daha fazla is¢i calistirdiklar:

Ozel sektbr isyerlerinde yiizde ii¢ engelli is¢iyi meslek, beden ve ruhi durumlarina uygun islerde
calistirmakla yiikiimlidiirler.

isverenler galigtirmakla yiikiimlii olduklari isgileri Tiirkiye Is Kurumu aracihi ile saglarlar. Bu
kapsamda c¢alistirilacak iggilerin nitelikleri, hangi islerde caligtirilabilecekleri, bunlarin
isyerlerinde genel hikiimler disinda bagh olacaklan 6zel galisma ile meslege yoneltiimeleri,
mesleki ydnden isverence nasil ige almacaklar, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhginin gériisii
alinarak Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhiginca gikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

Ozel sektdr igverenlerince bu madde kapsaminda galistirilan 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanununa tabi engelli sigortalilarin ilgili kanun maddeleriyle belirlenen
ime esas kazang aIt siniri iizerinden hesaplanan sigorta primine ait igveren hisselerinin tamam

\‘91 \lswfe dnlerin calistirdiklan sigortalilarla ilgili olarak 506 sayil: Kanun uyarinca aylik prim ve
@ % W\'?f’ hl et belgelerinin yasal siiresi igerisinde Sosyal Giivenlik Kurumuna verilmesi ve

x »
s "T‘ gortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortalt hissesine isabet eden tutari ile Hazinece
34 “‘karsllanmayan lsveren hlssesme ait tutarin odenmls olma51 sarttir, Bu flkraya gore isve




Sosyal Giivenlik Kurumuna yapilacak demenin gecikmesinden kaynaklanan gecikme zammi,
isverenden tahsil edilir. Sirket biinyesinde engelli personel istihdam etmekte olup, ilgili prim
tegvikinden faydalanmaktadir.

¢ 7103 Sayih Vergi Kanunlar ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun dogrultusunda Yeni Nesil imalat ve Bilisim
Destedi;

7103 sayil Vergi Kanunlari ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 42. Maddesi ile 4447 sayili Issizlik Sigortasi Kanununa Gegici
19. madde eklenmistir.

Gegici 19. maddeye gore, ilgili karunda belirtilen igsizler arasindan 1/1/2018 ila 31/12/2020
tarihleri arasinda 6zel sektdr igverenlerince 5510 sayili Kanunun 4 {incii maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi kapsaminda ige ahnanlarm; ilgili kanunda belirtilen kistaslara uygun
olmalari kaydiyla, isyerinin imalat veya biligim sektdriinde faaliyet gostermesi halinde ilgili
déneme ait giinlitk briit asgarf iicretin sigortalinin prim ddeme giin sayisiyla ¢carpimt sonucu
bulunacak tutan gegmemek iizere, sigortalinin 5510 sayili Kanunun 82 nci maddesi uyarinca
belirlenen prime esas kazanglan {izerinden hesaplanan sigortal ve igveren hissesi primlerinin
tarnam tutarmda; isyerinin diger sektorlerde faaliyet géstermesi halinde sigortalinin 5510 sayili
Kanunun 82 nci maddesi uyarinca belirlenen prime esas kazang alt siniri {izerinden hesaplanan
sigortall ve igveren hissesi primlerinin tamami tutarinda, her ay bu igverenlerin Sosyal Giivenlik
Kurumuna &deyecekleri tiim primlerden mahsup edilmek suretiyle igverene prim destegi
saglanir ve destek tutari Fondan karsilanir.

¢ 6111 Sayih Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve
Genel Saghk Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun dogrultusunda Ilave
Istihdam-Tesvigi;

Kadinlarin ve genglerin iggiiciine katilimini ve istihdamini artirmak, yeni istihdam yaratilmasini
tesvik etmek, mesleki ve teknik egitimi 6zendirmek, kalite ve etkinligini artirmak amaciyla
prim tesviki 13.02.2011 tarihinde kabul edilen 6111 Sayilh Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun
ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 74. maddesi ile
4447 sayih Kanuna eklenen gegici 10. madde ile yeniden diizenlenmistir.

/Zé:‘ﬁb‘i]konusu maddeye gore; 31/12/2015 tarihine kadar ise alinan her bir sigortah icin gegerli

; . olgk fizere, bu maddenin yiiriirliik tarihinden itibaren 6zel sektor igverenlerince ise alinan ve
‘/ < X 9,ﬁ‘ils \‘qallstlrllanlarm; ise alindiklar1 tarihten dnceki alti aya iliskin Sosyal Giivenlik Kurumuna

W
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%

@ilgh prim ve hizmet belgelerinde kayith sigortahilar disinda olmalari, ayni déneme iliskin ige
12k _<alindfklart isyerinden bildirilen prim ve hizmet belgelerindeki sigortali sayisimin ortalamasina
olmalar1 ve aym1 maddede belirtilen diger kogullari da saglamalari kaydiyla, 5510 sayili
= ﬁ?janunun 81 inci maddesinde sayilan ve 82 nci maddesi uyarinca belirlenen prime esas
kazanglari iizerinden hesaplanan sigorta primlerinin igveren hisselerine ait tutari, ise alindiklari

tarihten itibaren Igsizlik Sigortasi Fonundan karsilanir.




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almas gereken finansal tablo d5nemlert itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihracg faaliyetleri hakkinda bilgi:

A.Genel Bakis

Sirket Esas Sozlesmesine goére; Tureks Turung Madencilik I¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Tureks
Turung Madencilik/Sirket”)’nin faaliyet konusu, dopaltasin mermer ocaklarindan
¢ikarilmasim miiteakip, kesilmesi, sekil verilmesi ve yiizey islemleri yapilmasi sonucunda,
mermer fayans, mermer plaka (bilyiik ebath mermer), mozaik, su jeti fayans, bordiir vb.
driinlerin tiretiminin yapilmasi ve satilmasidir.

Sirket bu faaliyetlerini %100 ortag: oldugu Tiirkiye’de kurulu Model Granit ve Mermer,
Tureks- GM Mermer Granit ve ABD’de kurulu Marble Systems Inc. (Sirket ile birlikte “Grup™)
sirketleri ile birlikte gergeklestirmektedir.

ABD Satis ve Pazarlama Uretim ihracat

Tureks Turung Madencilik
(Mermer Uretimi)

mm ] %100
%200 L
Model Granltjfe Mermer Tureks GM
Marble Systems Inc {Seramik Uriinleri .

N Mermer Granit
Uretimi)

|

|

' adaa NBS Tiles Inc

- e e

|

|

| I

%50 _ :

I | TMC Tile Florida Inc.

C*

7 % Slr t ve bagh ortakliklar arasindaki ticari iliski asagidaki sekilde gergeklestirilmektedir.
@ @ Jtlreks Turung Madencilik yurt iginde bulunan maden ocaklarindan ¢ikardigi mermeri
\ 13

Thy st g \Af nkarahisar’da bulunan fabrikasinda islemekte ve mamul veya yari mamul halinde
\* ,,’“ vl, maktadir. Satislarimin ihracat kapsaminda olanlart (satislaninin %95%i) GM  Mermer

,h? e A aracthifiyla, yurt igi satiglan ise kendi biinyesinde gergeklestirmektedir.
U

{

- GM Mermer, Tureks Turung Madencilik’ten aldigi mermer mamiillerin % 48’ini Amerika’da




etmektedir.Model Granit ise seramikten mamul iiretimi yapmakta olup mamullerin 2022 yihi
itibari ile % 86 simi kendisi direk Amerika’da kurulu Marble Systems’e satmakta, kalanin %
10’ luk kism1 diger iilkelere ihracat edilmekte % 4°liikk kismi da yurt igine satis yapmaktadir,

-Amerika’da mukim satig ve pazarlama sirketi olan Marble Systems Amerika’da farkli
eyaletlerde bulunan 7 adet deposu ve 12 adet showroomu ile 1000 ‘e yakin bayiye toptan ve
perakende satig yapmaktadir. Marble Systems Tureks Turung Madencilik’in iirettigi iiriinler ile
(GM Mermer aracihgiyla almaktadir) Model Granit’in dretttigi iriinlerin yanisira diger
iilkelerden satin aldig1 driinlerin de Amerika’da satigini gergeklestirmektedir. 2022 yilsonu
itibartyla Marble Systems’in hasilat: igerisinde Tiirkiye’den aldig iiriinlerin payr %53 iken
diger iilkelerden alip sattifi triinlerin pay1 %47 dir.

Marble Systems’in bagh ortakligi NBS Tiles Inc. Marble Systems’ten aldig iiriinlerin Porta
Ricoda satisini yapmaktadir.

Marble Systems’in istiraki TMC Tile Florida Inc de Marble Systems ile proje gelistirerek %50-
50 gelir paylasimh satig yapmaktadir.

Tureks Turung Madencilik en biiyiigii Burdur’da olmak iizere 9 maden ocag i¢in maden
¢ikarma ruhsatina sahip olup, aynm zamanda bir adet rédovans olarak kiralanmis mermer ocagi
calistirmistir. Kiralanan mermer ocaginin kira sozlesmesi 29.05.2023 tarihinde iptal edilmistir.
Dogal tag lretimi ve tas ocakgiligina yaptigi yatinm ile 100.000 ton/yil yilhik iiretim
kapasitesine sahiptir.

Sirket Uretimini Afyonkarahisar Organize Sanayi Bolgesi’'nde bulunan 30.534 m? iizerine
kurulu 15.702 m? kapah alana sahip fabrikasinda ger¢eklestirmektedir. Ayrica Burdur
Karamanli’da bulunan mermer saha igerisindeki 2 adet hangardan olusan ve biinyesinde
mermer liretim makinalar bulunan tesiste Afyon fabrika i¢in yart mamul ve mamul iiretimi
yapilmakta, aynt zamanda mamul olarak iiretilen iirlinler diger firmalara da satilmaktadir.
Sirket’in gerek kendi mermer ocaklarindan gikarilan, gerekse yurt i¢i ve yurt disindan farkli
renklerdeki dogal taglan, tasarim merkezinde dekoratif iriinler olarak fayans, plaka levha,
mozaik ve dzel kesim su jeti tiriinleri seklinde tiretilmektedir. Tasarimlari tescilli ve Sirkete ait
60’tan fazla dogal tas koleksiyonu ile her tiirlii ticari, konut, duvar, zemin, dekoratif aksesuar
ve ylizey siislemelerine ¢dziimler sunulmaktadir.

Bunlarin diginda Sirket’in miilkiyetine sahip oldufu Afyonkarahisar Organize Sanayi
Bélgesi’nde bulunan 12.029 m? tizerine kurulu 3.945 m? kapali alana sahip fabrika bulunmakta
olup bagh ortakhig1 olan Model Granit Mermer Sanayi Ticaret Limited Sirketine (“Model

Granit”) kiralanmigtir
Cr . y .
el Granit 2015 yilinda Tureks Turun¢ Madencilik ortaklarindan Mehmet Miinir Turung
* am dan Afyonkarahisar’da kurulmugtur. Model Granit’in esas faaliyet konusu seramikten
1 , y
ilen iiriinlerin imalati ve satigi ile mermer tiriinlerinin alim ve satimidir. Satiglarini genel
A ,, "’ / "’olanp Marble System’e yapmakta olup, kiigilk miktarlarda yurt iginde ve yurt disinda farkl

£
\ » N: \\ f' alara da satis yapmaktadir,

] ‘T W 2 i | Marble Systems Inc. (“Marble Systems”), Sirket ortaklarindan Miinir Turung tarafindan 2
Mayis 1989 tarihinde Virginia/Amerika’da ayni unvan ile kurulmus olup, ana faaliyet konus;
dekoratif iiriinler olarak fayans, plaka levha, mozaik ve 6zel kesim su jeti firiinlerinin had!

e




ABD’nin dogu kiyisi ve bati kiyisi boyunca hem toptan hem de perakende pazarlamas: ve
satisindan olusmaktadur.

Sirket, 01.11.2022 tarihinde Marble System Inc.”in ve 14.11.2022 tarihinde Model Granit’in
sermayelerini temsil eden paylarinin tamamini, satin almak suretiyle konsolide etmistir.
Sirket’in 06.12.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantistnda alinan karar ile; Sirket'in
36.000.000,00 TL olan 8denmis sermayesi, Sirket ortaklarinin s6z konusu devir nedeniyle,

Sirket’ten olan nakit alacaklarinin  sermaye taahhiit borglarina mahsubu suretiyle,
144.000.000,00.-TL artirillarak 180.000.000,00.- TL'sina ¢ikarilmistir.

Tureks-GM Mermer Granit San. ve Tic. Ltd.Sti. (“GM Mermer”) 22.10.1996 tarihinde
[stanbul’da kurulmus olup, faaliyet konusu dogaltas mermer iirtinlerin alim ve satilmasidir. GM
Mermer $Sirketin %100 bagh ortakligi olup, Sirketin tiim ihracatina %2 hizmet bedeli ile kar
marj1 olmaksizin aracilik etmektedir.

Tureks Turung Madencilik’te 30.06.2023 itibariyla 315’1 mavi yaka, 41’i beyaz yaka olmak
tizere 356 kisi, Grup biinyesinde ise, 180 beyaz yaka 351 mavi yaka olmak iizere 531 kisi
calismaktadir.

B. Uretim Siirecleri

1. Uriinler:

Fabrikada blok mermer, mermer fayans, mermer plaka (bilyiik ebathi mermer), mermer mozaik,
dekoratif mermer (su jeti fayans), bordiir vb dekoratif mermer iiriinler tiretilmektedir.

Mermer: Bagkalagim (metamorfizma) slireci gegiren ve bagkalagimin izlerini tagiyan kalker
dolomit gibi karbonat bilesimli kayaglara mermer denilir. Ticari anlamda, ticari standartlara
uygun boyutlarda blok verebilen, kesilip parlatilan veya ylizeyi islenebilen ve tag &zellikleri
(malzeme ozellikleri) kaplama tagi normlarina uygun olan her tiirden tag (tortul, magmatik ve
metamorfik) ticari dilde mermer olarak bilinmektedir. Bu tamim uyarinca kalker, traverten,
kumtag1 gibi tortul; gnays, mermer, kuvarsit gibi metamorfik; granit, siyenit, serpantin, andezit,
bazalt gibi magmatik taglar da mermer olarak isimlendirilmektedir.

Yapilarda genellikle yiizeyleri diizeltilerek parlatilmis dogaltas Griinleri kullamhr. Ozel
islemlerle ylizeyi piirizlii hale getirilmis ve parlatilmadan kullanilan cephe kaplamasi ve
mdﬁseme uygulamalan da son zamanlarda yayginlasmistir. Yapilarin diigey yiizeylerinde (i¢ ve
/{’i Y % .“\ﬂxl_?), taban dogemesinde, merdiven basamaklarinda ve dekoratif amaglarla gergeklestirilen her
* ” tl}‘f\l}l kaplamalarda kullanilan taslar (tasin dogas:1 parlatmaya uygun olmasa da) ticari alanda
. @ %nge er adiyla anilir. Dogaltas tiirleri bazi kiregtasi Srneklerinde oldugu gibi amorf, mermer,
';;%': it ve diger kayaclardaki gibi kristalin dokuludur. Bazi mermerler tek tiir, bazilar ise farkh

& I » It

e

e kristal topluluklarinin bir araya gelmesiyle olusur. Kumtas, ¢akil tasi (konglomera) ve




o  Uriin cesitlerimiz

(i) Blok Mermer: Mermerin ocaktan bir kiitle seklinde kesilip
islenmemis halidir. Bu pargalar farkli ebat ( Or: 3m x 2m x1.5 m ) ve
. agirhiklara (Or: 35 Ton ) sahiptir.

(i)Mermer Plaka: Ocaktan ¢ikan diizgiin bloklarin

isleme tesisine gelerek gerekli saglamlastirma

(Bohgalama) iglemlerinin yapilmasindan sonra
i “katrak" diye adlandirlan makinelerde peynir dilimi
2 u gibi dilinip, belirli kalinliklarda kesilmis halidir.

; (iii)Mermer Fayans: Bu kisimda mermere yapilan
il istemlerin sayis1 artmaktadir. Mermer fayans, plaka
= \_ olamayacak ebattaki taglarin veya ocaktan gelen sekli bozuk
| o bloklarin “ST” adi verilen makinelerde kesilip en biiyiik
l e (60*120 cm) dlgiiden en kiigiik (7x14 cm) &lgiiye kadar farkh
makinelerde ebatlinmis ve yiizey islemi uygulanmig (Cilali,

mat vs.) iirlin grubunun genel adidir.

(iv)Mermer Mozaik: Mermerin diger pargalardan kalan en
kiigiik pargasinin, en glizel tasanimlarla birlestigi noktadir,
Burada o&zel tasarimcilarin olugturdugu modeller igin
mermerler mozaik kesim makinelerinde kiigiik pargalar
halinde kesilir ve &zel el ig¢iligi ile 6zenle kaliplara dizilerek
olusturulur.
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v) Dekoratif Mermer: Proje temelli yada

) ) T .i..-; P ¥y,
mermer kesim makinalarinin Pl % 4
kesemeyecegi modellerin “su  jeti” l / U T _
- . - 3 & *
kesim makinesiyle kesilip olugturulan 4 .
. e 4 ¥
mozaik grubu olarak adlandirlabilir.
: ¥
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Cesitli Koleksiyonlarimiz

2. Hammadde Tedariki

a. Maden Ocaklar:

Sirket hammadde temininin bir kismin1 (2022 yilinda %47) maden ¢ikarma ruhsatina sahip
oldugu mermer ocaklarindan temin etmekte, ayrica farkli renk kombinasyonunda olan dogal
taslar yurt igindeki diger mermer ocaklarindan blok mermer olarak tedarik etmektedir,

Sirket mermer iiretimini Balikesir-Manyas, Burdur-Karamanli, Afyonkarahisar-Suhut-icikli (2
adet), Afyonkarahisar-Bayat, Konya-Cumra (2 adet), Bursa-Sarimustafalar, Sivas-Yildizeli-
Akyurt’da bulunan ve ruhsatlar Sirkete ait olan 9 mermer ocaginda gergeklestirmektedir.
Aynica Marmara Adasi’nda Cinarli mevkiinde bulunan bir ocak ise rédovans anlagmasi
kapsaminda kiralanmis olup, kira sézlesmesi 29.05.2023 tarihinde iptal edilmistir.

Diger taraftan 2023 yili igerisinde Kiitahya Altintas ve Antalya Korkuteli’nde 2 adet olmak
tizere toplam {i¢ adet arama ruhsati mevcuttur.

Kiitahya Altintag Pinarcik Mevkii’'nde karot ile arastirma yapilabilmesi icin CED ve
orman izinleri bagvurulart yaptlmigtir. Ancak yapilan karot islemindensonra alinan
numunelerin iiretim igin verimli olmadig diisiiniilmekte olup arama ruhsatinin terk
islemine daha sonra karar verilecektir. Devam etmesine karar verilmesi halinde igletme
ruhsatina gegis islemleri baslatilacaktir.

Antalya Korkuteli Ulucak Mevkii’ndeki 2 adet arama sahamizda karot ile arastirma
yapilabilmesi icin CED ve orman izinleri bagvurular yapilmistir, Karot igleminden
sonra numunelerden alinan verilere ve rengine bakilarak isletme ruhsatina gegis
islemleri baglatilacaktir. El karotu ile 6n numune alinmig olup verilerin olumlu olmasi

socqt P‘—‘V. 869 004 5365



verilerin olumlu olmasi halinde tahmini igletme ruhsatina gegis tarihi 20.02.2024 olarak
Ongoriilmektedir.

3213 sayilh Maden Kanunun 24. Maddesinin 3. Fikrasina gore siire uzatimlari dahil toplam
isletrne ruhsat siiresi 11. Grup madenlerde 40 yili gegmeyecek sekilde projesine gére Maden ve
Petrol Isleri Genel Midiirliigii (MAPEG) tarafindan belirlenir. 1. Grup madenlerde 40 yildan
80 yila kadar siirenin uzatilmasina Enerji ve Tabi Kiymetler Bakani yetkilidir. Sirketin sahip
oldugu ruhsatlar II. Grup olup, ruhsat kullanim siireleri ilk alindigi tarihten itibaren her 10 yilda
bir 40. yihn sonuna kadar yenilenmektedir. 40. yildan sonra Bakanlik tarafindan ruhsat sahibine
yeni bir 40 yil daha ruhsat kullanim hakki verilmektedir. Asagida verilen haritada ocaklarin
bulundugu yerler ve ilgili ocaktan gikarilan mermer cinsi yer almaktadir.

(i) Burdur-Karamanh Ocag

Burdur ili Karamanl ilgesi Kagilcik mevkiinde bulunan mermer ocaginda Diana Royal iiretimi
gerceklestirilmektedir. Diana Royal mermerin marka tescili Tureks Turung Madencilik’e aittir.
Diana Royal mermer bej renkli olup homojen dokusuyla albenisi yilksek olduk¢a degerli bir
dogal tastir.
m:ikta acik igletme yontemi ile 2011 yilindan bu zamana iiretim yapilmaktadir. Yilin 10 ay:
; 'ﬁfg«* ir ti\m yapilabilmektedir. Ocak alaninda ayni zamanda mermer igleme tesisi mevcut olup kaba

g -
/ Z%batlama prosesleri bu fabrikada da gergeklestirilebilmektedir.
Y PI




Burdur Karamanli Ocag: | Diana Royal

(ii) Balikesir-Manyas Ocag

Balikesir ili Manyas ilgesi Cumhuriyet mahallesi mevkiinde bulunan mermer ocaginda Skyline
liretimi gergeklegtiritmektedir. Skyline mermeri uluslararasi pazarda Palisandra mermer olarak
da isimlendirilmektedir. Skyline beyaz renkli hamura sahip yer yer agik ve koyu gri, kahverengi
ve bej renkli gegisleri iceren dzel bir dogaltagtir.

2013 yihnda Tureks Turung Madencilik tarafindan ruhsat hakk: devir alinmistir. 2013 yilindan
itibaren sz konusu sahada acik igletme yontemi ile {iretim faaliyetlerine devam edilmektedir.
Ocak alaninda hava sartlarina bagl olarak yilin 10 ay iiretim yapilmaktadir.

Balikesir Manyas Ocagi | Skyline

(iii) Afyonkarahisar-Suhut icikli Ocag

Afyonkarahisar ili Suhut ilgesi Igikli koyli mevkiinde bulunan Tureks Turung Madencilik’e
ait 2 adet mermer ocaginda ticari ismi Silver Shadow olan gri giimiis renkli mermer agik
isletme ySntemi ile Giretilmektedir.

akta acik isletme ydntemi ile iiretim yapilmakta olup 26.07.2018 tarihinde isletme izni

uRyrlige girmis ve dretim faaliyetleri bu tarihten itibaren baglamistir. Hava sartlarina bagh
R yilin 8 ay {iretim yapilabilmektedir.




Afyonkarahisar Suhut Ocag | Siver Clouds

(iv)Bursa-Sarimustafalar

Bursa ili Mustafakemalpasa ilcesi Sarimustafalar k8yii mevkiinde bulunan ocakta Fantasy
White olan beyaz renkli mermer agik igletme yontemi ile iiretilmektedir.

Ocakta agik igletme yontemi ile iiretim yapilmakta olup 09.11.2006 tarihinde isletme izni
yiirlirlige girmis ve tretim faaliyetleri bu tarihten itibaren baglamistir. Rakim yiiksek olmasi
sebebiyle hava sartlarina bagh olarak yilin 7 ayi iiretim yapilabilmektedir.

-

Bursa Sart Mustafalar Ocag: | Fantasy White
(vi)  Sivas-Yildizeli-Akyurt

Sivas ili Yildizeli ilgesi kdyii Geynik mevkiinde bulunan ocakta ticari ismi Iris Black olan siyah
renkli mermer agik isletme ydntemi ile iiretilmektedir.

Ocak agik isletme ySntemi ile tretim yapilmakta olup 06.08.2019 tarihinde isletme izni

arin diginda Sirket Afyonkarahisar - Bayat ilgesinde ve Konya ili Cumra ilgesinde 2 adet
Bafli ocag bulunmaktadir. Ayrica, Atatas Madencilik San. ve Tic. A.S. ile 12.02.2022
ib de imzaladigl taseronluk sﬁzlesmesi kapsammda Atata$ Madencilik San. ve Tic.

‘“-'*‘""'taseronluk hizmeti kargiliginda hammadde temini igin iiretim yapmaktadir. S6z konusu
1 .! Ehim mfs})zlesme 13.01.2026 tarihine kadar gecerlidir.

af YorKJRAHISAR
drepe V.Of 869 004 5365




Sivas Yildizeli Ocag | Iris Black

3. Ocaklarda Uretim:

Ocaklarda mermerler agik ocak ydntemiyle gikarilmaktadir. Yiizeydeki toprak tabakasi is
makinalar ile atilmakta ve mermer tabakaya ulagilmaktadir. Basamak yiiksekligi 7 metre,
basamak genisligi 9 metre, dilim kalinlig1 3 metre olacak sekilde mermer kiitlesinin tepe noktas:
ve yatay noktalan belirlenerck sondaj makinasi ile delikler delinerek birbirine baglanir. Daha
sonra sondaj makinalariyla elmas tellerin gegebilecegi delikler agilir, agilan deliklerden elmas
teller gegirilerek mermer blogun yer ile baglantis: kesilir.

Kesim ylizeyi piiriizsiiz oldugunda alt kesim ve arka kesim iglemi zincirli kollu kesiciler
yardimiyla yapilmaktadir. Yastiklama yontemi ile dagdan ayrilan 9m*7m*3m ebatindaki
bilyiik blok is makinalan yardimiyla devirme islemi yapilarak dagdan kopartilir. Kopartilan
bilyiik blok, elmas tel ve sayalama makinasi yardimiyla dilimlere ayrilir. Dilim ebatlari tasin
rengine, dokusuna, catlak yapisina gore degisiklik gosterebilir. Ayrica tasin sevk ve
nakliyesinin yapilabilmesi i¢in is makinasinin tagima kapasitesini (ortalama 27 ton) asmamasi
igin rnegin max ebatinin 3m*2m*1,6m olmasi gerekmektedir. Dilimleme islemi sonrasinda
tiretilen bloklar stok sahasina gekilerek yikanir, seleksiyona ve satisa hazir hale gelir.

Stok sahasindaki blok mermerin dogrudan satig yéntemi ile Cin ve Hindistan basta olmak iizere
yurt digina ya da yurt igine hammadde olarak satisi gergeklestirilebilmektedir. Cikarilan
mermerin bir kismi Burdur’da bulunan mermer igleme tesisinde islenerek Afyonkarahisar’daki
fabrikasina sevk edilmekte, katma deger kazandirildiktan sonra mermer plaka, mermer fayans,
mozaik ya da 6zel 6lgii olarak satig yapilmaktadir.

2020 2021 2022 2022/0 2023/

36.420,19 54.505,99 97.418,49 37.656,42 39.761,73

4.520,16 10.452,44 6.294,11 3.533,28 3.526,07

7.460,00 8.351,37 0 0 8,16

8.761,09 122,40 0 0 0

Konya 628,85 0 89,80 0 0
Marmara* 0 267.86 843,83 0 0
Toplam 57.790,28 73.700,06 104.646,23 41.189,70 43.295,96

ddovans kapsaminda iretim yapilan ocagin sozlesmesi 29.05.2023 tarihinde iptal edilmistir.




*Burdur Karamanli mermer ocagi

Ocaklar i¢in yillik olarak Bakanliga Isletme Ruhsat Bedeli, Bakanlik biinyesinde olan
MAPEG’e maden ruhsat devlet hakki, Orman Bolge Midirliigii’'ne orman arazi bedeli
6denmektedir.

Grubun konsolide tiretim miktarlari agagida verilmektedir.

Uretim Miktar ﬁlt;il 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12,2022 30.06.2022 30.06.2023
Mermer Mozaik Adet 325.731 454,657 437.034 238.724 162.308
Mermer Fayans m? 215.552 290.777 309.857 126.029 123.629
Seramik Fayans Adet 241.405 230.131 224.139 76.836 69.930
Dekoratif Mermer Adet 85.724 132.150 116.018 40.860 87.303
Mermer Blok ton 57.790 73.700 104.646 41.189 43.295
Seramik Fayans m? 7.720 13.350 12.466 5.211 6.734
Mermer Plaka m? 10.998 7.275 8.676 3.097 6.814
Diger Urlinler Adet 24,306 16.421 9.237 24.112 19.476

lusal Maden Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonu (UMREK) yetkililerince
rlanan “Kaynak Rezerv Raporu”:

9 tin en aktif ve yogun kullandi1 Burdur ve Manyas ocaklari i¢in UMREK raporlama kodu
= ’,, yog g
e b, ToL> N kﬁl mimak suretiyle yetkin kigiler tarafindan Kaynak Rezerv Raporu hazirlanmigtir. Rapora

.\ ° : aya® je, Burdur -Karamanli ocaginda 32 Milyon ton, Manyas ocaginda ise 1 Milyon ton potansiyel
~, A
me

Mrsgen rmer kaynagi mevcuttur.

7 Ehin 2013ncelenen ocaklara iliskin bilgiler agagida verilmektedir.

Varhk | Durum | Tir | Ozet Rezerv 2021 yil

Miktar tretimi
'\ Burdur Uretim | Agik Karamanli mermer ocaginda Diana | 32Milyon ton | 54.319,88 ton
Karamanl ocak Royal {iretimi

Fa




Varhk Durum | Tiir Ozet Rezerv 2021 yih

Miktan dretimi
mermer ve gergeklestirilmektedir. Diana
iiretim igletme | Royal mermerin marka tescili
agik ocak tesisi Tureks’e aittir. Diana Royal
tesisi mermer bej renkli olup homojen

dokusuyla albenisi yilksek oldukga
degerli bir dogal tastur. Ocakta agik
isletme ybntemi ile 2011 yilindan
bu zamana iiretim yapilmaktadir.
Yilin 10 ayl dretim
yaptlabilmektedir. Planlanan
tiretim 40 y1l silrecektir.

Balikesir | Uretim | Agik Manyas mermer ocaginda Skyline | 1 Milyon ton 10.626,20 ton

Manyas ocak tiretimi gergeklegtirilmektedir.
mermer ve Skyline  mermeri  uluslararasi
liretim isletme | pazarda Palisandra mermer olarak
acik ocak tesisi da isimlendirilmektedir. Ocakta
tesisi acik isletme yodntemi ile 2013

yilindan dnce faaliyetler yapilmg
olup 2013 wyilinda  Tureks
tarafindan ruhsat hakki devir
alinmustir. Tureks 2013 yilindan
itibaren stzkonusu sahada acgik
isletme  yOntemi ile f{iretim
faaliyetlerine devam etmektedir.
Ocak alaninda hava sartlarina bagh
olarak yihn 10 ayr iiretim
yvapilmaktadir. Diigilk kalitedeki
stoklar ve pasa Bursa Beton
girketine tonu 0,06 sent ’den
satilmaktadir. Planlanan iretim 30
y1l sitrecektir.

Burdur Karamanh Ocag Kaynak Tablosu:

Kuzey Sektr Kaynak Hesap Tablosu
aden Smbf ) Sg** Miktar Ortalama
naklari *Arahg (%) | T2 M) s Ton) (Ton) Ton|  Gbf (%)
?‘Eﬁfgel Maden 50-70 | 2.842.128,00 2,7| 7.673.74560|  7M Ton 57,32
Beligfenmis Maden
70-80| 170.289,00 2,7 459.780,30 | 460K Ton 73,80
\Kadhag
%I ] Mad
B clilmis aden }
3 J Eklm ZUZJ Kaynag 80-90 34.533,00 2,7 93.239,10 93K Ton 83,60
Y Toplam 7,56 M Fon




Giiney Sektdr Kaynak Hesap Tablosu

Maden SMBF* SG** Ortalama
Hacim (M '

Kaynaklan Araliz (%) | TR M) | i3 ron) | Miktar (Tom) Tont  ombf (%)

Potansiyel Maden 50-70 | 5.120.928,00 2,7 13.826.505,60|  14M Ton 61,68

Kaynag

£ 70-80 | 4.385.556,00 2,7/ 11.841.001,20] 11M Ton 73,20

Maden Kaynag

Olgitlmils - Maden 80-00 | 111.240,00 27| 300.348,00| 300K Ton 82,40

Kaynag:

Toplam 25,3 M Ton

(*)SMBF (Solid Marble Block Factor = Saglam Mermer Blogu Faktorii)
(**) (SG 2.6985 m3/ton~2.70 m3/ton alinnugtir)

Manyas Ocag Kaynak Tablosu:

Kaynak Hesap Tablosu

Maden Sm Bf Hacim Sg Miktar Ton Ortalama
Kaynaklar Arahg (%) (M3)i (M3/Ton) {Ton) Smbf *(%)
i e 50-70 | 419.364,00 2,75 | 1.153.251,00 1 M Ton 56,83
Kaynagi

Belirlenmis Maden 70-80 | 16.254,00 2,75|  44.698,50 50K Ton 83,00
Kaynag

Olgliimtls  Maden 80-90 783,00 2,75 2.153,25 2K Ton 82,90
Kaynag

Toplam 1,052 M Ton

Sirket’in bagh ortakhig Model Granit ise Sirket’ten kiraladig1 Afyonkarahisar Organize Sanayi
Bélgesi’nde bulunan fabrikasinda seramik {irtinleri tiretmektedir. seramik firiinlerin tiretiminde
hammadde olarak ¢amur, kirmizi ¢gamur, kil graniil , sir i¢in ise frit kullanmaktadir. Yas ¢amur
ve granill iiretilmek istenen UriinGin sekline gbre hazilanmis kaliplar kullanilarak pres
makinelerinde ham biskiivi haline getirilmektedir. Sir tretiminde ise frit degirmenlerde ¢esitli
kimyasallar ile ogiitlilerek sir haline doniistiirilmektedir. Ham biskiivi iiriinter istenilen
renklerde hazirlanan sir ile kaplandiktan sonra 6n pisirme igin seramik pigirme firmina
girmekte, sonrasinda serigrafi ve dijital printer makinesinde istenilen desen ve renk basilarak
n defa pigirilerck mamul haline getirilmektedir.

// S;" " Firmanin tirettigi tiriinler daha ¢ok kiigiik ebath (10 cm * 10 cm ve 20 cm* 20 cm), el yapimi
k4
tyrzynila diriinler olup isgilik yogun iiriinlerdir

|
I 2o .
W .3 Ters/ o Uretim Tesisleri

LNy M
TS kurulu 15,702 m? kapali alana sahip fabrikasinda gerceklestirmektedir. Ayrica Burdur

39 Ekint 07 aramanii’da bulunan mermer saha icerisindeki 2 adet hangardan olusan ve biinyesinde
mermer iiretim makinalar bulunan tesiste Afyon fabrika i¢in yart mamul iiretimi yapilmakla
irlikte, ayni zamanda mamul olarak iiretilen iriinler diger firmalara da satilmaktadir.




Sirketin sahip oldugu liretim tesisi ve yonetim binasina iligkin bilgiler dzetle asagida yer

almaktadir.
Uretim Tesisi ve Yonetim Binasi Uretim Tesisi
Tesis Ad Fabrika ve Yonetim Binas: Burdur Ocak Fabrika
Kagilcik Kyii
Adresi Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde 5. | Bozdagi Mevkii
Sokak No: 8 Afyonkarahisar Tureks Turung Madencilik mermer
ocagl
Bityiikliigii 30.534 m? 7.800 m?
Acik Alan 14.832 m? 5.000 m?
Kapah Alan 15.702 m? 2.800 m*

Kullanmim Amaci

Sirket faaliyetlerini gergeklestirmek
amagh

Sirket faaliyetlerini gergeklestirmek
amach

Miilkiyet Durumu

Sirkete ait

Sirkete ait

Sigerta Durumu (Var/Yok)

Var

Var

Tesisle ilgili Alman Yasal
izin, Onay, Ruhsat vb.
Belgeler

Yapi Kullamim Izin Belgesi, Yap:
Ruhsati, Yap1 Kayit Belgesi, Uretim
Izin Belgesi, isyeri Cahisma Ruhsati,
Uretim izin Belgesi, isyeri Caliyma
Ruhsatt Ozel Glivenlik izin Belgesi,
Kapasite Raporu, CED raporu, Cevre
Izin Belgesi, Tehlikeli Atk Gegici
Depolama izni, Endistriyel Atik
Yonetim Plam

Uretim Izin Belgesi, isyeri Cahsma
Ruhsati, CED rapotu, Cevre lzin
Belgesi Tehlikeli Atk Gegici
Depolama izni,

Mei;(ner ocaklarindan fabrikaya getirilen mermerler blok (kiip sekilli olarak) ya da moloz (kiip

')”gakll

de olmayan, sekilsiz} hali ile burada ST ya da CUT ROCK makinalarinda kesime alinr,
makinasi tagin blok ya da moloz olusuna gore belirlenir.

r"BI0 mermerler CUT ROCK makinasinda kesime ahnir. Kesim sonucunda makinadan ¢ikan
mermer plakalar i¢in tagin yapisi zayif ise saglamlagtirma yapilarak ham plaka haline

eurlllr ve sonrasinda plaka cila hattina génderilir. Mermer plaka tam cila, mat cila gibi sipariste
egen yiizey islemine gore cilalanir. Siparis eger biiyiik ebatli mermer ise (63x125, 85x85 ,




(160x240) kenarlari diizeltilerek tam dikdértgen bigimine getirilen bityiik ebath mermerler
paketlenerek satiga hazir hale getirilir,

Moloz olarak gelen mermerler ST makinasinda kesime alinir ve daha kiigiik ebatli malzemeler
(63x63, 33x63, 33x33) halinde yari mamul sekline getirilir. Yarn mamul halindeki malzemeler
cila hatlarina gdnderilerek malzeme yarma makinalarinda ince mermer fayans yapilmasi igin 1
veya 1,2 cm kahinliklara indirilir. Daha sonra hangi yiizey iglemi isteniyorsa, cilali, mat ve farkl
yiizey dokuiarinda olugturan hatlarda islenerek mermer fayans haline gelen mamul
paketlenerek satisa hazir hale getirilir.

Cila hatlarindan ¢ikan iglenmis artik mermer malzemeler (liretim esnasinda kirilan 30x30,
30x60, 60x60) mozaik yapimi igin mozaik bSliimiine génderilir ve daha kiigiik ebatlar haline
getirilir. Dizgi yolu ile farkl: renkler bir araya getirilerek dekoratif bir gérsel modeli olusturulur
ve malzemeler file ve tutkal yardimi ile tam bir kalip (30,5x30,5 cm &lgiilerinde) halinde
birlestirilir ve mamul haline gelir.

5. Stok Ydnetimi

Tureks Turung Madencilik siparige dayali iretim yaptigindan stoklarinin ¢ogunlugu hammadde
ve yart mamulden olugmaktadir. Bu sayede siparig ahndiginda hizh bir sekilde mamul iiretimi
yapilmakta ve misteri siparisleri karsilanabilmektedir.

ABD’de satis yapan bagli ortaklik Marble Systems ise toptan ve perakende satis yapmasi
nedeniyle iiretim siireci ve ABD’ye sevkiyat siiresinin uzunlugu dikkate alinarak 7 adet
deposunda siirekli olarak yaklasik 3 aylik mamul stogu bulundurmaktadir.

Bagli ortakhg: Marble Systems’a yapilan satislar ise Marble Systems stok seviyelerine
istinaden otomatik olarak standart bir iiretim ve sevkiyat prosediiriine tabi tutulmaktadir. Tureks
Turung Madencilik ve Marble Systems arasinda kurulu bulunan SAP yazilimi ile Marble
Systems kritik stok seviyelerine ulastifinda ilgili iiriin Tureks Turun¢ Madencilik’e otomatik
siparis olarak diismektedir. Uretilen iiriinlerin sevkiyat siireleri de dikkate alinarak Marble
Systems’a tirlinler génderilmekte ve depolarda stok bulunmasi saglanmaktadir.

Ayni zamanda Marble Systems’in proje siparisleri oldugunda, satis elemanlari tarafindan
Tureks Turung madencilik’e siparis gegilmekte ve liretim yaptlmaktadir.

6. Satiglar

,ﬂ C \\G ubun 2022 yih itibaniyla briit satiglarimin %94,03°0 yurt diginda, kalan %5,97°lik kisim
7/* T}nbklye iginde; 30.06.2023 itibartyla ise briit satislarin %93,35%i yurt disinda %6,65°1 Tiirkiye

’ égmde satilmstir.
c.",?,}_ "’;“m t ve bagh ortakliklarimin yurt i¢i ve yurt dist konsolide satislari asagidaki tabloda
L% ¢ "-‘H"" mektedir.
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01.01.2020- Sm::;:: 01.01.2021- Sau:::: 01.01.2022- Sah::f: 01.01.2022- Sa“::f: 01.01.2023- Sahsﬂle:::
stizzoze| (PR sriz20zn| PR snizzen| SEEC 30062022| AWER) 3006203 B ES
Amenka
Yurt i 285009498 | 8747 | 4860d7523| 8702 | 1013278450| 8435 | as2670785| 8720 | 607680045 8690
Satiglar
Yurt Igi
Satsglar 13019113 400 26431668 | 4,73 69362944 | 577 24447985 47 42798231 6,12
Turkiye
Yurtdisi
Satislan
(ABD 25914464 | 795 37683753 675 94651588 | 7.88 34218124 660 37212003 532
Digi)
Yurtdis
Satislan 1820079] o036 6889449 123 21544033 179 6623623 128 7886764 LI13
(ABD)
Diger 87374 003 1488687 027 2454205| 020 639389 012 3682633 053
Gelirler
'S’::;lar 325851128 | 100 | ssss4nado| 100 1201291310 100 518599906] 100 | 699.260.576| 100
:’d‘gz”“ (11.191.405) (18.009.731) (30.824.326) (12772 851) (17812.424)
Satig
iskontolan |  (3.164.864) (3 487.809) (7.547.480) (3.144.823) (6.243.034)
()
Net
Sutiglar | 311.494.859 537,043,600 1.162.919.504 502.682.232 675.205.118
(TL})

ihracat Pazarlama Faaliyetleri

Tureks Turun¢ Madencilik biinyesinde satig ve ihracat departmant bulunmaktadir. Satis
departmani fuar veya miisteri ziyaretleri sonrasi veya mevcut miisterilerinden aldig: siparisleri
olusturmakta, iiriin cinsi ve fiyat olarak SAP sisteminde miigteri siparisi agmaktadir. Ilgili
siparig i¢in ihracat ve yonetim kademelerinden onay alindiktan sonra iretim igin planlama
yapilmaktadir. Siparis edilen Griinlerin iiretimi tamamlandiginda ihracat departmani fatura
hazirlamakta ve iiriin satig1 tamamlanmaktadir.

Sirket ihracat satiglarinin tamamini bagli ortakligi GM Mermer aracihifiyla %2 hizmet bedeli
Odeyerek, kir marji olmaksizin gergeklestirmektedic. GM Mermer’den ihracatlar ABD’de
yerlesik Tureks Turung Madencilik’in bagli ortakhigi Marble Systems’e (2022 itibariyla toplam
satiglarin %48) ve diinyanin diger titkelerine yapilmaktadir.

Grubun toplam satismin 2022 itibariyla %86,14’ti ABD’ye yapilmakta olup, ABD’deki
satiglarin tamamina yakinm baglh ortaklik Marble Systems tarafindan ABD’de bulunan 7 adet

hhitlere Country Floors ve Marble Systems markalariyla gergeklestirilmektedir. Marble
s Tiirkiye’den temin ettigi iiriinler diginda diger iilkelerden de iiriin alip Amerika’da

e -Miteahhitlere veya yan mamul olarak diger fabrikalara yapilmaktadir. Yurt i¢i satiglar icin
J \}\Emz Zﬂdﬁiusterl snparlsml taklple gorevli satls satls personeli bulunmaktadir. Yurt i 1¢| satiglarda genelde




Tureks Turung Madencilik’in diger bagl: ortakhigi Model Granit ise {iretiminin bilyiik kismim
(%86) Marble Systems’e satmaktadir. Model Granit, Marble Systems’tan gelen siparis lizerine
Girlinlerin tasarimini ve iiretimini planlamaktadir.

Grubun satilan iirlinlerinin miktarsal tutarlan yillar itibariyla kargilagtirmali olarak asagida
verilmektedir.

Hasalat et 01.01.2020- | 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2022- 01.01.2023-
31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Mermer Mozaik Adet 424.841 560.586 577.050 312.479 291.020
Marble Systems Ticari
Uriinler Adet 268.681 271.803 478.251 157.063 171.562
Seramik Fayans Adet 72.089 142.106 374.727 112.141 108.439
Mermer Fayans m? 232.190 297.401 369.026 171.342 135.338
Dekoratif Mermer Adet 111.894 149.770 161.322 65.708 72.250
Marble Systems Ticari
Uriinler m? 151.053 174.720 156.729 80.079 72206
Mermer Blok ton 25.651 70.697 101.532 36.345 38.956
Artik Fayans m? 41.120 79.844 71.036 44.447 27.997
Seramik Fayans m? 3411 15.438 21.627 g.01 9.058
Diger Satiglar m? 1] 0 20.779 18.030 0
Mermer Plaka m? 18.309 17.918 17.327 7.465 6.944
Diger Uriinler Adet 25.064 6.850 16.709 12.643 4,175

Satig yapilan tilkeler konsolide olarak agagidaki tabloda verilmektedir;

i 2023/6| 2023/
ULKELER 2020 -USD | 2020 - % 2021-USD | 2021-% | 2022-USD| 2022-% Ayhk-| Ayhk-
USD %o
Amerika (Marble
Systems ABD l¢i
Satiglar) 40.695.877 90,07% | 54.954.893| 90,11%]| 61.220.845 88,39% | 30.657.158 | 91,98%
ingiltere 796.401 1,76% 1.227.844 2,01%| 1.433.630 2,07% 802.261 2,41%
Amerika (Turcks'in
Marble dis;i ABD
sabiglarn) 259.885 0,58% 777.968 1.28%| 1.301.660 1,88% 397.883 1,19%
Thrag Kayith
Satiglar 527.226 1.17% 998.278 1,64% | 1.018.438 1,47% 396.608 1,19%
Libya 788.276 1,74% 374.542 0,61% 850.279 1,23% 153.845 0,46%
italya 49.149 0,11% 83.004 0,14% 752.359 1,09% 4,190 0,01%
Nijerya 0 0,00% 512.046 0,84% 714,728 1,03% 99,248 0,30%
Meksika 0 0,00% 0 0,00% 248.280 0,36% 185.329 0,56%
Beyaz Rusya 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1.367 0,00%
pmo— Kuveyt 201.959 0,45% 353.699 0,58% 192.912 0,28% 49.660 0,15%
Q C‘* ilistin 0 0,00% 36.933 0,06% 160.521 0,23% 0 0,00%
¥ 2 Ispnya 143.712 0.32% 174.247 0,29% 139.237 0,20% 32.062 0,10%
! 4} E Ayulitralya 93.264 0.21% 185.093 0,30% 121.582 0,13% 37.279 0,11%
s B} 115.729 0,26% 81.668 0,13% 112.793 0,16% 29912 0,09%
oo ’”351- :‘ irlgfda 91.476 0,20% 11.183 0,02% 102.461 0,15% 0 0,00%
oo, W nglades 22,269 0,05% 62.834 0,10% 67.328 0,10% 39.009 0,12%
""""‘"’v Kanada 98.184 0,22% 39.413 0,06% 66.301 0,10% 0 0,00%
FKN 202 Sirbistan 1.207 0,02% 0 0,00% 65,625 0,09% 33.823 0,10%

Isveg 18.345 0,04% 47.664 0,08% 52.705 0,08% 1 0 0.00%
. ) A A MENT "]Rl)pg‘ b
Aageny LA o Y- Akme B3 sl kY
Ray iR i 5. 1R [] S isranbur ! 3 '
wWhrdap %A . NeSic 70545 Mers:sOmc‘-’- Sl
. N E o , BD‘"'”K'—"‘U”]'C!FVD gir ba




2023/6 | 202316
ULKELER 2020 -USD | 2020-% | 2021-USD | 2021- % | 2022-USD| 2022-% | Ayhk-| Ayhk-
USD %
Bahamalar o 000% 35.053| 0.06% 52.678 0,08% 0f 0,00%
Rusya Fed, 140.159 |  0,31% 84.723|  0.14% 50.131 0.07% 0 0,00%
Finlandiya 0 0,00% 0|  0,00% 49.892 0,07% 3335 001%
Avusturya 47429  0,10% 57.503| 0,09% 48.665 0,07% 19200  0,06%
Giiney Afrika 0 0,00% 16963 | 0,03% 42.427 0,06% 27.419]  0,08%
Netherland Anti 38.702 0,09% 14.855|  0,02% 40.733 0,06% 0 0.00%
Suudi Arabistan 136.451 0,30% o| 0,00% 37.625 0,05% 72404  0,22%
Danimarka 0 0,00% 78.675| 0.13% 36.592 0,05% 75732 023%
Yeni Zelanda 0 0,00% 0,00% 29.785 0.04% 0| 0,00%
Dominik
Cumbhuriyeti 193.355 0,43% 53.978| 0,09% 29.227 0.04% 6| 000%
Malta 0 0,00% 0| 0,00% 27.754 0,04% 60.089| 0,18%
Fransa 5.316 0,01% 0| 0,00% 27.093 0,04% 6.803| 0,02%
Almanya 107.776 0,24% 2425 0,00% 27.000 0,04% 2554  0,01%
Israil 42,752 0,09% 12,595  0,02% 25.850 0.04% 64.499|  0,19%
Giircistan 0 0,00% 0o 000% 23.468 0,03% 0| 0.00%
Fas 1.346 0,00% 30.112|  0,05% 21.674 0,03% 0| 0,00%
Hindistan 65.231 0,14% 3121 0,05% 18.144 0.03% 23.167| 0,07%
Bulgaristan 5132 0.01% 9.544|  0,02% 17.288 0,02% 0| 0.00%
Tayvan 2.033 0,00% o 0,00% 13.370 0,02% 0| 0,00%
Litvanya 18.146 0,04% 7.186| 0,01% 2.986 0,01% 0| 0,00%
Relarus 0 0.00% o 000% 3.448 0,00% 0| 0.00%
Irak ol 0,00% 0o 000% 2.976 0,00% 50| 0,00%
Katar 2179  0,05% 235820 0,39% 1.882 0,00% 0| 0,00%
Umman o] 0,00% 6.937| 001% 1.286 0,00% 325 0,00%
Singapur 16716  0.04% 194210  0,32% 0 0,00% 4706 0,01%
Gana 90.968|  0,20% 117.146 | 0,19% 0 0,00% 14.040|  0,04%
Polonya 1.709|  0,03% 31.800| 0,05% 0 0,00% 0| 0,00%
Cek Cumhuriyeti 0 0,00% 13.658 0,02% 0 0,00% 0 0,00%
Cin 268.940 0,60% 13.004 | 0,02% 0 0,00% 0| 0,00%
Letonya 5.776 0,01% 10473  0,02% 0 0,00% 0| 0,00%
Ozbekistan 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00% 2016 0,01%
omanya 0 0.00% 3.882 0,01% 0 0,00% 1.278 0.00%
/ *’\, C ¥ E\\W 0 0,00% 2.183|  0,00% 0 0,00% 0| 0,00%
24 Bah 25.938 0,06% 1297 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%
(( & ﬁmka 24.414 0,05% o  0.00% 0 0,00% 0| 0,00%
A -x- . Xt ,;'ﬁac istan 2.274 0,01% ¢ 0,00% 0 0,00% 4214 0,01%
'\\“ r1va%" { Mgllova 1253 0,00% 0  0,00% 0  0.00% 0 0,00%
& #Hiollanda 695]  000% o  0.00% of  0.00% o 0,00%
1 d‘{;lm 'Zﬂnﬂelqika 0|  0,00% o]  0,00% o| 000%| 27558| 0,08%
Genel Toplam 45.183.257 | 100,00% | ©60.986.44%( 100,00% | 69.259.657| 100,00% |33.329.021 | 100,00%




Marble Systems ABD satislar:

Marble Systems sattigt tirlinlerin bir kismim Tiirkiye’de sadece GM Mermer aracilidiyla Tureks
Turung Madencilik’ten satin almakta, bunun diginda diinyanin farkli iilkelerinden de iiriin
tedarik edip satmaktadir. Marble Systems’in hasilati icerisinde Tiirkiye’den aldigi iiriinlerin
pay1 %53 iken diger iilkelerden alip satt1g1 Giriinlerin pay1 %47 dir.

Marble Systems olarak Amerika satig operasyonlari, showroomlar, bayiler ve online satig yapan
web siteleri olarak 3 ana kanaldan gergeklestirilmektedir. Satiglar iginde bayi satiglarinin pay)
2022 yilinda %56, showroomlardan yapilan satiglarin payr %31 ve web sitelerinden online
yapilan satiglarin payr %3’tiir. 30.06.2023 tarihinde ise bayi satiglarinin payr %66,
showroomlardan yapilan satiglarin pay1 %24 ve web sitelerinden online yapilan satiglarin payi

%4 tiir.
ABD Dolar 2020 S“:z?;: 2021 S“gi‘;;: 2022 S";:i‘:;:
Bayi Satislan $25.461.893 63% $30.986.626 56% | $34.139.511 56%
Showroomlardan Satis $12.784.746 31% $19.274.346 35% | $18.922.321 31%
Online Satiglar $358.935 1% $989.192 2% | $1.932.017 3%
Diger Satiglar $2.090.303 5% $3.704.729 7% | $6.226.996 10%

TOPLAM

$40.695.877 100% $54.954.893 100% | $61.220.845 100%
ABD Dolar 2022/6| Satistaki Pay% 2023/6 Satigtaki Pay%
Bayi Satiglari $19.549.068 64% $20.139.344 66%
Showroomlardan Satig $7.356.572 24% $7.444.397 24%
Online Satiglar $797.961 3% $1.186.674 4%
Diger Satiglar $2.813.599 9,% $1.886.743 6%
oSN $30.517.200 100% $30.657.158 100%

Bayiler, sati§ operasyonunun en bilylik pargasini olugturmaktadir. Amerika genelinde toplam
1000°i agkin bayi bulunmaktadir. Bayiler satig ve ticari performanslarina gore A, B ve C olarak
kategorilendirilmekte ve bu kategoriler akabinde hepsine farkh iirlin ve fiyatlandirma stratejisi
uygulanmaktadir. ABD’deki showroomdan yapilan satiglarla bayiler iizerinden yapilan
satiglarda satiglar tesvik amaciyla bayiler lehine iskontolu fiyat uygulanabilmektedir.

Genelde bayi se¢imi yapilirken; bahsi gecen bayinin potansiyel miigteri olduguna karar

erilmesinden sonra o bayinin oldugu boélgeden sorumlu satis elemani bayiye iiriin
m unelerinin ve bilgilerinin oldugu ¢esitli pazarlama malzemelerini tamitir. Bayi ile yapilan
f# -gnla a neticesinde o bayiye hangi pazarlama malzemesi daha uygunsa bayiye fiyat listesi ve
i ‘,.3 { %Lm}\)roz;‘.urlerl gibi yardimer araglar teslim edilir ve bayi ticareti baglar. Bayiler Marble

~.\¢ . ”3’ r'}Sysl,é%s in verdigi pazarlama malzemelerini kullanarak tirtinleri miisterilerine teshir ederler ve
k E\ . P . N . . . + . o . N
'\*’ .1: ”: « Begenilen iiriinlerin siparislerini Marble Systems’e iletirler. Bayiler zamanla gsterdikleri

_ITFH . 4/querformansa gore kategorize edilir ve yeni koleksiyonlar ve iirtinler génderilir.
I

Showroomlar kendi bulunduklari bilgelerde 50 millik bir alan icinde bireysel halka ve ticari
isterilere hizmet vermektedir. Asagidaki gorselde ve tabloda verildigi iizere Marble




Systems’in 12 aktif showroomu ve 7 adet deposu bulunmaktadir. Showroomlarin 2 tanesi
Country Floors markas: altinda, geri kalan 10 tanesi Marble Systems markasi altinda faaliyet
gostermektedir. Bahsi gecen biitiin showroomlarda miisterilere sadece iiriin satma degil ayrica
bastan sona tasarim hizmeti de verilmektedir.
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Yukaridaki gorselde de yer verilen depo ve showroomlar asagidaki tabloda yer alan
lokasyonlarda faaliyet gostermektedir.

Fairfax, Virginia Depo&Showroom
Chantilly, Virginia Depo&Showroom
New Jersey, NJ Depo&Showroom
Pompano Beach, Florida Depo&Showroom
Anaheim, California Depo&Showroom
Dominican Republic Depo&Showroom
Puerto Rico, PR Depo&Showroom
Miami, Florida Showroom
Bethesda, Maryland Showroom
New York, NY Showroom
%’""*‘{% Tos Angeles, California Showroom
/ \‘QC* “\S?n Francisco, California Showroom
/ * %,0n ine satiglar ise, Countryfloors.com ve stonetiledepot.com web siteleri aracilifiyla direk
.3@ §p ende miigterilere yapilmaktadir. Genelde stokta bulunan ihtiyag fazlasi riinler web
E\c s 79"1 o sitg§inden satilmaktadr.
AN P:.“-.\ “Marble Systems olarak iiriin gruplama ve lansman icin “koleksiyon™ yaratma stratejisi

3 L‘.“\ fﬁﬁ'ﬁz}:ygulamaktadlr. Firma olarak en biiyiik avantaji secilen bir mermerin farkl yiizey islemleri,
jlciileri ve dekoratif bilegenlerini iiretebilmesidir. Omegin Diana Royal koleksiyonu, iginde

4 vyiizey iglemi, 10’un iizerinde &lgji ve 30’up iizerinde dekprafif iiril
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barindirmaktadir. Marble Systems olarak toplamda 175 adet aktif stok koleksiyonu
bulunmaktadir.

NEW YORK, NY

| eRon FANRLE

MIA NI, FL

Lojistik Kanallari ve Teslimat Sekilleri

Sirket ihracatinin tamamina yakinini deniz yoluyla gergeklestirmektedir. Fabrikada iiretimden
depoya gelen mamul iriinler yilklemeye hazir hale gelmesi ile satis destek ekibine yiikleme
planlamasi sunulmaktadir. Satig ekibi aracihif1 ile miigteriden alinan anlagmali Lojistik sirketleri
ile yliklemenin fabrikadan ¢ikisi ve hangi limana gonderilecegi belirlenmektedir. Miisteri ile
yapilan tagima anlagmasina gére iirlinler fabrikadan direkt konteynere yiiklenmekte ve izmir-
istanbul agirlikh limanlara sevki gergeklestirilmektedir,

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢gginin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Dogal Tas Sektorii:

Ulkelerin kalkinmasinda nemli derecede rol oynayan sektdrlerin basinda “madencilik sektori”

ndiklar1 goriilmektedir. Onemli iiretim potansiyeline sahip olan mermer ve dogal tas
endustrlyel anlamda Tiirkiye’de oldukg:a yenidir. Madenmllk sektorii 1qmde mermer ve

tir. Ozellikle son dénemde bilylik firmalarin yapmis olduklar yatirnmlarla birlikte
¢ lretim yapan tesislerin de devreye girmesiyle islenmis mermer iiretiminde biiyiik artis
dedilmistir. Uygulanmaya baglanan modern ocak iiretim yontemleri ve teknikler sayesinde,
tirkiye diinya dogal tas tiretiminde lider yedi biiyiik iiretici iilkeden biri konumuna gelmisgtir.
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¢ikmaktadir, Afyonkarahisar ili ve 6zellikle iscehisar bu konuda Tiirkiye’nin en dnemli mermer
tiretim merkezlerinden birisidir,

Mermer sektdril ingaat ve yapi sektoriiyle yakindan iligkili olan ve bu sebeple son yillarda, yapi
sektdriinde i¢ ve dig mekanda mermer ve dogaltas kullaniminin artisiyla birlikte yiikselise gecen
Snemli bir sektordiir. Ticari degeri yiiksek dogaltaglardan biri olan mermer, ticari mal olarak
blok mermer, yari mamul plaka mermer ve iglenmis ebath mermer olarak ii¢ baslik altinda
degerlendirilmektedir. Kaplama, déseme, cam ve porselen sanayii, slis esyas: yapimi ve benzeri
gibi birgok sekttrde kullanilan mermerin kullanim alanlari ve pazar talepleri gok biiyiik
gesitlilik arz eden renk ve desenlerine gore degiskenlik gostermektedir. Dogaltas ihracatinda
katma degeri en yiiksek iiriin, iglenmis mermer ve islenmis travertendir.

Giintimiizde tiiketim alanlaninin (i¢ ve dis dekorasyon, merdiven basamag), kaldirim tasi, dis
cephe kaplamas: vs.) ¢ogalmast ile birlikte dogal taslara olan talep de artmis ve en cazip
sektdrlerden biri haline gelmistir. Mermer ve dogal tag sektoril, diger sektorlere nazaran girdi
maliyetlerinin disilk oldugu ancak islenmis iiriiniin katma degerin ise gok yiiksek, oldugu bir
sanayi yapisina sahiptir (Kaynak: Afyon Kocatepe Universitesi Mermer Ve Dogaltas Teknolojisi
Uygulama Ve Arastirma Merkezi). hitps.//mermer.aku.edu.tr/2021/03/23/mermer-sektoru/
Dogal tag sektdrii, son dénemde yeni iireticilerin de pazara girmesiyle ivme kazanan; hem
tilkemiz hem de diinya ticareti igin 8nem arz eden sektdrler arasindadir.

Diinyada Mermer Rezervi

Diinyada bulunan goriiniir mermer rezervi ve potansiyel rezervin tespit edilmesi oldukga giig

olmakla beraber net rakamlar bulunmamaktadir. Mermer iiretimi ve ihracatinda onde gelen

iilkelere gore rezerv durumlari soyledir:

Cin Halk Cumbhuriyeti: Kesin olarak durumu bilinmemekle beraber degisik renk ve

desenlerde kalkerler ile volkanik ve magmatik orijinli kayaglarin bulunabilecegi tahmin

edilmektedir.

Hindistan: Mubhtelif renk ve desenlerde kalkerler ve bilhassa granitler ile koyu siyah gabro-

diyorit olusumlar ¢ok nemlidir.

Rusya: Degisik renk ve desenlerde kalker, mermer ve Sibirya-Urallar’in koyu renkli ve

kirmizims: granitleri nemlidir.

Almanya: Granit ve renkli kalkerler bulunmaktadir.

Fransa: Kalker ve granit olugumlan 6nemli olup, diyorit ve bazi magmatik orijinli kayaglar da

mermer olarak kullaniimaktadir.

Ingiltere: Muhtelif renk ve desenlerdeki kayaglar mermer olarak kullaniimakta ise de bilhassa
;ﬁd\renkli granitleri dnemli olusumlardandr.

ﬁ' ) ya-Portekiz: Kristalin kalker (mermer) ve granitleri Snemli olup, kalker olusumlari da

er olarak kullamihir. Portekiz’de bulunan grimsi beyaz renkli iri kristalli mermerler ve

g Otarak degerlendirilmektedir. Bilhassa grimsi beyaz renkte Carrara mermerleri ve Sardunya

S
J U\ Ekim 2023granitleri en Snemlileri olup zengin rezervlere sahiptir.

REKS
dncilik Jt ve prs TiclR%,
' 1.Cad, 5k- No:8




Tiirkiye Mermer Rezervi

Diinyanin en zengin mermer yataklarinin bulundugu Alp kusaginda yer alan Tiirkiye, 5,1 milyar
m*-13,9 milyar ton muhtemel mermer rezervine sahiptir. Bu deger 15 milyar m® oldugu tahmin
edilen diinya rezerv toplaminin %33’iine karsilik gelmektedir. Tiirk dogal tag sektdrii; gesit ve
rezerv zenginligi, sektdr deneyimi, ham madde bollugu, deniz ulasiminda nakliye kolaylig,
dinamik sektdr yapist, kullanilan yeni teknolojiler ve genis renk skalasi ile diinya dogal tasg
piyasasinda 6nemli bir yere sahiptir.

Tiirkiye’de, rezervler Anadolu ve Trakya boyunca genis bir bélgeye yayilmistir, Rezervlerin
bolgelere gére dagilimi, Ege Bolgesi %32, Marmara %26, i¢ Anadolu % 11, Dogu Anadolu,
Giineydogu Anadolu, Karadeniz ve Akdeniz Bélgesi %31 seklindedir.

Sektdrde yaklasik 1.500 adet dogal tas ocag, fabrika dlgeginde faaliyet gésteren 2.000 kadar
tesis, orta ve kiigilk Slgekli 9.000 atdlye faaliyet gostermektedir. Istihdam edilen kisi sayist
300.000 civanindadir.

Uretimin en fazla oldugu iller; Balikesir, Afyon, Bilecik, Denizli ve Mugla’dir. Bu bilgelerdeki
firetim, tlim dretimin % 65‘ini olugturmaktadir. Ekonomik mermer yataklarinin bulundugu
diger iller ise; Bursa, Kirgehir, Cankiri, Corum, Kastamonu, Nigde, Kayseri, Artvin, Bitlis,
Erzincan, Bayburt, Sivas, Tokat, Denizli, Kiitahya, Eskisehir, Diyarbakir, Elazi#, Canakkale,
Konya, istanbul ve Manisa’dur.

Ulkemizde 80°nin iizerinde degisik yapida, 120’nin iizerinde degisik renk ve desende mermer
rezervi belirlenmigtir. Uluslararasi piyasada en taninmig mermer ¢esitleri; Siipren, Elaz1g Visne,
Aksehir Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan Postu, Denizli Traverten, Ege Bordo, Milas
Leylak, Gemlik Diyabaz ve Afyon Seker’dir. Uluslararasi pazarda bilinen bu mermer
¢esitlerimizin disinda, son dénemde kayrak tasi, dere ve deniz agindirmasi ile olusmus cakil
taglar1 ve tiifler de dig ticaretimizde dne ¢ikan dogal tag gesitleridir.

Sektdr; yiliksek ihracat potansiyeli, i¢ piyasa titketimi, dogal tag makineleri iiretimi ve ihracati
ile Tiirkiye ckonomisine cnemli bir katki saglamaktadir. Ozellikle son dénemde mermer
tretiminde, klasik mermer iiretim yontemlerinin degismeye baslamasi, nitelikli isgiicii ve ileri
teknolojiye dayanan modern iiretim yontemlerinin daha ¢ok kullanilmaya baglanmasi, biiyiik
firmalarin yapmis olduklar yatirimlarla birlikte biitlinlesmis tiretim yapan tesislerin de devreye
girmesiyle islenmis mermer iiretiminde biiyiik artis kaydedilmistir. Uygulanmaya baglanan
modern ocak iiretim y&ntemleri ve son teknikler sayesinde rekabetin ¢ok yogun oldugu diinya
dogal tag pazarina uygun iiretim ve pazarlama yapabilecek iirlinler hazirlayan tesis sayimiz
artmugtir. Tirkiye diinya dogal tas tretiminde lider on biiyiik iireticiden biri konumuna

mistir.
*
-C" e
:g ,,I)Jre min tamamina yakin kismi 6zel sektdr tarafindan yapilmaktadir. Tiirkiye’de yillik dogal

:[ - @ﬁ@ﬂ&timi 11,5 milyon ton civarinda olup isleme tesislerinin toplam plaka iiretim kapasitesi
o o

1\ ) ”& L:'n; 6‘5«1} lyon m? civarindadir.

N e :r P1es° A‘f)ﬁnkarahlsar mermer kaynaklar: bakimindan oldukg¢a zengindir. Mermer kaynaklar yogun
\‘*-..“ ,--—ﬁﬁrak Iscehisar ilgesi gevresinde bulunmaktadir. Afyonkarahisar’da zengin ve kaliteli mermer

34 Eiiny Zﬂlqataklarmm isletilmesi ve islenmesi, sektorun hlzla gellsmesml saglamigtir. Afyonkarahlsar




Afyonkarahisar Iscehisar’da gikariimaktadir. Toplam mermer rezervi 400 milyon m? olarak
tahmin edilen Afyonkarahisar’da yillik tiretim kapasitesi 6,9 milyon m?® civarindadir
(Kaynak:T.C.Ticaret Bakanligi- ihracat Genel Midirligi Maden, Metal ve Orman Uriinleri
Dairesi Dogal Taslar Sektér Raporu)

https:/ticaret. gov.tr/data/568700081 3587614508 18d7b/ Do%C4%9Fal%620Ta%C5%9Flar%6205ekt%C3%B6r%
20Raporu%6202021 . pdf

Afyonkarahisar Bolgesinde yaklagik 45°i biiyiik ¢apli entegre tesis olmak iizere toplam 355
civarinda mermer isleme tesisi vardir. Afyonkarahisar Organize Sanayi Bolgesi iginde ise 40
adet mermer isleme tesisi bulunmaktadir.

Afyonkarahisar’in yillik mermer iiretiminin 6.611.000 m2 civarinda oldugu hesap edilmektedir.
Afyonkarahisar Turkiye’nin dogaltag toplam ihracatinda %11,54’litk paya sahip durumdadir.
Tirkiye’nin 2020 yili dogaltas ihracati 1 milyar 736 milyon 683 bin ABD Dolar,
Afyonkarahisar’m 2020 yih dogaltas ihracatr 200 milyon 482 bin ABD Dolardir. Dogaltas
sektdriinde yer alan ve Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi’na Kasim 2021 itibari ile kayit
toplam iiye sayisi 1.074"tiir.

Mermer sektorii teknoloji yogun bir sektérdiir. Bununla birlikte, teknolojiye yardimei konumda
vasifsiz, yan vasifli isgiicii ile teknoloji odakh vasifli iggiiciine ihtiyag vardir. Afyonkarahisar
dogal tag sektdriinde isgi, ustabasi, miihendis, teknisyen ve idari personel olmak iizere ¢ok
sayida kisi istihdam edilmektedir. Bu sektérde metalik olmayan mineral iiriinler alt sektoriinde
7.188 kisi ve diger madencilik firmalarinda ve tag ocaklarinda 1.110 kisi olmak iizere toplam
8.298 kisi istihdam edilmektedir. Bu sayi Afyonkarahisar’da sanayi sektoriindeki toplam
istthdamin %63,59’unu olusturmaktadir (Kaynak: Mermer Sektiriinde Kadmn Afyonkarahisar
Raporu-Sabanci Vakft. hups:/www.sabancivakfi.org/i'content/Mermer Sektorunde Kadin Raporu pdf

Tiirkiye Dogal Tas Dis Ticareti

Tiirkiye’nin 2021 yili maden dis ticareti incelendiginde, maden ihracatinin 2020 yilina gére
%236,88 oraminda artarak 5.568.025.511 USD, maden ithalatin ise %62,53 oraninda artarak
7.665.722.850 USD olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Maden Ihracati TUIK verilerine gore 2021 yilinda 213.648.551.717 USD olan iilkemiz toplam
ihracatindan %2,60 oraninda pay alan madencilik sektorii, 2020 yilina gire %36,89 oraninda
artarak 5.568.025.511 USD olarak gergeklesmistir.

ihracatin  %38,83’l metalik cevherler, %37,85i dogal taslar, %22,44%ii endiistriyel
hammaddeler ve %0,88’i enerji hammaddelerinden olusmaktadir. 2021 yilinda en fazla ihrag
/-.:_;..-..-;n,_gdilen maden grubu 10,74 milyon ton ve 2,16 milyar USD ile metalik cevherler olmugtur. Bu

/ .(,.* : len grubunu, 8,47 milyon ton ve 2,1 milyar USD ile dogal taslar, 19,86 milyon ton ve 1,24
*'4. Yar USD ile endiistriyel hammaddeler ve en son olarak 367 bin ton ve 49 milyon USD ile

5{ - oérml
o (((;.t,& ﬁnEr‘ hammaddeleri takip etmistir.
w &) B
A e ""ng'L_ ‘_\,.‘3202 yili dogaltag ihracati toplamda gecen yila gire %20,81 oraninda artarak 2.107.532.627

G I p’:" W g‘ﬂ} olarak ger¢eklesmistir. Bu madenlerden baglicalarinin ihracat degeri, ham blok ve plakalar
’ “T*-H.—,----"""’halinde mermer ve traverten 798,66 milyon USD, islenmis mermer 1,05 milyar USD, islenmis
3y EKQ' 2073 (raverten 168,03 milyon USD, yontulmaya ve ingaata elverigli diger taslar 44,60 milyon

USD’ dir.
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Bu grupta en fazla ihracat yaptigimiz iilkeler arasinda, Cin (614 milyon USD), ABD (464
milyon USD), Irak (99 milyon USD), Fransa (98 milyon USD), Hindistan (95 milyon USD,
israil (94 milyon USD) ve Almanya (58 milyon USD) yer almaktadir. Bu iilkeleri sirasiyla
BAE, Avusturalya, Libya, italya, Katar, Misir ve Kuveyt takip etmektedir.

Maden ihracatinin deger (USD) bazinda ilk on madenini inceledigimizde siralama; islenmis
mermer, ham blok ve plakalar halinde mermer-traverten, ginko, bakir, demir, feldispat, krom,
kursun, tabii boratlar ve konsantreleri, diger kiymetli metal cevherleri ve zenginlestirilmis
kiymetli metal cevherleri seklindedir. ilk on madende toplam 4.365.307.203 USD ihracat geliri
elde edilmistir. Toplam maden ihracatimiz 5.568.025.511 USD oldugu diistiniildiigiinde ilk on
maden %78,39 oraninda paya sahiptir.

Maden ihracatinda ilk on maden siralamasi (2021)

IHRACATTA iLK ON MADEN
o ~ THRACAT| [HRACATDEGER (USD)
MIKTAR (TON)
1. MERMER ISLENMIS 2.711.727 1.051.496.801
, HAMBLOK VE PLAKALAR HALINDE 4.815.635 708.668.243
MERMER, TRAVERTEN
3. CINKO 855.681 469.222.840
4. BAKIR 313.660 454,719.258
5. DEMIR 3.809.947 431.450.630
6. FELDISPAT 7.837.238 290.907.783
7. KROM 1.456.394 266.254.795
8. KURSUN 156.050 223.499.378
9. TABIiBORATLAR VE KONSANTRELERI 763.266 207.461.099
0. DIGER KIYMETLI METAL CEVHERLERI ve 56.585 171.626.376
ZENGINLESTIRILMIS KIYMETLI METAL
CEVHERLERI
DIGER MADENLER (58)* 16.665.796 1,202.718.308
TOPLAM (68)* 39.441.983 5.568.025.511

* Ulkeler sayisidir.
MTA Genel Miidiirliigii Fizibilite Etiitleri Daire Bagkanhgi Madencilik Sektdriine Ait Temel
nomik Gostergeler 2021




IHRACATTA ILK ON MADEN DEGERI (USD)

DIGER MADENLER
21,60%

DIGER KIYMETLI
METALCEVHERLER| ve
ZENGINLESTIRILMIS
KIYMETU METAL
CEVHERLER]

3,08%

MERMER ISLENMIS
18,88%

HAM BLOK VE
PLAKALAR
HALINGE
MERMER,
TRAVERTEN
14 34%

) |
TABII BORATLAR VE |
KONSANTRELERI

3,73%

KURSUN
4,01%

cinko

';";;: FELDISPAT 8,43%
' 5.22% BAKIR
DEMIR 8,17%

7,75%

MTA
Genel Miidiirligt Fizibilite Etiitleri Daire Bagkanligi Madencilik Sektériine Ait Temel
Ekonomik Gdostergeler 2021

islenmis Mermer Ticareti

islenmis Mermerin Ulkelere Gore [hracat Miktarlart ve Degerleri asagidaki tabloda

verilmektedir.
ULKELER MIKTAR (TON) DEGER (USD)
I. ABD 743.502 361.705.230
2. Irak 380.694 95.347.469
3. Israil 351.935 85.345.084
4. Fransa 206.038 70.110.342
5. BAE 136.428 52.418.948
6. Avustralya 98.386 49.758.373
7. Libya 119.973 31.648.060
L Katar 43.859 20.881.391
* @” 9. YKuveyt 47.796 20.069.527
EM iger Ulkeler (160)* 583.115 264.212.377
\ ﬂ;,r "-‘”5‘:" GENEL TOPLAM (169)* 2.711.727 1.051.496.801

NG
LA A »(*plkeler sayisidir,
] d- ﬂm‘r@? TA Genel Mudiirliigi Fizibilite Etiitleri Daire Bagkanhgi Madencilik Sektsriine Ait Temel

ﬁ Ekonomik Gostergeler 2021
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Thracat Yapilan Ulkelerin Miktar Bazinda Dagihimi (ton, 2022)

Diger Utkeler {160)
21,50%

Kuveyt

1,76%

ABD
27,42%

Katar
1,62%

Libya
4,42%

Avustralya
Sk Irak
BAE . 14,04%
5‘03% . Israil

Fransa 12.98%
7,60% ’

MTA Genel Mudiirliigii Fizibilite Etiitleri Daire Bagkanligi Madencilik Sektériine Ait Temel
Ekonomik Gostergeler 2021

Ihracat Yapilan Ulkelerin Deger Bazinda Dagilim (USD, 2022)
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Ham Blok ve Plakalar Halinde Mermer, Traverten Ticareti

Ham Blok ve Plakalar Halinde Mermer, Travertenin Ulkelere Gére fhracat Miktarlar ve

Degerleri agagidaki tabloda verilmektedir.

ULKELER MIKTAR (TON) DEGER (USD)

1. Cin 2.996.057 607.437.063
2. Hindistan 598.992 92.614.864
3. Msir 274.026 21.038.740
4. italya 28.284 11.137.471
5. Tayvan 38.056 9.372.798
6. Yunanistan 43.626 4.344.252
7. Cezayir 26.071 4.255.855
8. Banglades 38.405 4.130.042
9. Tunus 124.629 3.611.919
Diger Ulkeler (117)* 647.491 798.668.243
GENEL TOPLAM (126)** 4.815.636 798.668.243

(*) Ulkeler sayisidir.
(**¥) MTA Genel Miidiirliigu Fizibilite Etiitleri Daire Bagkanligi Madencilik Sektériine Ait
Temel Ekonomik Gdostergeler 2021
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Ham Blok ve Plakalar Halinde Mermer, Traverten Ihracatinda Miktarsal Ulke Paylari

DEGER (USD)

Cin

Hindistan
5,95%
Mistr
1,35%

Tayvan

0,60%

Yunanistan
0,28%

Cezayir
0,27%

Diger Ulkeler (117} Tunus Banglades
51,31% 0,23% 0,27%

MTA Genel Miidiirltigti Fizibilite Etiitleri Daire Baskanligi Madencilik Sektériine Ait Temel
Ekonomik Géstergeler 2021
Maden fthalati

TUIK verilerine gore 2021 yilinda 260.679.371.983 USD olan iilkemiz toplam ithalatindan
%2,94 oraninda pay alan madencilik sektorii ithalati, 2020 yilina gére %62,53 oraninda
artarak 7.665.722.850 USD olarak ger¢eklesmistir. Maden ithalatinin %60,73’0 enerji
hammaddeleri, %29,42°si metalik cevherler, %8,69’u endiistriyel hammaddeler ve %I1,16°s
dogal taslardan olusmaktadir.

Dogal Taglar; 2021 yili dogal taslar ithalati toplamda gegen yila gére %1,46 oraninda artarak
89.120.033 USD olarak gergeklesmistir. Islenmis mermer 25,80 milyon USD, islenmis granit
54,95 milyon USD, ham blok ve plakalar halinde mermer, traverten 4,92 milyon USD’dir. Bu
grupta en fazla ithalat yaptigimiz ilkeler arasinda, Hindistan (38 milyon USD), italya (13
milyon USD), Misir (11 milyon USD), ispanya (7 milyon USD), Yunanistan (5 milyon USD)
ve Iran (3 milyon USD) yer almaktadir. Bu iilkeleri sirastyla Portekiz, Kuzey Makedonya, Cin

/’"E:ﬁ'&_ﬁansa takip etmektedir (Kaynak: TUIK, 2022 :MTA Genel Miidiirliigii Fizibilite Etiitleri
> Y

“**" Dairg Bagkanlig: Madencilik Sektoriine Ait Temel Ekonomik Gostergeler 2021).

JL'. Exlﬂl ﬁé}fyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi* tarafindan hazirlanan rapora gére Tureks’in
" Afyonkarahisar igindeki ihracat siralamasi asagidaki gibidir.




Yil Genel ihracat Siralamas: Mermer Ihracati Siralamasi
2001 1 1
2002 Veri Yok Veri Yok
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
018
2019
2020
2021
Kaynak: Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odast verileri
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Sirketin ihracat kapsaminda bagli oldugu Ege Ihracatgilar Birligi (EiB) verilerine gore ihracat
siralamasi asagidaki tabloda verilmektedir:

Tiirkiye Geneli . EiB

Tiirkiye Geneli Dogaltas EiB Dogaltas Dogaltag
YIL | UNVAN Dogaltag FOB USD Siralamas: FOB USD Siralamasi

2000 | Tureks Turung Madencilik I¢ Ve Dis Tic. A.S. 10.072.634 2 10.054.217 1

2001 | Tureks Turung Madencilik Ig Ve Dig Tic. A S, 11.543.886 2 11.473.482 I

2002 | Tureks Turung Madencilik Ig Ve Dis Tic. A.S. 11.742.987 3 11.539.446 1

2003 | Tureks Turung Madencilik I¢ Ve Dig Tic. A.S. 13.479.142 3 13.401.320 1

2004 | Tureks Turung Madencilik I¢ Ve Dis Tic. A S. 20.027.737 2 19.465.232 1

2005 | Tureks Turung Madencilik l¢ Ve Dis Tic. A.$. 22.126.537 2 22.005.204 1

2006 | Tureks-Gin Mermer Granit Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 24.711.999 2 24.711.999 1

2007 | Tureks-Gm Mermer Granit Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 31.016.738 1 30.975.092 1

2008 | Tureks-Gm Mermer Granit Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 28.424.101 1 28.351.516 1
2009 | Tureks-Gm Mermer Granit Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 14.887.414 1 14.861.533 5
C.* 10 | Tureks-Gm Mermer Granit Sanayi Ve Ticaret Limited $irketi 17.481.782 14 17.481.782 6
. s' ZO\Tureks—Gm Mermer Granit Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 21.879.419 9 21,599.760 5
1 24 2012Y Tureks-Gm Mermer Granit Sanay1 Ve Ticaret Limited Sirketi 21.020.294 12 20.883.883 5
[l' » & 53 [fTureks-Gen Mermer Granit Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 21.507.979 12 21.149.307 5
‘\ "9, 19'.‘:‘" o] 20 f Tureks-Gm Mermer Granit Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 18472384 15 18.427.708 5
'\\” ;ﬁa reas” W’i’Turcks-Gm Mermer Granit Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 21.486.757 9 21.486.757 3
* N 5 o, % 1 %g'(b Tureks-Gm Mermer Granit Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 13.357.928 17 13.357.928 5
. .=r# ] 2017 | Tureks-Gm Mermer Granit Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 11.499.969 34 11.499.969 9
3 U {kiﬂi 2023 2018 | Tureks-Gm Mermer Granit Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 11.480.306 26 11.460.355 8
2019 | Tureks-Gm Mermer Granit Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 12.851.532 21 12.378.217 6
2020 | Tureks-Gm Mermer Granit Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 10.161.1 3 20 o I0.1‘6I.I34 4




et

Tiirkive Geneli EiB
viL | unvan g i | e
2021 | Tureks-Gm Mermer Granit Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 14275312 20 14275312 7
2022 | Tureks-Gm Mermer Granit Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 14.962.128 13 12292 877 7
Kaynak: Ege liwacaigt Birlikleri verileri
Ihracat yapilan iilkeler konsolide olarak asagidaki tabloda verilmektedir;
ULKELER 2020 -USD | 2020-% | 2021-USD | 2021-% | 2022-USD| 2022.% | 2026 Avhk | 2023/6
-USD | Ayhk-%
Amerika (Marble
Systems f\BD i¢i
Sauglar) 40.695.877 90,07% | 54.954.893 | 90,11% | 61.220.845 88,39% 30.657.158 91,98% |
Ingiltere 796.401 1,76% | 1.227.844 2,01% | 1.433.630 2,07% 802,261 241%
Amerika (Tureks'in
Marble dl($I ABD
satiglari) 259.885 0,58% 777.968 1,28% ] 1.301.660 1,88% 397.883 1,19%
thrag Kayith
Sah:lar ’ §27.226 1,17% 998.278 1,64% | 1.018.438 1.47% 396.608 1,19%
Libya 788.276 1,74% 374.542 0,61% 850.279 1,23% 153.845 0,46%
ttalya 49.149 0,11% 83.004 0,14% 752.359 1,09% 4.190 0,01%
Nijerya 0 0,00% 512.046 0,84% 714.728 1,03% 99,248 0,30%
Meksika 0 0,00% 0 0,00% 248.280 0,36% 185.329 0,56%
Beyaz Rusya 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1.367 0.00%
Kuveyt 201.959 0,45% 353.699 0,58% 192.912 0,28% 49.660 0,15%
Filistin 0 0,00% 36.933 0,06% 160.521 0,23% 0 0,00%
{spanya 143.712 0,32% 174.247 0,29% 139.237 0,20% 32.062 0,10%
Avustralya 93.264 0,21% 185.093 0,30% 121.582 0,18% 37.279 0,11%
BAE 115.729 0,26% 81.668 0,13% 112,793 0,16% 29912 0,09%
frlanda 91.476 0,20% 11.183 0,02% 102.461 0,15% 0 0,00%
Banglades 22.269 0,05% 62.834 0,10% 67.328 0,10% 39.009 0,12%
Kanada 98.184 0,22% 39413 0,06% 66.301 0,10% 0 0,00%
Sarbistan 7.207 0,02% 0 0,00% 65.625 0,09% 33.823 0,10%
isveg 18.345 0,04% 47.664 0,08% 52.705 0,08% 0 0,00%
Bahamalar 0 0,00% 35.053 0,06% 52.678 0,08% 0 0.00%
Rusya Fed. 140.159 0,31% 84.723 0,14% 50.131 0,07% H 0,00%
Finlandiya 0 0,00% 0] 0,00% 49.892 0,07% 3.335 0,01%
Avusturya 47.429 0,10% 57.503 0,09% 48.665 0,07% 19.200 0,06%
Giiney Afrika 0 0,00% 16.963 0,03% 42.427 0,06% 27419 0,08%
e : Netherland Anti 38.702 0,09% 14.855 0,02% 40,733 0,06% 0 0,00%
/(gt R udi Arabistan 136.451 0,30% 0 0,00% 37.625 0,05% 72.404 0,22%
x %,| Dai{ymarka 0 0,00% 78.675 0,13% 36.592 0,05% 75.732 0,23%
v @ 1’3; Yeen QE¢Md3 0 0,00% 0,00% 29.785 0,04% 0 0,00%
° 7 i
e 4 \(\ 3% ‘Z‘s gﬁ !‘:uiyeti 193.355|  043% 53.978|  0,09% 2927  0,04% 0 0,00%
"\j\ Prek o [ Mala o] 000% of 000%| 27.754] o004% 60.089]  0,18%
IJ Eﬁl 2[][3 Fransa 5316 0,01% 0 0,00% 27.093 0,04% 6.803 0,02%
Almanya 107.776 0,24% 2.425 0,00% 27.000 0,04% 2.554 0,01%




ILKELER 2020 -USD| 2020 - % | 2021-USD | 2021- % | 2022-USD| 2022-% 202316_'3;':; Ayll: 323;:'
Israil 42,752 0,09% 12.595 0,02% 25.850 0,04% 64.499 0,19%
Giircistan 0 0,00% 0 0,00% 23.468 0,03% 0 0,00%
Fas 1.346 0,00% 30.112 0,05% 21.674 0,03% 0 0,00%
Hindistan 65.231 0,14% 31121 0,05% 18.144 0,03% 23.167 0.07%
Bulgaristan 5132 0,01% 9.544 0,02% 17.288 0,02% 0 0,00%
Tayvan 2.033 0,00% 0 0,00% 13.370 0,02% 0 0.00%
Litvanya 18.146 0,04% 7.186 0,01% 8.986 0,01% 0 0,00%
Belarus 0 0,00% 0 0,00% 3.448 0,00% 0 0,00%
[rak 0 0,00% 0 0,00% 2.976 0,00% 50 0,00%
Katar 21.790 0,05% 235.820 0,39% 1.882 0,00% 0 0,00%
Umman 0 0,00% 6.937 0,01% 1.286 0,00% 325 0,00%
Singapur 16.716 0,04% 194.210 0,32% 0 0,00% 4.706 0,01%
Gana 90.968 0,20% 117.146 0,19% 0 0,00% 14.040 0,04%
Polonya 11.709 0,03% 31.800 0,05% 0 0,00% 0 0,00%
Cek Cumburiyeti 0 0,00% 13.658 0,02% 0 0,00% 0 0,00%
Cin 268.940 0,60% 13.004 0,02% 0 0,00% 0 0,00%
Letonya 5.776 0.01% 10.473 0,02% 0 0,00% 0 0,00%
Ozbekistan 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 2.016 0,01%
Romanya 0 0,00% 3.882 0,01% 0 0,00% 1.278 0,00%
fsvigre 0 0,00% 2.183| 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Bahreyn 25.938 0,06% 1.297 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kosta Rika 24414 0,05% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Macaristan 2274 0,01% 0 0,00% 0 0,00% 4214 0,01%
Moldova 1.253 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Hollanda 695 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Belgika 0 0.,00% 0 0,00% 0 0,00% 27.558 0,08%
Genel Toplam 45.183.257 |  100,00% | 60.986.449 | 100,00% | 69.259.657 | 100,00% 33.329.021 100,00%

7.2.2.izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin net
satiy tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilim: hakkinda bilgi:

Grubun konsolide briit satiglarinin cografi dagilimi asagidaki tabloda verilmektedir.

Ulkeler 2020 | 2021 2022 T,
ABD Dolan TL ABD Dolan TL ABD Dolar1 TL

Amerika 40.955.762 | 286.829.577 | 55.732.861 | 492.937.032| 62.522.505 | 1.034.822.483

| Turkiye 1.331.830| 9.414.713| 1.916.817| 19.079.908| 3.172373| 54.960.871

Ayrupa 1.350.497| 9.458.068| 1.776.125| 15.728.832| 2.830.020| 46.840.230

2, Afilka 902.859] 6.323.083| 1.113.642| 9.862.083| 1696436 28.078.057

itgraf Kayith Satislar 527.226| 3.692.374 998278 | 8.840447| 1.018.438| 16.856.369

Tonghogu 544.618| 3.814.179 728.948| 6.455344 535.845 8.868.875

Giffiey Amerika 217.769| 1.525.123 89.031 788.436 330.185 5.464.951
_Kvustralya 93.264 653.168 185.093| 1.639.124 121.582 2012327
“ama @ [ Rusya 140.159 981.587 84.723 750.279 77.047 1.275.218
19 Fy 201 Kanada 98.184]  687.623 39.413|  349.030 66.301 1.097.364
Uzak Dogu " 287688 2.014.797 207.214|  1.835.023 43155] | 714.269

+




Hindistan 65.231 456.837 31.121 275.602 18.144 300.297

Genel Toplam 46.515.087 | 325.851.128 | 62.903.266 | 558.541.140 | 72.432.030 1.201.291.310
' =]
Olkeler . _21]22/6 2023/6 |
"ABD Dolar1 TL ABD Dolan TL
Amerika 30.963.738 | 459.294.408 | 31.055.041 | 615.566.809
Tiirkiye 1.274.952| 18.727.076 | 1.948.328 | 38.506.106
Avrupa 1.184.953 | 17.576.752} 1.073.100 | 21.270.776
Afrika 659.527| 9.782.969| 333.561 6.611.771
ihrag Kayith Satiglar 416.336 3.360.304 | 396.608 7.974.753
Ortadogu 189.888 | 2.816.660| 216.848 4.298.327
Giiney Amerika 115.566| 1.714.226| 185.329 3.673.546
Avustralya 39.452 585.210| 37.279 738.940
Rusya 23.047 341.867 1.367 27.103
Kanada 73.980| 1.097.364 0 0
Uzak Dogu 20.432 303.071 6.722 133.243
Hindistan 0 0| 23167 459.202
Genel Toplam 34.961.870 | 518.599.906 | 35.277.350 | 699.260.576 |

Grubun konsolide briit satislarinin cografi dagilhimi bazinda artig oranlar asagidaki tabloda
verilmektedir

2020-2021 2021-2022 2022/6-2023/6
= ABD ABD ABD
Ulkeler Dolanm | TLArtig | Dolari | TL Artis | Dolan | TL Artis
Artig Oram Artig Oram Artig Oram
Oramt Orant Oram
Amerika 36% 72% 12% 110% 0% 34%
Tirkiye 44% 103% 66% 188% 53% 106%
Avrupa 32% 66% 59% 198% {9%) 21%
Afrika 23% 56% 52% 185% (49%) (32%)
Ihrag Kayith Saniglar 89% 139% 2% 91% (5%) 25%
Ortadogu 34% 69% {26%) 37% 14% 53%
Gilney Amerika (59%) (48%) 271% 593% 60% 114%
Avustralya 98% 151% (34%) 23% (6%} 26%
Rusya {40%) (24%) (9%) 70% (94%) (92%)
e - Kanada (60%) (49%) 68% 214% | (100%) (100%)
T,
@.* “blzak Dogu (28%) (9%)| (79%) 61%)| (67%) (56%)
7/ * 7 = 2, [Hindistan (52%) (40%) | (42%) 9% 100% 100%
2
b { & S @eiel Toplam 35% 1% 15% 115% 1% 35%
e \‘p{‘y x®
\ & "' v, 1957 & ;
\ Py .\"' /
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‘§ Fin ,%J/‘f‘ureks madencilik dogaltas sektdri is kolunda faaliyet gstermekte olup, dogaltasin mermer
ocaklarmdan ¢ikarilmasimi miitakip, kesilmesi, sekil verilmesi ve ylizey islemleri yapilmasi

— sonucunda, mermer fayans, mermer plaka (bityiik ebatll menner), mozaik, su jeti fayaps, bordiir

W\w




vb. briinleri iretmektedir. Ekonomik Faaliyetlerin istatistiksel Simiflandirmas: olan NACE.2
Sanayi Kollari simiflamasina gére Sirketin faaliyet gésterdigi mermer ocak¢iligy alt sektorii
“diger madencilik ve tas ocakgiligi” basligi altinda 08.11.01 koduyla blok mermer driinleri
iretimi olarak, mermer igleme alt sektorii ise “tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve
bitirilmesi” bashg! altinda 23.70.01 koduyla yari mamul plaka mermer ve islenmis ebatls
mermer Uretimi olarak simiflandirilmigtir. Blok mermer tretimi, DPT (2011°den itibaren
Kalkinma Bakanhgi) sektér siniflandirmasina gore; madencilik sektérii, tas, kum ve kil
ocak¢ihi@ alt sektdriinde yer almakta iken, mermer levha ve mermer fayans iiretimi, imalat
sanayii i¢inde yer almaktadir.

Avantajlar
¢ Hammadde kaynaklarina yakin lokasyonda faaliyet gosterilmesi

Tureks Turung Madencilik ve bagh ortakliklart, son yillarda gerek iiretim gerekse de ihracat
agisindan 6nemli bir yere sahip olan mermer ve dogal tag sektériinde faaliyet gdstermektedir.
Tiirkiye’nin diinya dogal tas tiretiminde lider yedi biiyiik iiretici {ilkeden biri konumuna gelmesi
ve faaliyetlerin yiiriitiildiigli Afyonkarahisar ilinde yatirim ve iiretim agisindan mermer ve dogal
tag sektoriiniin 6n plana ¢ikmast Sirkete biiyiik avantaj saglamaktadir.

¢ Amerika pazarinda 41 yila yakin tecriibe olmasi

Sirket iirlinlerinin %94’iinii basta ABD olmak iizere, 5 kitada Avrupa, Asya, Afrika,
Avustralya’ya ger¢eklestirmektedir, Satiglarin Snemli kisminin yapildigi ABD’de ise bagl
ortakhig1 Marble Systems’in 7 adet depo ve 12 adet showroomu ile 1000°¢ yakin bayi aracilig
ile miisterilere ulagimi Gnemli bir pazar giiciine sahip olmasini sagtamaktadir. Ayrica Marble
Systems’in 41 yila varan tecriibesi ve iirin gesitliliginin ¢ok olmasi da tnemli bir avantaj
getirmektedir.

o Uretim yapilan mermer ocaklarinmn ruhsatlarmmn Sirkete ait olmasi

Sirket’in ruhsatlari kendisine ait 9 mermer maden ocagina sahip olmasi ve ruhsat siirelerinin
uzun olmasi nedeniyle hem iirlin gesitliligi saglamakta hem de hammadde agisindan problem
yasamamaktadir. Boylece miisterilerden gelen farkh tercihteki siparisler zamaninda
karsilanmaktadir.

¢ Giiglii teknolojik alt yapiya sahip olunmas

Sirket ve bagh ortakligi Marble Systems arasinda SAP ile saglanan teknolojik altyapi sayesinde
en biiyiik Pazar olan ABD’de stoklar siirekli izlenmekte ve stok bittikge {iretim yapilip iiriinler
sevk edilmektedir. Boylece miisterilerin sipariglerinin  kargilanmasinda bir gecikme
asanmamaktadir. Diger taraftan ocaklarimizda aylk iiretim planlamasinda drone ile ugus
/ (g_ & gevgeklestirilerek , virtual surveyor, drone deploy, netcad yazilimlar aracihgiyla ii¢ boyutlu
» I . N < . .

BOrigim elde edilmekte ve iiretim %90 dogrulukla planlanabilmektedir.

_oHinmektedir. Bu da 6zellikle bilylik projelerde ve uzun siireli is baglantilarinda $irkete ve bagh
-Jortakhgma bliyuk gliven ve avantaj saglamaktadir.




¢ Cok gesitli iiriin koleksiyonuna sahip olmast

Marble Systems sundugu tasarim ve toplamda 175 adet aktif stok koleksiyonu yaratma stratejisi
ile miisterilerine ¢ok farkl: tiriinler sunabilmektedir. Firma olarak en bilyiik avantaji segilen bir
mermerin farkh yiizey islemleri, 8lgiileri ve dekoratif bilesenlerini uretebilmesidir. Ornegin
Diana Royal koleksiyonu, icinde farkh 4 ylzey islemi, 10’un iizerinde 6l¢li ve 30’un {izerinde
dekoratif tiriin barindirmaktadir,

¢ Diizenli stok bulundurarak miisterilerin taleplerinin karsilanabilmesi

ABD’ye mermer yiiklemesi yapildiginda deniz yolu ile tagimacilikta varig stireleri 60 giinii
bulmaktadir. Bu nedenle elinde stok bulunduran firmalar her zaman rekabette dne ¢ikmaktadir.
Ozellikle Marble Systems iiriin gaminda liiks iiriinlerin daha agirlikl olmasi, ekonomik daralma
olsa bile belirli bir kesimi etkilemeyip, stokta bulunmasi nedeniyle satiglari gok fazla
etkilememektedir.

Dezavantajlar

¢ Mermerin nakliye maliyetlerinin yiiksek olmasi

Uretilen mamullerin &zelliginden dolayr agir olmasi nedeniyle agirhkli olarak deniz yoluyla
nakliye yapiimasi nakliye maliyetlerini artirmakta, ayrica teslim siireleri uzamaktadir.
Diinyada olusabilecek konteyner sikintis1 Sirket’in ihracatlarini da etkileyebilmektedir.

¢ Ender bulunan mermer renklerine ulasmanin zorlugu

Mermerin dogal tag olmasi nedeniyle belli renkler sadece belli ocaklardan ¢iktifindan stz
konusu ocaklara sahip olan firmalardan hammadde alinmak zorunda kalinmasi sektérde
tekellesmeye sebep olabilmektedir.

e Cok tercih edilen mermer renklerinde rekabetin fazlahg:

Stirekli kullanilan beyaz, bej gibi renklerdeki mermer gesitleri Burdur ve Mugla Bolgesi’ndeki
ocaklarin ¢ogunda ¢iktigindan, bu renklerde iiretim yapan firmalarin ¢ok olmasi rekabeti
artirmakta ve diislik fiyatla satig yapilmak zorunda kalinmaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin “Risk Faktérleri” baglikh 5. bolimiinde Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin
‘,g C *r‘R'kler Sirket’in iginde bulundugu sektdre iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler
ve k sam diginda kalan diger risklerin olas: etkileri detayh olarak agiklanmistir. Ilgili bslimde
4_1_ fx glitp risk faktorleri diginda igbu izahnamenin 7.1.1. ve 7.2 maddelerinde sayilan bilgilerin
,L»', ﬁ@rﬁ}:stu unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadig
‘& ”,A:,wausu Imektedir,
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7.4. Ihracginin ticari faaliyetleri ve kirlih@ acisindan nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢ginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Olgiide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in kisa veya uzun vadeli ticari ve finansal anlasmalari disinda karlhili3t agisindan dnemli
anlagmalar1 yoktur. Ayrica Sirket’in sahip oldugu marka ve alan adlan ile lisans, izin, sertifika
ve belgelerin dzeti asagida listelenmigtir.

Fikri Haklar, Marka, Alan Adlan

Sirket’e ait 30 adet tescilli marka, 61 adet tescilli tasarim, 2 adet tescil edilmis patent, 4 adet
tasarim, patent, faydal: model ile 57 adet alan adi bulunmaktadir. Sirket’in bagli ortakligi
Tureks GM’nin 1 adet alan adt bulunmaktadir. Sirket’in yurt dig1 bagh ortakhigi Marble System
adina kayith 10 adet marka, 66 adet alan adi, 19 adet tescil edilmis telif hakki
bulunmaktadir. ilgili marka ve alan adlarina iliskin tablolar asagida yer almaktadur:

¢ Sirket Adina Tescilli Markalar

Marka Adh Tescil No, | KorumaTarihi Nice Simiflart Marka.
4 Gorseli
1.
blue mist 0022/125822]  31.08.2031 19/
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Marka Ad: Tescil No. IKorumaT arihi] Nice Simiflan Marka.
e | i | Gorseli
6.
calacatta amber 2021/097975 05.07.2031 19/
CALACATTA AMBER
1.
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PELTRO
10. |
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11.
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Marka Ad Tescil No. | KorumaTarihi Nice Smmflar Marka.
1L Gorseli
| 14.
original diana royal |, 11565 | 22042024 19/ ' 1
marble
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15. ’ o
turkishblocks 2013/63270| 19.07.2033 35719/
turkishblocks
16.
diana royal 2012/89829| 24.10.2032 19/
DIANA ROYAL
17.
silver shadow  |2009/69304| 24.12.2029 19/ S]W[R SH AUOW
18. | ‘
seashell 2009/69294 | 24.12.2029 19/
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19.
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