giderlerinden olugmaktadir. S6z konusu finansman giderleri, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
sirasiyla 10.363.980 TL, 12.835.820 TL ve 41.260.195 TL tutarinda gergeklesmis olup
30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren ara dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla
19.346.154 TL ve 34.760.735 TL olarak gergeklesmistir. Finansman giderleri 2021 yilinda
2020 yilina gore %23,85 ve 2022 yilinda 2021 yihna gore %221,45 oraminda artmgtir.
Finansman giderlerinde 2023 yih ilk alti aylik ara déneminde de bir &nceki yilin aym ara
dénemine gore %72,79 artis gergeklesmistir Bu artiglarda, artan dig kaynak!i finansmanin etkisi
olmustur. Kullanilan kredilerin ve bunlara iliskin finansman giderlerinin tutarlari her dénem
artarken; finansman giderlerinin hasilata oram ise azalmaktadir. Déviz kurundaki yiikselme,
2021 ve 2022 yillarinda kur farki giderinin bliylimesinde &nemli rol oynamustir.

Vergi Gelirleri veya Giderleri

Sirket’in Siirdiiriilen Faaliyetler ile ilgili Vergi Gelir/(Gideri) asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 64: Sirket’in Siirdiiriilen Faaliyetier ile ilgili Vergi Gelir/(Gideri)

—— 01.01.2020 | 0L.01.2021 01012022 | 01012022 | ©01.01.2023
R L E 31122020 | 31.12.2021 31122022 | 30062022 |  30.06.2023
Dénem Vergi Gelir/(Gideri) @11222) | (1.060.315) | (20938.121) | (4.282697) | (4.911.671)
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) (295.741) 3.743.446 79.637.491 121.447 508.590
TOPLAM (706.963) 2.683.131 8.699.370 | (4.161.250) | (4.403.081)

Sirket’in vergi gelir veya giderleri; donem vergi gelirleri/giderleri ve ertelenmis vergi
gelirleri/giderleri kalemlerinden meydana gelmektedir. Sirket’in stirditrdfig ticari faaliyetiyle
ilgili olarak 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 411.222 TL, 1.060.315 TL ve 20.933.121
TL dénem vergi gideri gergeklesmigtir. Bu kalemin 2022 yilinda 6nceki yila gdre yaklagtk 20
katina ¢ikmast; ilgili yillarda gerceklesen dénem karnin da aym oranda artmasindan
kaynaklanmaktadir. Tesvikli yatinmlar nedeniyle 2021 ve 2022 yillarinda 3.743.446 TL ve
29.637.491 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri tahakkuk etmigtir. ARy

Dénem Kanr / Zaran

04 Ak 2013

Sirket’in faaliyet sonucu agagidaki tabloda sunulmusgtur.

Tablo 65: Sirket'in Dénem Kari

an [ 01.01.2020 |  01.01.2021 01012022 | 01.01.2022 | 01.01.2023 |
: 3Liz2ee | 31122021 31122022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
_JT)anem Karv{Zarar1) | 2458452 5.756.687 108.456.754 | 13.751.263 | 52.134270 1

Slrkct son {i¢ dénemin timind karla tamamlamlstlr Dénem kari tutann 2020, 2021 ve 2022
yillarinda sirasiyla 2.458.452 TL, 5.756.687 TL ve 108.456.754 TL olarak ger¢eklesmistir.
021 yilinda 2020 yilina gore %134,16 ve 2022 yilinda da 2021 yilina gore %1.784,01 oraninda
artarak enflasyon orammnin iizerinde bir reel artig gostermigtir. 2022 yilinda ise yeni
yatinimlardan kaynakl: kapasite artigt ile birlikte kur artiginin fiyatlara etkisiyle sytig hasilat: bir
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Onceki yilin 3,4 katina ¢ikmugtir. Yeni yatirimlarin maliyet optimizasyonu ve Sl¢ek ekonomisi
etkisi ile briit kar marji %21,6°dan %26,9’a ¢tkmugtir. Olgek ekonomisinin asil etkisini
gosterdigi faaliyet giderleri ise 2022 yilinda 2021 yilina gére satis hasilat1 bilyiimesinin daha
altinda, %127 oraninda, artmasi nedeniyle Faaliyet Giderleri marji 2021 yilindaki %13,5
seviyelerinden %8,8 seviyelerine gerilemis ve bunun etkisi ile Sirket'in FAVOK Kar marji da
%10,3 seviyelerinden %20 seviyelerine artmustir, Biitiin bu nedenlerden dolayr Sirket’in Net
Kar Marj1 2021 yilindaki %3 seviyelerinden 2022 yilindaki %14 seviyesine artmig ve sonug
olarak 2022 yih dénem kar da bir énceki dénemin 17 katindan fazla biiyiimiistiir. Bu sekilde
Net Kar Marji 2020, 2021 ve 2022 yillan igin sirasiyla %2,31; %2,54; %I13,77 olarak
gergeklesmistir,

Tablo 66: Sirket’in Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kan (FAVOK)

-
1

{TL) : | 31.12.2020 . 31122021 31.12.2022 |  30.06.2022 30.06.2023 1|
Hasilat 106.453.352 | 226.417.906 787.778821 | 308.392.495 555.701.784
Satiglarin maliyeti (-} 75.911.339 | -177.444.045 | -575.150.970 247.934,556- -412.192.813
Briit kar 30.542.013 48.973.861 212.627.851 60.457.93% 143.508.971
Genel yanetim giderleri (-) -4.480.887 <7.295.430 -20.188.887 -7.816.766 -17.358.591
Pazarlama, sang ve dagium giderleri {-) | -14.981.755 -23.207 843 -49.060.762 | -17.873.302 -30.604 292
llave: Amortisman gider ve itfa paylan 2.694.480 4.589.138 11868278 £.471.949 9.309.715
FAVOK 13.773.851 23.059.724 155.246.480 | 41.239.81% 104.855.803
(hidem ve izin karsihklar sonrasi)

Have: Kidem tazminatt 143.983 239.116 729.839 135997 -159.192
tlave: Tzin karsilig 110.857 17.593 756.677 303.056 416.589
FAVOK ' 14.028.6%1 23.316.435 156.732,996 | 41.680.872 104.813.200
FAVOK Marj ‘ 13,18% 190,30% 1%9,90% 13,52% 18,86%

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli deglslkhkler J'T. 0
degpisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama: ; ’

vensan f 4(Cw 3
Tablo 67: Sirket'in Net Satiglan _ é';?
. Hasilat (TL) 0L.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 0L.0L.2022 e »
31.12.2020 31122021 31.12.2022 M.06.2022 ; P
Yurl l¢i Satiglar 59.749.594 186.966.198 652.766,106 232.200.026 508.543.853
Yurt Dist Satiglar 48.170.750 44.607.00% 149.166.513 79.413.951 50.898.232
Satigtan [adeler (-) (1.390.301} {5.152.554) {14.131.804) (3.221.482) (3.740.300)
Diger Indirimler (-} (76.691) (2.747) (21.994) - -
TOPLAM 106.453.352 226.413:906 | _"_7_§?.7'78.821 308.392.495 555.701.784

et'in hasilati 2020 yiinda 106.453.352 TL iken, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla
226417906 TL ve 787.778.821 TL olarak gergeklesmigtir. 30.06.2022 ve 30.06.2023
tarihlerinde sona eren ddnemler itibariyla Sirket'in hasilati sirasiyla 308.392.495 TL ve
555.701.784 TL olarak gergeklesmigtir. 2021 yilinda bir onceki yila gore %112,69 artig
gdsteren toplam hasilat 2022 yilinda bir 6nceki yila gbre %247,93 oraninda artmistir, 2023 itk
alt1 aylik ara ddnemde hasilat bir 8nceki yilin aym ara dénemine gore %80,19 artig kaydetmigtir.
K E%fgém’-nﬂ e 2023 yiliilk alt1 ;illk arglénemde hasilatta kaydedilen bu artis a
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yurtigi satislardan kaynaklanmaktadir. Sirket'in retimden satiglar: ton bazinda 2020 yilinda
10.304 ton iken, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 17.848 ton ve 25.015 ton olarak
gerceklesmistir. 30.06.2023 doneminde diretim miktart ton bazinda 14.430 ton olmasina karsilik
ayni dénem satig tutar1 555.701.784 TL olarak gergeklestirmigtir.

10.2.3. ihracgimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 5nemli derecede etkilemis veya

\

Vive

etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgi

10.3. ikragginin borgluluk durumu

ihraggr’min net finansal borglulugu agagidaki tablodaki gibi hesaplanmig olup, 30.06.§02 3t

itibariyla 328.427.376 TL olarak gergeklesmistir.

et B
Tablo 68: Sirket'in Borgluluk Durum Tablosu 04 ki 2023
Borgluluk Durumu (TL) i 30.06.2023
Kisa vadeli yiikiimliliikler 511.037.465
Garantili
Teminath 32.420.718
Garantisiz'Teminatsiz 478.616.747*
| Uzun vadeli yilkimliliikkler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli 48.965.953
| kisimlart hari¢)
{ Garantili
| Teminath 19.782.152
Garantisiz/Teminatsiz 29.183.301
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlilikler Toplam: 3 560.003.418
Bzkaynaklar 400.832.917
Odenmis/cikanimis sermaye £0.000.000
Yasal yedekler 4.253.367
Diger yedekler 74.137
TOPLAM KAYNAKLAR 960.836.335 |
"Net Bor¢luluk Druu(r)
" A. Nakit 3.830.116
B. Nakit Benzerleri .
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 9.770.470
| D. Likidite {A+B+C) 18.600.586
| E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
| F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 27.479.304
{ G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 258.503.080
| H Digger Kisa Vadeli Finansal Borglar 12.985.836 |
['I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 298.968.220 |
| J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk {I-E-D) 280.367.634
I K., Uzun Vadeli Banka Kredileri _ 37.159.885
* L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 10.899.857
N. Uzun Vadeli Finansal Borclulnk (K+L+M) - 48.059.742
. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) B 328.427.376
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izahname tarihi itibartyla, faiz maliyetlerinden korunma amaciyla nakdi kredilerden gayri nakdi
kredilere gegis yapilmigtir. Aym zamanda genel kredi limitlerimizde artiy yasanmistir. Bunun
sonucu olarak da genel kredi sbzlesmeleri kapsaminda verilen teminat ve kefalet rakamlaninda
artis gergeklesmistir

Bu cercevede Sirket 21.09.2023 tarihinde Yapr ve Kredi Bankast A.S. ile 200 Milyon TL,
25.09.2023 tarihinde Halk Bankasi A.S. ile 300 Milyon TL ve 25.09.2023 Tarihinde Kuveyt
Tirk Katihm Bankasi A.S. 300 Milyon TL tutarinda Genel Kredi Sozlesmesi imzalamus ve bu
kapsamda kredi limitleri agilmig olup, bu kredilere iliskin izahname tarihine kadar toplam
62,712.755 TL tutarinda hammadde alim1 igin nakdi kredi kultanilmigtir. Bu kredilerin vadeleri
ortalama bir y1l olup faiz oranlari da %45 ile %52 arasinda degismektedir.

Sirket ayrica kapasite artirim yatirimlan ve CTP yatinmi gergevesinde yeni alinacak makinalara
iliskin 30.06.2023 tarihinden sonra toplam tutar1 1.382.879 Euro olan ve vadeleri 1 yildan uzun
gesitli finansal kiralama sdzlesmeleri imzalamigtir. Bu kredilere iliskin herhangi bir sekllde
ipotek, pay rehni verilmemis olup ortak kefaletleri kullanilmigtir. - '

11. iHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:
04 frcli 2023 %

Tablo 69: Sirket'in Finansal Durum Tablosunda Yer Alan Kaynaklarn

KAYNAKLAR (TL) 31.12.2020] 31.12.2021 31.12.202 30.06.2023

Kisa Vadels Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 360.627 29.767.113 83".387.728‘ 31.222.269
VLG G BRI SR AL 18.464.970 40.252.070 96.524.768  258.503.080
K 1simlar
[Kisa vadeli finansal kiralama borglar 1.103.804 3.628.612 7.434.894 §.831.751
K isa vadeli diger finansal yikimlilikler 278.622 252.284 475.223 411.120
Ticari Borglar 5.793.525 12.887.271 21.072.401 27.679.162
Hfshk Ohﬂayan Taraﬂara Tivar: Bgrcj“r 5.793.525 12.887.271 21.072.401 27.679.162
Diper Borglar 41 .228' 355.561 - 275,890
Higkili Olmayan Tavaflara Ticari Borgla 41.228 355.561 - 273.743
{ligkili Taraflara Ticari Berglan . . . 2.147
K ahjanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 489,767 773.661 3 056,906 4.851.349
Borglar
Ertelenumis Gelirler 2.137.000 #1.035.179 42.070.095 166.100.571
Diger Kisa Vadeli Karstliklar - . 20.000% 213.697
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Kisa 243,802 261.397 991.234) 1.407.825
Vadeli Kargthklar
Dénem Kan Vergi Yiikiimliligi 95.07 4 11.629.541 1.014.239
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlliikler 283.'!4&| 3.276.254; 5.249.789 10.526.512
Top]am 29 .29“.“] 172.489.40 274.912.9: 511.037.46°
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[KAYNAKLAR (TL) 31.12.202¢ 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Uzan Vadeli Yiikimlilikler

[Uzun Vadeli Borglanmalar 24.793.671 22.290.0403 27.300.043 37.159 885

Uzun vadeli finansal kiralama borgian 2.903 360 3.565.340 10.941.953 10.899.857

Ticari borglar 4.261.639 2246.1 Gq 230.697) -
Nighill olmeyan taraflara borclar 4.261.639 7.246.168 230697 ]

Uzun Vadeli Kargthklar 369.610 608.726 1.365.403 906.211

Calisanlara Saglanan Faydalara Hishin Uzun 369.610) 608.726 1.365.403 206211

Vadeli Kargitkiar

Ertelenmis Vergi Yitktimlilign 334.906 9.231.122 . -

Toplam 44.115.307 37.941.390 35.838.095 48.965.953

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

3denmig Sermaye 16.004.000 60.000.000 60.000,004 80.000.000

veya Zararda Yeniden
iniflandirilmayacak Birikmis Diger

psamli Gelirler ve Giderler

Duran vartiklar yeniden degerleme artiglar: . 49.984.794 152.755.6 L& 168.612.522
Tanimlanmiy fayda planlarinn (20.796) (169.547) (539.750) (14.151)
idern &iciim kawiplar
Kardan Aynlan Kisitlanng Yedekler 63.062 124076 35 1A396| 4.253.367
(zel Fonlar 4 1 114.65¢] 74.137
Gegmis Yillar Kar/(Zararlan) 303.214 1.541.534 7.070.895 95.772.372
Net Dnem Kar(Zaran) 2.458.452 5.756.687 108.456.754; 52.134.270
PZKAYNAKLAR 18.803.934 117,237,541 328.213.567) 400.832.912
TOPLAM KAYNAKLAR 92.211.412% 327.668.344 642.964.643 960.836.335

Sirket 2021 ve 2022 yillaninda artan satig hacmini finanse etmek amaciyla uygun faizli reeskont
kredileri ve hammadde kredileri kullanmistir. Bu sekilde tedarikgilere yapilan 6demeler banka
kredileri ile finanse edilmistir. Bu nedenle s6z konusu dénemlerde Sirket’in ticari borg 5deme
siireleri 30 giintin altinda gergeklesmistir. 2023 yih itibanyla yiikselen faizler nedeniyle Sirket
banka kredilerini azaitma yoluna gitmistir. Tedarikgilerden alimlarini uzun vadeye yaysiaya-
baglamig ve ticari borg devir stirelerini uzatarak igletme sermayesini bu sekilde finafise edht.yee“

baslamugtir. 0 & Kk 2673 g @
nga :

Diger taraftan Sirket yatinmlarini finanse etmek igin kendi 6zkaynaklan y
kiralama da artan bir sekilde kullanmaya baglamigtir. Sirket’in son ii¢ yilhk F Vﬂkm"
ortalama %15 olup énemli oranda nakit iiretmektedir. Sirket’in 30.06.2023 tarihi*agiDat! lw
yilliklandirilmis FAVOK’u 219 milyon TL olup, Net Finansal Bor¢/FAVOK orani 30.06.2023
itibariyla 1,49 olarak gergeklesmistir.

Finansal Kiralama sozlesmeleri ise Sirket’in uzun vadeli yatinmlarimi finanse etmek igin
kullandigr yontemlerde biridir. Sirket’in 2023 ve sonraki yillara iligkin makine yatirimlarinin
bifyilk coguniugu finansal kiralama yolu ile yapilmasi planlanmaktadir. .
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31.12.2022 itibariyla Sirket’in toplam kaynaklarinin %42,8°i kisa vadeli yiikiimliiliklerden,
%6,2’si uzun vadeli yiikiimliiliikler olugmakta olup, §zkaynaklar payt %51 dir. Kisa vadeli
finansal borglanmalar ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari ile finansal
kiralamalar, toplam kaynaklarin %33’{inii ve uzun vadeli finansal borglanmalar ile uzun vadeli
finansal kiralama borglar: toplam kaynaklarin %12’sini olugturmaktadir. Toplam kaynaklarin
%96,6s1 ticari borglardan olugmakta olup, toplam yiikiimliiliikler toplam kaynaklarin %49’una
karsilik gelmektedir.

30.06.2023 tarihi itibaryla ise Sirket’in toplam kaynaklarmin %33,2’si kisa vadeli
yiikiimliiliiklerden, %5°’I uzun vadeli yiikiimliilikler olugmakta olup, Gzkaynaklar payi
%41,7°dir. Kisa vadeli finansal borglanmalar ve uvzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlan, toplam kaynaklarin %47,7’sini ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalar ile uzun vadeli
finansal kiralama borglari toplam kaynaklarin %8,5’ini olusturmaktadir. Toplam kaynakla

%4,9°u ticari borglardan olugmakta olup, toplam ytkimliilikler toplam kaynaklaﬁ%?ﬁ%ui

karsilik gelmektedir. 04 & 2013

Sirket’in son yil ve ara donem mali tablolar itibariyla toplam finansal borglargn &
oranlar1 ve tutarlar1 agagidaki gibidir:

Tablo 70: Sirket’in Toplam Finansal Bor¢larimin Etkin Faiz Oranlan ve Tutarlan

== 31122022 - 30.06.2023
Etkin Faiz Orsm | TLTutar | Etkin FaizOram | TLTutan
Kuwsa Vadeli Banka Kredileri
e 17,82% | 174.578.676 14.85% | 2sa91223 |
ABD Dolan 562% |  8.569.776 4,53% 1.234.126 |
| Euro_ R 6,55% 764.044
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglan ]
TL - | 3362262 . 3.914.193 |
ABD Dotan - 672.912 . 855.632 |
Euro - | 3499720 : 4.061.926
| Uzun Vadeli Banke Kredileri |
TL 17.82% | 25.198.077 14,85% 36.916.796 |
ABD Dolar 5,62% 1.501.966 4.53% 243.08% }
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglan
TL - | 852349 - 8.966.586
ABD Dolan = 310.690 . 117.192
- | 2107767 - 1.816.079
229.589.386 | 346.616.842 |
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Tablo 71: Sirketin Banka Kredilerinin Yade Dagilimi (TL)

Vade DaFilin 31.12.2022 30.06.2023

1 vildan kisa 191.347.390 298.557.100

2.3 y1l arasi 26.546.258 35.549.329

3.4 y1l arasi 7.7471.797 10.638.594

4.5 y1l arasi 1.995.753 577.421

5.6 y1l arasi 1.952.189 1.294.398

Toplam 219.589.386 346.616.842

Kavnak: Baghmsiz Denetim Raporu

11.2. Nakit alamlarma iligkin degerlendirme:

Asagidaki tabloda izahnamede belirtilen finansal tablo tarihleri itibariyla Sirket

tablosu verilmektedir.

0 & Arclik 2003

Tablo 72: Sirket’in Nakit Akim Tablosu

(TL) 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023

Danem Bag: Nakit ve Nakit

Benzerleri 1.720.556 3.303.565 19.035.236 19.035.236 14.829.285
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit

Akiglart 21.758.338 | (9.451.156)| (28.306.487)| (49.756.102) | (83.651.430)
Yatinm Faaliyetlerinden

Kaynaklanan Nakit Akiglari (37.058.102) | (42.111.550) | (69.094.961)| (12.448.105) | (27.739.642)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit

Alaslan 16.882.773 67.294.377 93.195.497 46.515.870 105.391.903
Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net

Anig/ {Azalig) 1.583.009 15.731.671 (4.205.951)]  (15.688.337) {5.999.169)
Dénem Sonu Nakit ve Nakit

Benzerleri 3.303.565 19.035.236 14.829.285 3.346.89% 8.830.116

Kaynak: Bagmsiz Denetim Raporu

Sirket’in faaliyetlerden elde ettii nakit 2020, 2021, 2022 ve 30.06.2022 ile 30.06.2023
dénemleri icin sirastyla 21,758.338 TL,(9.451.156) TL,(28.306.487) TL, (49.756.102) TL ve
(83.651.430) TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in satis hacmi bilylimesi kaynakli isletme
sermayesi ve yatirimlarin finansman ihtiyaci agurhikli olarak dis kaynak ile finanse edildigi igin,
faaliyetlerden elde edilen nakit akiglart negatif olarak gdrinmektedir. S6z konusu dig kaynak igin
Sirket’in miisterilerinden pegin olarak aldig: ¢ekler kullamimaktadir. Bu amag¢la finansman
faaliyetlerinden Sitket 2020, 2021, 2022 ve 30.06.2022 ile 30.06.2023 donemleri igin sirasiyla
16.882.773 TL, 67.294.377 TL, 93.195.497 TL, 46.515.870 TL vel105.391.903 TL nakit akis:
séglamwtlr. Sonug olarak nakit ve nakit benzerleri net artig/azaliy bakiyesi, nakit ve nakit
benzerleri degerlerin dénem bagi bakiyeleri eklendiginde dénem sonu nakit 2020, 2021, 2022 ve
30.06.2022 ile 30.06.2023 dSnemleri icin sirasiyla 3.303.565 TL,19.035.236 TL, 14.829.285
TL, 3.346.899 TL ve 8.830.116 TL olarak gergeklegmistir.




11.3. Fon durumu ve borclanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Sirket’in fon durumu net borglulugu ile birlikte agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 73: Sirket’in Fon Durumu Net Borglulugu

(TL) 31.12.2020 3ra2.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 360.627 20.767.113 87.387.728 31.222.269
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlan 18.464.970 40.252.070 96.524.768 258.503.080
Finansal Kiralama Borglar: (INet) 1.103.804 3.628.612 7.434.854 8831751
Diger Finansal Borglar 278.622 252,284 475.222 411.120
Kisa vadeli finansal bor¢lar 20.208.023 73.900.079 | 191.822.612 298.968.220
Banka kredileri 24.793.671 22.290.040 27.300.043 37.159.885
Finansal kiralama borglar 3.432.789 4.248.856 13.840.690 13.590.426
Finansal kiralama borglanma maliyetleri (-) (529.429) (683.516) (2.898.737) (2.690.569)
Uzun vadeli finansal borghar 27.697.031 25.855.380 38.241.9%6 48.059.742
Toplam Finansal Borglar 47.905.054 29.755.459 | 230.064.608 347.027.962
Eksi: Nakil ve Nakit Benzerleri 3.303.565 19.035.236 14.829.285 3.830.116
Eksi: Finansal Yatrmlar 9.770.470
et Finansal Borg 44.601.489 80.720.223 | 215235323 328427376
Ozkaynak 18.803.934 | 117237540 | 328.213.567 400832917
Net Finansal Borg / Toplam COzkaynaklar 2,37 0,69 0,66 0,82
FAVOK 14.028.691 23.316.435 | 156.732996 | 219.865.324+%
Net Finansal Bor¢ / FAVOK 3,18 3,46 137 1,49

*: Yilliklandwimig FAVOK kullaminghr,

Sirket finansman gereksinimlerini faaliyetlerinden elde ettifi gelirler ve kredi sozlesmelen
kapsaminda elde ettigi fonlar ile karsilamaktadir. Bu fonlar isletme faaliyetlerinin y{iriitiilmesi
ve yeni yatimlann finansmani igin kullamimaktadir. 2022 yilinda déviz kurundaki artig nedeni
ile TL cinsinden vyiikseliste goriinen net finansal borg, yabanci para cinsinden
degerlendirildiginde disiis gostermektedir. Buna ilaveten Sirket’in Net Borg /FAVQ)]
Borc / dzkaynaklar oranlari yillar itibariyla diisiis gostermekte ve Sirket’in 0 :
faaliyet karliifina gore azaldigi gézlemlenmektedir. -

11.4. isletme sermayesi beyanu: 0 4 Aratk 202

30.06.2023 ara hesap dénemini igeren fi nansal tablolanna gbre hesaplanan netlsletme
sermayesi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 74: Sirket'in Net Isletme Sermayesi

[ Net Tgletme Sermayesi (TL) 31.12.2020 31,12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Dénen Vaclklar 34.300.075 154.037.868 288 837.269 597.286.659
| K5 Vadeli Yikimlalikier 29.292.171 172.489.408 274.912.980 511.037.465
Net Isletme Sermayesi 5.007.904 -18.451.540 13.924.289 86.249,194
Net Satislar 106.453.352 226.417.906 787.778.821 555.701.784
Net Isletme Sermayest / Net
-89 162
Satiglar (%) | . e o 2% 6%
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Sirket'in net igletme sermayesi, Izahname iginde yer almasi gereken finansal tablolar itibartyla
%112,69 oraninda bir hasilat bilytimesinin yasandigt 31.12.2021 tarihi diginda negatife
dénmemis, 30.06.2023 tarihi itibaniyla da %l 6olarak gergeklesmistir. Sirket’in 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemde net isletme
sermayesi sirasiyla 5.007.904TL, -18.451.540 TL, 13.924.289TL ve 86.249.194 TL olarak
gergeklesmistir. Net igletme sermayesinde 2021 yilinda olusan negatif isletme sermayesi
Sirket’in artan satiy hacmini finanse etmek igin kullanmig oldugu kisa vadeli banka
kredilerden kaynaklanmaktadr.

Sirket igbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir donem igin yeterli igletme
sermayesine sahiptir,

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimna iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyetleri dogrudan veya dolayli olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullammina iligkin bir sinirlama bulunmamakla birfikte

tutarlarina iliskin bilgi verilmektedir. 04 Aralik 2009

Tablo 758: Sirket Tarafindan Alinan ve Verilen Temin Mektuplan ve fpotek Tutarlar A

TL 31.12.2020 3i2.2021 31.12.2022

Verilen Teminat Mektuplan 2.538.347 9.476.295 | 7.885.865 161.240.028!
Ipotek - - - 100.000.000%
Alinan Teminat Mektuplar 3.938.913 2.954.924 _ - -
Alinan Kefalet - ) - 204.350.983° 34.650.000
Alinan Teminat Cekleri - - 98.915.981 -

1: 30.06.2023 tarihi itibarryla 161.240.028 TL olarak pergeklesen verilen teminat mektuplan Sirket’in akreditif gibi
gayrinakdi kredilere yogunlagmas: sonucu bankalara verilen teminat mektuplarindan olugmaktadir.

2: 30.06.2023 tarihi itibariyla 100.000.000 TL wtarndaki ipotck Ziraat Bankasina Genel Kredi séizlesymeleri kapsarninda
verilmistir.

3: 31.12.2022 tarihi jtibariyla alinan 204.350.983 TL tularindaki kefalet tutan Sirket’in kullanmis oldugu kredilere karsilik
ortaklarin vermis oldugu kefaletlerden olugmaktadur.

11.6. Yometim kurulunca karara baglanmus olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yoln ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar i¢in Sngériilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

snetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak tizere mevcut ve edinilmesi planlanan igbu Izahname'nin
6.2.3. boliimiinde agiklanmig bulunan Snemli maddi duran varhk yatirimlarinin
dzkaynaklanmiz, finansal kiralama ve banka kredisi ile fonlanmasi planlanmaktadir.
ardan CTP Boru Uretim Hatti (DN 400-400) ve (DN 300 — 3000) satin alimi igin
07/11/2023 tarihinde stzlesme imzalanmis ve bu yatinmin finansipam igin de 14/11/2023
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tarihinde Garanti Leasing ile s6zlesme imzalanmistir. Stzlesme detaylar: isbu izahnamenin
6.2.3 ve 22. Blimlerinde detaylandiriimaktadir. Ozellikle Malatya’da yapilacak olan CTP
yatinmi i¢in halka arzdan sermaye artirtmi ile elde edilecek fonlarin kullanilmasi
planlanmakta olup, buna iligkin detaylar isbu izahnamenin 28.2 “Halka arzin gerekgesi ve
halka arz gelivierinin kullanim yerleri” bSlimiinde agiklanmigtir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla ihracginin
aragtirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptify arastirma ve gellstlrme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler g j
sdemeler hakknda bilgi:

Yoktur. 04 Aralk 2023

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, sans, stoklar, maliyetler ve satig fiyatiarinda goriilen Gnemli en son o
hakkimda bilgi:

Sirket ve bulundugu sektr 5zelinde 6nemli egilimleri 5ne gikarmas: agisindan Tiirkiye Ingaat
Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) tarafindan her ay diizenli olarak yayimlanan insaat
Malzemeleri Sanayi Endekslerine yer verilmistir. Ingaat malzemesi sanayisinde siirdiiriilen
faaliyetlerin seviyesini, gergeklestirmis oldugu anketler bazinda degerlendirerek iginde
bulunulan ay itibariyla faaliyet ySniinii tespit eden ve ortaya koyan endekstir.

Sekil 6: Insaat Malzemeleri Sanayi Faaliyet Endeksi

FAALIYET ENDEKSI AGUSTOS 2013-100
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Kaynak: IMSAD

2019 yil ortas: itibariyla dip seviyelerini gtren faaliyet endeksi sz konusu tarihten itibaren
2021 yilina kadar énemli artig kaydetmistir. 2021 yih itibariyla Covid-19 pandemisinin etkisi
nedeniyle diisiise gegen endeks, pandeminin etkilerinin azalmasiyla birlikte tekrar 2022 yilinda
tekrar toparlanmaya baglamistir. 2023 yilinda da yilksek enflasyon ortamu ile artig devam etmis
ve maliyetlerdeki artiglarin faaliyetler iizerinde sinirli bir etkisi olmug ve endeks bilyiimeye
devam etmistir.

Oniimiizdeki donemde her ne kadar ingaat sektorii faaliyetlerinde bir yavaglama bekl
Sirket 6zelinde, kamu harcamalarinin 6zellikle 2024 yili yerel segimler Sncesinde dﬁyﬂ’mgme
beklenmektedir. ;

Satislar 0 & Areldk 2023

Ciro endeksi 2019 Mayis ay! itibariyta ciddi artig géstermis ve yakaladigi yukar
giiniimiize kadar devam ettirmistir. Covid-19 pandemisi sonrasi normallegen ekonomi
ve enflasyon sdz konusu artigin ana etkenlerinden olmustur. Hacim ve satig fiyatlanindaki artig
g6z oniinde bulunduruldugunda Sirket’in satiglarini artirmas: beklenmektedir. Ek olarak, 2023
Subat depremlerinin yaralarim sarmaya calisan Giineydogu bdlgesinde yasanacak ingaat
yogunlugu, Aksaray ve Malatya fabrikalan ile ilgili bdlgeye yakin mesafelerde iiretim yapan
Sirket’in s6z konusu durumdan olumlu etkilenmesine yol agmasi beklenmektedir.

Sekil 7: ingaat Malzemeleri Sanayi Ciro Endeksi

CIRO ENDEKSI AGUSTOS 2013=100
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Kaynak: IMSAD

Yurtdis: Satis Fivatlari

Yurtdigi satig fiyatlan, 2019 yili Mayis ay1 itibartyla ciddi bir arti egilimine yonelmigtir. Diinya
geneljhde 2021 yilindan beri etkisini siirdiiren yiiksek enflasyon ortami 6z konusu durumun
hlivitk destekgilerinden olmugtur. Enflasyon kontrol altina ahgdw
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egilimde bir degisiklik yaganmasi beklenmemekle birlikte 2023 yil1 Agustos ve Eyliil aylarinda
artis hizinda bir yavaslama gézlemlenmektedir. Sirket dzelinde ise satis fiyatlarinin enflasyon
ile birlikte TRL/ABRD Dolan kur artigina paralel bir sekilde artmasi beklenmektedir.

Sekil 8: ingaat Malzemeleri Sanayi Yurt Digi Satig Fiyatlar Endeksi

YURTDISI SATIS FIYATLARI ENDEKSI AGUSTOS 2013 =100
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Kaynak: IMSAD
Uretim

2018 yilindan itibaren Cumhurbagskanligi segimleri ile baglayan ve TL’nin deger kayb ile diigilg
trendine giren iiretim endeksi 2019 yerel secimlerinin Haziran ay: itibaryla tamamlanmast ve
faiz artiglannin gelmesi ile artis trendine girmigtir. Bu tarihten itibaren yilksek artig
gergeklestiren {retim endeksi, Covid-19 pandemisinin etkisiyle 2021 yihnda yavagiama
gostermis ve 2023 Mayis ayina kadar yatay ve dalgali seyrini devam ettirmigtir. 2023 yili
Haziran ayindan itibaren ise segim belirsizliginin sona ermest ile artiy trendine girmigtir. 2019
yilindan itibaren gézlemlenen endeksteki biiyiimenin Snilmiizdeki donemde de devam etmesi
beklenmektedir.
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Sekil 9: insaat Malzemeleri Sanayi Uretim Endeks

ORETIM ENDEKS! AGUSTOS 2013=100

Kaynak: IMSAD

13.2 ihragginin beklentilerini énemli Slglide etkileyebilecek egilimler, DRdjrsi
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler

isbu {zahnamenin 5. béliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektore iligkin riskler ile ilgili
bisliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, cari hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini
snemli Slctide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliliikler veya olaylar
bulunmamaktadir.

Piyasa kosullarina iligkin egilimler, makroekonomik gostergelere dair beklentiler, faaliyet
gosterilen pazarlann mevcut ve ileriye donitk ekonomik beklentileri, mevcut ve potansiyel
sdzlegmelerin ve rekabete gore degisebilecek kar marjlarmin 8niimiizdeki doneme iliskin nasil
sekillenecegine yonelik belirsizlikler Sirket beklentilerini dnemli Slgiide etkilemektedir.

Ekonomik ddngiiler gergevesinde yabanci para (ABD Dolan ve Euro) degerlerindeki artig veya
azaligin Sirket’in yurt digt satiglarini artirict ya da azaltici etkileri olabilmektedir.

Tiirkiye ekonomisi ortodoks politikalara doniig sinyalleri vermektedir, bu dogrultuda TCMB
kademeli olarak faiz artinm1 dénemine girmigtir. Artan faizlerin ekonomik aktiviteyi sogutma
ve talebi azaltma gibi sonu¢lar dogurmasi durumunda ilgili ddnem igin firmanin karhhigim soz
konusunu durumdan etkijenebilecektir.
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Kiiresel piyasalar, bolgesel tegvikler, yerel ekonomik kosullar, hilkimet degisiklikleri, salgin
hastaliklar, dogal afetler, doviz ve faiz oranlarindaki artiglar, krediye ulagim, ekonomik
kosullar, serbest ticareti Kisitlayict, korumac: tedbirler, ithalat vergi degisikleri, ihracat vergi
degisiklikleri, savaglar Sirket’in faaliyetlerini ve nakit akigini olumsuz etkileyebilir.

Enerji, iscilik maliyetlerindeki artig ve deniz, kara naviun fiyatlanindaki artis, maliyetler
tizerinde baski yaratmaktadir. Bu baski nedeniyle {irin fiyatlarindaki artisin ve talebin
azalmasinin iiriin adet satiglariru azaltma riski bulunmaktadir.

i¢ ve dis piyasa taleplerinde yaganabilecek yavaglamadan kaynakh talep azalmasi veya
miigterileri ilgilendirebilecek yiirirliige girebilecek olumsuz mevzuat degigiklikleri nedeniyle
miisterilerin operasyonel sorunlar yasamasi, gibi durumlar Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1, ihraccinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
14.2. ihraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayim Iar/:;EB

-
Bulunmamaktadr. 0 & Aaliv 2023 E
14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu: O?,.,' @

A

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandi@ina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadiii hakkinda bilgi:

Yoktur,

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihragginin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon senfasi agagida verilmektedir.
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15.2. Idari yap::

04 heslk 2073 g \

15.2.1. ihra¢inin yénetim kurulu tyeleri hakkinda bilgi:

Isbu izahname tarihi itibaniyla, Sirket'in yonetim kurulu ilyeleri hakkinda bilgi, asagida yer

almaktadsr,

Tablo 76: Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Sovad Girevi Son 5 Yilda Giirev Siiresi / Sermave Pavi
tSoyadt orevt [s Adresi ihraggida Kalan Gérev yeray
Ustlendigi Gérevier Stiresi (TL) (%)
d Kirimli OSB.
1 Mustafa YK Mchmetgik | L& 3 YIL
I |
2.000.000 40
I TOPGAC Bagkani Bul No;2 | Daskam 3
Aksaray
Kirimh OSB.
Biilent YK Mehmetgik Yk
KARAMAN Baskan Yrd., IYIL 32.000.000 40
Bagkan Yrd. |Bul. No:2 Sy
Genel Miidir
Aksaray
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| Son5Yilda | Girev Siiresi/
Adr S . 5 P
1 Soyads Gorevi is Adresi Ihraccida Kalan Gorev ermaye fan
Ustlendigi Gérevier Siiresi (TL) (%)

Kirimli OSB,

Demet YK Mehmetgik | YK

KARAMAN |Baskan Yrd. |Bul.No:2 |Bagkan Yrd. 3YIL LHLLETLC 20
Aksaray
Kinmli OSB.

Emine Yonetim Mehmetgik | Strateji ve I3

SELDUZ Kuruls Oyesi | Bul No:2 | Geligtirme Direkwria | 3 YI& Yok Yok
Aksaray
Kinml OSB. |

- ¥ Bnetim Mehmetgik | Pazarlama ve Satig

Habip OZBEK |\ ulu Uyesi |Bul. No:2 | Direktori 3L Yok Yok |

Alsaray

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla, ydnetimde s6z sahibi olan personele yongli

asagida yer almaktadir.
0 & Ausk 2013
Tablo 77: Sirket’in Yénetimde Stz Sahibi Olan Personele Ydnelik Bilgileri
Son § Yilda thragad Sermaye
Adi Soyach Girevi [ Adresi 3::911:1&? Gli:-:frira Payr
(TL} | (%)
Kiuml OSB.
Uygar AKSU Sistem Direktiril Mehmetgik Bul. No:2 Sistem Direktbrii Yoktu
Aksaray oxtur
. . Kiriml OSB. Uretim ve Planlama
Kazim EKIN Fabrikalar Mid(irii Mehmetgik Bul. No:2 Miidiirii Yokt
Aksaray widiirii oktur
- e Kiriml O.SB' . Uluslararas: Satig
Ozgiiner GULER | Ulustararasi Satig Mudiiri | Mehmetgik Bul. No:2 Mitidiril Yoktur
Aksaray

15.2.3. ihrager son 5 yil igerisinde kurulmusg ise ihragginin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamigtir.

15.2.4. Ihragginin mevcut yiinetim kurulu iiyeleri ve yinetimde siz sahibi olan personel
ile ihraggt son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Billent KARAMAN ile Yonetim Kurulu Bagkan

i, Mehmetgik Blv Hei2 ARSARA
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15.3. Ihragcimn yonetim kurulu ilyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yiinetim Kurulu Uyeleri:
Mustafa TOPGAC - Yénetim Kurulu Bagkan

1972 Kayseri dogumludur. Anadolu Universitesi Isletme lisans, Anadolu Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali’nda lsletme Yénetimi yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Yabanci dili Ingilizce olup Muhasebe Teknikleri ve Finansal Operasyonlar
alaninda uzmanlasan Mustafa TOPGAC Kuzey Boru A.§. de VUK/MSUGT’ye gire
muhasebelestirme ve Fon Y&netiminde aktif olarak rol tistlenmektedir. 2001 yilindan bu yana
Kuzey Boru A.S. nin kurucu ortad ve y8netim kurulu tiyesidir.

Biilent KARAMAN - Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1975 Sivas dogumludur. Anadolu Universitesi Kamu Yonetimi lisans, Sakarya Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii [sletme Anabilim Dali'nda yiiksek lisans egitimini tamamlamugtir.
Yabanci dili Ingilizce olup Yonetim Sistemleri Organizasyonu, ERP uygulamalan ve
yonetimde dijital déniigiimler iizerine uzmanlagan Biilent KARAMAN Kuzey Boru A.§.” de
aktif bir sekilde Genel Miidiir olarak gérevini devam ettirmektedir. 2001 yilmanv_ :
Kuzey Boru A.S.’nin kurucu ortag) ve yonetim kurulu iiyesidir. _ .

Demet KARAMAN - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimas1 [ ¢ & i 2073

Demet KARAMAN, 10.01.1977 Cankirt dogumludur. Erciyes Universitesi Ikt!
Bilimler Fakilltesi Isletme Boliimii'nde lisans egitimini tamamlamistir. Yabanc di
olup Bankacilik ve Finans {zerine uzmanlagan Demet KARAMAN Kuzey Boru A.§." de
Finans Y&netiminde aktif rol fistlenmektedir. 200! yilindan bu yana Kuzey Boru A.$.’nin
kurucu ortag: ve ybnetim kurulu liyesidir.

Habip OZBEK — Yonetim Kurulu Uyesi /Pazarlama ve Sati Direkeorii

1986 Aksaray dogumludur. Kahramanmaras KSU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Igletme
lisans, Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yénetimi lisans egitimlerini tamamlamigtir. 2007 yilindan beri Kuzey Boru A.$. biinyesinde
satis pazarlama birimlerinin gegitli kademelerinde gbrev almis son olarak 2023 yilinda Satig-
Pazarlama Direktorii olarak atanmigtir.

03.08.2023 tarihinde yapilan Sirket olagantistii genel kurulunda 3 yil siire ile yonetim kurulu
ityelifine atanmigtir.

Emine SELDUZ - Yinetim Kurulu Uyesi /Strateji ve Is Gelistirme Direktorii

1987 Aksaray dogumludur, Dumlupmar Universitesi Iktisadi ve [dari Bilimler Fakilitesi Isletme
ligans ve Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitilsii Isletme Anabilim Dali [sletme yilksek
sans egitimini tamamlamis olup, Omer Halisdemir Universitesi [Jgetim Yonetimi ve
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Pazarlama Anabilim Dali’'nda doktora egitimine devam etmektedir. Marka degeri, marka
yonetimi, stratejik pazarlama ve proje ydnetimi/koordinatorliigli alanlarinda uzmanlagan Emine
Seldiiz, 2022 yilinda Strateji ve Is Geligtirme Direktérii olarak atanmugtir.,

03.08.2023 tarihinde yapilan Sirket olaganiistii genel kurulunda 3 y1l siire ile ynetim kurulu
flyeligine atanmgtir.

Yinetimde soz sahibi olan personel:
Uygar AKSU - Sistem Direktorii

1981 Hatay dogumludur. Celal Bayar Universitesi Mihendislik Fakultesi Tutiin Endiistri
Miihendisligi lisans, Anadolu Universitesi Isletme lisans ve Sakarya Universitesi Endiistri
Miihendisligi Anabilim Dali Miihendislik Y&netimi yilksek lisans egitimlerini tamamlamistir.
ERP, MES projeleri, tedarik zinciri, yalin iiretim, Endiistri 4.0 alanlarinda uzmanlagan Uygar
Aksu 2021 yilinda Sistem DirektSrii olarak atanmugtir.

Kazim EKIN - Fabrikalar Miidiirii

1992 Aksaray dogumludur. Iskenderun Teknik Universitesi Mihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi Makine Miihendisligi lisans egitimini tamamlamus olup Aksaray Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii Makine Miihendisligi Anabilim Dali’nda yiiksek lisans egitimine devam
etmektedir. 2018 yilindan bu yana Kuzey Boru A.S. biinyesinde Ar-Ge ve planlama gibi gesitli
kademelerde gorev almis son olarak 2020 yilinda Fabrikalar Miidiirii olarak atanmustir.

Ozgiiner GULER - Uluslararas: Satis Mild iiri

1986 Aksaray dogumludur Anadolu ["Jniversitcsi Igletme Iisans egitimini targ

Satis Mildiirii olarak gdrev yapmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin son duru r
olmak iizere son bes yilda, ydnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortaf
oldugu biitiin girketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu ybnetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@imin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

irket yonetim kurulu ityelerinin son durum da dahil oimak fizere son bes yilda, ybnetim
kurullarinda bulundugu veya ortak oldugu $irketler asagida gosterilmektedir.

o ah. Mo ezgi i Na N-KSAR“E
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. Sermayedeki Pay . Girevine
Adi- Soyadr Sirket Unvam Tutar (%) Girevi Devam Etme
Durumu
Mustafa TOPGAC | Kuzey Boru A §. | 32.000.000 | 49 Yonetim Kurulu | pe oy ediyor.
Bagkamt
Billent KARAMAN | Kuzey BoruAS. | 32000000 | 40 | YOnetimKurulu | pevam ediyor.
et Baskan Yrd.
Demet KARAMAN | Kuzey Boru AS. | 16.000.000 | 20 | Yoretim Kunlu | Devam ediyor,
U Bagkan Yrd.
Emine SELDUZ Kuzey Boru A.§. ) _ Finetim Kurulu | Devam ediyor
yesi
Habip OZBEK Kuzey Boru A.$. ) _ | Yonetim Kurulu | Devam ediyor
Uyesi

Yonetimde sdz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak 0zere son beg yilda, yonetim
kurullarmda bulundugu veya ortak oldugu herhangi bir sirket bulunmamaktador.

15.5. Son 5 yilda, ihraggmin yonetim kurnlu iiyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayith Bankacilik Kanunu
ve/veya Tlirk Ceza Kanununun 53 fincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
Kkasten islenen bir sugtan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandincilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karighrma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi
kartlarimin kdtiye kullamilmas), kacakeilik, vergi kagakeiligi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay: alinmig cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri

bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢inin meveut yonetim kurulu dyeleri ile yonetimde s
personele iligkin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek ku
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son S yilda, ortakhggin mevcut yonetim kuruln dyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhin mevcut ydnetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelm herhangi bir ortakliktaki ydnetim ve denetim kurulu dyeligine veya
ihrageidaki diger yonetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son

Kinms G5B Mah, Mefi ctoik Blv. No ANSARAY
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15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, ydnetimde stz sahibi personel ile ihrage: son 5 yil icerisinde
kurulmug ise kurucularin ihrageiya karsi gérevleri ile sahsi cikarlar arasmdaki ¢ikar
catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihra¢er son 5 yil
icerisinde kurulmus ise Kurucularmn yénetim kurulunda veya iist ynetimde girev
almalari icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya bagka kigilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihracoinin gikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
jhrace son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas
ara¢larmin satigi konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintbh bilgi:

Y oktur.

d)Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger tnemli hususlar:

Yoktur.
04 Ak 2623

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap dénemi itibariyla ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personelinin; ihracgi ve bagh ortakhklarina verdikleri her tii rlit hizmetler icin
sz konusu kigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in iist ydnetimi Yonetim Kurulu iyeleri ve ydnetimde stz sahibi personelden
olusmaktadir. Yonetimde séz sahibi personele saglanan faydalar ise sadece iicretlerden
olusmaktadir. 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ile 30.06.2022 ve 30.06.2023 ara hesap
dénemleri itibariyla 6denen licretler ise asagida yer almaktadir:

Tablo 78: Yonetim Kurulu ve Ust Dilzey Yonetime Yapilan Odemeler

(TL}) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023

[Ynetim Kugulu ve Ust Dizey Yonetime 139.141 176.587 282.998 108.870 197.646
rapilan Odgineler
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31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ile 30.06.2022 ve 30.06.2023 ara hesap ddnemleri
itibariyla, Sirket'in iist diizey yéneticilerine herhangi bir performansa bagli ddeme

yapilmamigtir.

16.2. Son y1llik hesap donemi itibariyla ihra¢eimin ybnetim kurulu tiyeleri ile yénetimde
sz sahibi personeline emeklilik ayhf, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihraginin veya bagh ortakhiklarinm ayirmns oldufu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur,

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragpnin yonetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde sbz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yinetim Kurulu

Adi Soyads Son 5 yilda itragida Ustlendigi| o, o, giiresi / Kalan Gorev Siresi
Garevler

Mustafa TOPGA( Yionetim Kurulu Bagkam 3vil/2yil 10ay

Billent KARAMAN | Ydnetim Kurulu Bagkan Yrd. 3yil/2vil 10ay

Demet KARAMAN | Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. Iyl /2 yil 10 ay

Emine SELDUZ Ydnetim Kurulu Uyesi 3 vil /2yl 10 ay

Habip OZBEK Y#netim Kurulu Uyesi Jyil /2yl 10 ay

Yidnetimde Sz Sahibi Olan Personel

Adr Soyadh Son 5 Yilda ihraggida Ustlendigi | Gorev Silresi / Kalan Gorev Sitresi
Girevier

Uygar AKSU Sistem Direktarii Siiresiz

Kazim EKIN Fabrikalar Mildiiria Siresiz

Ozgtiner GULER Uluslararasi Satg Miid{irti Stiresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibarnyla ihra¢er ve bagh orta
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sbz sahibi personele, is j
erdirildifinde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iligkin sizlesm
bilgi veya bulunmadigna dair ifade: —
04 Ak 2023

Yoktur.
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17.3. thra¢cinin denetimden sorumlu komite diyeleri ile diger komite liyelerinin adi, soyads
ve bu komitelerin gorev tanimlary

Sirket’in izahname tarihi itibariyla meveut ydnetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida
temnin edilmektedir. Sirket esas sézlesmesinin “Yonetim Kurulu” bashkli 7. maddesine gére
komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslar ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulamir. Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslan ve hangi liyelerden
olugacag! Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmas: komitesi ve kurumsal ySnetim
komitesi halka arzi takiben y&netim kurulu karariyla kurulacakur ve séz konusu komitelere
sermaye piyasast mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz ydnetim kurulu diyeleri
atanacaktir. Komitelere yapilacak atamalar Sirket’in halka arzimi takiben SPK’nin Kurumsal
Yénetim Tebligi (II-17.1)’ne uyum gergevesinde atanacak olan bagimsiz Yonetim Kurulu
liyelerinin goreve bagladi: tarih itibartyla veya en geg Sirket paylannin borsada islem girmeye
baglamas: sonrasimda yapilacak ilk olagan Genel Kurul toplantisimn gergeklestirildigi tarih
itibariyla yapilacak ve komiteler atamalarin yapildii tarih itibariyla faaliyetlerine
baglayacaklardir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun kamunun aydinlatilmasina  iligkin
dizenlemeleri gergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalari yapilacaktir.

17.4. lihragemmm Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Sozlesme'nin "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum" baghkh 18. maddesine gore;
"Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamast zoruniu tutulan kurumsal yﬁnen‘m ilkelgrive,.

Kurumsal Yonetim likelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan 1y
Sirket 'in Gnemli nitelikieki iligkili taraf islemlerinde ve tigtincii kigiler lehine temingl, wefnj
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yoneth -, 7
diizenlemelerine uyulur.” '

Kuromsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylarinin ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul'a bagvuran
ortaklhiklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilamna kadar Ggiincil
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacagi belirtilmigtir. Dolayisiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilamina kadar Ggiincli gruptaki ortakhklarn yiikiimltliklerine tabi
olacaktir. Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki sz konusu ytkimliliklere $irket'in
rsada islem gdrmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamas1 gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylanmin borsada iglem gdrmeye
baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim Teblifine uyum
siirecini tamamlamis olacaktir.
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karar halka arzi takiben en geg Sirket paylarinin borsada islem gormeye baglamas: sonrasinda
yapilacak ilk olagan Genel Kurul toplantisimn gergeklestirildigi tarihe kadar alinacak ve
Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kamunun aydinlatimasina iligkin dizenlemeleri ¢er¢evesinde
gerekli 6zel durum agiklamalan yapilacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraggmnmn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Sirketimiz Yatrimer Iliskileri Boliimii Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde agagidaki
faaliyetleri yerine getirecektir.

a. Sirket, yabrimcilar ve diger lehdarlar arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve
belgelere iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b. Sirket pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c. Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunuimasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinimn ilgili mevzuata, esas sbzlegsmeye
ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapiimasim saglayacak tedbirleri almak,

d. Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yuktmliiliklerin yerine getirilmesini gbzetmek
ve izlemek,

e. En az yilda bir kere ydnetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak,

f.  Sirketimiz ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglamak,

izahname tarihi itibartyla heniiz Yatinmer lligkileri Boliimii olugturulmamis ve mevzuatin
aradig1 nitelikte lisanslara sahip bir personel istihdam ediimemistir. Kurumsal Y&netim Tebligi
m.11/6 hiikkmii uyarinca halka arzi takip eden alti ay iginde Yatirimei Migkileri_Balijmi
olugturularak ve yénetici atanacak ayrica bu bilgi Kamuyu aydmlatma Pt tfqﬂh ™
duyurulacaktur. ‘Mg

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile m Fsdaiin
onemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cografi bélge itibariyla personelin dagnhml
hakkinda agiklama:

Sirket’in 30 Haziran 2023 tarjhi itibartyla 71 beyaz yaka 164 mavi yaka olmak ilzere toplam
235 personeli bulunmaktadfr. Personel sayilanmin donemler itibariyla lokasyon bazinda
dagilimi agagidaki tabloda ginulmus




Tablo 79: Sirket'in Calisan Say1si

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Lokasyon ' i

Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi

Yaka | Yaka Toplam Yaka | Yaka Toplam Yaka | Yaka D Yaka Yaka Toplam
Aksaray 41 63 104 4 17 41 19 | 113 132 67 (41 | 208
Merkez
e SLIZV/ 0 0 0 51 57 108 s | 20 70 4 23 27
Sube
TOPLAM 41 63 104 55 94 149 69 133 202 71 164 l 235

2020 yilinda 104 olan toplam personel sayis1 2021 yilinda 149’a 2022 yilnda ise 202°ye
yilkselmistir. Bu durum $irket’in biiyiime ve genigleme stratejileri dogrultusunda yeni ig glicti
alimu yapildigini géstermektedir. Sirket’in yillar itibartyla mavi yaka sayisinda gdrillen artiginy,
kapasite artinmi neticesinde Giretimin artmasi ile agiklamak miimkiindiir. Beyaz yaka ¢alisan
sayisinda yaganan artig ise satuglarin ve buna bagli olarak Gretimin artmas ile birlikte yeni
projelere veya departmanlara odaklanarak biiyiimeye yonelik bir adim atildigim
gostermektedir. Izahname dénemleri itibariyla 31.12.2020 ile 30.06.2023 arasi itibariyla
Sirket’te galisan say1si yaklagik %125 artis gdstermistir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarina yénelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personelin ihragginin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirld anlasm
bilgi: v

\
Yoktur. i gﬂ
OKTur " E
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrageimin bilgisi dahilinde son gemel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya teplam oy hakki i¢indeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %3 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis1 veya
boyle kigiler yoksa bulypmadigina dair ifade:




Topgag, Biilent Karaman ve Demet Karaman’dir. 9%35’den daha fazla pay sahibi baskaca gergek
veya tlizel kisi ortak bulunmamaktadir.

Tablo 80: Sirket'in Ortaklik Yapist

Halkas Arz Oncesi Halka Arz Sonrast
g T Pay Grabu Pay Adedi Pay Yiizdesi Pay Adedi D
Adh (%)
A 9.600.000 12% 9.600.000 10%
Mustafa TOPGAC
B 22,400,000 28% 20,800,000 2N%
Bilent A 9.600.000 12% 9.600.000 10%
KARAMAN B 22,400,000 28% 20.800.000 21%
A 4.800.000 6% 4.300.000 5%
Demet
KARAMAN B £1.200.000 14% 10.400.000 10%
Halka Az B 0 0 24.000.000 24%
TOPLAM £0.000.000 100% 100.000.000 100%

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar %S ve fazlasi olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 03/08/2023 tarihinde gerceklestirdigi son genel kurul itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki igindeki paylan dogrudan %5 ve fazlas1 olan gergek kisi ortaklan Mustafa
Topgag, Billent Karaman ve Demet Karaman (A) Grubu pay sahibidirler.

Esas Stzlesmenin “Yénetim Kurulu ve Stiresi” baghkl 6. maddesi uyarinca (A) Grubu pay

sahipleri yonetim kurulu Gyeligine aday gOsterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yingl]

Kuruly Qyelerinin yarist (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasinda -

Kurulu tarafindan segilecektir. B4 kuk 2823 f'

Ayrica, 6. madde uyarinca (A) Grubu pay sahiplerine taninan diger bir imtiyaz] 6% us
b 4]

. B
Baskani'nin (A) Grubu pay sahipleri tarafindan dnerilerek segilen ityelerden bily ojta

- :’rus»‘ s

K} - ’.#ﬂ_
Esas Sozlesmenin “Genel Kurul” baglikl 10. maddesinde “Olagan ve olagandistii GenerEtirul

toplantilarinda her bir (A) Grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakk verir. Her bir (B)
Grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir.” hilkmfl uyarnca (A) Grubu pay
sahipleri genel kurullagda her bir pay igin 5 (bes) kat daha fazla oy hakkina sahiptirler.

m
TR
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarm tiird Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
A NAMA 1.¥Y6netim kuruly segiminde 1 24.000.000; 40

aday gostermede imtiyazhdir.
2. Y6netim kurulu bagkani (A)
(Grubu pay sahipleri tarafindan
nerilerek segilen llyelerden
biri olmak zorundadir.

3. Genel Kurulda oy imtiyaz
vardir,

B NAMA fmtiyazi bulunmamaktadr, 1 56.000.000 60
TOPLAM 80.000.000 100

(A) Grubu imtiyazl paylardan 9.600.000 adedi Mustafa Topga¢’a, 9.600.000 adedi Biilent
Karaman’a, 4.800.000 adedi Demet Karaman’a aittir.

19.4. ihragemin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy: kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret LAy
yinetim hakimiyetinin kaynad ve bu giiciin kétiiye kullanilmasin1 engellemek M

tedbirler: 04 Loy op2 f’ i
v

ol (G2

[hragginin ydnetim hakimiyetine sahip olanlar; Mustafa Topgag, Billent Karam
Karaman isimli gergek kigilerdir. Adi gegenlerin sermayedeki paylan asagidaki

almaktadir,
Adi Soyadi Sermayedeki Pay! Kontroliin Kaynag: | Tedbirler
Tutar: (TL) Oy Oran1 (%)
Mustafa Topgag 32.000.000 40 Dogrudan Yoktur.
Biillent Karaman 32.000.000 40 Dogrudan Yoktur.
Demet Karaman 16.000.000 20 Dogrudan Yoktur.

Giiciin kotiiye kullanilmasinm engellenmesi genel olarak Sirket’in kurumsal ydnetim ilkelerine
uyumuna baghdir. Yénetim hakimiyetinin kotiiye kullamlmas: sermaye piyasasi mevzuati
hitkiimleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine tabidir. Bu gergevede pay sahiplerini koruyucu
hiikiimler uygulama alant bulacaktir. Ayrica esas sozlesmedeki bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerine ve Kurulmasi gerekli olan komitelere iliskin hiikiimlerin hékimiyetin k&tliye
kullanilmasini engelleyecegi iglevleri vardir.

19.5.  Ihrageinin  yometim  hakimiyetinde  degigiklizte  yol  acabilecek

anlasmalar/diizenlemeler hak;
m&a getirebilecek, anlasma ya da

IR
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19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi olan
gergek Kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

Biilent Karaman ile Demet Karaman evlidir. Mustafa Topgag ile akrabaliklari yoktur.

20. ILiSKILI TARAFLAR VE ILiSKIiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda TMS 24 ¢er¢evesinde ayrintih agitklama:

TMS 24 uyarinca Sirket’in iligkili taraf iglemleri sponsorluk giderleri ile ydnetim kurulu ve iist
diizey ySnetime yapilan Sdemelerden olugmaktadir. $irket ydnetim iyelerinden Mustafa
Topgag ve Biilent Karaman ayni zamanda kir amaci giitmeyen isletmeler arasinda sayilan
Kuzey Boru Genglik ve Spor Demegi Y8netim Kurulu Uyeleridir. Asagidaki tabloda Sirket’in
yillar itibariyla vapmus oldugu sponserluk giderlerine yer verilmistir.

Tablo 81: Sirket'in Sponsorluk Giderleri

(TL)

31.12.2020  31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

13.560.545

Kuzey Boru Genglik ve Spor Demegi 3.727.136

4.308.344 8.042.76%

Sirket’in iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu tiyeleri ve ydnetimde séz sahibi
personelden. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicretlerden olugmakta i
yonetime 2020, 2021,2022 finansal dénemler ve 30.06.2023 ara dénem igerisi
iicret ve benzeri faydalar asagida belirtilmistir. 04 ek 2023 £

Tablo 82: Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Y&8netime Yapilan Gdemeler

(TL) 30122020 | 31122021 | 31122022 |
Yﬁnetim__l(urulu vg Ust Diizey Yonetime 139.141 (76.587 282.998
Yapilan Odemeler

20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihraggimn net satis hasilan igindeki pay: hakknda
bilgi:

{TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
j’ Kuzey Boru Genglik ve Spor Dernegi (A) 4.308.344 8.042.76% 3.727.136 13.560.545
Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetime 139.141 §76.587 282.99% 197,646
Ya Qdemeler (B)
/ ¢t Satiglar (C} 106.453.352 226.417.906 787.778.821 555.701.784
AJC 4,05% 3,55% 0,47% 2,44%
B/C 0,13% 1,08% 0,4% 4,03%




21. DIiGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 80.000.000,00 TL (Seksenmilyon Tiirk
Lirasi) olup, sermaye her biri | TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerde 80.000.000
(Seksenmilyon} adet paya bélinmulstiir.

Bu paylardan [ TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerde 24.000.000 (Yirmid&rtmilyon) adedi (A)
Grubu nama yazili paydan ve 56.000.000 (Ellialtimilyon) adedi (B) Grubu nama yazili paydan
olusmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, 6362 sayih Kanun hiikiimlerine gtre kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 27.07.2023 tarih ve 41/866 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.500.000.000,00- TL (Birmilyarbegytizbin Tiirk Lirasi) olup

her biri 1 (bir) Tiirk Liras: itibari degerde nama yazili 1.500.000.000 (Birmilyarbesyiizbin) adet
paya béliinmiistiir.

21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dbnemleri itibariyla sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yokiur 0 4 i 203

21.5. Thraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun 3 &
veya bagh ortakhklarinin sahip olduklan ihra¢g paylarinin adedi, defte defhe
nominal degeri: \

Yoktur

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarimin miktar: ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmig ser
hakkinda itigkili kisileri de iceren bilgi:

BORU A%,
ﬁgazyE'_ iraresn t.' 093




21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye
artirimlar ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlan, yaratlan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda defisiklife yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Tescil TTSG TTSG Onceki Nakit Eszamanh It Yeni
Tarihi Tarihi tlan Sermaye Sermaye Sermaye Kaynaklardan | Sermaye
Numarasi (TL) Artigi (TL) Artirimi ve Sermaye (TL)
Azaltim Artis (TL)
13.04.2021  16.04,2021 10311 16.000.000 { 12.840.874,83 1.159.125,17 | 38.000.000
27.09.2021 | 28.09.2021 FO4E8 30.000.000 | 14.146.693,51 15.853.306,49 | 60.000.00D
25.01.2023 | 25.01.2023 10755 60.000.000 20.000.000 - §0.000.000
16.03.2023 | 10.03.2023 10787 80.000.000 {15.853.306.49) 15.853.306,49 | 30.000.600

Sirket’in 13.04.2021 tescil tarihli 10311 sayilt sicil gazetesinde yayinlandigi tizere meveut
16.000.000 TL tutarindaki sermayesini 12.840.874,83 kismuni nakden 1.159.125,17 TL kismini
ise geemis yi1l karlarindan kargilanmak suretiyle Sirket sermayesi 30.000.000 TL’ye
yiikseltilmistir.

Sirket’in 27.09.2021 tescil tarikli 10418 sayil1 sicil gazetesinde yayinlandigi iizere mevcut
30.000.000 TL sermayesini, sermaye artirma karanyla 14.146.693,51 TL'lik kistnim nakden
15.853.306,49 TL’lik kismin: ise Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artis Fonu’ndan
kargilanarak sirket sermayesi sermaye 60.000.000 TL ye ylkseltilmistir.

Sirket’in 25.01.2023 tarihli tescil 10755 sayili sicil gazetesinde yayinlandifi tzere meveut
60.00.000 TL sermayesini 20.000.000 TL nin tamamu nakden kargilanarak sermaye 8(.000.000
TL ye yiikseltilmigtir,

Sirket’in 10.03.2023 tarih 10787 sayilr sicil gazetesinin 1490 ve 1491 sayfalarinda tescil
edildigi Uizere 28.09.2021 tarih 10416 sayili sicil gazetesinin 286.sayfasinda tescil editen maddi
duran varlik degier artislarindan sermayeye ilave edilen 15.853.306,49 TL Maddi Duran Varhik
Artig Fonu ortaklara dagitilmaksizin tekrar ilgili hesaba geri alinmis ve es zamanli olarak
15.853.306,49 TL sermaye artig1 yapilmig, artirlan 15.853.306,49 TL nin 2022 yih ge¢mis yul
karlarindan karsilanmistir. -

a sﬁtls

1
”fnﬁ %
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A0. ihraggmin meveut durum itibariyla paylarinin borsada iglem gérmesi durtimunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

21.9. Ihracgaimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikll
suretiyle pay ihracinm bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu i
paylarmm tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Il M‘I
Yoktur. 04 e 2123

Sirket'in paylani mevcut durum itibariyla herhangi bir borsada islem gormemektedir. 2023
yllmm ikinci yay 1sinda halka arz edilmesi planlanan paylarln Borsa Istanbul Yildiz Pazar’'da

Aksaray }

¢|k Blv g
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21.11. izahnamenin hazirlandi yil ve bir dnceki yilda eger ihracgi halihazirda halka acik
bir ortakhk ise ihrag¢immin paylari iizerinde ii¢iincidi Kkisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gegirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iligkin dnemli bilgiler:

Tek metin haline getirilmis ve yetkili kigilerce imzalanmig [hragginin Esas Sézlesmesi KAP'in
internet sitesinde (www.kap.org.tr) ve Sirket’in internet adresinde ve isbu Izahname ekinde yer
almaktadir,

Sirket’in isletme konusuna Esas Sozlesme’nin “Isletme Konusu” bashkli 3. Maddesinde yer
verilmis olup, Izahnamenin 21.13’iincit maddesinde detayl: olarak agiklanmustir.

Sirket’in Yonetim Kurulu ve Gérevlerine Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi”
baglikl: 7. Maddesinde yer verilmis olup, izahnamenin 21.14’lincil maddesinde detaylt olarak
agiklanmustir,

Sirket’in temsiline iligkin hiikiimlere Esas Sézlesme’nin “Sirket’in Temsili” bashkl: 8.
Maddesinde yer verilmistir.

Sirket’in Genel Kurul ve Gérevlerine iligkin hiikiimlere Esas Stzlesme’nin “Genel Kurul”
baslikli 10. Maddesinde yer verilmigtir.

21.13. Esas sozlegsmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amag ve
faaliyetieri:

Esas S6zlegsmenin “Isletme Konusu” baglikli 3. Maddesi uyarinca Sirket, agagida yazilanlarla
sinirl1 olmaksizin, igletme konusu ve amaciyla ilgili olarak, isletmesi igin faydali veyg e -
gorecepi dlger lslerle de |§tlgal etmeyc yclklhdlr 4

alanlarina bagh olarak ti¢iincii kigi ve kurumlara gerekli miihendislik, proje, \3-1_ ke
destegi ve benzeri hizmetleri vermek,

2- Sermaye Piyasast Kanunu’nun &rtillii kazang aktarumna iliskin hitkiimleri sakhi kalmak ve
yatinim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, Sirket amag ve konusu ile ilgili
olarak vurti¢i ve yurtdiginda sirket veya sirketler kurmak, ortakliklara istirak etmek,

3- Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla Sirket faaliyetlerine uygun
her titrlii menkul ve gayrimenkul alim satimini yapmak, kiralamak, finansal kiralama yapmak,
_kiraya vermek ve benzeri isleri yapmak;

4- Sirket amag¢ ve konusu ile ilgili her tiirlii menkul ve gayrimenkul iizerinde rehin, ipotek veya
diger tiirlii teminatlar kurmak, bunlan fek etmek, iigiincii kigileri i¢in kefalet vermek. Su kadar
ki; Sirket’in ke di adma ve 3. Kigsiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil




esaslara uyulur ve igiincii kisiler lehine yapilacak islemlerde, yattimcilarin aydinlatilmasini
teminen Sermaye Piyasas: Kurulu mevzuati ger¢evesinde gerekli agiklamalar yapihr. Sirket,
rehin mukabilinde veya agik kredi seklinde, yurtigindeki veya yurtdisindaki bankalardan ve
kredi kurumlarindan nakdi veya gayri nakdi krediler alabilir, alacaklarimi temlik edebilir,
konusuyla ilgili resmi ve &zel tim ihalelere katilabilir, taahhiitte bulunabilir. Sirket
faaliyetlerinin tanitimina ydnelik olarak, ilgili mevzuata uygun olarak, siireli veya siirekli yayin
¢ikarabilir ve dagitabilir. Genel olarak amaci kapsamina giren veya amaciyla baglantili her tiirlii
hukuki, ticari, sinai ve mali tasarruflarda bulunabilir.

5- Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla sermaye piyasasi araci
ihrag etmek.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin dzetleri:

Yonetim Kurulu

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 7. maddesi uyarinca; Sirket’in
isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde segilecek
en az 5 (beg) en ¢ok 9 {dokuz) iiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiriitiilecektir.
Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ yil igin segilebilirler. Gérev siiresi sona eren yénetim kurulu
fiyeleri yeniden segilebilirler.

{(A) Grubu pay sahipleri ydnetim kurulu iiyeligine aday gdsterme konusunda imtiyaz sahibidir.

Yoénetim Kurulu iiyelerinin yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan,
Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan secilecek yonetim kurulu diyeleri, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen bagimsiz tyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu fiye sayisinin tek sayt olarak belirlenmesi halinde, (A) Grubu pay sahiplerinin
gogunlugunun gdsterecedi adaylar arasindan segilecek {iye sayisi, Yonetim Kurulu {ye
sayisinin yarisina tekabiil eden kiisurath sayinin agags dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmasi
suretiyle tespit edilir. Herhangi bir nedenle Y6netim Kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmasi
halinde, Y6netim Kurulu, yeri bogalan iiyenin (A) grubu pay sahiplerinin 6nermis oldugu iiye
olmasi durumunda, (A) Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gdsterecegi adaylardan birini
toplanacak ilk genel kurulun onayina sunulmak tizere yeni ilye olarak seger.

Yénetim kurulu her yll ityeleri arasmdan bir baskan ve bulunmadlgl zamanlarda ona vekalet

gegunlugu icrada olmayan iiyelerden olusur.

Yonetim Kurnlu Komiteleri



diizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur. Komite tiyeleri yonetim kurulu
tarafindan segilir ve atanr.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdik¢e ve en az ayda bir kez Yonetim Kurulu Bagkani’nin,
onun bulunmadigi zamanlarda Bagkan Yardimeisi’nin davetiyle toplanur.

Sirket Esas Sdzlesmesi’nin 8. maddesi uyarinca Sirket’in ydnetimi ve disariya Karsi temsili
yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin
gegerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket’in unvani altina konmug girketi ilzama yetkili kisi veya
kigilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim kurulu, ydnetim yetki ve sorumluluklari kismen
veya tamamen bir veya birden fazla ydnetim kurulu iiyesine veya iigiincii bir kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Ttrk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun
bir yonerge diizenler.

Ynetim Kurulunun alacagi karar tizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile yénetim kurulu
ilyelerinden birine va da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere
devredebilir. En az bir ySnetim kurulu flyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir, Temsile
yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticarct
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.

21.15. Her bir pay grubunun sahkip oldufu imtiyazlar, baglam ve ssmrlamalar hakkinda
bilgi:

Pay Gruplarinin Sahip Oldugu Imtiyazlar

Esas S6zlegme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashklt 7. Maddesine gore (A) Grubu pay
sahipleri ySnetim kurulu tyeligine aday gbsterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yo6netim
Kurulu iiyelerinin yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, Sirket Genel
Kurulu tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek
yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasas: Kurumsal Yénetim {lkelerinde belirtilen bagimsiz
iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Yonetim Kurulu iiye sayisiin tek sayr olarak
belirlcnmesi halinde, (A) Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan

{A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gsterecegi adaylardan birini \"‘:-:_
kurulun onayna sunulmak iizere yeni liye olarak secer. Yonetim Kurulu bagkan (A
sahipleri tarafindan Snerilerek segilen ityelerden biri olmak zorundadir.

Esas Stzlesmenin 10. Maddesine gore Olagan ve olaganiistli Genel Kurul toplantilarinda her
bir (A) Grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakk verir. Her bir (B) Grubu pay, sahibine
veya vekiline 1 (bir) oy hakki vermektedir.




21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

TTK ¢er¢evesinde, imtiyazli pay sahiplerinin haklarim etkileyene ana s6zlesme degisikleri,
imtiyazlh pay sahiplerinin onayim gerektirmektedir. TTK md. 454 hiikmii saklidir.

21.17. Olagan ve olaZaniistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar hakkinda bilgi:

Sirket’in “Genel Kurul” baglikl: 10. Maddesi uyarinca genel kurullar olagan ve olaganiistii
toplanurlar. Olagan genel kurul $irket’in hesap devresi sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede
en az bir defa; olaganilstil genel kurullar ise girket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanmaktadir.

Genel kurul toplantilarina katilim daveti ve genel kurullara iligkin her tiirli diger bildirim Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde yapilir.
Genel kurul Sirket’in merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir
yerinde toplanir. Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin oy hakki sahip olduZu paylarin
itibari degerleri toplamumn gsirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla
hesaplanir. Pay sahibi genel kurul toplantitarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya
olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy kullanilmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve sermaye piyasas: mevzuati diizenlemelerine uyulacaktir.

Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim llkeleri hikiimlerine
tabidir. Genel Kurul Toplanti Bagkanhg: gorevi, Yonetim Kurulu Bagkan: tarafindap.enug,
yoklugunda Yénetim Kurulu Baskan Vekili tarafindan yerine getirilir. Olagan ve £ i '

0 4 Ak 2023

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu pay, sahibind

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplant! 1,
Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara fligkin Yonetmelik
hilkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén
niyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sbzlesmenin bu hiikmii uwyarinca, kurulmug olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve

temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanur.




21.18. Thrageimin yoénetim hakimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Stzlesme kapsaminda yOnetim hékimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir
simrlama bulunmamaktadir. Sirket’in ydnetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak
bagta TTK ve SPKn olmak iizere Sirket’in bagl oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuat: ve Esas
Sozlegsme hitkiimlerine tabidir.

Sirket esas Sézlegmesi uyarinca A Grubu ve B Grubu paylar nama yazilidir. A Grubu paylarnin
B Grubu paylara gére ySnetim kurulu fiyelerinin segiminde aday gdsterme, genel kurullarda oy
oraminda ve ydnetim kurulu baskaninin se¢iminde imtiyazi bulunmaktadir. Yeni imtiyaz
dngdriilmesi veya mevcut imtiyazin kapsaminin genisletilmesi hallerinde Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diizenlemelerdeki ylikiim{iiliklere uyulmasi zorunludur.

Her pay, sirkete kargi béliinmez bir biitiindiir ve bir payin birden ¢ok sahipleri bulundugu
takdirde, bu kimseler ancak ortak bir temsilci tayini suretiyle haklarim kullaniriar. Bu hususta
Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 432. Ve 477. Maddesi hiikiimleri uygulanm.

Sirket Esas Sozlesmesi paylanin devrinde 6zel bir baglam y&ntemi Sngérmemistir.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iligkin esas sGzlesmede &éngiriilen
kosullarin yasamn gerektirdiginden daha afwr olmas) halinde s6z konusu,
haklkinda bilgi:

Yoktur. 04 Mok 2623
22. ONEMLi SOZLESMELER

Kuzey Boru A.S. yUriittiigii ticari faaliyeti kapsaminda $irket, temiz su (igme suy
(kanalizasyon), dogalgaz, telckomiinikasyon ve tarimsal nitelikte cesitli altyap: ve iistyapi
projelerinin boru ihtiyacina ySnelik iiriinler iiretmekte ve bu amagla plastik boru, vana ve pik
triinlerin iiretimini gerceklestirmektedir.

Sirket’in yurt i¢i satislari, proje uygulayici miiteahhitlere, kamu veya projelere lirlin saglayan
icari sirketlere, ihale veya dogrudan temin ile trlin alan kamu kurumlarina yapilmakta ve
bunlanin gogunlugu ile standart sézlesmeler akdedilmektedir. Bu tip sfzlesmelerde sdzlesme
slirest bulunmamakta, altci tarafin Griing tesli as1 ve Sirket’in mal bedelini tahsil etmesiyle
stzlesmeler kegdiliginden sona ermektedir.
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Standart satis stzlesmelerinin ilk sayfasinda ver verilen “Teklif~- Sozlesme Formu” Sdeme
sartlar ve tutarlari yer almakta devaminda “Sézlegme Sartlar:” bash@ altinda bu nitelikteki
tiim sézlesmelerde asagidaki standart hiikimlere yer verilmektedir.

“1. Teyit edifmeyen siparigler gecerli sayrimayacaktir. Bu sozlegmenin imza edilmesi halinde
siparis teyit edilmis olup teslim siiresi 6demenin saticiya ulastig tarihten baslayacaktiv.

2. Siparigin faksla ya da elden teyidini miiteakip alict herhangi bir sebeple alimdan vazge¢erse,
teklif edilen bedelin % 401 oraninda saticiva cezai gart ddeyecektir.

3. Yukarida belirtilen édeme tiirii doviz ise ddemeler doviz ile yapiiacakir. Cekle vapilan
Gdemelerde istihbarat durumuna gére Kuzey Boru A.S. 'nin tek tarafl iptal yetkisi vardrr.

4. Ahicr anlagmada belirtilen vadede odemesini yapmadigi takdirde, 6deme giiniine kadar
gelecek tiim zamlar ve vade fark: borcuna eklenecektir.

5. Vadesinde ddenmeyen borglarda tiim borg muaccel olur ve ihtara gerek kalmaksizin TL
bazinda aylik %10 bilesik vade fark: veya saticimn takdirvinde olarak dolar bazinda % 2 bilegik
vade farki édenir. Bu husus a¢ik bir vade farkt anlagmasidir.

6. Satilan malin bedelinin vadesinde ddenmemesi halinde satict satilan aym miktarda malt geri
talep etme hakkim mahfuz tutar.

7. Saticr alicr adina diriing teslim alan kiginin yetki ve sifatint aragtirma konusunda sorumiu
degildir.

8. Ayrica belirtilmemis ise teslim yeri sevk yeridir. Dolayiswla yiikleme, naklive, nakliye
sigortast aktarma ve bogaltma masraflart ile, bu esnada meydana gelebilecek tiim hasar zarar
ve ziyan aliciya aittiv. Teslim siiresi, hammadde ithalatr kaynakli sorunlar ya da hammadde
fireticisinin sevkiyat yapamamast durumlarinda gecikir ise alict sahciya viretim icipolg
ek siire verecektir...” ;

Standart satig sdzlegmelerinde Sirket paylarinin halka arzini kisitlayacak ya 4
herhangi bir unsur bulunmamaktadir. :

04 Arclik 2023

I. Sirket satisin yiiksek tutarl oldugu ozellikli durumlarda standart sﬁzle.s el
ayn nitelikte sézlesmeler akdetmektedir. Onemli olduklar1 degerlendirilen siz konusu
sOzlesmeler agsafida ver almaktadir.

1. 24.02.2023 Tarihli Satig Sozlegmesi

24.02.2023 tarihinde akdedilmis olan satig stzlesmesi Koruge Boru satigina iligkindir.
Odemelerin belirli vadelere baglanmis olmas: ve sézlesme tutari agisindan standart satis
stzlesmelerinden farklihk gistermektedir.

'?-..62.2023, 28.04.2023, 02.06.2023, 30.06.2023 vadelerinde toplam 46.749.860,00 TL alica
girket tarafindan Gdenecektir. Kuzey Boru tarafindan her bir 6deme tarihine isabet edecek
sekilde vadeli ¢ek alinmigtir.
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27.07.2023 tarihinde akdedilmis olan satig s6zlesmesi 12060 HDPE Boru satigina iligkindir.
Odemelerin belirli vadelere baglanmis olmasi ve sbzlesme tutari agisindan standart satig
sézlesmelerinden farklihik gstermektedir.

Sozlesme 2.311.608,00 ABD Dolan karsihg: hesaplanan 62.355.163,48 Tork Lirast tutar
tizerinden akdedilmis olmakla birlikte, yapilacak demenin $deme tarihindeki TCMB satig
kuru iizerinden yapilacag) Sézlesme'nin 4. Maddesinde hilkkme baglanmugtir.

3. 31.03.2023 Tarinli Satis Sozlesmesi
31.03.2023 tarihli satis sézlegmesi ¢esitli ebatta boru satigmna iliskindir.

Sézlegmenin 3. Maddesine gére, Stzlesme 170 ton {izerinden yapilmistir ve kg fiyati 1,75 euro
olarak belirlenmigtir. Toplam s&zlesme bedeli 297.500,00 Euro’dur.

Sézlegmenin 5. Maddesine gére, tutarin tamamt imzalanan sbzlegsme sonrasi satici tarafindan
verilecek teminat mektubunun ardindan ilk Pergembe giinii tutarin tamamum pegin olarak
yatiracaktir.

Sézlegmenin 12, Maddesine gbre Malzemelerin timil partiler halinde 31.12.2022 tarihine kadar
saticinin verdigi planlama dogrultusunda iiretilecektir. Bu planlama en geg 15.10.2022 tarihine
kadar saticiya verilecektir. Planlamanin saticiya yazili bildirilmesi halinde malzemeler 60 giin
icerisinde teslim edilecektir. Soézlesme taraflarin  yikiimliliklerini siiresinde yerine
getirmesiyle hitam bulmugtur.

4. 10.05.2023 Tarihli Satiy Sozlegmesi

Sozlesme 10.05.2023 tarihinde akdedilmis olup ¢esitli miktarda HDPE 100 Boru satigina
yoneliktir., Sozlesmenin sona erme tarihi 07.07.2023 olarak belirlenmigtir. Diger yandan
stzlesme bedelinin son iki taksitt, Sozlesme sonrasina sarkan vadelerde (25.09.2023 ve
05.10.2023 tarihlerinde) Gdenecektir. Stzlesme bedeli KDV dahil 5.551.000,00 TL olarak
belirlenmigtir.

S&zlesmenin 6. Maddesi uyarinca Kuzey Boru tarafindan satilan {iriinlere iligkin garanti alici
tarafin kabuliin ger¢eklegme tarihinden itibaren 2 yil olarak belirlenmigtir. Garanti si#
mevceut bakim harig, hatali malzemeden kaynaklanan tiim tamirat, par¢a degisti :
giderler dahil, tedarikgi tarafindan karsilanacaktir. Tedarik¢i bakim hizmetlerf i
diizenli yedek parga temin edilmesini garanti etmek amaciyla satig sonras: hiz 1

edecektir. B4 Ak 2073 ;
Stzlesme’nin 8.11 maddesinde “Tedarikci’nin hissedarlar: veya yoneticileri deghy .
degisiklikler derhal yazil olarak talep eden firmaya bildirilmek zorundadir” Hikmii yer
almaktadir.

zlesme’nin 8.13 maddesinde “Tedarikei, sézlesmede yaziit vecibelerinden herhangi birisini
veya tamamm, micbir sebep olmaksizin, sézlesmede belirtilen sartlar ve esaslar dairesinde
yerine getirmemesi, durumunda talep eden firma, siive vermeksizin ve ihtarda bulunmaya gerek
kalmaksizin sézlegmeyi feshetme hakkina sahiptir.” Hilkmii yer almakla birlikte, Sézlesmenin
sona ermis olmasi nedeniyle adi gecen firmaya halka arz nedeniyle bir bildirim yapilmasi
ve/vgya miisaade alinmasi gerekli degildir.




5. 26.05.2022 Tarithii Satig Sozlegmesi

Sozlesme, kars: taraf girkete alt isveren olarak hizmet verdigi projede ihtiya¢ duyduBu Koruge
borularin tedarik¢i sifatiyla Kuzey Boru tarafindan temini ile borularin testlerine yonelik
egitimlerin verilmesine iligkindir.

Sozlesme bedeli 36.600,10- USD + KDV olarak belirlenmistir. S6zlesme standart s6zlesme
hiikiimlerini igermekle birlikte, igin niteligi agisindan ve sézlesme biiyiikliigii agisindan standart
sbzlegsmelerden farklilik gdstermektedir.

6. 26.05.2022 Tarihli Boru Temini Sézlegmesi

HDPE Boru Temini Stzlesmesi’nin konusu HDPE 100 borulanin ilgili standartlara uygun
olarak Uretimi, kalite kontrolii, Kaynarca santiye sahasinda ara¢ fistil teslimi olarak
belirlenmistir.

Toplam sozlesme bedeli KDV dahil 17.661.483,54 TL. dir. Sozlesme isin tamamlanmas: ile
sona ermigtir.

7. 27.02.3023 Tarihli Satg Sazlegmesi

Sozlegme’nin konusu, Sanhurfa ili Birecik llgesi 534 Konut ile Altyap1 ve Cevre Diizenlemesi
isi igin Ozellikleri S6zlegmede belirtilen polietilen altyapr igme suyu borulannin satigina
iliskindir.
Toplam S&zlegme bedeli KDV Dahil 3.495.460,00 TL olarak belirlenmistir. Sézlegme igin
tamamlanmasi ile sona ermistir.

8 07.07.2023 Tarihli Satrg Sézlegmesi

07.07.2023 tarihinde akdedilmis olan Sézlesme ¢esitli ebatta HDPE Boru satisina iliskindir.
Sdzlesme bedeli 7.629.064,74 TL olarak belirlenmis olup, 1.000.000,00 TL's1 pesin kalan
6.629.064,74 TL 07.08.2023 tarihli ¢ekle Sdenecektir.

9. 25.07.2023 Tarihli Santy Sozlesmesi

25.07.2023 tarihine akdedilmis olan S&zlegme gesitli tip ve ebatta boru satigina y3
So6zlesme bedeli 3.843.714,08 TL olarak belirlenmistir.

Odemeler, 25.10.2023 ve 25.11.2023 tarihlerinde gerceklestirilecektir.
10. 03.08.2023 tavihli Satig Sézlesmesi 0 & Ardlik 2023

03.08.2023 tarihine akdedilmis olan S6zlesme HDPE boru satigina ydneliktir.
13.494.222,77 TL olarak belirlenmistir.

Odemeler, 30.10.2023, 21.11.2023, 30.11 2023, 15.12.2023 tarihlerinde gergeklestirilecektir.
II. Ozel Nitelikli Diger Sézlesmeler
\. 08.06.2023 Tarihli Fabrika Insgdat: Soziesgmesi

08.06.2023 tarihinde akdedilmis olan Ingaat
oru A.S. Isveren konumundadir.

Yilklenici girket ile Kuzey Boyu A.S. arasi
Sézlesmesidir. Yii iﬁ.’v ir] i

rill Vergi Dairesi.6010918367
~€ic, No6190

kels No:0601893536700001

fsh #ehmetcik Blv, No.2 AKSARA

90382 266 13 03 - Fax;«90387 266 21 N




Sozlesmenin konusu, Malatya Ili, Yesilyurt ilgesi, Malatya, 1. Organize Sanayi Bolgesi
Cihadiye 159 Ada 73 no’lu parsel {izerinde olugan fabrika ingaatinin, S6zlesme belirlenen
sartlara uygun olarak yapiimasidir. Soziegme mutad ingaat sdzlesmelerine uyumlu olarak
hazttlanmis olup Kuzey Boru A.S. lehine veya aleyhine cezai sart icermemektedir.

Sozlegme’nin 8.10. maddesi uyarinca Miiteahhit firma, sonradan ortaya ¢ikabilecek hatalardan
(gizli ayiplardan), kesin kabul tarihinden 2 (iki}) y1l sonrasina kadar sorumlu tutulmusgtur.

Sozlesme’nin 9 maddesi uyarinca sézlesmede belirtilen imalatlar icin belirlenen siire, is yeri
teslim tarihine miiteakip 210 takvim giiniidiir.

Sézlesme’nin 11. Maddesi uyarinca Stzlesme bedeli 132.500.00,00 TL (Yiizotuzikimilyon
besylizbin Tiirk Liras1) olarak belirlenmisgtir.

2. 28.04 2023 Tarihli Prefabrik Bina Montaj ve Ingaat Sozlesmesi

Yiiklenici girket ile Kuzey Boru arasinda 28.04 2023 tarihinde akdedilmis Stzlesme Sirket’in
Malatya ilinde inga edecegi hizmet binasi yapim ve montajina iliskindir. Sirket bu Sézlegme'de
hizmet alan konumundadir. Yesilyurt beton gesitli miktarda prefabrik materyalin iiretim ve
montajin iistlenmisgtir.

Sozlesme'nin - 4.5, maddesinde  sozlesme  bedeli olarak  15.000.000,00 TL

(onbesmilyontiirkliras1) belirlenmistir. Sézlesme’nin  siiresi olarak 90 (doksan) giin
belirlenmistir.

3. 11.04.2023 Tarihli Makina Alim Sézlesmesi

Satict girket ile Kuzey Boru A.S. arasinda 11.04.2023 tarihinde imzalanmis olan 4 adet Plastik
Enjeksiyon Makinasi’nin alimi s6zlesmesidir. Kuzey Boru bu Stzlesme’de alici taraftir.

Sézlesme’ye gére D250, D300, D350, D400 tiplerinde 4 (dort) adet Tederic Marka Plastik
Enjeksiyon Makinast 223.000,00 USD (Ikiyiizyirmitigbin ABD Dolar1) bedelle sizlesmenin
akdedildigi tarihten itibaren 8 hafta iginde satic1 tarafindan teslim edilecektir.

Sozlesme’nin Garanti ve Diger Sartlar baghkli 6. Maddesine gére Sﬁzlesme’yew
r. MAE

Enjeksiyon Makinalar1 bir yil {iretim hatalarina kacigt garanti kapsamina alinm rt.
ocaklar orijinal hammadde kullanilmasi durumunda garanti kapsami disindgf biggkijpastitt #
Garanti siiresi makinalarin igletmeye alinma tarihinden itibaren baglayacaktir. g

4. 03.04.2023 Tarihli Prefabrik Alf ve Ustyapt Insaatt Sozlesmesi|] | frolk 1 ) ‘;
Yiiklenici sirket ile Kuzey Boru arasinda 03.04.2023 tarihinde akdediimistir.
konusunu, Aksaray Organize Sanayi Bélgesinde betonarme prefabrik alt ve iistyap

olugturmaktadir. Sozlesme’de belirlenmis idiriinlerin imal edilmesi, nakli ve montajinin
Yiiklenici tarafindan yapilmasina iliskin sdzlesmesidir.

Sozlesme’nin 6. Maddesine ggjre isin teslim siiresi, S¥zlesme’nin imzalanmasina milteakip 8 ay

Tio 0601853836700001
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Sozlesme'nin 7. Maddesine gore yapilacak isler karsihginda Sozlesme bedeli olarak
11.800.000,00 (onbirmilyonsekizylizbin TL) Sdenecektir.

3. 11.05.2023 Tarihli Cegitli Nitelikte Kalip Alim Sézlegmesi

Saticy girket ile Kuzey Boru A.S. arasinda imzalanan s6zlesme toplam 140.000 USD + KDV
tutarinda gesitli gag ve nitelikte kalip alimina iliskindir. Teslim siiresi s6zlesme tarihinden
itibaren 120 is giinii olarak belirlenmistir. Kaliplar satic1 tarafindan iki yillik gelik ve bir yillik
salisan mekanizma aksami garantisinde alinmustir. Belirli stireye tabi olmayan stzlesmeye
iliskin 6demelerin Rapor tarihi itibariyla siirmekte oldugu bilgisi Sirket tarafindan iletilmigtir.

6. Sponsorluk Sézlegmesi (Nakdi)

Sponsorluk Sazlesmesi (Stzlesme) Kuzeyboru Genglik ve Spor Kulilbii Dernegi ile Kuzeyboru
A.S. arasinda 3289 sayili Kanunun ek 3 iincli maddesine dayanilarak hazirlanan 16 Haziran
2004 tarih ve 25494 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii
Sponsorluk Y6netmeligi hitkiimleri gergevesinde 01/01/2023 tarihinde imzalanmigtir.

Sézlesme'nin 3. Maddesine gére sponsorlugun konusu, Sponsorlugu alan kuliibiin katilacag,
Tiirkiye Voleybol Federasyonunun 2023 wihi faaliyet programmda yer alan voleybol
bransindaki ulusal ve uluslararasi yarismalar ile bu yarismalara hazirhik amaciyla yapilacak her
tiirlii giderin kargilanmasmna yonelik nakdi sponsorluk yapilmasi igidir.

Sozlesme’nin 4. Maddesinde Sozlesme bedeli, 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda
Kuzeyboru Spor Kuliibiiniin iage voleybolcu temsil agirlama gibi ihtiyaglarin hasil oldulegs
nakit olarak, Kuzeyboru 2023 yilt hedef cirosundan maksimum %]1,5’luk kismidir. ¢ 3

Sézlesme’nin 6. Maddesinde sponsorlugun baslama ve bitis tarihleri 01.01.2023 - 31.
olarak belirlenmistir.
’ 04 doalk 2023

Yukanida sayilanlarin yam sira $irket faaliyetlerini siirdiiriirken nispeten tali ve 1
nitelikte bircok sdzlesme akdetmistir. Bu stzlesmeler genel olarak su sekilde grupland?

fs akitleri, tedarik sézlesmeleri, hizmet ve/veya danismanlik sézlesmeleri (iiriin gelistirme, is
birligi, klinik ¢alhismalar hakkindaki hizmet sdzlesmeleri, hekimler ile yapilan
hizmet/danigmanlik sézlesmeleri, temizlik, ig saglig: ve giivenligi, yazilim, ¢evre damismanh,
laboratuvar test/analitik hizmet sézlesmeleri, seyahat organizasyon hizmetleri, lojistik hizmet
sbzlesmeleri, bakim-destek sézlegmeleri, arag/filo kiralama sdzlesmeleri, avukathk
sdzlesmeleri, ruhsat devir sdzlesmeleri gibi.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. thrageinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile buniara iligkin baZims:z denetim

aporlary

Kurul’un muhasebe / finansal raporlama standartlarina gére hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz
denetime iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almas:

Ve Ot
: .9333510000; rornd
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donemler i¢in hazirlanmis olan mali tablolar ve bunlara iliskin &zel bagimsiz denetim raporu
ve bagimsiz denet¢i sorumluluk beyani igbu Izahname ekinde yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi

gerceklestiren kuruluglarim unvanlan,

bafgimsiz denetim goriigii ve denetim

kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenteri hakkinda

bilgi:

Sirket’in, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren mali yillar
finansal tablolarin 6zel bagimsiz denetimden gegiren kuruluglarin bilgileri agagida Tablo’da yer

almaktadir:
Finansal Bafimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlu Bafiimsiz Denetim
Tablo Ticaret Unvam Denetginin Adi Raporu Goriigii
Dénemi Soyadi
01.01.2029-
31.12.2020 Giincel Bagimsiz Denetim Oguz
01.01.2021- Damgmanlik A.$ ozokuTgen | Olemiv
31.12.2021
01.01.2022-
31.12.2022
01.01.2023- | Giincel Bagimsiz Denetim Oguz Olumlu
30.06.2023 Danlsmanhk A.S OZOKUTGEN

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillara iliskin finansal
tablolarinin denetimi, Gilncel Bagimsiz Denetim Danismanlik A.$. tarafindan gergeklestirilmis
olup, agagidaki olumlu goriis verilmigtir.

“Kuzey Boru Anonim Sirketi 'nin (“Sirket”) 31 Arahk 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Araltk 2020
tarinli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve

diger kapsamh gehr tablosu, ozkaynak deg:.srm tablosu ve nakit akz.; tablosiig

Sinansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Sfinansal performansimt ve nakit akiglarim,
(TFRS 'lere) uygun olarak tiim onemli yonlerivle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir. "

04 Al 2623
Gorisiimiize gore, ilisikieki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2022, 31 4

Aralik 2020 tarihi itibarwyla finansal durumunu ve ayn: tarihle sona eren hesag
Tirkive Finansal Raporlama ]

Y

01,2023 - 30.06.2023 ve 01.01.2022 — 30.06.2022 tarihlerinde sona eren déneme iliskin
finansal tablolarmn denctimi, Giincel Bagimsiz Denetim Damgmanhik A.S. tarafindan
gergeklestirilmis olup, agagidaki olumlu goriig verilmigtir.

“Kuzey Boru Anonim Sirketi 'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran

2022 tarildi itibarivia finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona erey hes
kanveya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, dzkaynak degisim ta

210
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ile 6nemii muhasebe politikalarimn ozeti de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan
olugan finansal tablolarin: denetlemis bulunuyoruz.

Gorigtimiize gore, iligikteki finansal tablolar, Sirket’in 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022 ve 30
Haziran 2022 taribli itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine
ait finansal performanswni ve nakit akiglarim, Tirkive Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercegie uygun bir bicimde sunmaktadir.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, iiragginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
(iiretim, sati, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Bulunmamaktadir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bafimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. Ihraccimin esas sizlesmesi ile kamuya agikladiis diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dafaitim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla kar dagnoomi konusunda almis oldugiu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baghkl: 13. maddesi uyarinca; Sirket,
kar tespiti ve dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas) mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge Gdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dilgiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorillen dénem kan, varsa gegmig yil zararlannin diigiilmesinden sonra, siras ?igig
gdsterilen sekilde tevzi olunur:

_ 0 4 Avdk 2023
Genel Kanuni Yedek Akge: @ h
J'. 7% é’

a} Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrtlr.

@
‘s \
Blrmcl Kar Pay:: 4':‘:);5 A

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutannin ilavesi ile bulunacak meblag uzermdcn
Sirket’in kir dagitim politikast ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kér pay: aynlir.

¢)Yukaridaki indirimler yapiidhktan sonra, genel kurul, kar payinin, ybnetim kurulu iiyelerine,
Sirkey¢calisanlanina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.




ikinci Kar Pay:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve {c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistilkten sonra kalan
kism, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile aywdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akee:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirlmis olan kisimdan,
sermayenin %3°i oraninda kar pay: diislildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519'uncu maddesinin 2°nci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gtire ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadike¢a; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kéir aktarilmasina ve yonetim kurulu fiyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay1 nakden 8denmedikge bu kigilere kirdan pay dagitilamaz,

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylanin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagutilir.

Dagititmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi Gizerine genel kurulca kararlagtirihr.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri
ahnamaz. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payi
avansi dagitabilir.

Izahname tarihi itibanyla Sirket’in kar dagitim politikasi mevcut degildir. Kar dagitim
politikas: halka arzi takiben en ge¢ Sitket paylannin borsada iglem gdrmeye baglamasi
sonrasinda yapilacak ilk olagan Genel Kurul toplantisinin gergeklestirildigi tarihe kadar
olusturulacak ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kamunun aydinlatilmasina iligkin diizenlemeleri
¢ergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalarn KAP’ta yapilacaktir.

Sirket’in izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket tarafindan kar dagitim
yapilmarmg olup, ilgili yillara iligkin kar dagitim tablosu asagida sunulmaktadir.

Defteri Dagmtilan 2. Dagshilan
Kehir Kar Da;g{:n:a o LYedek Akge Ter:l;. e Yedek Te:];etti.i Kar Vergi
Yevmiye Tarib Dinemi Akge Dabil
43 (2.01.2021 2020 - 61.006,59
22 02.01.2022 2021 - 22732540
f’
13 01.01.2023 20122 - 3.901.970,73
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23.7. Son 12 ayda ihragciman ve/veya grubun finansal durumn veya karlilif: iizerinde
dnemli etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Niteligi Adet Tutar(TL)
Sirket tarafindan agilan davalar 1 89.823,00
Sirket tarafindan agilan icra takipleri 6 721.598,00
Sirket’e karsi agilan icra takipleri 1 210.000,00
Sirkete karst agilan davalar 7 1.641.380,00

1zahname tarihi itibaniyla Sirket tarafindan agilmig olup, yargilamasi devam eden ¢esitli 1 (bir)
adet dava bulunmaktadir. Dava 89.823,00 TL tutarli bir alacak davasidir.

Sirket tarafindan alacak tahsili gayesi yiiriitiilen 6 adet icra dosyasi bulunmaktadir. ilgili
dosyalarin toplam tutar1 811.423,63 TL dir.

Sirket’e kargt 13.11.2023 tarihinde 210.000,00 -TL tutarl bir icra takibi yapilmts olup takibe
itiraz editmigtir.

Izahname tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilmig olup, yargilamasi devam eden; ayipli mal,
tazminat, kidem ve ihbar, iggi alacag ve benzer nitelikte toplam 7 adet dava bulunmaktadir.
Dava tutar1 bulunan ve devam eden 7 davamizin toplam tutan 1.641.750,63 TL’dir (dava
sonunda hitkmedilebilecek faiz ve yargilama gideri harig) Sirket aleyhine agilmig davalar i¢inde
3 adedi isgi alacaklar, 3 adedi ayipli mal, 1 adedi sézlesmeye aykinlik nedeniyle agilng
davalardir. Ilgili dosyalarda dava agilis tutarlan itibariyla 1.641.380,00 TL riskimiz
bulunmaktadir. ilgili dosyalarin 3 adedinde dava tutari heniiz belli degildir. Sirket aleyhine
yiiriitiilen icra takibi bulunmamaktadir. Devam eden digier dosyalar, maddi deger olarak, sirket
faaliyeti ve faaliyet sonuglari i¢in tek bagina 8nemli etki dogurmamaktadir. Sirkete karsi agilan
davalar i¢in toplam 1.641.380,00 TL karsilik ayrilmigtir.

Son 12 ay igerisinde, Sirket alevhine karar baglanmas: halinde, Sirket’in faaliveti, faaliyet
sonuclan ve mali durumu iizerinde tek basina veva birlikte énemli derecede etkisi olmug veya
izleyen dinemlerde etkili olabilecek herhangi bir idari islem, dava, hukuki takibat ve tahkim
islemleri bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur,

‘ 04 Atk 2073
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammmlama numarasy) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1 TL olup Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesinin 80.000.000,TL’den 100.000.000 TL’ye artinlmasi suretiyle ihrag edilecek
20.000.000 TL nominal degerli B grubu pay ile mevcut ortaklardan; Mustafa Topga¢’in sahip
oldugu 1.600.000 TL nominal degerli B grubu pay, Biilent Karaman’in sahip oldugu 1.600.0G0
TL nominal degerli B grubu pay, Demet Karaman’in sahip 800.000 TL nominal degerli B grubu
pay, olmak tizere toplam 4.000.000 nominal B grubu pay halka arz edilecektir.

Ortaklara ait ve halka arz edilecek olan mevcut paylara iligkin bilgi asagida yer almaktadir.

Grubu Nama/ Imtiyazlar | Pay Sayist | Bir Paym Toplam Halka Arz |Halka Arz
Hamiline Nominal (TL) Oncesi Sonras
Olduu Degeri Cikanimis | Ctkanlmg
{TL) Sermayeye |Sermayeye
Oram Oram
(%) (%)
B Nama Yoktur 4.000.000 1 4.400.000 5 4

Sermaye artinmi yoluyla cikarilacak halka arz edilecek yeni paylara iligkin bilgi asagidaki

tabloda yer almaktadr.

Grubu Nama/ [mtiyazlar | Pay Sayin | Bir Paymn Toplam Halka Arz|Halka Arz
Hamiline Nominal {TL) Oncesi | Sonrasi
Oldugu Dederi Cikarilmg | Cikanimss
(TL) Sermayeye|Sermayeye
Oram Oram
(%) (%)
B Nama Yoktur 20.000.000 1 20.000.000 25 20

Sermaye artirimi ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri 24.000.000,00-
TL olup, sermaye artirimina konu paylann Sirket’in halka arz &ncesi gikarilmis sermayesine
orani % 25, ortak satigina konu paylarin Sirket’in halka arz éncesi ¢ikariimig sermayesine orani
%5’tir. Toplam halka arz edilecek paylarin, halka arz sonras: ¢ikarilmig sermayesine orani ise

% 24°dlir. Her bir ortafinypaylarimin halka arz éncesi ve sonrasinda ortakhk se%ﬁﬁ\
: M N

asagida belirtilmistir.
Ve ; 04 kalk 2073
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Mevcut ve Halka Arz Sonrasi Olusacak Ortakhik Yapisi ile Pay Imtiyaz Bilgileri

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Pay

Adi Soyadi Pay Grubu | Pay Adedi | Pay (%) | Grubu Pay Adedi | Pay (%)
A 9.600.000 12 A 9.600.000 9.6

Mustafa Topgag B | 22400000 28] B 20.800.000 | 208
Biilent Karaman A 9,600.000 12 A 9.600.000 9.6
B 22.400.000 28 B 20.800.000 20.8

Demet Karaman A 4.800.000 6 A 4.800.000 48
B 11.200.000 14 B 10.400.000 10.4

Halka Arz Edilen - - - B 24.000.000 24
Toplam §0.000.000 100 100.000.000 100

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Y&netim Kurulu ve Yonetim Siiresi” bagliklh 7. maddesi uyarinca
en az 5 en gok 9 liyeden olugacak ydnetim kurulu tiyelerinin yans: A grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafindan segilecektir. Ayrica Ydnetim
Kurulu Bagskam A grubu pay sahipleri tarafindan onerilerek segilen iiyelerden biri olmak
zorundadir.

Ayrica, Esas Sozlegme’nin Genel Kurul baglikli 10. maddesi uyarinca her bir A Grubu pay
genel kurullarda sahibine 5 oy hakki verirken B grubu pay sahibine 1 oy hakki vermektedir. B
Grubu paylann herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN Kurul’un izahnameyi onay sonrasinda Takasbank’tan
temin edilecektir. fhrac edilecek paylar Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayden izlenecektir.
Bu gergevede Sirket tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu’na tiyelik islemleri tamamlanmigtir.

a) I¢ kaynaklardan yaptlan sermaye artirimimn kaynaklari hakkinda bilgi:
i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) ic kaynaklardan artirillarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir. 04 kaly 423

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar::

Bedelsiz olarak pay verilmeyecektir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

e’de bulunmakta olup Sirket T.C. Kanunlarina tabiidir. Sirket’in
aylar: Sermaye Pi )’ Mevzuat: kapsaminda olugturulmugtur.

gi Dairesi: 5010938
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24.3, Paylann kaydilegtirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylari kaydilestirme esaslan gergevesinde Izahname onayi akabinde MKK nezdinde
kaydi olarak tutulacaktir.

24.4. Paylarm hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar, Tlirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir,

24.5. Kisittamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
proseditrii hakkinda bilgi:

thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine agagidaki haklar saglamaktadir:

(a) Kardan Pay Alma Hakki (SPKn. md. 19, TTK md. 507, SPK Kar Pay1 Teblig 11-19.1)
Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kazamlan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK [1-19.1 sayili Kar Pay1 Teblif uyarinca, Halka
agik ortakliklarda kér payi, dagitim tariht itibartyla mevcut paylarin tiimfine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagiilir. Ihrag edilen paylar, kir elde edilmesi
ve kir dagitimina Ydnetim Kurulu teklifi izerine Genel Kurulca karar verilmis olmas: halinde,
dagitim tarihi itibaniyla paylarin tiimi: kdr pay1 alma hakk: elde eder. Genel kurul tarafindan
verilen kir dagitim karar1 geri alinamaz. Yatirimeilar kar payr dagitim riskinin farkinda olarak
yatirim karari almahdir.

Zaman agim: SPKn. md. 19 ve SPK 11-19.1 sayili Kir Pay1 Teblig uyarinca, ortaklar ve kara
kaulan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil
edilmeyen kar pay: avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren beg yilda zaman agimina ugrar.
Zaman agimina ugrayan kir payr ve kér payi avansi bedelleri hakkinda 2308 sayil1 Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hitkiimleri uygulanir. (Aniian Kanun'un zamanasimna iligkin hikiimleri, %

Mahkemesi'nin 10.04.2019 Tarihve 2018/136E. ve 2019/21 K. saythi Karar: ile iptal aélmr’.ﬂir )
Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadr) 1 poe 207

.

tarafindan kullanum prosediirii: Hak kullammina iliskin herhangi bir
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde verlesik pay sa¥i
~i¢in aymdir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglan altindaki yatirimei hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK aracilifs ile yatirimeilarin hesaplarina
aktariimaktadir. \

BRU A.S.[ \
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Tam ve dar miikellef tlizel kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidirler. Kér dagiiminda, Sermaye Piyasast Mevzuat: ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un 1I-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi uyarinca, kir pay: dagitim
islemlerine en geg dagitim karan verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

Kér payi oram veya hesaplanma ybntemi, 6demelerin dénemleri ve kilmiilatif mahiyette
olup olmadigr: Sirket, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi
yasalari, ilgili difer mevzuat hiikiimleri ile Esas Stzlesmesi'ni dikkate alarak kér dagitim
kararlarini belirlemekte ve Kér Dagitim Politikasi uyarinca kdr dagitinm yapmaktadir.

Kar payt avanst: Genel kurul SPKn ve ilgili dier mevzuat gergevesinde pay sahiplerine kar
pay1 avanst dagitilmasina karar verebilir. Kar pay! avansi tutarimin hesaplanmasinda ve
dagiiminda ilgili mevzuat hiikklimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinirli olmak
iizere genel kurul karariyla y6netim kuruluna yetki verilebilir.

(b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin
SPKn. md. 18, SPKn. Madde 12, SPK Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi II-18.1)

TTK md.461 hiikmii nyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, meveut paylarinin
sermaye oranina gore alma hakkina sahiptir. SPKn. md. 18, SPK Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi 11-18.1 hiikiimleri uyarinca, kayith sermaye sisteminde, Yénetim Kurulu’nun; pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin simrlandirilmasi konularinda pay sahipletinin haklarini
kisitlayic: nitelikte karar alabilmesi icin; Esas Stzlegme ile yetkili kilinmasi sarttir. Yeni pay
alma hakkim1 kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlife yol agacak sekilde
kullanilamaz ve kayith sermaye sisteminde g¢ikanmlan paylar tamamen satilarak bedelleri
Sdenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Yeni pay alma hakki kullandmldlktan sonra kalan paylar, ya da yem par

mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
doniigtiiriiterek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. SPKn. md. 19, SPK Pay Tebligi VII-
8.1 uyarinca halka agik anonim ortaklhklarin sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar, artirm
tarihindeki paylara dagitilir.

{(d) Tasfiyeden Pay Alma Hakk) (TTK madde 507)

) TTK md. 507 uyarinea; her pay sahibi, kanun ve esas sdzlesme hiikiimlerine gére pay
— sahiplerine dagiplmas: kararlastirilmis net dénem karina, payt oraninda katitma hakkin haizdir.
Sirket’in sona grmesi halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren Sirket’in mal varhiginin
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kullanilmasina iliskin, bagka bir hiikiim bulunmadi: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.
Esas stzlesmede tasfiyeden pay alma hakkina iliskin bir diizenleme yoktur.

(¢) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk: (SPKn. md. 29, 30; TTK madde 414, 415, 419,
425, 1527, Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi 11-30.1)
SPKn. md. 29, 30; TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullaniimas: ve Cagr
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi [I-30.1 hiikiimleri uyarinca; genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz. Genel Kurul, toplantiya Esas Stzlesme’de gosterilen sekilde, Sirket’in internet
sitesinde, KAP’ta, EGKS sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla
cagrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere, toplanti tarihinden en az ¢ hafta
dnce yapilir. Paylart kayden izlenen Genel Kurul toplantisina, Yénetim Kurulu tarafindan
diizenlenen “hazir bulunanlar listesi”nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir. Yonetim Kurulu,
Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi Merkezi Kayit
Kurulugu’ndan saglayacad “pay sahipleri ¢izelgesi”ne gbre diizenler. Bu listede adi bulunan
pay sahipleri Genel Kurul’a katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik gostermesi, tiizel kigi
temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri garttir. Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo ¢tmesi sartina baglanamaz.

TTK md. 419 uyarinca; Esas stézlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa toplantiyi,
genel kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatim tagimas: sart olmayan bir bagkan ybnetir.
Baskan tutanak yazmam ile gerek gbriirse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanlig:
olugturur.

TTK md. 425 uyarinca; Pay sahibi, paylarindan dogan haklarim kullanmak u;m Genel

Kurul’a kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de temsi o ok oy

Genel Kurul’a yollayabilir. .
04 Kelh 2023

(f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407. madde 409, mad3
TTK md. 407 uyarinca; Pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarini genel kurulda kullanirlar.

TTK md. 417 hiikmii uyarmca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30(2)
maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi,

lerkezi Kayit Kurulusu’ndan saglayacag: “pay sahipleri listesi”ne goire diizenler. Yonetim
Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler listesini
diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazihi olan paylar ile ilmiihaber sahipleri
i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da girig kart: alanlar
dikkate alir, fBu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gére diizenlenecek Genel Kurul’a
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katilabilecekler listesi, Y&netim Kurulu Baskani tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce Genel
Kurul’un yapilacagt yerde bulundurulur. Listede Gzellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklar1 pay miktari, paylarin itibari degerleri, gruplan, Sirket’in
esas sermayesi ile §denmis olan tutar veya ¢ikarilmig sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla
katilacaklarin imza yerleri gosterilir. Genel Kurul’a katilanlarin imzaladigy liste “hazir
bulunanlar listesi” adini alir.

TTK md. 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplansr. Qlagan toplanti her
faaliyet ddnemi sonundan itibaren {i¢ ay icinde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine,
finansal tablolara, Yonetim Kurulu’nun yillik raporuna, kdrin kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Ydnetim Kurulu iiyelerinin ibralan ile faaliyet
ddnemini ilgilendiren ve gerekli gbridlen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar alinir.
Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistii toplantiya gagrilir. Aksine Esas Sézlesme’de hiikiim
bulunmadig takdirde Genel Kurul, sirket merkezinin bulundugu yerde toplanir,

{g) Oy Hakk: (SPKn. md. 30; TTK md. 432, 434, 435, 436)
TTK md. 432 hiikmil uyarinea;

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya tigiincii bir
kisiyi Genel Kuru!’da paydan dogan haklarinm: kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler.

2} Bir payn iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastirilmanusgsa, oy hakki, intifa
hakk: sahibi tarafindan kullamilir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde g6z Oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dola
sahibine kargi sorumludur.

0k Ak 2023
TTK md. 434 hiikkmii uyarmca;

1) Pay sahipleri oy haklarim, Genel Kurul’da paylarinmn toplam itibari degeri
kullanir. 1527.maddenin besinci fikras: hitkmii saklidir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin haizdir, Su kadar ki, birden
fazla paya sahip olanlara tamnacak oy sayisi esas sdzlegmeyle sinirlandirlabilir.

3) Sirket’in finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin itibari degerleri indirilmigse
paylann indiriminden énceki itibari degeri iizerinden taninan oy hakk: korunabilir.

-nd. 435 hiikmii uyarinca; oy hakki, payin, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin §denmesiyle dogar.
TTK md. 436 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve {ist soyu veya bunlarin ortag: oldugu sahis girketleri ya da
hgkimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile girket arasindaki kigisel nitelikte bir ige veya
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isleme veya herhangi bir yarge kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan milzakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket Yonetim Kurulu {iyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisine haiz kigiler, Yonetim
Kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

SPKn. md. 30 uyarinca; Halka agik ortaklik Genel Kurulu'na katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz.

Paylar: kayden izlenen halka agik ortakliklanin Genel Kurul toplantilarina, Yénetim Kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir.

Halka agik ortakhklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarin
vekil tayin ettikleri kisiler aracthfiyla da kullanabilirler.

{(h) Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn. md. 14 ve TTK md. 437, Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig 1I-14.1)

SPKn. md. 14, md. 29, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Teblig
[I-14.1 ve TTK md. 437 hiikiimleri uyarinca; finansal tablolar, finansal tablolar, y&netim
kurulunun y1llik faaliyet raporu, denetleme raporlar: ve ydnetim kurulunun kar dagitim Snerisi,
genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir wvil siire ile

merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay s?hw
sirkete ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

04 A2

vapilma sekli ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yikiimlaliigii,
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri baki
ve ger¢ege uygun olmahdir.

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla Genel Kurul diginda bir konuda bilgi
verilmigse, difer bir pay sahibinin istemde bulunmas: lizerine, aym bilgi, giindemle ilgili
olmasa da, aym kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle yazigmalarinin, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarnin incelenebilmesi igin, Genel Kurul’un agik izni veya
Snetim Kurulu'nun by hususta karan gerekir. izin alindigs takdirde, inceleme bir uzman
aracilifiyla da yapulabilir. Genel kurulda sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin igerisinde
Sirket tarafindan yazil: olarak cevaplanir ve kamuya da agiklanmir. Bilgi alma veya inceleme
istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi
alamafan pay sahibi, reddi izleyen on giin iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra




Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve
inceleme hakki, esas sdzlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla kaldinlamaz ve
simirlandirilamaz.

(1) Iptal Davasi Agma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 20/2 kayitl: sermaye sistemindeki
ortakliklar igin SPKn md. 18/6);

TTK md. 445 uyarinca; 446’nc1 maddede belirtilen kigiler, kanun veya esas sézlesme
hiikiimlerine ve dzellikle diiriistliik kuralina aykiri olan genel kurul kararlart aleyhine, karar
tarihinden itibaren (¢ ay iginde, gsirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

TTK md. 446 uyarinca;
a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, clumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasmn;
¢agrinin usuliine gdre yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
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TTK md. 451 uyarnca; gene! kurulun kararina karg, kotii niyetle iptal veya butlan e
acildifn takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradifi zararlardan miiteselsilen

sorumludurlar.

¢) Yonetim kurulu, 04 Ak 2023

d) Kararlarin yerine getirilmesi, kisisel sorumluluguna sebep olacaksa y&
ityelerinden her biri, iptal davas: acabilir.

Yonetim Kurulu'nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar g¢ergevesinde aldifi kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlariun iptaline iligkin hiikiimler gergevesinde, Ydnetim Kurulu
ityeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine
iKletilebildigi Sl¢ilde yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla sinirh olmak iizere
bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem mali tablolarnin gergegi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis
olmas: nedeniyle dagitilan kir payr avansimn dogru olmamasindan dofan zararlar igin
ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kir




kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerine varli1 halinde, pay sahipleri
ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan karann ilanindan itibran otuz giin iginde iptal davasi
acilabilir.

(i) Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420 439, 531, 559}

TTK md. 441 hilkmil uyarmnca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri,
Ydnetim Kurulw’ndan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u
toplantiya ¢agirmasini veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri
konular giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca; Pay sahiplerinin ¢agrn veya gindeme madde konulmasma iligkin
istemleri Ydnetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, Genel Kurul’un toplantiya
¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyannca; Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin
yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine, Genel Kurul’un bir karar almasina gerek
olmaksizin, toplanti bagkaninin karanyla bir ay sonraya birakilir. Azhgin istemiyle bir defa
ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri birakilmasimin istenebilmesi
i¢in, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga ge¢mis bulunan noktalari hakkinda, llglhler
tarafindan, diiriist hesap verme dl¢iisii ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmasi es?m' T c
27
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TTK md. 439 uyarinca; Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halin
en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarimn itibari degeri
birmilyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay iginde sirket merkezinin bulund
ticaret mahkemesinden 5zel denetgi atamasini isteyebilir. 04 Ry 20
yilid

TTK md. 531 uyarinca; Hakli sebeplerin varhginda, sermayenin yirmide birini temsil eden
paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine,
paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki gergek degerlerinin 6denip davaci pay sahiplerinin
sirketten ¢ikarilmalarina veya duruma uygun dilgen ve kabul edilebilir diger bir ¢dzilme karar
verebilir.

TTK md. 559 uwyarinca; Kurucularin, ydnetim kurulu iyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
urulusundan ve sermaye artiimindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil gecmedikse sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu stirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahlplen sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler,

rulca onaylanmaz. ™

sulh ve ibra genel
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§) Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 439)

TTK md. 438 uyarinca, Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullamlabilmesi igin, gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha tnce kuilanilmigsa, belirli olaylarin
&zel bir denetimle agikltga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile, Genel Kurul’dan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden &zel denet¢i atanmasini
isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca, Genel Kurul’un &zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibarl degeri toplamt en az bir
milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu ver asliye
ticaret mahkemesinden &zel denetgi atamasini isteyebilir.

k) Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn. md.24, Onemli Nitelikteki iglemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi 11-23.3):

SPKn. md. 24 ve Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi I1-23.3 hitkiimleri
uyarinca, genel kurul toplantisina katiltp da 5nemli nitelikteki islemlere iliskin giindem maddesi
hakkinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri,
SPK’nin ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas: halinde paylarimi girkete satarak ayrilma
hakkna sahiptir.

1) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn. md. 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi 11-27.3):

SPKn. md. 27 ve SPK’nin II-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklani Teblig
hilktimleri uyarninca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
{izere bagka bir gekilde sahip olunan paylann Sirket’in oy haklarinin Kurulca

belirle rana
veya daha fazlasma ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler at;lsmdan i,
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satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir edeI
karsiliginda satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan _gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.
edelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkimin kisitlanmadigi sermaye artinminda edinilen
paylar, miras, paylarin geri alinmasi yoluyla pay edinilmesinin yan: sira, oy haklarinin donmasi
sonucunda hakim duruma gelinmesi hali, satma ve ¢ikarma hakkim dofurmayacakur.
Ortakliktan ¢ifarma ve satma hakkinin dogmasi ile aym anda yonetim kontroliiniin elde
edilmesi hal1 de ise, pay alum teklifi ylikiimliligi dogmayacaktar,
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Ote yandan, ortakliktan ¢ikarma ve satma haklarinn kullanim bedeli, ilgili Sirket’in paylaninin
iglem gordiigii pazara gire hesaplanacaktir.

24.6. Paylarin ihracma iligkin yetkili organ kararlari:

Ortaklik Ydnetim Kurulu 08.08.2023 tarih ve 2023/13 sayili kararla;

“l.  1.500.000.000,00 (BirmilyarbesyiizmilyonTlirk Liras1) kayith sermaye tavam igerisinde
olmak iizere; Sirket’in gikanlmis sermayesinin 20.000.000,00 TL arttinlarak 100.000.000,00
TL’ye gikartimasina,

2. Sermaye artinm: kapsaminda ihrag edilen toplamda 20.000.000,00 TL nominal degerli
olmak {izere beheri | TL nominal degerli 20.000.000 adet nama yazili B grubu paym
¢ikariimasina,

3.  Sermaye artinnmi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 20.000.000,00 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 20.000.000 adet nama yazili B grubu paya iligkin
olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatinmgcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

4.  Sirket’imiz mevcut pay sahiplerinden;

a.  Mustafa TOPGAC n; sahip oldugu beheri 1 TL nominal degerli toplam 1.600.000,00 TL
nominal degerli 1.600.000 adet nama yazil1 B grubu payin halka arz edilerek satilmasina,

b. Biilent KARAMAN’1n; sahip oldugu beheri 1 TL nominal degerli toplam 1.600.000,00
TL nominal degerli 1.600.000 adet nama yazili B grubu paymn halka arz edilerek satilmasina,

¢c. Demet KARAMAN’n sahip oldugu sahip oldugu beheri 1 TL nominal degerli toplam
800.000,00 TL nominal degerli 800.000 adet nama yazili B grubu paym halka arz edilerek

satilmasina, ) _
: . o ‘ 04 Ak 2323
yoniindeki taleplerinin kabul edilmesine ve belirlenecek halka arz fiyatindan S

Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine y&nelik gerekli
gergeklestirilmesine,

5. VII-128.1 sayih Pay Tebligi ve I1-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglannin'§
hitkklimleri uyarinca; Izahname’nin Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”)
onaylanmasindan sonra 2 (iki) i giinil stireyle “Borsada Satis Yontemi” kullamimak suretiyle
nominal degerinden az olmamak tizere primli fiyattan halka arz edilmesine,

6.  Artirilan sermayeyi temsil eden paylarin bedelinin halka arz gelirleri ile $denmesine ve
¢ikartlan paylarn tamaminin halka arz kapsaminda satilmamas: durumunda, halka arz
kapsaminda satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yénetim kurulu karar
ile iptal edilmesine,

7.  Sermaye artinmu ve halka arz islemlerinin tamamlanmasim miiteakip, Sirket esas
sOzlesmesinin nihgi sermaye artinmi tutarima yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla SPK’ya




8.  Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baglamasindan itibaren 1 (bir} yal siireyle nakit artirim yoluyla bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artirem yapilmayacagy, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde halka arza
konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar ahnmayacagi ve/veya Borsa istanbul A.$.’ne veya
Kurul’a veya yurt disindaki herhangi bir menkul krymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi yéniinde Sermaye Piyasast Kurulu’na
beyan ve taahhiitte bulunulmasina;

9.  Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda
belirlenecek fiyatin halka arz fiyati olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin “Tasarruf
Sahipleri Satis Duyurusu” ile kamuya duyurulmasina,

10.  Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapilmasi igin SPK,
Borsa Istanbul A. S., T.C. Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu A. $., Istanbul Takas ve
Saklama Bankas: A. S. ve ilgili Ticaret Sicil Miidiirltikleri de dahil olmak {izere ve bunlarla
sinirh olmamak iizere tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan bagvurular, yazigmalar
ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek
bilgi ve belge de dahil olmak {izere, s6z konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile; ilgili
diger makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar igin gerekli tiim iglemleri yetine getirmeye, bu
kapsamda yapilacak tiim islemierde Sirket’i herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin en
genis sekilde temsil etmeye Sirket'in imza sirklileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan
kisilerin yetkili kilinmasina,

Il. SPK tarafindan yayimlanan VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin “Bedelli Sermaye
Artirrmindan Elde Edilen Fonlarin Kullanimina lligkin Olarak Yapilacak A¢iklamalar” baglikli
33. maddesi kapsaminda metni ekte yer alan “Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun
Kullanimina [liskin Yénetim Kurulu Raporu’nun” kabul edilmesine,”

karar vermistir.

Aynca Sirket 30.10.2023 tarih ve 2023/16 sayih karar ile Sirket Yonetim Kurulu'nun
08.08.2023 tarih ve 2023/13 sayih karan ile VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 33. maddesi
cercevesinde kabul edilerek, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin (“TTSG™) 10.08.2023 tarih ve
10890 saylll nushasmda 1lan edilmig olan Sermaye Artinmindan Elde E‘.dllecek Fonun

edinilen bilgiler ¢ergevesinde revize edilerek kabul edilmesine, Rapor’
saglanmasina,

katilanlarin oybirligi ile karar vermisgtir. D4 &y 20m3

4.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarn devir ve tedaviiliinii h'-."-' {Veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifna iliskin
bilgi:

Yoktur.

Kinm O5sab. Mpkfietcik By, No: 2 AKSARA
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24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarmma iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakhiklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinm
iktisap edilmesi halinde sz konusu paylarin veya oy haklarmn iktisabimn kamuya
a¢iklandify tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak iizere teklif
yapilmasi zorunlu olup, halka acik anonim ortakhklarin pay sahiplerine yapilacak pay
alim teklifine iliskin esaslar KuruPun pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer
almaktadir.

Pay alhim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak iizere bagka bir
sekilde sahip olunan paylarin halka acik ortakhfmn oy haklarmin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler
agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini ortakhiktan qikarma hakki dogar. Bu kisiler,
Kurulca belirlenen siire icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimn iptalini ve bunlar
karsihf ¢ikanmlacak veni paylarin kendilerine satilmasiny ortakhiktan talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi ¢ercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cergevesinde ortakhktan ¢karma hakkinm dogdugu
durumlarda, azinhk¢a kalan pay sahipleri acisindan satina hakk: dogar. Bu pay sahipleri
Kurulca belirlenen siire icinde, paylarinin adil bir bedel kargihginda satin alinmasim oy
haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel
kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nmm 208 inci
maddesi halka agik ortakhklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincii maddesinde yer alan tnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katiip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylanimi halka acik ortakhga satarak ayrmlma hakkina sahiptir. Kurul, halka aqk
ortakh@in niteligine gdre, ayrilma hakkmni, ayrilma hakkina konu dnemli nitelikteki
islemin kamuya ag¢iklandig1 tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin
esaslan behrlemeye yetkilidir. Halka aclk ortakllk bu paylarl pay sahibinin talebi iizerme,

verilmemesi, ¢agrimin usuliine goére yaptlmamast veya giindemin geregi g:bl ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini

" {/\ |
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Kurul’un énemli nitelikteki islemler ve ayrilma haklkina iligkin dii i le
almaktadir. 04 Ay 262




24.9. Cari yul ve bir 6nceki yilda ihraggimin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile stz konnsu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda
bilgi:

Bulunmamaktadir,
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullary, halka arza iliskin bilgiler, tabmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gerceklestirilmesi i¢in, SPK'nin onayi haricinde halka arz edilen paylarin borsada
iglem gorebilmesi igin Borsa Istanbul'un uygun gériigiiniin alinmas: gerekmektedig, Borsa
Istanbul'un paylarin halka arzi sonrasi islem gorlip géremeyecegine dﬁg:@l

Izahname’nin | no'lu béliimiinde yer verilmistir. :

Halka arzda SPK ve Borsa {stanbul diginda bagka bir kurumun onayina gerek

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri: 04 Aak 2073
Sermaye artirimi ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri 24.000.000
TL olwp, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oram %24'tiir. Sirket kayitls
sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile olusturulan paylardan
satilamayan paylar, yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, bdyle bir durumun
gerceklesmesi halinde gikarilmis sermaye tutar ve orami1 degisebilecektir.

Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karan ile belirlenecek olup, Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun
onaym miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

Tablo 83: Halka Arz Edilen Paylarin Nominal Degeri

Halksa Arz Oncesi Halka Arz §
Pay Sahibinin Pa" a rE Lncex 1 FE SOnras
At Crabs Pay Adedi Pay Yiizdesi Pay Adedi Pay Yiizdesi
A 9.600.000 12% 3,600,000 10%
Mustata TOPGAC
B 22 400.000 28% 20.800.000 21%
A 9.600.000 12% 9.600.000 10%
Biilent
KARAMAN
B 22.400.000 28% 20.800.000 21%
/ Wl
A 4.800.600 6% 4.800.000 5%
Demet
RARAMAN B 11.200.000 14% 10.400.000 10%
0 000, .
T B 0 24.000.000 24%
TOPL $0.000.000 ! 100% 100.000.000 100%
1
- /—- ™,

\
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Halka arz edilecek bir adet payin nominal degert 1(bir) TL dir.

Grubu Nama/ Imtiyazlar Pay Saym Bir Payn Toplam Cikarilmig
Hamiline Nominal (TL) Sermayeye
Oldugu Degeri (TL}) Oram
(%)
B MNama Yoktur 20.000.000 1 20.000.000 20
B Nama Yoktur 4.000.000 1 4.000.000 4
TOPLAM 24.000.000 24

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz Tacirler Yatinm tarafindan “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Y8ntemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da gergeklesecektir. Sabit fiyatla talep toplamanin
siiresi 2 (iki) isgiinii olacaktir.

Talep toplamanin ikinci giinli sonunda satis yapilip dagtim gergeklestirilmek suretiyle halka
arz sona erdirilecektir. Halka arzin 2023 yih ikinci yarisinda gergeklestirilmesi planlanmakta
olup, halka arzin kesin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf s,

duyurusunda belirtilecektir. _ .3 ; 'ET

04 Ak 2073

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satig yéntemi ve bagvuru sekli:

Sermaye artirimi ve mevcut ortak paylarinin halka arzi yoluyla Sirket paylanimin halka arzi
Tacirler Yatirun tarafindan "Borsa'da Satig -Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satiy Ydntemi" ve
"En lyi Gayret Aracihig1" ybntemiyle Borsa birincil piyasasinda gergeklestirilecektir. Sabit
fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 {iki) is giinii olacaktir.

Borsa'da satis agamasinda, yatinmeilarin alis emirleri, birincil piyasasinda islem saatleri
igerisinde, paylar: arz edilen sirket tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat seviyesinden,
BISTECH Platformu iizerindeki pay alim satim sistemine génderilir. Paylarin ihracina iligkin
sz konusu fiyat sisteme tanimlidir ve bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart: ile §deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir. Halka arz satis siiresince
ATM, telefon bankacilifs yoluyla talepler iletilemeyecek olup, blokaj yoluyla talepte
ulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatinmecilarin, satiy silresi icinde Borsa'da iglem yapmaya
yetkili yatinm kuruluglanina bagvuruda bulunmas: gerekmektedir.

Borsa Istanbul birincil pivasasinda talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup, dagitim ise pay



MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklegtirme esasina gdre ayni ve/veya farkl
arac1 kurumlardan iletilen ancak ayni MKK sicil numarasina sahip olan yatirime1 emirlerinden,
sadece zaman dnceligi kuralina gére dncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Aynit MKK sicil
numarasina sahip milkerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibartyla MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu olmayip, zaman Snceligi kural gecerlidir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi igin dagitunda fiyat 6nceligi s6z konusu olmayip,
zaman onceligi kurali gegerlidir,

Borsa'da islem yapmaya yetkili kuruluglann listesi BIAS aylik biiltenlerinde, TSPB ve SPK'nin
internet sitelerinde yer almaktadir

Dagitim, birincil piyasa stiresini bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda
pay piyasasi seansinin tamamlanmasi ardindan otomatik olarak }’apllll'
emirlerin sayisi, emir biiyiikliigil, hesap sayist Halka Arz Edilen Payla
faktorlerin etkilerine gére sonlanacaktir.

2 ’1'

nm tar i

Dagitim sirasinda {i¢ durum stz konusu olabilir. 0 & Kok 2073 ’og

Denge: MKK sicil numarasi kullanilarak yatinmes bazinda teklestirme esas{ * ﬂlﬂl
konu edilmeyecek ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit olmam

Az Talep: MKK sicil numaras: kullamlarak yatirime bazinda teklestirme esasina gbre dagitima
konu edilmeyecek ¢ikariidiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az olmas

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirumer bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek ¢ikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan fazla olmas:.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman &nceligine sahip ilk
emirden baglanacaktir. Dagitim zaman onceligine gore siralanmig her emre sirayla birer lot
dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir.

Islemler, dagitim tamamen bittikten sonra gergeklesecektir. Dagitimin yapildigs her bir emir ne
kadar kargilanmigsa ona iligkin sdzlesme biiyiikliigii de o kadar olacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul birincil piyasasinda "Borsa'da Satig- Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satig Yontemi” ile yapilacagindan, Borsa Istanbul Qyesi yetkili kuruluglar aracilig: ile halka
arza katilan yatinmcilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalar gerekmektedir.
Halka arza katilan yatirimcilanin ddedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatinm kuruluslar
tarafindan en ge¢ (T+2) de Tacirler Yatinnm’a ait Takasbank hesabina aktaracaklardr.

Pay bedelleri, halka arz igin a¢ilmig olan agagidaki hesaplara, Tacirler Yatinm tarafindan pay
bedelleri tahsnl edildikten sonraki takip eden ilk gtin yatinlacaktir.

pfercih B Mo} AHSA
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Sermaye Artirnmi Yoluyla ihrag Edilecek Pay Bedellerinin Yatirlacaf Hesap No:

Hesap Sahibi Kuze): Boru A.S.

Banka Yapi Kredi Bankasi A.S.

Sube Aksaray Subesi

IBAN Numarasi TR940006701000000053420089

Ortak Satisi Yoluyla Satilacak Pay Bedellerinin Yatirilacag: Hesap No:

Hesap Sahibi Mustafa Topgag
Banka ONB Finansbank A.S.
Sube Aksaray Subesi

IBAN Numarasi TR 14 0011 1000 0000 0096 7948 10

Hesap Sahibi Biilent Karaman
Banka Garanti Bankasi A.S.
Sube Aksaray Subesi

IBAN Numarasi TRa1 0006 2000 5910 0006 6169 18

Hesap Sahibi Demet Karaman

Banka Denizbank A.S.

Sube Kayseri Eski Sanayi Subesi

IBAN Numarasi TR16 0013 4000 0048 1790 6000 19

04 Avel 2673

Bu halka arzdan pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi igerisinde Borshda,
yapmaya yetkili kuruluglardan birisine bagvurmalart gerekmektedir. Borsa’da iglem yapmaya
yetkili kuruluglarin iletisim bilgileri Borsa (www.borsaistanbul.com), Tiirkiye Sermaye
Piyasalar: Birligi (www.tspb.org.tr), SPK’nin (www.spk.gov.tr) intemet sitelerinde yer
almaktadir.

¢) Bagvuru yerleri:

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik islemleri Tacirler Yatirim tarafindan yapilacaktir,
Halka Arza Araciik Eden Kurulus

Tacirler Yatirnm Menkul Degerler AS

Adresi Nispetiye Cad. Akmerkez B3 Blok K:9 Etiler
[stanbul
elefon 02123554646
Faks 02122820998

 internet Adresi

www.tacirler.com.tr




Halka arzda talepleri kabul edecek Araci Kurumun ilgili birimleri: Tacirler Yatirim Genel
Midarlugi, Adana, Ankara, Antalya, Bakirky, Bursa, Denizli, Karadeniz Eregli, Erenkdy,
Gaziantep, Girne, izmir, izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar,
Cukurambar, izmir, lzmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum irtibat biirolan ile
www. tacirler.com.ir internet adresi, Odea Bank A.$. subeleri ile www.odeabank.com.tr internet
adresi ve Tacirler Mobil uygulamas:.

d) Paylann dagitm zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar Sermaye Piyasasi Mevzuah
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar alhnda iptal edilebilecedi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Borsa’da Satig dncesi ve/veya talep toplama siiresi igerisinde 6ncesi agagidaki durumlardan
birisinin olugmasi halinde, lhraggi ve Tacirler Yatirim karsilikl anlagmaya var,
imzalanan stzlegmeyi derhal sona erdirip, halka arzi durdurulabilecek ve :
erteleyebileceklerdir: 04 Aulk 2073

i. Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili
yapilan diizenlemeler nedeniyle yiikiimliliiklerin Sirket ve Araci Kurum t
getirilmesini imkansiz kilacak veya onemli Slgiide giiglestirecek hukuki
yapilmasi veya kararlar alinmas,

ii. Ulke genelini etkileyen fevkalade haller ile sermeye piyasalarini 6nemli dlgiide olumsuz
etkileyen olay veya olaylarin gergeklegmesi,

iii. Sirket, yonetici ve yetkilileri ile ilgili halka arz edilen paylarin halka arz ve fiyatini olumsuz
etkileyen bir olay, dava veya sorugturmanin ortaya ¢ikmg olmasi,

iv.Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalanndaki gelismelerin Araci
Kurum'un halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi
nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginin ve piyasalarin durumu itibanyla halka arzdan
beklenen faydanin gergekiesmeyeceginin dngoriilmesi,

v. Halka arz1 etkileyebilecek ve 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu kapsaminda miicbir sebep
saytlabilecek durumlarin ortaya ¢ikmasi

“Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans piyasalarin, Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektdrli ya da $irket'in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin baganisim
engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasy,

vii.  Halka arzi1 esash olarak olumsuz etkileyecek olglide savas hali, yangin, deprem, su
dkini, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, enerji kithif, hiikkiimet darbesi ve / veya halka arza

;* § 6?{ 6‘:& éabl afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi, -. !
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viii.  SPK ve/veya Borsa Istanbul izinlerinin verilmemesi.

izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-5.1 [zahname ve Ihrag Belgesi Tebligi'nin 24'iincii maddesi
hiiktimleri sakhdir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ai¢ bedeller ile yatirimcilar tarafindan satig fiyatinin
iizerinde didenen tutarlarn iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satig Yontemi” ile gergekleseceginden, yatinmeilar kendi hesaplarindaki meveut nakit bedel
kargihgindan fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve ancak bu
talep karsilanirsa, kargilanan kisim kadar bedel hesaplarindan dilsiilecektir. Bﬁylece iade
edilmesi gereken bir bedel olusmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bi!g * 0\

“SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan &nce veya satiy siiresi i¢inde yahrmeilarin yatinm kararin etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususiarin ortaya gikmasi halinde durum ihragg) veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhil Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarn ortaya cikmas: hilinde, satis sitreci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii
icinde Sermaye Piyasas) Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulea onaylanir ve
izahnamenin degisen veya veni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarm yaymimlanmasindan dnce pay satin almak icin talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki iy giinii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.”

25.1.8. Paylarin teslim ydntemi ve siiresi:

ra¢ edilecek paylar kaydilegtirme esaslar: ¢er¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar,
azami dafitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden ikinci tam ig giiniine kadar teslim
edilecektir. Tam i giinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve
Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangici olarak kabul
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25.1.9. Halka arz sonuglarnin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurulun sermaye piyasast ara¢larmnm satigina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesimin kesinlegtigi giinii takip
eden iki is giinil icerisinde Kurul’un 8zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyartnca kamuya duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Dligkin Bilgiler

Sirket’in 08.08.2023 tarih ve 2023/13 sayil: halka arza iligskin almis oldugu Ydnetim Kurulu
kararlar uyarinca, yeni pay alma hakki sermaye artinmu ve ortak sati yoluyla ilk halka arz
gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmustir,

25.1.1L, Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin ady, ig adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kkigilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemaf
nemalandirlacaksa esaslar::

04 k273 Yo

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza araciltk edenlerin, paylann fiyatim, degerini, yatirimeilarin yatirim
kararlarint etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu
bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve {izerinde pay sahiplerinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldif
diger kisi ve kurumlarin listesi asagidan yer almaktadar:

' KI$I Kurum
Mustafa Topgag Kuzey Boru A.S.
Biilent Karaman Kuzey Boru A.S.
Demet Karaman Kuzey Boru A.S$.
Emine Seldiiz Kuzey Boru A.S.
Habip Ozbek Kuzey Boru A.S.

MSevindi Kuzey Boru A.S.
Esra Giinay Kuzey Boru A.S.
Uygar Aksu Kuzey Boru A.S.
Habip Cetiner Kuzey Boru A.S,
Seyfpttin Tektahtasiz Kuzey Boru A.S.
Ay{gf Betl Giiler Kuzey Boru A.S.
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Kisi_ Kurum

Emine Bozgali Kuzey Boru A.S.

Suavi Regit Bugra Baban Tacitler Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Saadet Ayga Atalay Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.
Dursun Saper Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Eren Ege Ayisik Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.§.
Ozge Sayan Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S.
Zeynep Sesel Tacirler Yatinnm Menkul Degerler A.S.

Umit Yayla Umit Yayla Avukatlik Biirosu

Filiz Yayla Umit Yayla Avukatlik Birosu

Barkin Alagcam Umit Yayla Avukatlik Biirosu

0Oguz Ozokutgen Gilincel Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.S.
Muzaffer Bayazit Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanhk A.S.
Ali Karagoz Giincel Bagimsiz Denetim Danmigmanhik A.S.
Haydar Camalan Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.$.
Tuncer Ekinci Giincel Bagimsiz Denetim Damgmanlik A.§.
Hasan Kihg Giincel Bagimsiz Denetimn Damsmanlik A.$.
Ahmet Safa Tiirker Giincel Bagimsiz Denetim Danismanlik A.S$.
Yigit Ozdilek Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.S.
Kadir Kayig Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Senol Kurt Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

birine belli bir oranda tahsisat yapiimigsa buna iliskin bilgi:

Bulunmamaktadir. 04 Aok 267

25.2.2. ihragcmun bildigi blciide, ihragcimin ana hissedarlari veya ybnetim kurulu diyeleri
ile yiinetimde soz sahibi kigilerin yapitlacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadif1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Bulunmamaktadir.

25.2.3. Halka arzda yatinmcilara tahsis ve dagitsm esaslan:

a) Yatinmal grubu bazinda tahsisat oranlar:

Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da "Borsa'da Satig - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig"
yonteming gore paylar satiga sunulacag i¢in herhangi bir yatinmei grubuna tahsisat ve dagitim
yapilmayacakiir.

Ml 0:060189333‘.-?0&00
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Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi iki i giinii olacakur. Yatinmecilarin gergeklegen
islemlerinin takas! (T+2) seklinde, islemi izleyen iki is giintidiir. Islem g&rme; halka arz edilen
paylarin satig1 tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatimn ilgili hilkiimleri ¢ergevesinde Borsa
Genel Miidiirliizii'niin olumiu kararina baglidir.

b) Tahsisat degisiklifinin yapilabilecegi sartlar, biiyilkliigii ve tahsisat¢ degisiklifinde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

¢} Bireysel yatirimcilar ve ihracginin ¢cahisanlarna iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/ydntemieri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatinme1 gruplarina veya belirli diger gruplara tanmmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

MKK sicil numarasi kullanlarak yatinmci bazinda teklestirme esasina gére aym ve/veya farkli
araci kurumlardan iletilen ancak ayrik MKK sicil numarasina sahip olan emirlerinden, sadece
zaman o6nceligi kuralina gdre Sncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Aym MKK sicil
numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullant ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Y oktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadif hakkinda bilgi:

Y oktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatinnmcilara, halka arzdan aldiklari kesinlegmis pay miktarinin
bildirilme siipeci hakkinda bilgi:

6018938367000+
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Yatinmeilann halka arza iliskin olarak alim emirleri yetkili kuruluglar vasitasiyla Borsa
Istanbul sistemine génderilecektir. Dagium. satisin gergeklesecegi giin, Pay Piyasasi seansinin
tamamlanmasimin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadsr. Yatinmeilar alim
emirlerinin gergeklesip gergeklesmedigini pay alim emirlerini génderdikleri yetkili kuruluglar
aracilipiyla 6grenebilecekur.

Yatinmcilarin gergeklesen islemlerinin takas: (T+2), dagitim isleminin yapidig glinii izleyen
ikinci iy giinlidir. Halka arz sonuglan. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi'nde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitimin kesinlegtigi giinii
takip eden ikinei is giinii igerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Halka arz edilen paylanin Borsa'da isleme baglamas: i¢in swrasiin agilma tarihi ise
yaunmeilann halka arzdan aldikian kesinlesmis pay miktarinin kendilerine bildirilme siireci
tamamlandiktan sonra BIST tarafindan kamuya duyurulacaktir.

25.2.5. Ek satiy islemlerine iliskin bitgi:

a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde
mevcut ortaklara ait paylarn, ek satiga konu olup olmayacaf hakkinda bilgi:

Ek satts vapilmayacaktr.
b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satig

‘dntemi ve siiresi:
! . 0 4 Ak 203
oktur.

¢) Yatinmetlarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilg fle

Yoktur.

25.3. Paylarm fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fivat ile talepte bulunan yatiimeinn
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerdeki bir payin satis fivat 36.20 TL olarak belirienmistir.

Halka arza istirak edem yatrimeilardan ihrag edilen paylarin bedeli disinda alim 1aleplerine
araciltk eden yetkili kurulusiar tarafindan islem Komisyon bedeli. BSMV maliyeti van sira
hesap agmak. para veya pay transferine iliskin icret talep edilebilecektir.

Tacirler Yatwun in yaurimeilardan talep edecekleri ticretler. komisyonlar ve benzeri giderler
agagidaki tabloda gésteritmistir:

bor?
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i:::sz: Yabinmeinm
Bagka Araa
Kurum Heap .:Acma AI’N‘.I?ID Kurulustaki EFT Uereti Dam?’f Diger
Uereti () | MKK’ya Vergisi
- Hesabina
Yirman . - .
Uereti Virman Ucreti
ereti
T acirler 1 TL~ 25.000 TL ye kadar 25 TL,
Vatinm 7TL(Pa 25.001-75.000 TL'ye kadar 45 TL,
Menkul Yok Yok Ba;lna}y 75.001- 300.000 TL'ye kadar 75 TL, Yok Yok
Degerler A.S 301.000-1.000.000 TL'ye kadar 125
gerler A.3. TL, 1.000.001 TL ve iizeri 175 TL

(*) Hesabi olan miigterilerin yeniden hesap agmalan zorunlu degildir.

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde knllamilan ydntemler ile satis fiyatiman belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Halka Arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yéntemlere iliskin olarak Tacirler Yatinm
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal siire icerisinde KAP’ta (www kap.org.tr) ilan
edilecektir. Halka arz fiyatinin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve thraget’ya aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinn kisitlanmasindan dolays
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz agamasinda yapilacak sermaye artirnminda mevcut ortaklarinin yeni pay
alma haklart tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkinin kisstlanmasindan dogrudan
sadece [hraggl menfaat saglayacaktir. Sermaye artigiyla halka arz edilen paylar karsihiginda
ihragg1 fon elde edecektir.

25.3.4. Ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kisilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) geemis yil ile igcazisinde

Yoktur.
25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik

25.4.1, Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

a arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler Izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadar,

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddemep kuruluglarmm
isimleri: // '

Aksaray Ve Dairesi s0IAE
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Tirkiye diginda bir iilkede halka arz gergeklegtirilmeyecektir. Halka arz sadece T.C.’de
gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve ddeme iglemleri Takasbank ve MKK
tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracihk tiiri hakkinda bilgi:

Halka arz Tacirler Yatinm tarafindan “En Iyi Gayret Aracihifn” yontemi ile
gergeklestirilecektir. Bu nedenle satista yliklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadar.

25.4.4. Aracihk stzlesmesi hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve paylann halka arzini gergeklestirecek yetkili kurulug
arasinda Halka Arza Aracilik Stzlesmesi 01.04,2022 tarihinde imzalanmigtir. S6z konusu
stzlegme, taraflar taniticy bilgiler, sdzlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili
bilgiler, aracih@in tirii, satis, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve Yetkili Kurulug hak,
yiktimliililk ve taahhiitleri, aracilk komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg ve diger
yiikiimliiliikler, satig, ve dagitima iligkin hitkiimler ile isbu izahname’nin 25.1.4. béliimiinde

ve “En lyi Gayret Aracilif1” ile Borsa istanbul Birincil Piyasa’da halka arz ve sjtisi
edilmesidir.

04 Al 2023

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar Ozerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylaninin halk arzindan, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, pay satis geliri elde
edecektir. Halka arza aracilik eden araci kurulug halka arza aracilik komisyonu, hukuki
danigmanlik birosunun danismanlik iicreti, bagimsiz denetim girketinin denetim idicreti elde
etmesi sz konusu olacaktir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulug Tacirler Yatinm arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat gatismast bulunmamaktadir. Tacirler Yatirmm ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Tacirler Yatirim’in halka arz nedeni ile elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir. Tacirler Yatirim’in Sirket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracilik kapsaminda imzalanan sézlesmeler diginda, herhangi
bir anlagmasi yoktur. Tacirler Yatirim, halka arza iliskin Halka Arza Aracilhik kapsaminda halka
arza aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ve halka arzda damsmanh@im yapan Umit Yayla Avukathik Bilrosu arasinda, herhangi
bir ¢ikar veya menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Umit Yayla Avukatlik Biirosu ile Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Umit Yayla Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya
da dolayl olarak halka arzin bagarisma baglanmms bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir, Umit




arasinda halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri diginda, herhangi bir
anlasmas1 yoktur. Umit Yayla Avukatlik Biirosu'nun, halka arza iliskin sunulan hukuki
danismanlik hizmetleri icin damsmanlik Qicreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolaniun bagimsiz denetimini yapan Glincel Bagimsiz Denetim
Danigmanlik A.S arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Giincel
Bagumsiz Denetim Danigmanhk A.§ ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Gtincel Bagimsiz Denetim Dantgmanlik A.$’nin dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Bagimsiz denetim Giincel
Bagimsiz Denetim Damigmanlik A.S ile Sirket ve Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri ile arasinda, “bagimsiz denetim sozlesmesi” diginda, herhangi bir anlagma yoktur.
Giincel Bagimsiz Denetim Damgmanhk A.§ Sirket'e verdigi bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret almaktadir,

Sirket ve Sirket’in makine teghizat ve gayrimenkullerinin degerlemesini yapan Mahal
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.$. arasinda ¢ikar ¢atismas: veya herhangi bir
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk A.$. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Mahal Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanlik A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basansina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$.’nin
Sirket’in %S5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.
Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. Sirket’e sundugu degerleps higmetleri
kapsaminda iicret elde etmistir. «'T. C Q.

Bunlarin diginda halka arzdan menfaati olan bagimsiz damgmanlar bulun ar@ @1&
B & K 2023 ’-"ﬂ
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem gdrmesi icin bagvuru yapiip yapilmadi: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylan heniiz borsada iglem gérmemekte olup, halka arzda ihrag edilecek paylarin Borsa
Istanbul Yildiz Pazar’ inda islem gérmesi igin Borsa [stanbul’a 21.08.2023 tarihinde bagvuruda

bulunulmugtur.

Halka arz, ihrag edilecek paylarin Borsa Istanbul’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup,

lka arz edilen paylarin satig tamamlandiktan sonra Borsa [stanbul’da iglem gdrebilmesi,
Borsa Istanbul mevzuatimin ilgili hiikiimleri gergevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumiu
karara baghdir. Paylarin Borsa’da islem gérme tarihi, Borsa Istanbul’un yapacag: duyuru ile
belirlenecektir. Halka arz sonrasinda ikincil piyasa iglem sirasinin agilmasi, Borsa'nin Sirket’in
KAP sayfasinda yapacag1 duyuru takip eden is giinii gerceklesir.

Istanbul’un goriigiine isbu izahname’nin 1 nolu béliimiinde yer verilmistir.




26.2. Thragcinin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem giriip
gérmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvarusunun bulunup bulunmadigmna iligkin
bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gérmesi amag¢lanan paylarla ey zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla ayn: grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa konu
edilmesi veya satin ahnmasinin taahhiit edilmesi veya,

- thraggmmin baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi araglarimin tahsisli/nitelikli
yatinmailara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve
bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasas: araglarinin sayisi, nominal degeri ve dzellikleri
haklkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicilifin esaslari: . C’ «
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26.5. Fiyat istikran iglemlerinin planlamp planlanmadig: \2 :"l’nsaﬁ\ ™
Ant f

Fiyat istikrarina iligkin islemlerin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
26.5.1. Fiyat istikrar iglemlerinin yerine getirilmesine ydnelik garantinin olmadiftna
iliskin aciklama:

Tacirler Yatinm, Kuzey Boru paylarina yonelik olarak fiyat istikran iglemlerinde bulunmay1
planlamaktadir. Ancak, Tacirler Yatinm fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iligkin bir taahhiit vermemektedir. Tacirler Yatinm, fiyat istikrar: islemlerine hig
baglamayabilecegi gibi fivat istikrar1 iglemlerinde bulunmasi halinde de, gerekgesini agiklamak
suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran iglemlerinin ger¢eklestirilebilecegi zaman aralign:
Paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren 30 giindir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri ger¢eklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Tacirler Yatinm Menkul Peferler A.S.




26.5.4. Fiyat istikrarmna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimn diigebilecegine
iliskin agiklama:

Fiyat istikrarim saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle
simrhdir. Pay fiyati, fiyat istikrarim saglayie: iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
stirenin bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayic: islemlerin amaci:

Fiyat istikrarim saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alhmda bulunarak fiyat istikrarma belli bir siireyle katiada bulunmaktir. Ancak
bu islem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar iglemlerinin
gergeklestirildigi donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarma gore olmasi gereken
fiyata giire yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarms saglayici islemlerde halka arz fiyatinin
lizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagm
niteligi:

Fiyat istikrari saglayici iglemlere iliskin tim sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren yetkili
kurulus Tacirler Yatinm’a aittir. Tacirler Yatirim, fiyat istikrar iglemlerinde Halka Arz Eden
Pay Sahipleri’nden saglanacak kaynagi knllanacaktir. - #T @
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Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Son Ug Yt icinde

[Halka Arz Eden . - ! Pay Sahipligi Haricinde Onemli
Ortaklar LAY Grup Icinde Aldiguly oo vette Tligkisi
Gorevler
Kirimli OSB Mah. Yénetim Kuralu
Mustafa TOPGAC  IMehmetgik Bul. No: 2 Yénetim Kurulu Bagkani
Bagkam
Merkez Aksaray

Kirimh OSB Mah. Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Bagkan
Biilent KARAMAN iMehmetgik Bul. No: 2 |Bagkan Yardimcisi, [Yardimcis:
Merkez Aksaray Genel Midiir
Kiriml OSB Mah. Ydnetim Kurulu Yénetim Kurulu Baskan
Demet KARAMAN Mehmetgik Bul. No: 2 |Bagkan Yardimeist [Yardimeiss
T Merkez Aksaray

Sirket hakim ortaklari (A) Grubu Imtiyazi paylara sahiptir. Bes kisiden olusan Sirket Yénetim
Kurulu’'nun iki iiyesi ayni zamanda Sirket sermayesinin toplamda %60°na sahip olan Biilent

- 1
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ve Biilent Karaman $irket Yonetim Kurulunda birlikte oy gokluguna sahip olmalart ve aym
zamanda Sirket paylarinin gogunlugunu ellerinde bulundurmalan nedeniyle dolg#fi Giirzt.
Sirket’in hakimiyetine sahiptirler.

TL dur. Sermayc | TL nominal degerde 80. 000 000 adet paya bdliinmiistiir.

Bu paylarin; 24.000.000 adedi (A) Grubu nama yazih paydan, 56.000.000 adedi (B) Grubu
nama yazili paydan olugmaktadir.

Sirket’in gikarilmig sermayesinin 80.000.000 TL’den 100.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle
artiilacak 20.000.000 TL nominal degerli 20.000.000 adet B Grubu pay ile mevcut ortaklardan

I. Mustafa Topgag’in sahip oldugu beheri | TL nominal degerli toplam 1.600.000,00 TL
nominal degerli 1.600.000 adet nama yazili B grubu pay,

2. Biilent Karaman’in sahip oldugu beheri 1 TL nominal degerli toplam 1.600.000,00 TL
nominal degerli 1.600.000 adet nama yazili B grubu pay,

3. Biilent Karaman'in sahip oldugu beheri 1 TL nominal degerli toplam 800.000,00 TL
nominal degerli §00.000 adet nama yazili B grubu pay,

olmak iizere toplam 4.000.000 TL nominal degerli 4.000.000 adet B Grubu pay halka
arz edilecektir.

T Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:
Pay Sahibinin P
Ads ay Grubu -
Pay Adedi Pay Yiizdesi Pay Adedi Pay Yiizdesi
A 9.600.000 12% 9.600.000 10%
Mustafa TOPGAC
B 22.400.000 28% 20.800.000 21%
0, o,
Biilent A 9.600.000 12% 9.600.000 10%
KARAMAN
B 22.400.000 28% 40.800.000 21%
A 4.800.000 % 4.800.000 5%
Demet
KARAMAN
B 11.200.000 14% 10.400.000 10%
L.}
Halka Arz B Q Q 24.000.000 4%
TOPLAM 30.000.000 100% 100000000 100%

_27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasna iligkin taahhiitler:

a) thragc: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 08.08.2023 tarih ve 2013/23 sayili yénetim kurulu karar: ile; halka arz edilen paylarin
Bogsa istanbul’da 1$lem gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle naki
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bedelli/bedelsiz sermaye artirimi yaptlmayacagina, dolagimdaki pay miktarinin artmasmna yol
agacak sekilde halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda btr karar alinmayacagina

ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menly‘wﬁ‘l e

iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulm
taahhiitte bulunmugtur.

0 & Aok 2023
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Halka Arz Edenler 14.08.2023 tarihinde Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da i
baslamasindan itibaren 1 (bir) yil boyunca; (1) sahip olduklar halka arza konu olmay
paylarmin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak gekilde satisa veya halka atza konu
etmeyeceklerini, fiyat istikrar islemleri sonunda geri alinmig olan paylarimin takip eden 1 (bir)
yil siireyle tekrar satiga konu etmeyeceklerini, bu dogrultuda kararlara olumlu oy
vermeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul A.S., SPK veya yurt diginda bulunan herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklarini, bu siire boyunca ileride yeni bir satig ya da halka arz yapilacagina dair
a¢tklama yapmayacaklarini, Borsa [stanbul A.S. nin ilgili pazarinda bu sonuglart dogurabilecek
bagkaca herhangi bir iglem yapmayacaklarini, yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir
istirak ya da bagli ortaklik veya bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu simirlamalara
uyulmasin: saglayacaklarim, Borsa Istanbul A.S. diginda satig/devir yapilmasi durumunda
devredilen paylarin da yukarida belirtilen sintrlamalara tabi olacagini ve bu hususu alicilara
bildireceklerini; (2) VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8 maddesi uyarinca Sirket paylarinin
borsada islem gormeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle sahibi olduklan Sirket
paylanini; halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacaklarim, halka arz fiyatinin
alunda borsada satilmalan sonucunu doZuracak sekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacaklarini, kismen veya tamamen yukarida belirtilen simirlamalara uygun olarak
satmalar1 veya devretmeleri durumunda SPK’nin $zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
dtizenlemeleri ¢ergevesinde zel durum agiklamas: yapacaklarini, Borsa {stanbul A.$. diginda
satig/devir yapilmas: durumunda devredilen paylarin da yukarida belirtilen sinirlamalara tabi
olacaklarint ve bu hususu alicilara bildireceklerini ve (3) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
30.03.2023 tarih ve 20/412 sayili karar1 uyarinca izahnamenin onay tarihinden itibaren 1 (bir)
yil boyunca sahip olduklari halka arza konu olmayan Sirket paylanimi Borsa Istanbul’da veya
Borsa Istanbul disinda satmayacaklarini, bagka yatirimer hesaplarina virmanfamayacaklarini
veya Borsa Istanbul’da &zel emir ile ve/veya toptan sauig islemlerine konu etmeyeceklerini
taahhiit etmislerdir.

¢) Sermaye piyasas: mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

et’in mevcut ortaklar, 14.08.2023 tarihinde SPK’'min VII-128.1 sayilh Pay Tebligi'nin
8'inci maddesi uyarinca, Sirket paylaninin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye baglamasindan
itibaren 1 vl siireyle (i) elinde bulunduracag Sirket paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan borsada satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmas:
sonycunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, (ii) sﬁz kgnusu paylarin
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Kurul'un &zel durumlanin kamuya ag¢iklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde Gzel
durum agiklamast yapilacagim ve (iii) Borsa disinda satig/devir yapilmasi durumunda
devredilen paylarin da yukarida belirtilen simirlamaya tabi olacagim ve bu hususun alicilara
bildirilecegini taahhiit etmislerdir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler: 04 Aok X0

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraggmn elde edecegi net gelir ile katlanaca@: tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arzdan elde edilecek gelirden halka arza iliskin toplam maliyetler indirildikten sonra
bulunan tutar. halka arzdan elde edilen net gelirdir. Halka arz malivetlerinin kinlimi asagidaki

tabloda yer almaktadir:

Tahmini Halka Arz Maliyetleri (TL) Sirket Ortak Toplam
Baginsiz Denetim 1.197.800 - 1.197.800
MKK Uyelik Ucreti (BMSV Dahil) 105.000 - 105.000
§PK‘Kurul Ucreti (Sermayenin nominal degeri 100.000 i 100.000
iizerinden)

SPK_l(uruI Ucreti™ (ihrag degeri ve nominal deper fark, 152 000 70.400 433,400
{izerinden)

Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler 8.333.333 1.666.667 10.000.000
Aracilik Komisyonu {BMSV Dahil) 24.616.000 5.169.360 26.785.360
Hukuki Danigmanlik 375.000 75.000 450.000
Borsa [stanbul Islem Gorme Basvuru Ucreti (BMSV 47 775 9555 57,330
Dahil)

Diger (Degerleme Hizmeti. Takasbank LEI Kadu vb.) 225232 225232
Toplam Maliyet 35.352.140 6.990.982 42,343,122
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 20.000.000 4,.000.000 24.000.000
Pay Bagina Maliyet 1,7676 1,7477 1,7643
Briit Halka Arz Geliri 724.000.000 |  144.800.000 868.800.000
Net Halka Arz Geliri 688.647.860 | 137.809.018 826.456.878

*SPK ntn 24.06.2016 taribii pay itk ve ikincil halka ar=tarmda alinacak Kurad ficretlerinde 450 oranide

indivime giditmesi karars cergevesinde, hesaplannusir.

8.2, Halka arzm gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirketin paylarinin 2023 y1ls ikinci yarisinda halka arz edilerek Borsa Istanbul“a kote edilmesi

planlanmaktadr.




Halka arz ortak satig1 ve sermaye artirim: suretiyle gergeklegtirilecektir. Sirket, halka arz eden
pay sahiplerinin mevcut paylarinin satigindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir. Sirket, yeni
paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

‘,ml:."l«*
Sirket Yonetim Kurulu, 08.08.2023 tarih ve 2023/13 sayili kararinda almig Dldw &ﬁ&)@ \

Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iliskin Y&netim Kurulu Raporu’
tarih ve 2023/16 sayil karar ile asagidaki gibi revize ederek kabul etmistir.
’9;1 §
Sirket'in istihdam, bilylime ve iilkemizin kaltkinmasi, sanayilesme hedeflerine ulasiimasi
bakimindan mevcut finansman imkanlarma ek finansman yaratmay: ve bir yandan

biiyiimeden kaynaklanacak gelir imkanlarindan yatinmcilarin istifade edebilmesini
saglamayi,

Sirket'in paylarinin halka arz edilmesi ile; 04 A AT

ii. Seffaf ve giivenilir bir piyasa iizerinden olas1 scrmaye ihtiyaglarini kargilamay,

Sirket paylarinin Borsa'da islem goérmeye baglamasi ile Sirket'in paylarinin likidite
kazanmasi ve kredibilitenin artmasi sonucu finansman imkanlarinin ¢esitlenmesinin ve
maliyetlerin azalmasin: saglamayi, Halka agilmanin gerektirdigi Kurumsallagma ile
hesap verilebilirlik ve geffaflik prensipleri sonucunda $irket'in siirdiriilebilir
biiylimesini saglamay,

amaclanmaktadir.

Sirket, 80.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesini 100,000,000 TL'ye ¢ikartarak 20.000.000,00
TL nominal degerli, 20.000.000 adet B grubu pay: ihrag etmeyi ve halka arzim planlamaktadr.
Sirket'in sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden ilgili masraf ve maliyetler digiildiikten sonra temin edilen
fonun agagida belirtilen oranlarda, belirtilen gekilde kullanilmasi planlanmaktadir.

Fon Kullamim Yeri Planlanan Kullanim Granm (%)
Malatya CTP Yatinminn Finansmar 50-60
Kisa Vadeli Banka Kredilerinin Azaltilmas: 20-30
Isletme Sermayesi [htiyac 10-20

1. Malatya CTP Yatinmimin Finansmam

Sermaye artirimi dolayistyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edilecek fonun yaklagik %50-60°1 Malatya'da kurulmasina baslanan CTP (“Cam Elyaf
Takviyeli Polyester Boru™) tesisinin yatinm maliyetlerinin finansmaninda kullamlacaktir,

/ Elde edilecek Fon, yapilacak yatinmda iiretime y&nelik gerekli ara¢ ve makina alimlari igin
leasing yontemiyle gerekli finansmanin saglanmasinda kullanilabilecegi gibi, sdz konusu
gmaminin  kredi  yoluyla finansmaninda kredilerin  kapatilmasinda da

Kiritiy O848 Mazh. g metqik )
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(i) Yatirrmm amac;

Bu proje ile Kuzey Boru A.$ olarak HDPE, Koruge ve PPRC’den olusan mevcut iiriin
gamimiza teknoloji ve pazarlama sinerjisi yaratabilecek yeni iriin ekleyerek konsantrik bir
bliylime stratejisi gerceklestirmek ve finansal kaynaklar sermaye piyasasinda kullanmayi
hedeflemekteyiz. Bu amag gergevesinde alt amaglarimizi ise; is birimlerimizin mevcut
faalivetlerinden ortak olarak yararlanmak, pazar giicil elde etmek, varliklarimizi ve temel
yeteneklerimizi yeni firiin ve iglerde kullanarak ek gelir ve yarar saglamak, tesviklerden
yararlanmak, maliyet tasarrufu sajlayarak yiiksek pgelir elde etmek, ihracat
potansivelimizde gesitlilik saglamak olarak belirtmek mtimkiindiir.

Yatinnma konu olan CTP borular proje bazli iriinler olmas: nedeniyle miisteri firma,
kurum/kuruluglar tarafindan belirlenen teknik sartnamelere gore Giretilecektir. Dolayisiyla
benzerlerine gére avantaj veya dezavantaja sahip olmasindan ziyade migteri ihtiyaglarin
kargilayacak teknik sartlarda iiretilmesi ve taleplerin bu dogrultuda karsilanmas: { urunun her
zaman avantajh olmasi durumunu géstermektedir. Genel olarak baktifimizda Wlﬁ
saglam, dayanikhi, mekanik kuvvetlere karg direng gosteren iirlinlerdir.

(ii) Yatirimin Lokasyonu 0§ huk 2023

Malatya bolgesel tegvik sisteminde en fazla avantaja sahip en geligmis il
konumu ve ulasim imkanlar: (hava ve demir yolu), kokli bir gecmisi olan
gelistirme merkezleri ve teknokentin varligi, gelismis yatiim ve sanayi altyapisin
gibi nedenlerle firmamiz agisindan cazip hale gelmistir. Uretmeyi planladigimiz iiriin
“havaleli itriin” 6zelligi olmasi nedeniyle Malatya ilinin Lojistik merkezi olma vizyonu ilin
en dnemli tercih edilme nedenleri arasinda yer almaktadir. Uriinlerimizin iilke iine ve tilke
digina sevkiyat: ile ilin lojistik konumu olma vizyonuna katk: saglanacaktir. Firmamiz;
projenin hayata gegirilmesiyle Malatya ilinde istihdam ve Uiniversite-sanayi is birliklerine
katki saglayacaktir.

Bu ¢ergevede Sirket CTP tipi borularin iretimi igin Malatya ili Yesilyurt ilgesinde Malatya
QSB i¢inde yatirim c¢aligmalarim yiiriitmekte olup, yatinm tegvik belgesi i¢in 30.12.2022
tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi’ndan 1052961 ID numarasi ile onay almigtir. 86z
konusu yatirim tesvikine gore, Sirket tesvik stiresi boyunca % 90 oraminda vergi indirimi
ve %55 oraninda Yatirima Katk: Orani ile 10 yil siiresince sigorta prim destegi, 12 yil stire
boyunca sigorta primi isveren hissesi destegi ve 10 y1l boyunca gelir vergisi stopaji destegi
almaya hak kazanmugtir. Malatya bdlge olarak 4. Bolgede yer almastna ragmen 27.12.2022
tarih ve 22/4 sayili Cazibe Merkezleri Program: Degerlendirme Komitesi Karar’inca 6.
Btlgede uygulanan oran ve siirelerde destekler verilmigtir. Kompozit Sanayiciler Dernegi
verilerine gére Tiirkiye’de CPT boru sektdriinde faaliyet gdsteren firma sayist 10 olmakla
Jberaber, Kuzey Boru’'nun Malatya’da faaliyet gosterecek tesisi ile Dogu Anadolu
Balgesinde CTP boru lireten ikinci igletme olacaktir.

(iii) Yatinmin Maliyeti

Toplam yatirim maliyetinin Arsa, bina, makine ekipman ve yardimc1 makine ekipman ile
birlikte yaklagik 400 milyon TL tutarinda olmas: planlanmaktadir. Sirket mevcut durumda
Malatya QOSB’de arsayi satin almig ve binalarin ingaati i¢in sézlegmelegi
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2. Kisa Vadeli Banka Kredilerinin Azaltilmas:

Sirket hammadde alimlarinda kur riskinden korunmak adina kisa vadeli spot ve rotatif
krediler kullanmustir, Son dénemde hammadde fi iyatlanimin dolara ve enflasyona bagh
olarak artmasi ile kredi tutarlaninin artmas: ve finansman maliyetlerinin artmasi Sirket’in
net karini azaltan bir unsur olarak ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle. sermaye artirimi dolayisiyla
thrag edilecek yeni paylarin halka arzt neticesinde elde edilecek fonun yaklasik %20-30"1uk
klsrm kisa vadeli kredilerin azaltilmast igin kullamlacaktir, Bu sekllde $1rket tlcan xadelere

ydneterek finansman mal:yellerlm azaltmay hedeflemekiedir.

3. Jsletme Sermayesi [htiyaci 04 Aok 2823

vaklagik %10-20'si igletme sermayesinde kullanilacaktir.

Tim bu hususlara ek olarak. yukarida belirtilen fon kullanm oranlan Sirket menfaatieri ve
piyasa kosullan dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket. sermaye artinmi dolayisiyla
ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edilecek fonun yukanda izah edilen
sekilde kullanmaya ihtiyac: olmadigi ve/veya kullanamadig dleiide. Sirket menfaatlerini
gozeterek kategoriler arasinda gecis vapabilecektir. Sirket. halka arzdan elde edilen fonu,
yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana kadar kur korumah mevduat. Tiirk Lirasi
cinsinden vadeli mevduat ve/veva Eurobond ve; /veya yatirim fonlart gibi menkol kivmet
alimlan suretiyle nemaiandiracaktir.

29. SULANMA ETKIsi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi;

Ortaklik paylarinin haika arzi. meveut ontaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak
sermaye artirimi ve ortak satis: seklinde olacakur, Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar icin
negatif %70 oramnda sulanma etkisi olacak olup. 1 TL nominal degerli pay icin sulanma
etkisinin mikiari -25.31 TL dir.

Halka Arz Sanrasi Pay Basinda Defter Degeri (TL)
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Fivan 36.20
Defier Degeri 410.832.917 1.089.480.777
Pay Sayisi 80.000.000 100.000.000
'1;;’1_\' Bagina Defter Deperi 5.01 10.89
Sermaye Artrumi (nominal TL) 20.000.000
Briit Halka Arz Geliri 4 ~ YA 724.000.000

Tic ZTOUAS !
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Halka Arz Sonras: Pay Basinda Defter Degeri (TL)
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Masraflar: 35.352.140
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 688.647 860
Mevcut Ortakiar icin (Pozitif) Sulanma Etkisi {TL) 5.88
Meveut Ortaklar igin (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) 117%
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TL) +25.31
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) -70%

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (veni pay alma
haklanim kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yilzdesi:

Halka arza katilmayan meveut ortaklar igin %117 oraninda sulanma etkisi olacak olup. 1 TL
nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin miktar 5.88 TL"dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE OCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihracciya damsmanhk yapaniar hakkinda bilgiler:

Kurum Damsmanhk Hizmeti
Tacirler Yatirun Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri
Umit Yavla Hukuk Birosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri
Giincel Bagimsiz Denetim Danismanlik A S Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Mahal Gayrimenku! Degerleme ve Damgmanlik A'S. Gayrimenkul Degerleme Hizmetler;

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlart ile iigiinci kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler. ilgili raporlardan avnen alinarak. Sirket'in bildigi veva hazirlavan 1arafin yaymnladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yamltic: olmayacak sekilde [zahname'de
ver almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlart hazirlayan kisj 7
bulunmaktadir,

Finansal Tablolar

Sirket’in. 31.12.2020. 31,12.2021. 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sor
dénemlerine ait finansal tablolarin ézel bafimsiz denetimden gegiren Kurulus
asagida Tablo'da yer almaktadir:

o I O '.,_.
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Unvam : | Giincel Bagimsiz Denetim Damsmanhik A.$

Sorumlu Denetgi : | Oguz OZOKUTGEN

I"Jyesi oldugu meslek

: ] ASMMMO, KGK
kuruluslan

_| Prof.Dr. Ahmet Taner Kiglali Mah. Park Cad. 2879. Sokak Doga Park
" | Sitesi No:8/13Cankaya/Ankara

Telefon :10 312442 85 10

Adresi

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillara iliskin 6zel bagynsz
denctimden gegmis finansal tablolarinin denetimi, Giincel Bagimsiz Denetim Damsrvﬁf& kﬁﬁ C
tarafindan gergeklestirtlmis olup, asagidaki olumlu gérils verilmigtir. 04 kil \B
(L84 ok

“Kuzey Boru Anonim Sirketi’nin (“Sirket ") 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 3 41N j
tarihii finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar v

diger kapsamir gelir rablosu, ozkaynak degisim tablosu ve nakit akg tablosu

muhasebe politikalarimn dzeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan o
finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, ilisikieki finansal tabloiar, Sirket'in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2020 tarihi itibarwyla finansal durumunu ve aym taribte sona eren hesap dénemine ait

finansal performansim ve nakit akiglarim, Tiirkive Finansal Raporlama Standartiar:
(TFRS lere) uygun olarak tiim énemlii yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

30.06.2022 - 30.06.2023 tarihinde sona eren doneme iligkin dzel bagimsiz denetimden gegmis
karsilagtirmal: kar-zarar tablolarinin denetimi, Giincel Bagimsiz Denetim Danmismanhk A.$.
tarafindan gergeklestirilmis olup, asagidaki olumlu goriig verilmistir.

“Kuzey Boru Anonim Sirketi nin (“Sirket”) 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran
2022 tarihli itibariyla finansal durum tablosu ile ayn tarikte sona eren hesap donemierine ait;
kar veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosu, ozkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu
ile snemli muhasebe politikalarinin dzeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan
olugan finansal tablolarimi denetlemis bulunuyoruz.

Gortigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022 ve 30
Haziran 2022 taribli itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine
ait finansal performansim ve nakit akislarim, Tirkive Finansal Raporlama Standartiar:
(TFRS’lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”
Bagimsiz denetim Sirket’inin, bagimsiz denetim goriigiiniin {zahname kapsaminda kamuya
aciklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir,

i--g-ér Aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket'e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim ile degerleme hlzmetlen sunan higbir taraf, Sirket'e ait menkul kiymetleri ya da
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Sirket'in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
degildir. Ayni taraflacin Sirket ile herhangi bir istithdam, y&netim, denetim ya da sermaye
baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket'c yukanida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname'nin genelinde
muhtelif sektsr raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmigtir. $irket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alndig1, Sirket'in bildigi veya ilgili iiglincii sahsin yaymnladif bilgilerden kanaat getirebildigi
kadaryla, agtklanan bilgileri yanhs veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksiklifin
bulunmadigi: Sirket beyan eder. Uglincii kisilerden alinan s6z konusu bilgilerin kaynakiari ilgili
bslimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim dgiincil
kigilerden alinan bilgilerin gitvenilir oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemigtir.

Sirket, iigiincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadaniyla agiklanan bilgileri
yanls veya yamltici héle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifini ve sz konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. iSTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER
_:, ,.mrﬂﬂk

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraggimin finansal ﬁtmﬁﬁ: C
hakkinda bilgi: P

Yoktur Ué el a0

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek Paylar'in elde tutulmas: ve elden
gikarilmast sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendiriimesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla Isbu Lahname tarihi yirirlitkte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak
hazirlanmistir. Ozellikle durumlarda yatirimelarin vergi dangmanlarina danigmas: gerektigi
dnemle hatirlatdyr. Isbu Fzahname tarihi itibariyla yiriirlikte olan vergi mevzuat ve vergi
mevzuatinin yorumlanma bicimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta
mevzuatin  gerive yonelik olmak da degisebileceginin goz Oniinde bulundurulmasi
gerekmekiedir.

32.1.Genel Bakis
32.1.1.Kigilerin Vergilendirilmesi

ir vergisi mevzuat uyarinca, Tlirk hukukunda vergi mikelleflerinin yukiimiiliklerini
belirleyen iki ¢esit veri miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlegik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami Uzerinden verilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerindan vergilendirilirler.
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193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (" GVK"} uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hitkiimlerine uygun olarak
Tirkiye'de olmast veya (ii) bir takvim yul1 i¢erisinde Tiirkiye'de devaml olarak alti aydan fazla
oturmas: gereckmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi milesseselere veya (iii)
merkezi Tirkiye'de bulunan tesekkill ve tesebbilslere bagli olup adi gegen daire, miiessese,
tesekkiil ve tegebbiislerin isleri dolayisiyla yabanct iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari da Tam
Miikellef yani sinirsiz vergi yiikiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam
Miikellef olarak degerlendirilen séz konusu kisiler Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri
kazang¢ ve iratlarin tamam {izerinden vergilendirilicler. Tiirk vergi mevzuati cerqevesinde

belirtilen bu sartlan saglamayan bir gergek kigi Dar Miikellef olarak degerlendirilj »\‘
Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin BIST'te elden gikariimasigdan kayf?&khr@n\
deger auis kazanglar ve Paylar ile ilgili dagitilan kir paylarindan elde etiklgfi mphkfg=uimaye

iratlar1, Tiirkiye'de elde edilmig olarak kabul edilmektedir..
Kisilerin 2023 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki gelirlerin ve

agagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir. 0 Lk 103
u ll o) 'l..

Gelir Arah@ Gelir Vergisi Orani (%)
70.000 TL've kadar 15
150.000 TL'nin 70.000 TL'si igin 10.500 TL, fazlas: 20
370.000 TL'nin 150.000 TL'si igin 26,500 TL (iicret gelirinde 550.000 27
TL’nin 150.000 TL’si igin 26.500 TL), fazlasi
1.900.000 TL'nin 370.000 TL'si igin 85.900 TL (iicret gelirinde 35
1.900.000 TL nin 550.000 TL’si igin 134.500 TL), fazlasi
1.900.000 TL'den fazlasimin 1.900.000 TL'si igin 621.400 TL (iicret
gelirinde 1.900.000 TL’ den fazlasiun 1.900.000 TL’si i¢in 607.000 40

TL), fazlasi

32.1.2.Kurumlarim Vergilendirilmesi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK"Yna gére sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisad kamu kuruluglari, demek veya vakiflara ait iktisadi iglemler, is ortakliklarin, kurum
kazanglan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kar Vergi Usul Kanunu ve
diger Tiirk Vergi Kanunlarina gbre belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi oram1 7456 Sayil
Kanun ile KVK'nin 32°nci maddesinde yapilan degigiklikle, 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren
verilecek beyannamelerde kurumlar vergisi oram %25 olarak belirlenmigtir. 2023 yilmin
Temmuz ayinda yapilan degisiklikten 6nce de bu oran %20 olarak tespit edilmigtir.

Ayrica, 17 Kasim 2020'de Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliie giren 7256 sayili Baz
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmas: Hakkinda

" Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak, paylari Borsa istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem

gormek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili
doviz mijksseseleri, varlik yOnetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlangile sigorta ve

(L)
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reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baslamak lizere bes hesap donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi
oraninin 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanmasina hiikmedilmigtir. Indirimden yararlanilan
hesap donemleri siiresince sirketlerin bu halka agiklik oramimi saglayamamasi halinde ise
zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezas: uygulanmaksizin
gecikme faizi ite birlikte tahsil edilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda tam ve dar miikellefiyet olmak izere iki tiir vergi milkellefiyeti
tammlanmistir. KVK uyannca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin:
(i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmast veya (ii} kanuni merkezinin Tirkiye diginda
bulunmasina ragmen is bakimundan iglemlerin fiilen toplandif1 ve yOnetildigi merkez olan ig
merkezinin Tiirkiye'de bulunmas1 gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen
bu iki sart: saflamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tirkiye disinda elde etikleri
kazanglarinin tamamu iizerinden Tilrkiye'de vergilendirilirler. Dar milkellef kurumlar ise
sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazanglar tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye'de yatirilmis olmas: gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazang¢larinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in séz konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiitkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden demenin Tiirkiye'de yapilmas: veya 6deme yabanc bir iilkede
yapilmis ise, Tiirkive'de ddeyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesapl "'gfﬁk
ettirilmesi veya kinindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmas: gerekir. ; *a. i: :‘

32.2.Paylarin elden gikarilmas) karsihginda saglanan kazanglarn vergile di|§

ot

32.2.1. Borsada iglem giiren paylarn vergilendirme esasland L Aol 287] ) o ‘;ﬁ.:;:t?_ 3

= t

ﬁé, é
¢ ragam®
2006 ve 2025 yillar arasinda Borsa'da islem goren paylanin elden gikarlmasi so cﬁsqﬁl‘pnah
deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi ggr e
gergeklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglan,
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin yiiriirlilk siiresinin
31.12.2025 yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda, 2025 yilindan sonra agagida agiklandig tizere (Bkz.
33.2.2 Genel Olarak Pay Alin Satim Kazanglannin Vergilendirilmesi (Yatirim Ortaklig:
Paylar: Harig), BIST'te iglem gdren paylarm elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artig

kazanglan genel hiikiimler gcergevesinde vergilendirilecektir.

"igerlerinin yam sira, BIST'te iglem gdren paylarmin alim satimina aracihk ettikleri
yatinmeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayic
kuruluglardir.  Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat

yﬁkﬁ liliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, ficer aylik dénemler itibaniyla beyan
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saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilann islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmas esasen ilgili saklayici kurulugun sorumlulugundadir.

BiST'te islem géren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. 806z konusu paylarinin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. Sz konusu tevkifat oram bankalar, aract kuruluglar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

a.  Bankalar ve aract kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi ara¢larinin alis ve satig bedelleri arasindaki fark;

b.  Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarinin itfas:
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c.  Bankalar ve araci kurumlarin menkul kiymet veya difer sermaye piyasaSI ar 1n
tahsiline araciik ettikferi donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya er

piyasasi aracina bagh olmayan), B4 Aok N &
u b !
9"' '@ ét |

L )
) c.@- ol

&(’
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Ancak, GVK ve 2012/3141 sayihh Bakanlar Kurulu Karari (BKK) uyarinca, N HeR %13 ;

olarak belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilaif
islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST'te islem g&ren aract kurulug varantlari dahil olmak {izere
paylar {menkul kiymetler yatirun ortakhk paylan harig) ve pay yogun fonlarinin kat:lma
belgelerinden elde edilen (ii) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin
menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglan elde etmek
ve bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gére
kurulan yatinm fonlan ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye
Bakanliginca belirlenenler igin %0; ve (it} (i) numaral alt kinilimda belirtilen gergek kisi ve
kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numarali alt kirilimda belirtiten diginda kalan kazanglar igin
%10 olarak uygulanir.

d.  Aracihk ettikleri menkul kiymet veya digier sermaye piyasas) ar
islemlerinden saglanan gelirler.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklife uyabilecegini goz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikanimasi halinde tevkifat
matahinn tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan énce elden ¢ikarmasi durumunda, elden ¢ikarma tarihinden
sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Aymi giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alig
maliyetinir/ tespitinde agirhkli ortalama ydntemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrahi ilk
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komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
ahnir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve dier sermaye piyasasi
araglarma iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv)} yatirim fonlan katilma belgeleri ve
yatinm ortakhiklan paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sbzlegmeleri, menkul kiymetin dhil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem
s6zlesmeleri ile BIST'te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen aract
kurulus varantlari paylarinin da déhil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alimr. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet ahm
satimindan do@an zararlar takvim yil asilmamak kaydiyla izleyen iig¢ aylik ddneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ ayhk
déneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmast miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islern goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te iglem géren paylara iligkin alim satim kazanglan i¢in gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Sz konusu bu gelirler, dige «.%
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dihii edilmez Ticari faaliyet kapsaminda#1de &
gelirler, milkelleflerin her tilrlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettiklert kaza ] ;
tanimlanan ticari kazang hiikiimleri gergevesinde 04 &Kok 2on

beyannameye bu gelirler ddhil edilmez. 56z konusu madde htiklimleri uyarinca s
tutulsun tutulmasm dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayil Kanuna gére
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurtdiginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik donemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayn ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kigi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi milkellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancn vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

AN




2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayil1 BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat orani Bakanlar Kurulu'nca % @ olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artirilmast durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendime sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde emis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilnug ve yiirlirlitkte olan
Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmasi hitkimleri Snem arz etmektedir. S6z konusu anlasma
hiikiimleri, Tirk Vergi Kanunlarindan énce uygulanacaktir,

Dar Mikellef gergek kisi ve kurumlarm, GVK'mun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurtdisindaki portféy ybnetim sirketleri
vasttasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Milkellef gergek kisilerin pasaportiarinin noter
onayh bir 6rmegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi Gilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiickiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir SrneZini veya yabanc dilde onayl kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmisg Tiirk¢e bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar igin niifus cuzda’r;,;uﬁr?ﬁf?r \
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Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kurutuglar kendilerine isle
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigteri
olarak vergi kimlik numarasi alabilitler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar: hiikiimlerinden yararlantlabilmesi igin
filkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
terciime biirolarinca te dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik belgesi izleyen yilin dordiincii ayina
kadar gegerli olup, s6z kenusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Snce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi dnleme Anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %135 (halihazirda 2012/3141
sayill BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Snleme Anlagmasi hilkiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanli gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi dnleme
Anlagmalar hiiktimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, ahm-satimim yaptiklarn veya
getirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hikimlerine gore gergek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
'Belgclerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin
edecegi silrede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek hak sahibi
olmadig tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin

vergi ziyan dogmusg sayilacaktir. Tirkiye Cumhuriyetinin bugiine kadar akdettigi anlasmalar

er almaktadyf.
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32.2.2.Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi

Bu bsliimde GVK'nmin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1.Gergek Kigsiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kigiler

Pay alim satim kazanglari, GVK'nun Miikerrer 80'inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, "ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve 2 (iki) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikanlmas: durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin
elden gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK'nun Miikerrer
81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikariidigi ay hari¢ olmak iizere TUIK tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artiy oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir,
GVK'nun Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden gikariimasinda iktisap bedeli,
elden gikanlan mal ve haklarin, elden ¢ikanldigi ay hari¢ olmak iizere TUIK tarafindan
belirlenen toptan esya fivat endeksindeki artig oraninda artinlarak tespit edilir. Bu

endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninn %10 veya lUzerinde olmas: sarttir.
n’:ﬁ: .ﬂ;{*

GVK'un Madde 86/1(c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile ver, o

menkul sermaye iratlan GVK nun 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar: $l§f CE
tutar 2023 y1li igin 150.000 TL dir) beyan edilmesi gerekir. - @
¢
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32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler N

GVK madde 86/2 gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiickiye de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan dcretler, serbest meslek kazancglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar milkellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallanin ve haklarin elden gikarilmasindan do@ian kazang
ve iratlarini mal ve haklarin Turkiye’den elden ¢ikarldifi yerin vergi dairesine mfinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm Elden
¢ikariimasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagl olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar: ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

-2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirakf hisselerinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutul

KUZEYPORU A
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yvapuldigt yih izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde ozel bir fon hesabinda
tutulmasi; satig bedelinin satigin yapildigi yihi izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret
ile ugragmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamlt menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiistinde ise alim sam kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir.  Yukarida belirtildigi (izere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile
ugrastiklarindan %675'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalarn miimkiin degildir.

Titrkiye'de bir igyeri agrnadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
¢lde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi séz konusu
olabilir. Dar milkellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamig oldugu
yiirlirlikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi ¢Onleme anlagmalarinin hﬁkﬁmlg};’fﬁr%{ § Maﬁ’:}_."-f
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan énce uggulanacs t.Ilt.ﬁ..lg

32.2.2.2.4. Yabanc1 Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfty Yoneticiligi
v

. . . o
Sirketlerin Vergisel Durumu 04 bk Fotg g:s‘?’“ gé? |
1 Ocak 2006 tarihinden itibaren SPK’nun diizenleme ve denetimine tabi fonlara .;?" &a‘t)anh
fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 1
Kanunun 35. maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiridrliige girmek fizere,
"Yabanc! fon kazanglanimin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiirliten portfSy yoneticiligi yetki belgesine

sahip Tam Miikellef portfty yoneticisi girketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarin, ySneticisi sirketler aracilifiyla organize
bir borsada islem gérsiin veya gérmesin, her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasas! araci;
(ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlegmesi; (iii) varant; (iv) déviz (v) emtiaya dayal vadeli islem
ve opsiyon sBzlegsmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar igin KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan gartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi saytlmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

u uygulamanin, yabanci fonlanin Tiirkiye kaynakl: gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif buyiikliigiiniin %5!'inden fazlas: tasinmazlardan olusan girketlere ait
paylar v§ya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon stzlegmeleri, elde
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32.3.Paylara iliskin kdr paylariin ve kar pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

GVK'un 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan defisiklikle, tevkifat kirin
dagitilmas! asamasina birakilmugtir. Bu kapsamda GVK'nun 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-
6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumiarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (i} gelir ve
kurumlar vergisi milkellefiyeti olmayanlara; (iii} gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara;
(iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi
temsilci aracilifiyla kdr payi elde edenler harig): ve (v} gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan
Dar Miikelleflere dagitilan kar paylan tizerinden 4936 sayili Cumhurbaskani Karar uyarinca
%10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlan ve ortakliklari igin bu oran
%0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara;,.xe {ii)
isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara gltl{g'fﬁ'!(%{“-‘.?”
paylari tevkifata tabi degildir. i & ‘¥

(e
32.3.1.Gergek Kisiler Pitivam § B\S% 8
32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler “‘f"*ms*‘e

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurum

edilen, GVK'nun 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarinin
yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yaris: (%50'st) dahil olmak Uizere dagitilan kér payinin tamam (%100'0)
iizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifatt yapmaktadirlar, Kar paymn yullik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s8z konusu vergi tevkifatt yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nun 86/1-c maddesi
uyarinca, uyarinea, tevkif yoluyla vergitendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarini; 2023 y1h igin
150.000 TL'yi agan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kir paylan igin beyanname
verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kinn sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar hesaplanan gelir vergisinden kurum biinyesinde karin dagitim: agamasinda
yapilan %10 oranindaki vergi Kesintisinin tamam (istisnaya tabi clan kisim dahil) mahsup
edilecek olup mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kinin sermayeye eklenmesi kar dagitinmi sayilmaz., Kér pay avanslari da kér paylan ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.1.Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'nun 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef gergek kisilere
dagtilan kér paylar: izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran
%+ 0'dur) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlar: belirlenebilmektedir.

Dar miikellef ger¢ek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai




Diger taraftan GVK nin 101. maddesinin 5 no'lu fikras: geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi yerin
vergi dairesine minferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumiar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumiar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde clde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak sb6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nun 6.
maddesinde kapsamindaki "saft kurum kazanci, GVK'min ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gtire belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20 oraninda uygulanir. Bununla birlikte, 22 Nisan
2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayili Kanun degigikligi ile 2021 ve 2022
vergilendirme dénemi kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram sirasiyla %25
ve %23 olarak belirlenmigtir. 7316 sayili Kanun degisikligi ile 2023 vergilendirme dénemi
kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram %20 olarak belirlenmistir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak fen ?f
elde edilen kir paylan, yatirnm fonlarinin katilim belgeleri ile yatirim ortaklhikarinin hlssé“
senetlerinden elde edilen kir paylan harig, kurumlar vergisinden miistesnadir. g @
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32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar 04 hok ED c."%’ A &
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GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurum lar?ﬂaﬁﬁ&w
kar paylari iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiln i¢in bu oran % 10'dur)

tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda

dabha digtik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi Onleme

anlagmalar hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili {ilkenin yetkili makamlar tarafindan

diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili Ulkedeki Ttrk

Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci

kurumlar vasitastyla veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin

mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yihn dordiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef
gergek kisiler tarafindan her yi1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracihg: olmaksizin elde
ettikleri kér paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler igin Tirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN izZIN
HAKKINDA BILGI

33.1. Ihracei veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine

Kinmi1 {¢ik B v No:2 AKSARAY
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Yoktur.
33.2. izahnamenin kullamimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsammda
izahnamenin kuilamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi: / 7

Yoktur. 04 hgk N

33.5. Izahname kullamm izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve o
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gergeklestirilmesi
durumunda, satigin kogullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan sats esnasinda
yatirimeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyar notu:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Kirimli OSB Mehmetgik Blv. No:2 Merkez/Aksaray adresindeki ihragginin
merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggimin internet sitesi (www kuzeyboru.com.tr) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve gdriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagims:z denetim raporian ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporiar, esas sézlegsme, vb.)

2) thragginin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan

35. EKLER

/7 1: Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2: Sirket Yénetim Kurulu I¢ Yonergesi




EK 4: 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde
sona eren mali yillara iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu

EK 5: 1 Ocak- 30 Eylil 2023 ve | Ocak- 30 Eyliil 2022 Tarihlerinde Sona Eren Hesap
Dénemlerine Ait Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu

EK 6: 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve tarihlerinde sona eren mali yillara ve
30.06.2022 - 30.06.2023 ve 30.09.2022 - 30.09.2023 tarihlerinde sona eren déneme iligkin
Finansal Tablolar ve Oze! Bagimsiz Denetgi Raporuna iliskin Bagimsiz Denetim
Kurulugu’ndan alinan sorumluluk beyani

EK 7: 20.01.2023 tarihli ve 2023-01, 2023-02, 2023-3, 2023-4, 2023-5 sayils Mahal
Gayrimenkul Degerleme AS Degerleme Raporlari tarafindan hazirlanan Makine Ekipman ve
Tasinmaz Degerleme Raporu

EK 8: 20.01.2023 tarihli ve 2023-01, 2023-02, 2023-3, 2023-4, 2023-5 sayil: Makine Ekipman
ve Tasinmaz Degerleme Raporuna iligkin Degerleme Kurulugundan alinan sorumluluk beyam

EK 9: Umit Yayla Avukatlik Biirosu tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukgu Raporu ve
Sorumluluk Beyani

[

EK 10: Katihim Finans Ilkeleri Bilgi Formu : '-« %
04 kb 202 f & '
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